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Search title 

The developmental roles of the Local Development Fund 

An evaluation study from the perspective of the method of community 

organization 

1-The problem of the study: defining the developmental roles that the Local 

Development Fund seeks to achieve, as well as the mechanisms, obstacles and 

proposals. 

 2-Study objectives 

-Determine the mechanisms used in implementing and following up the fund's 

projects. 

-Determining the development goals of the Local Development Fund Identifying 

the obstacles facing the Local Development Fund-- Determine the proposals that 

help activate the role of the Development Fun 

- Putting together a proposed concept for the way to organize the community to 

activate the developmental roles of the Local Development Fund 

3-Study questions 

- -What are the development mechanisms that the fund uses to monitor projects 

What are the objectives that the fund seeks to achieve- 

- -What are the obstacles facing the fund achieving its development goals 

-What are the necessary proposals to activate the role of the Development Fun 

4-Methodological procedures for the study 

A- Type of study: evaluation. B- Curriculum type: Comprehensive social survey 

by sample 

C- Data collection tool: Scale D- Fields of study: 1- Spatial: a number of local 

units in the center and city of Riyadh - Kafr El-Sheikh Governorate 

The human field: 100 beneficiaries from the fund and 30 officials 

5- Results: The study answered a question 
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 أولاً: مدخل لتحديد مشكلة الدراسة:

الاحتياجىات المحليىة للسىكان لعرضىها علىى متخىذي إن التنمية على المستوى المحلىى تهىتم بتحديىد  

القرارات، وبالتالي فىنن عمليىة التيييىر تبىدأ مىن مىلال نمىاية تنمويىة واقعيىة وأهىداف تعبىر عىن احتياجىات 

 السكان، وليست مجرد شعارات رنانة أو عبارات منمقة.

عي المخطى  والموجىه وتعتبر التنمية الريفية عام وماص البديل المناسى  لإحىداا التيييىر الاجتمىا 

نحو الوصول لأفضل استثمار لموارد المجتمع المحلي الريفي بهدف رفع مستوى المعيشة لسكانه وتحسىين 

، ص 2003)محمىد عىلاء الىدين عبىدالقادر ،  نوعية حياتهم ثقافيىا  واجتماعيىا  واقتصىاديا  وصىحيا  وعمرانيىا

كىل مىنهم مسىئولياته تجىاة مطىة التنميىة بصىفة  ، كما تسعى لتنمية قىدراتهم وااقىات السىكان لكىي يتحمىل(3

 (250م، ص 2007)رشاد أحمد عبداللطيف ،  ماصة، وتجاة مجتمعه بصفة عامة.

العمل مع المجتمعات المحليىة بقصىد مسىاعدتها علىى تحقيىق هىدفها الرئيسىي والمتمثىل فىي تحسىين  

تماعيىة التنمويىة أمىرا  لىي  مستوى معيشة مواانيها، والىذي هىو فىي يات الوقىت هىدف أصىيل للخدمىة الاج

هلا ، وإنما يحتاة إلى جهد شاق وممارسة تتسق مىع هىذا الهىدف، وهىذا يتطلى  ممىارس يسىتطيع أن يقىوم س

)عبىىدالحليم رضىىا  بهىىذا الجهىىد وأن يتحمىىل مسىىئولية الممارسىىة المهنيىىة فىىي الإاىىار الىىذي يخىىدم هىىذا الهىىدف.

 (85-70م، ص ص 1991عبدالعال ، 

عالمنا المعاصر هىو التزايىد المسىتمر فىي أعىداد المنظمىات حتىى أصىبح هنىا  مىن أهم ما يتميز به  

يطُلق على القرن الحادي والعشرين بأنه قىرن المنظمىات. لقىد أصىبح لزامىا  علىى الإنسىان أن يقضىى معظىم 

وقتىىه منىىذ مىىيلادة حتىىى وفاتىىه فىىي منظمىىات، فلىىم تعىىد المنظمىىات شىىراا  وإاىىارا  لإنجىىاز أعمىىال بعينهىىا، فلقىىد 

صىىبح نمىى  المنظمىىات عنصىىر ضىىروري فىىي المجتمىىع العىىالمي، سىىواء كانىىت حكوميىىة أو  يىىر ربحيىىة أ

م، 2012)محمد عرفات عبدالواحىد، كالمنظمات  ير الحكومية كما أنها باتت مألوفة على امتلاف أنواعها.

 (1203ص 

وتسىتمد  أما المنظمات الحكومية هي إحدى وحدات الجهاز الحكومي وتخضع للأحكام التي تنظمه، 

دملها أساسا  من الضىرائ  المخصصىة بواسىطة الماسسىات التشىريعية وتسىتمد المىال أساسىا  مىن الموازنىة 

)مىاهر أبىو  الحكومية عن اريق عملية التخصيص ويلك على عك  المنظمىات الأهليىة أو  يىر الحكوميىة.

 (122-96م، ص ص1998المعااي على ، 

تي تجبيها الدولة مىن الضىرائ  العامىة وهىي التىي تنشىئها والمنظمات الحكومية تنشأ من الأموال ال 

وتديرها وتشرف عليها وتمولها وتمدها بالأجهزة الإدارية الفنيىة اللازمىة كجىزء مىن الجهىاز الحكىومي فىي 

 الدولة.

الأساسي للبشرية والمتمثل في تفاقم حدة التفاوتىات علىى المسىتوى  ن أهمية التنمية في التحدىموتك 

السياسي والاجتماعي والاقتصادي بين الدول، وكذلك بين الأفراد دامل الدولىة الواحىدة، علىى سىبيل المثىال 

 (150)مىن سىكان العىالم يتمتعىون بىدمل يعىادل  (%20)هنا  تفاوتات في مستوى المعيشة فنجىد أن أ نىى 

مىىن البشىىر، وأيضىىا  هنىىا  الفجىىوة المتزايىىدة للاتسىىاع بىىين الريىىف  (%20)الىىذي يتىىاح لأفقىىر ضىىعف الىىدمل 

والحضر حيث تشير الأرقام إلى أن نصي  الريف يبلغ نصف نصي  الحضر في البلدان الناميىة سىواء فىي 

 (1م، ص 2005)أمل سعد صالح ،  الحصول على مدمات اجتماعية أو على مستوى الدمل.

التنميىة هىي التحىدي الرئيسىي الىذي يواجىه البلىدان الناميىة، حيىث أن عمليىة التنميىة كانت ومازالىت  

عملية متشابكة وبالية التعقيد تحتاة إلى تضافر الجهود المادية والعملية والتنظيمية لتحقيقها وإنجاحها، ولىم 

تهىدف إلىى رفىع يعد مفهوم التنميىة قاصىرا  علىى مفهىوم التنميىة الاقتصىادية فحسى ، بىل هىي عمليىة مركبىة 

المسىىتوى الاقتصىىادي والاجتمىىاعي والثقىىافي للسىىكان بهىىدف الوصىىول إلىىى حيىىاة أفضىىل وتقليىىل الفجىىوة بىىين 

 (2)سامية إبراهيم السيد ، ص  الدول المتقدمة والدول النامية، وبين الريف والحضر دامل الدولة الواحدة.

ا تحسىين مسىتويات الىدمول والحىد ومن الملاحظ في الآونة الأميىرة أن الحكومىة تأمىذ علىى عاتقهى 

تتبنى مجموعة من البرامج التنموية المتنوعة وفي مجىالات من مشكلة البطالة ورعاية المواانين، لذا فننها 

عدة متكاملة اليايات، حيث تستهدف الارتقىاء المسىتمر بالمجتمعىات المحليىة الريفيىة والحضىرية بمىا يحقىق 

 سعادة ورفاهية المواان المصري.
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القرية المصرية واحدا  من أهم آليات العمىل وتعمير صندوق التنمية المحلية التابع لجهاز بناء  ويعد 

الذي تعتمد عليه وزارة التنمية المحلية في إنجىاز أهىداف التنميىة الاقتصىادية المحليىة بمىا يتيحىه مىن فىرص 

عات تنمويىة يات عائىد إقراض ميسرة وسريعة للىرا بين مىن الأفىراد والمنظمىات الأهليىة فىي إقامىة مشىرو

 مالي.

م وقىىام بتنفيىىذ آلاف المشىىروعات التىىي تجىىاوزت مائىىة ألىىف 1979حيىىث أنشىىا هىىذا الصىىندوق عىىام  

مشىىروع، واسىىتثمارات تجىىاوزت مىىا يقىىرب مىىن مليىىار جنيىىه، واسىىتفاد منىىه أكثىىر مىىن مىىائتي ألىىف مىىواان 

 م(2018)وزارة التنمية المحلية ،  ومواانة.

مىع فىي الخدمىة الاجتماعيىة مىن أكثىر الطىرق التىي تهىتم بتنميىة المجتمىع وتعتبر اريقة تنظيم المجت 

المحلىىي مىىن مىىلال التركيىىز المىىزدوة علىىى عمليىىة مشىىاركة سىىكان المجتمىىع المحلىىي، وكىىذلك تحقيىىق العائىىد 

ومىن مىلال  ،المر وب من عملية المشىاركة بالاعتمىاد علىى المنظمىات المحليىة كلإليىة لإحىداا هىذا التيييىر

ي مجال التنمية على هذا النحو تستخدم الاسىتراتيجيات التعاونيىة لإحىداا تحسىينات وتىوفير عمل الطريقة ف

وسىىلع ومىىدمات تسىىاعد علىىى تحسىىين نوعيىىة حيىىاة المجتمىىع المحلىىى، ويتطلىى  يلىىك اكتشىىاف  عمىىلفىىرص 

الأصول المحليىة ودمىج القيىادات المحليىة فىي الجهىود التىي تسىاعد علىى بنىاء الشىبكات والشىركات الدامليىة 

والخارجية وتصميم البرامج وتحقيق التضامن بين الأفراد والأسر والمجتمعىات المحليىة لتحسىين الظىروف 

 م(2009)أسماء عبدالجواد ،  المحلية.

اريقىىىة تنظىىىيم المجتمىىىع فىىىي الخدمىىىة الاجتماعيىىىة مىىىن الطىىىرق المهنيىىىة الأساسىىىية لمهنىىىة الخدمىىىة  

ات الاجتماعية بكافة أنواعها سواء كانىت منظمىات الاجتماعية وينص  جل اهتمامها على العمل مع المنظم

النجىا محمىد أبو) للمجتمىع.أو  يىر المباشىرة تنسيقية أو تخطيطية أو منظمات تهتم بتقديم الخدمات المباشرة 

 (6038، ص 2009على العمرى ، 

 الدراسات السابقة:ثانياً: 
 الدراسات العربية: -أ
تناولت العلاقة بين المحددات التنظيمية للمنظمات  التى (2004دراسة ) أحمد صادق رشوان -1

الأهلية الأعضاء فى شبكة حماية البيئة وتحقيق الشبكة لأهدافها . حيث قدمت مجموعة من 

 -المقترحات والتوصيات العامة أهمها :

م التوسع فى إقامة الشبكات التى تواجه المشكلات والظواهر المجتمعية المعاصرة ، والتى ساند وتدع -

 المنظمات العاملة فى المجالات النوعية المتعددة .

 العمل على تطوير مثل هذة الشبكات من ملال التركيز على المحاور ألآتية : -

 * محور التأهيل والإعداد :

 .ويلك من ملال تزويد المنظمات الأعضاء فى الشبكة بالمهارات الفنية والإدارية والقيادية -

ل الخبرات والمهارات والتجارب بين المنظمات الأعضاء فى الشبكة، بما يخدم وجود آليات لنقل وتباد -

 تحسين الوضع الماسسى لهذة المنظمات .

* محور المعلومات والبيانات الدقيقة : زيادة قدرة المنظمات الأعضاء فى الشبكة على التعامل مع البيانات 

والعمل على بناء قاعدة معلوماتية تعتمد عليها والمعلومات باستخدام الأسالي  التكنولوجية الحديثة ، 

 فى اتخاي القرارات بواقعية .

* محور الإعلام والإعلان : استثمار أسالي  الاتصال المختلفة لتوضيح أهداف الشبكة للمجتمع المحي  ، 

 بما يضمن أقصى قدر ممكن من المساندة والدعم المجتمعى .

القيام بالعديد من الدراسات للوقوف على أى درجة حققت الجمعيات الأهلية الأعضاء فى الشبكات  -

 أهدافها ، والوقوف على أهم المعوقات التى واجهتها وحالت دون تحقيقها لأهدافها ، وكيفية مواجهتها.

تطوير وتنمية هذة  يج  أن يكون هنا  دراسات مستقبلية لتوضيح دور اريقة تنظيم المجتمع فى -

الشبكات كى تتمكن من التعامل بفاعلية متزايدة مع المجتمع المحي  بها ،ويلك من ملال تحليل وتقييم 

العمليات التى تاديها . ثم تحديد المحددات أو العوامل التنظيمية التى قد تاثر سلبا  أو إيجابا  على هذة 

رها. ويلك يتفق مع نموية العمل مع مجتمع المنظمة العمليات للعمل على تعديلها أو التقليل من تأثي

 (629-579، ص ص  2004)أحمد صادق رشوان ،  والذى اقترحه "عبدالحليم رضا عبدالعال".
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التى اهتمت بدراسة العلاقة بين متطلبات بناء القدرات  (2006دراسة )سناء محمد حجازى  -2

 -يث توصلت إلى  المتطلبات التالية :التنظيمية وتحقيق جودة مشروعات الجمعيات الأهلية ح
 التمويل وهو مكمون فى باقى منظومة المتطلبات على رأس القائمة باعتبارة المحر  النش  لباقى المتطلبات. -

المعلومات : وتعتبر الأداة الدقيقة التى تمر المدملات بواسطتها ومن ثم يستطيع الممارس أن يفعل العديد  -

م من المتاح من المعلومات ، يستطيع الممارس أن يختار الأحدا فى من المهام نحو هذا الك

 المعلومات ، والأكثر دقة ، والأكثر ارتبااا  بننجاز مهام المنظمة .

الموارد البشرية : هى أداة الجودة وهدفها و ايتها القصوى فالمورد البشرى إن لم يكن فعالا  ماثرا  فى  -

ثر تأثيرا  سلبيا  على أداء العمل لذا فنن النظر إليه لابد أن يدعمه ضوء ما يمكن من قدرات وإمكانات أ

بمهارات ترفع من أدائه أيضا  ، والمورد البشرى هو المحر  الأول فى تحقيق أهداف أى منظمة 

سواء القائم على العمل أو المستفيد من الخدمة . وأصبح الآن اهتمام تدري  المدربين فى دورات 

رفعوا من كفاءة من سيقوموا بتدريبهم بعد يلك ، وتشير أحد الدراسات إلى لصقل مبرتهم حتى ي

(TT)  برنامجTraining the Trainer Program . وهذا البرنامج يدعم قدرات الموارد البشرية 

دراسة الاحتياجات بالمنظمة : إن المنظمة بناء يشمل العديد من المكونات المادية والبشرية ، وتقوم على  -

محددة وتختص بمهام وأنشطة فى إاار لائحة منظمة العمل وميزانيات وموارد مادية لتأدية  أهداف

 هذة الأنشطة .ويلك لتحقيق استفادة العملاء .

وعملية بناء القدرات بمنظمات المجتمع المدنى يتم توظيفها لتحقيق دراسة الاحتياجات بالمنظمة ،  

 الموارد البشري( –معلومات ال –فلابد أن يتم استيفاء كل منها )المال 
تحسين الخدمات بالمنظمة : إن فلسفة الجودة نابعة من منظور تحسين ورفع أداء، واستثمار وتوظيف الكفاءات  -

 و يرة من المرادفات التى تشير إلى أن الخدمة يج  أن تنال رضى المستفيد منها .

وظيفة يحتاجها المجتمع وهو الرقى والتميز وإيا كان هنا  تمسك بالقيم والأملاقيات فلأنها تحقق  

 والجودة .

جودة نسق العلاقات بالمنظمة ارتبطت الطريقة باتجاهات عديدة كلها تص  فى المنظمة من الدامل  -

والخارة والعلاقات الداملية والخارجية وأن العمل لتحقيق يلك يحقق الجودة ورفع مستوى الخدمة 

، ص ص 2006)سناء محمد حجازى ،  لجان  المادى أو المعنوى .المقدمة سواء اتصلت الخدمات با

2559-2599) 

التى حاولت تحديد العلاقة بين متطلبات بناء القدرات  (2010دراسة )أمل محمد سلامة غبارى  -3

البشرية وتحقيق الجمعيات الأهلية لأهدافها التنموية، حيث أشارت إلى أن الجمعيات الأهلية تعانى 

تحديات لعل أهمها بناء قدراتها الماسسية، وماصة بناء القدرات البشرية ، الأمر الذى العديد من ال

يفرض على الباحثين والمهتمين ضرورة المبادرة بتدارس هذا الأمر باعتبار أن التنمية بالإنسان 

 وللإنسان فى يات الوقت . حيث أسفرت الدراسة عن النتائج التالية :

لأعضاء من كبار السن على مراكز المدير التنفيذى أو رئي  مجل  الإدارة اتضح من الدراسة سيطرة ا -

، وأن أ لبهم من الذكور أكثر من الإناا وأكثرهم حاصلون على ماهلات جامعية ، ومستقرون 

عائليا  باعتبارهم متزوجون ، كما وضح أن أ ل  مجتمع البحث ممن أمضوا عشر سنوات فأكثر فى 

 عنى مبراتهم المتعددة فى العمل التطوعى .عضويتهم بالجمعية مما ي

تبين من نتائج الدراسة أن العمل الجماعى والتعاون والشعور بالانتماء بين العاملين والمتطوعين يساعد  -

الجمعية على تحقيق أهدافها التنموية التى تضمنتها الوثيقة الدولية للألفية الجديدة مثل مكافحة الفقر ، 

ليمية ، وتطوير الخدمات الصحية ، والحفاظ على البيئة . فالعمل الجماعى وتطوير الخدمات التع

باعتبارة أحد متطلبات بناء القدرات البشرية يادى إلى نجاح الجمعيات الأهلية كشريك فاعل فى 

 تحقيق الأهداف التنموية .

د المهنيين كشفت نتائج الدراسة أن التدري  المستمر سواء قبل ممارسة العمل أو أثنائه يساع -

والمتطوعين على اكتساب المعرفة والمهارة مما ينعك  على كفاءة العمل باعتبارة أحد متطلبات بناء 

)أمل محمد سلامة  بارى ،  القدرات البشرية مما يساعد الجمعية على تحقيق أهدافها التنموية .

 (3665-3593، ص ص 2010
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تنظيم المجتمع لدعم وبناء قدرات الجمعيات تناولت ممارسة  (2011دراسة )أحمد عيسى الجمل  -4

 -الأهلية حيث قدم المبحوثين مجموعة من المقترحات أهما :

 تتبنى الجمعية التخطي  الاستراتيجى وتحسين جودة الخدمات . -

 تستفيد الجمعية من التكنولوجيا الحديثة وتطوير نظم البيانات والمعلومات. -

 ة الديمقرااية دامل الهيكل التنظيمى .تعمل الجمعية على تفعيل الممارس -

 تعمل الجمعية على ترسيخ المبدأ الماسسى والبعد عن الفردية . -

 تقدم الجمعية تخصيص ميزانية لدعم بناء قدرات الجمعيات الأهلية . -

 تحرص الجمعية على تنمية القدرة على إدارة وتوظيف واستثمار الموارد المالية . -

 زيادة الاهتمام بالتنسيق والتعاون بين الجمعيات الأهلية. تساعد الجمعية فى -

 تساعد الجمعية على إعادة هيكلة البناء الداملى للجمعيات الأهلية وتطوير أسالي  العمل. -

 تعمل الجمعية على تدري  القيادات والعاملين على أسالي  العمل الجماعى واتخاي القرارات. -

 دائم لتنمية الموارد البشرية التطوعية والوظيفة. تساعد فى تبنى برنامج متكامل -

 تعمل على ضرورة العمل على استقلالية الجمعيات الأهلية . -

، ص 2011 أحمد عيسى الجمل ،) تساعد فى تفعيل المشاركة بين البيئة المحلية والجمعيات الأهلية . -

 (1885-1839ص 

حاولت تحديد آليات التنمية المستدامة  التى (2011دراسة )نرمين إبراهيم حلمى إبراهيم  -5

صلت إلى مجموعة من بالجمعيات الأهلية العاملة فى مجال تنمية المشروعات الصييرة حيث تو

 -:النتائج أهمها

 -* أهم النتائج المرتبطة بلإليات تنمية الموارد التمويلية جاءت كالتالى :

 دراسة الصعوبات التى تواجه الجمعية فى التمويل. -

 طوير الجمعية لأسالي  الحصول على التمويل.ت -

 تنظيم حملات لجمع المال اتسام سياسة تمويل الجمعية بالمرونة . -

 وضع مطة سنوية للتمويل بالجمعية . -

 التقييم الدورى لعملية توظيف الموارد المالية . -

 اعتماد الجمعية على الجهات المانحة . -

 مويل .ترشيد الإنفاق لتوفير مصادر الت -

* بالنسبة للمعوقات التى تواجه تحقيق التمكين المستدام للجمعيات الأهلية فى مجال تنمية المشروعات 

 -الصييرة كانت أهم النتائج المرتبطة بذلك ما يلى :

  ياب الممارسات الديمقرااية دامل الهيكل الإدارى بالجمعية . -

 الافتقار إلى إستراتيجية عمل اويلة المدى . -

عدم توافر آلية للاتصال مع الجمعيات الأمرى ضعف التنسيق والتعاون بين الجمعيات الأهلية فى مجال  -

 دعم المشروعات الصييرة .

 عدم توافر كوادر بشرية ماهلة للعمل فى مجال المشروعات الصييرة والافتقار للخبرة فى هذا المجال . -

 سلوب الإدارة بالمشاركة .ضعف الهيكل الإدارى بالجمعية والافتقار إلى أ -

 عدم الجدية فى البحث عن مصادر للتمويل . -

)نرمين إبراهيم حلمى إبراهيم  عدم وجود قاعدة بيانات ومعلومات كافية عن المشروعات الصييرة . -

 (3165-3114، ص ص 2011،

ت  ير التى أجرت من ملالها "التقويم الماسسى للمنظما (2011دراسة )هناء محمد أحمد عز  -6

الحكومية العاملة فى مجال تنمية المجتمعات المحلية" حيث توصلت إلى أن هنا  اتفاق من قبل 

المبحوثين حول ضرورة توفير التقويم الماسسى، أو يمعنى آمر " أن أعضاء مجال  إدارات 

الدرجة  الجمعيات الأهلية تحتاة إلى التقويم الماسسى لكل قدرة من القدرات الماسسية المختلفة بنف 

تقريبا  ، مما يعنى أن الجمعيات الأهلية تحتاة إلى بناء قدراتها فى الجوان  التدريبية والتمويلية 

والاتصالية والمعلوماتية بالإضافة إلى جان  التخطي  الدعم الفنى وأن درجة الاحتياة إلى كلا  منهم 
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عض وتأثير كلا  منهم فى الآمر تكاد تكون شبه متساوية مما ياكد ارتباا تلك الجوان  ببعضها الب

، 2011)هناء محمد أحمد عز ،  وضرورة تواجدهم وتحقيقهم جميعا  لتحقيق تنمية المجتمع المحلى.

 (5551 – 5461ص ص 

التى تناولت إسهامات اريقة تنظيم المجتمع  (2012دراسة )محمد عرفات عبدالواحد جادالله  -7

 -للمنظمات حيث كانت النتائج على النحو التالى : فى تحقيق التطوير التنظيمى

* النتائج المرتبطة باستجابات المبحوثين حول إمكانية تحقيق الإبداع التنظيمى كأحد ماشرات التطوير 

 -التنظيمى وتشمل:

 التأكيد على أهمية التجديد والإبداع بوصفهما أساسيان لنجاح العمل بالمنظمات الأهلية. -

 يطة متطورة وواضحة للخدمات التى تقدمها الجمعيات الأهلية.ضرورة وضع مر -

 العمل على عقد دورات تدريبية لتدعيم الإبداع التنظيمى وتطوير أداء الأمصائيين الاجتماعيين. -

 ضرورة تحديد الأولويات للمشكلات التى تتصدى لها الجمعيات الأهلية . -

 ية التييير والتطوير فى أنماا العمل الحالية.إيمان مسئولى الجمعيات الأهلية بضرورة وأهم -

 ضرورة إيجاد وسائل حديثة لتقويم العمل بشكل منظم . -

 ضرورة تشجيع إدارة الجمعيات على التفكير الإبتكارى والإبداع لدى الأمصائيين الاجتماعيين. -

 ة.ضرورة تسهيل تطبيق الإجراءات والقواعد الميسرة للإبداع فى المنظمات الأهلي -

 التأكيد على أن العمل بروح الفريق يج  أن تكون السمة السائدة فى العمل بالمنظمات الأهلية. -

* النتائج المرتبطة باستجابات المبحوثين حول ابيعة إسهامات اريقة تنظيم المجتمع فى تحقيق التطوير 

 التنظيمى بالمنظمات الأهلية ، فقد جاءت النتائج على النحو التالى:

 كيز على إستراتيجية الإقناع فى التعامل مع قضايا التجديد والإبداع التنظيمى.التر -

 الاستفادة من مدمل المشكلة فى العمل على تحقيق الرضا الوظيفى للأمصائيين الاجتماعيين. -

 التركيز على ضرورة الاهتمام بالمهارات المهنية لتدعيم العلاقات التنظيمية فى المنظمات الأهلية. -

 رورة تفعيل مدمل التشبيك بين الجمعيات لتعميم الاستفادة من برامج التطوير التنظيمىض -

 زيادة فعالية البناء التنظيمى للجمعيات الأهلية. -

 ضرورة وجود منهاة محدد وواضح للمنظم الاجتماعى بالجمعيات الأهلية . -

 منظمات الأهلية.تحديد أسالي  التدري  بما يتفق ومتطلبات التطوير التنظيمى لل -
 التركيز على الهدف المعنوى والمادى لطريقة تنظيم المجتمع لتحقيق التطوير التنظيمى بالجمعيات الأهلية  -

 التركيز على مقومات الممارسة المهنية لطريقة تنظيم المجتمع بما يحقق التطوير التنظيمى المنشود . -

 (1323 – 1203، ص ص  2012)محمد عرفات عبدالواحد جادالله ، 

التى تناولت "المتييرات المهنية والماسسية والمجتمعية  (2012دراسة )أحمد صادق رشوان  -8

المرتبطة بواقع الممارسة المهنية فى مجال التنمية المحلية" حيث أثبتت الدراسة أن هنا  العديد من 

مجال التنمية المحلية يات  المتييرات المرتبطة بواقع الممارسة الفعلية لطريقة تنظيم المجتمع فى

 الأولوية من وجهة نظر المبحوثين :

 * المتييرات الخاصة بسكان المجتمع كأحد ماشرات المتييرات المجتمعية .

 ابيعة الظروف الاقتصادية والاجتماعية لسكان المجتمع . -

 مشاركة المواانين فى مشروعات وبرامج التنمية المحلية . -

 المجتمعى للمشروعات والبرامج التنموية .مصادر التمويل  -

 اتكالية سكان المجتمع على الأمصائى الاجتماعى . -

 ابيعة العلاقة بين سكان المجتمع وقادتهم الشعبية . -

 * المتييرات الخاصة بطبيعة العمل الماسسى كأحد ماشرات المتييرات الماسسية :

 ائى الاجتماعى ومهامه المهنية.وجود تفهم من إدارة الماسسة لطبيعة دور الأمص -

 الفرص متاحة للاتصال بالمسئولين وقادة الرأى. -

 وجود تقسيم للعمل دامل الماسسة . -

 الفرص متاحة للأمصائى الاجتماعى للبحث عن مصادر التمويل برامج ومشروعات تنموية. -
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 وجود إشراف ومتابعة على العمل المهنى مع الماسسة . -

 صة بالعلاقات بين القيادات الشعبية والتنفيذية كأحد ماشرات المتييرات المجتمعية:* المتييرات الخا

 اتصال القيادات الشعبية لتحديد المشكلات المجتمعية والتعبير عنها . -

 تعاون القيادات الشعبية والتنفيذية فى تعبئة الجهود الشعبية . -

 ف مشتركة .تعاون القيادات الشعبية والتنفيذية فى تحديد أهدا -

 إشراف القادة الشعبيين على تنفيذ ومتابعة وتقييم المشروعات التنموية . -

 -5387، ص ص  2012)أحمد صادق رشوان ،  تلاقى اهتمامات القادة الشعبيين والقادة التنفيذيين. -

5474) 

الفساد التى حاولت "تعزيز الشفافية لمحاربة  (2012دراسة )محمد عرفات عبدالواحد جادالله  -9

 -الإدارى " من ملال الآليات التالية :

 إعداد أدلة تنظيمية توضح كافة حقوق المستفيدين فى الحصول على الخدمات المنشودة -

 رفع شعار مكافحة الفساد الإدارى من ملال الشفافية كشعار للتطبيق لا للتسويق .  -

 بالمنظمات  ير الحكومية.إصدار التشريعات والأنظمة الملزمة بتطبيق الشفافية  -

 تفعيل مبدأ الكفاءة والجدارة فى امتيار القيادات الإدارية ليكونوا قدوة لييرهم . -

 إشاعة ثقافة مهنية تحارب الفساد الإدارى بشتى أشكاله . -

 تفعيل دور وسائل الإعلام فى تعزيز ونشر ثقافة الشفافية والالتزام بها . -

 التقويم المستمر لكل مشروعات ومط  المنظمة للحد من ظاهرة الفساد الإدارى. -

إيجاد الأنظمة والتشريعات والتدابير الأمنية لحماية الأشخاص الذين يساهمون فى كشف حالات الفساد  -

 الإدارى.

 تطبيق مبدأ الهندرة الإدارية فى مكافحة الفساد الإدارى. -

لمتميزة فى تطبيق الشفافية ومحاصرة ظاهرة الفساد الإدارى فى المنظمات  ير الاستفادة من التجارب ا -

 (2831 -2725، ص ص 2012)محمد عرفات عبدالواحد جادالله ،  الحكومية .

حيث تناولت تطبيق إدارة المعرفة كمدمل  (2013دراسة )هناء عبدالتواب ربيع أبو العينين  -10

الأزمات المعاصرة ،حيث قدمت مجموعة من التوصيات  لتطوير فاعلية مدمات المنظمات فى ظل

 -أهمها ما يلى :

 * نشر ثقافة إدارة المعرفة ويتضمن يلك :
 إعلاء قيمة المعرفة وأهميتها فى جوان  العمل الأهلى ونشرها واستخدامها ولي  فى الاحتفاظ بها . -

 .وضع برامج تحفيز مناسبة تشجع على الإبداع والابتكار فى العمل  -

 * تطوير الهياكل والبنى التنظيمية ويتضمن يلك :

 مراجعة هياكل التخصصات العلمية فى إاار مبدأ وحدة المعرفة وتكاملها . -

 التدري  المستمر فى مجال استخدام تقنيات الاتصال والمعلومات وتطبيقاتها . -

 ونشرها .التحول إلى الإدارة الإلكترونية بما يساعد على سرعة جمع المعلومات  -

 * توفير البنى التحتية اللازمة لإدارة المعرفة ويتضمن يلك :

 بناء القواعد المعلوماتية والمعرفية وربطها بالشبكات المحلية والشبكة العالمية . -

 بناء مراكز تكنولوجية متطورة بالتعاون مع الماسسات يات الخبرة . -

 جية والمعرفية بالتعاون مع الماسسات يات الخبرة.توفير التمويل اللازم لإقامة البنية التكنولو -

 * تطوير دور القيادة ويتضمن يلك :

 تبنى القيادة لمفهوم إدارة المعرفة والالتزام بممارساته . -

 ابتكار ارق وأسالي  جديدة من شأنها تطوير القاعدة المعرفية . -

 إاار إدارة المعرفة من ملال نموية القيادة القدوة الانفتاح على الماسسات الخارجية فى -

)هناء عبدالتواب ربيع أبو العينين ،  توفير آليات مناسبة لقياس مهارات الأفراد فى إاار إدارة المعرفة. -

 (1339-1195، ص ص  2013

 الدراسات الأجنبية -ب
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وقد أكدت على أن المنظمات تلع  دورا  مهما فى تنمية المجتمع   “Horton,2001”دراسة  -1

المحلى ، فهى أحد الفاعلين الأساسيين فى تفعيل المبادئ الديمقرااية والمشاركة فى آليات عمل 

المجتمع ، ومن ثم فنن تقوية وتدعيم وتأسي  المنظمات  ير الحكومية يمكن أن يساعد فى إحداا 

جتمع ويشجع على مشاركة أكثر فى عملية التنمية . كما أكدت الدراسة على التوازن بين الدولة والم

ضرورة بناء قدرات المنظمات  ير الحكومية كأولوية ملحة للتنمية المستدامة من أجل أن تتأقلم مع 

 التطور العالمى والمحلى .

حيث حاولت إيجاد "تصورات حول  “Dwyer and et al., ’ Brendan O”2005دراسة  -2

 هور ومستقبل التنمية المستدامة وبرامج التعاون والمشاركة الاجتماعية فى أيرلندا"ظ

هدفت إلى إجراء دراسة متعمقة لمساءلة المنظمات  ير الحكومية فى أيرلندا ، من ملال كشف  

وجهات نظر أصحاب المصلحة حول برامج التنمية المستدامة التى تقوم بها هذة المنظمات والإجراءات 

تتخذها مجال  إداراتها وكذلك الإجراءات التى تتخذها لجان التنمية المستدامة بها فى تحقيق أهداف  التى

 هذة البرامج .

( من أصحاب 735واعتمدت هذة الدراسة على إجراء مقابلات متعمقة مع عينة مكونة من ) 

 المصلحة ومقابلات مع كبار ممثلى المنظمات  ير الحكومية الأيرلندية الكبرى.

وتوصلت الدراسة إلى أن المنظمات  ير الحكومية حتى تساعد أصحاب المصلحة فى كشف  

وجهات نظرهم حول برامج التنمية المستدامة ، فننه يتطل  منها يلك ضرورة التأكيد على حقهم فى 

المعرفة والحصول على المعلومات ، وكشفت الدراسة عن وجود مقاومة من جان  هذة المنظمات فى 

عن المعلومات ، كما سعت الدراسة إلى تطوير الآليات الماسسية المصممة لإحداا تيييرات فى الكشف 

لجنة التنمية المستدامة لإجراء حوارات دورية مع أصحاب المصلحة ومقاومة حج  هذة المنظمات 

للمعلومات ودفعها للإفصاح عن المعلومات حول القضايا الاجتماعية والبيئية وسياستها ومططها 

برامجها الخاصة بالتنمية المستدامة وبرامج التعاون والمشاركة الاجتماعية ، ودورها فى رفع مستوى و

 Brendan O’Dwyer) الوعى العام حول دور هذة المنظمات فى إحداا تيييرات بيئية واجتماعية .

and et. Al., 2005, pp.14-43) 

 بعنوان :" العلاقة بين الشفافية التنظيمية وثقة العملاء فى المنظمة"  “ ,Brad Rawlins”2006دراسة  -3

حيث سعت هذة الدراسة إلى كشف ابيعة العلاقة بين الشفافية التنظيمية والثقة فى الخدمات التى 

 تقدمها المنظمة .

( موظف فى شركات مختلفة حول 25000اعتمدت هذة الدراسة على إجراء استطلاع رأى ) 

 ين الشفافية التنظيمية وثقة العملاء فى الشركات الأمريكية وسوق الأوراق المالية .العلاقة ب

وتوصلت الدراسة إلى أن المنظمات الأكثر انفتاحا  وشفافية تكون أكثر اتصالا  وتواصلا  مع الواقع  

لعملاء ، والمنافع ، وأن فكرة الشفافية التنظيمية تعمل على إيجاد نوع من المنافع المتبادلة بين الشركات وا

المتبادلة تعنى الثقة فى هذة الشركات ، وهو ما يعنى بدورة الشفافية والصدق ، والاتصالات يج  أن 

تكون مفتوحة ونزيهة فى تبادل المعلومات الجيدة والسيئة على حد سواء، كما كشفت الدراسة ضرورة 

فحص وتقييم هذة الشركات ، وأوضحت إبداء المزيد من الاهتمام والنظر لأصحاب المصلحة ودورهم فى 

أن الشفافية فى حد ياتها لا تلبى احتياجات أصحاب المصلحة ما لم يعرف التنظيم ما يريدون ، ولذلك لابد 

أولا  مساعدة أصحاب المصلحة فى الحصول على المعلومات بشفافية ومن ثم دعوتهم للمشاركة فى تحديد 

 ,Bred Rawlins, 2006) عدة التنظيم فى اتخاي قرارات دقيقة.احتياجاتهم فى ضوء هذة المعلومات لمسا

pp. 425-439) 

حيث أشارت إلى أهمية التركيز على الإجراءات الإدارية   “ ,Mary Jackson”2010دراسة  -4

دامل المنظمات ، بحيث تكون هنا  إجراءات تتعامل مع العمل اليومى للمنظمات على أن تكون هذة 

ميع العاملين بهذة المنظمات ، كما توصى الدراسة بضرورة أن لا تكون هذة الإجراءات واضحة لج

الإجراءات منقولة عن إجراءات منظمات أمرى تعمل فى بيئة مختلفة ، فنن دور القائمين على 

المنظمات  ير الحكومية يج  أن يكون أعمق فى نقل أو نسخ ما اعتمدت المنظمات الأمرى من 
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اسة بضرورة أن يكون العاملين بالمنظمات  ير الحكومية ما يسمى إجراءات ، كما أوصت الدر

الواضح حيث يعُد بمثابة المرجعية التى تحكم صلاحيات  Job Descriptionبالتوصيف الوظيفى 

العاملين والأعمال المتوقعة منهم بحيث تستخدم كمقياس لتقييم أداء العاملين وتحديد احتياجات 

 رات العاملين بالمنظمات  ير الحكومية وكفاءة العمل الذى يقومون به .التدري  المناسبة لتطوير قد

(Mary Jackson, 2010) 

، ورة النهوض بمستوى أداء المنظماتالتى أشارت إلى ضر “Poul Ramon2011”دراسة  -5

حيث تحتاة هذة المنظمات إلى إدارة فعالة وهياكل إدارية متميزة وتحتاة كذلك إلى قدرات إجرائية 

تتضمن مهارات متنوعة كالمهارة فى اتخاي القرارات بفاعلية ، وتحديد الأدوار والمسئوليات بوضوح 

فى أداء البرامج  مع النظام المالى الفعال ، وأشارت الدراسة إلى أن النظام الإدارى الضعيف ياثر

والعمليات الداملية فى المنظمة ، كما أن المنظمات  ير الحكومية تحتاة إلى أن تعمل بسلاسة من 

أجل أن تتفاعل بشكل ناجح مع المجتمع المحلى ،وتوصى الدراسة بضرورة السعى لزيادة فاعلية 

طوير أداء هذة المنظمات المنظمات  ير الحكومية ويلك من ملال الالتزام بالشفافية والعمل على ت

 (Poul Ramon, 2011) بما يتفق واحتياجات المجتمع الذى تتواجد فيه .

حيث أشارت إلى أن ظاهرة الفساد الإدارى هى نتاة   “ ,Catherine Bliss”2011دراسة  -6

لإشكاليات تنظيمية وإدارية عديدة تواجه المنظمات مثل الترهل الإدارى وتجاهل مبدأ الجدارة 

توظيف وتعقيد الإجراءات ، والبيروقرااية فى العمل ، و موض آليات صنع القرار وانعكاسها بال

سلبا  على الأهداف وعدم قبول التجديد والتييير وانخفاض الروح المعنوية لدى العاملين و يار 

تنمية  الابتكار والإبداع ، وتوصى الدراسة بضرورة ترسيخ قيم وثقافة الشفافية والإدارة الرشيدة مع

 (Catherine Bliss, 2011) القدرة على تقييم أداء المنظمات  ير الحكومية .

بعنوان :" العلاقة بين مشاركة  “ ,Soonhee Kim and Jooho Lee”2012دراسة  -7

المواانين والشفافية الحكومية المحلية" . سعت هذة الدراسة إلى تحليل أثر اشترا  المواانين فى 

حلية على مدى شفافيتها فى تعاملها مع المواانين ، وتركز على بعديت من برامج الحكومة الم

المشاركة : المشاركة المباشرة فى وضع وتنفيذ البرامج وتقييمها ، والمشاركة عن اريق الإنترنت 

بالإضافة إلى توضيح دور الشفافية مع المواانين فى زيادة الانفتاح ومحاربة الفساد وتحقيق فرص 

 م للمشاركة فى الحكومة المحلية .عادلة أمامه

( مواان باستخدام منهج المسح الاجتماعى مع المستفيدين من 2009أجريت الدراسة على ) 

 حكومة مدينة سيول .

وأسفرت نتائج الدراسة عن أن اشترا  المواانين فى برامج الحكومة المحلية سواء من ملال  

يجابيا  بمدى قدرتهم على تقييم شفافية الحكومة المحلية ، الاتصال المباشر أو من ملال الإنترنت يرتب  إ

كما وجدت الدراسة أن المواانين الذين ينخراون فى برامج المشاركة عبر الإنترنت يكون تقيمهم 

 لمستوى شفافية الحكومة المحلية أقل من المواانين الذين ينخراون فى برامج المشاركة المباشرة .

(Soonhee Kim, Jooho, 2012) 

بعنوان :" تقارير الاستدامة فى الحكومة  “ ,Andersson and Rickard”2013دراسة  -8

المحلية دراسة وصفية لخم  بلديات محلية" . حاولت هذة الدراسة الوصول إلى فهم أعمق لمدى 

الاستجابة لاحتياجات أصحاب المصلحة ، كوسيلة لبقاء المنظمة  استدامة قطاع الحكومة المحلية فى

من ملال زيادة التركيز على القضايا البيئية ، باعتبار أنشطة الحكومة المحلية لها تأثير قوى على 

 البيئة .

استندت هذة الدراسة إلى إجراء مقابلات مع المسئولين فى مجال التنمية المستدامة فى مم   

على أساس مزيج من  ةبـ )سكاربورة الدانمراكية( ، وإجراء تحليل لهذة البيانات التجريبيبلديات محلية 

 الناحية النظرية لقانونية وشرعية الماسسة ونظرية شرعية أصحاب المصلحة .

وبينت الدراسة أن هنا  ضيواا  مختلفة من قبل أصحاب المصلحة تاثر على تقارير استدامة  

الحكومة المحلية وشرعيتها وقانونيتها ، وأوضحت ضرورة استجابة السلطات المحلية لهذة الضيوا 



 473 

ى إشرا  تأكيدا  على شرعية أصحاب المصلحة فى المطالبة بحقوقهم ، وأن تقارير استدامة البلدية تهدف إل

وتحفيز المواانين للمساهمة فى التنمية المستدامة الأمر الذى يضفى عليها مزيدا  من الشرعية والقانونية 

 (Andersson, Rickard, 2013, pp. 1-63) فى العمل .

التى حاولت دراسة تدفق الممارسات الإدارية من   “ ,Jeffery and David”2013دراسة  -9

 ملال ديناميات المتابعة والتقييم" ملال تحليل المنظمات من

حاولت هذة الدراسة التعرف على ممارسات الإدارة الحديثة بالمنظمات  ير الحكومية وإلى أى  

 مدى تكون موحدة.

( منظمة  ير حكومية دولية ومحلية تعمل فى كمبوديا ، 135أجريت هذة الدراسة على عينة من ) 

ومن ملال تحليل ديناميات الرصد والتقييم لوصف مجموعة من ملال استبيان يعالج تحقيق الأهداف 

كبيرة من الأنشطة التى تقوم بها المنظمات  ير الحكومية لمتابعة وفهم وتقييم عملهم من ملال التحليل 

 متعدد المتييرات .

وأثبتىىت الدراسىىة أن الاحتىىراف والاعتمىىاد علىىى المىىوارد البشىىرية والماديىىة يلعىى  دورا  هامىىا  فىىى  

أنشىىطة المنظمىىات  يىىر الحكوميىىة العاملىىة فىىى كمبوديىىا ، وأن الممارسىىات الإداريىىة فىىى قطىىاع هىىذة  توضىىيح

المنظمىىات تختلىىف وفقىىا  للمسىىتوى الاجتمىىاعى والثقىىافى والسياسىىى ، وبالتىىالى تختلىىف متطلبىىات عمليىىة بنىىاء 

 (Jeffrey H. Marshall, David suarez, 2013) قدرات هذة المنظمات.

 للدراسات السابقة:تحليل عام 

اتساقا  مع مشكلة الدراسة فنن نتىائج الدراسىات والبحىوا السىابقة جىاءت ماكىدة لهىا، حيىث تناولىت  

 الدراسات النقاا التالية:

تناولت بعض الدراسات أهمية بناء قدرة العاملين بالمنظمات سواء المهارات الفنية والإدارية والقياديىة،  -1

، سىىناء حجىىازي، 2004أهميتهىىا، ومىىن هىىذة الدراسىىات ) أحمىىد رشىىوان، وكىىذلك الىىدورات التدريبيىىة و

 (.Mary Jackson, 2010 ،Poul Ramon, 2011، 2010، أمل  باري، 2006

العديد من الدراسات تناولت أهمية التخطي  الاستراتيجي، وأهمية الاستخدام الأمثل للتكنولوجيىا وكىذلك  -2

، نىىرمين 2011ومىىن هىىذة الدراسىىات )أحمىىد عيسىىى، أهىىم الصىىعوبات التىىي تواجىىه هىىذة المنظمىىات، 

 (.2011إبراهيم، 

 (.2011تناولت بعض الدراسات تقويم البرامج ومشروعات هذة المنظمات مثل )هناء عز،  -3

، 2012بعىىىىض الدراسىىىىات تناولىىىىت دور المنظمىىىىات فىىىىي إحىىىىداا التنميىىىىة المحليىىىىة )أحمىىىىد رشىىىىوان،  -4

Hortin,2001.) 

 Brad، 2012زيىىز الشىىفافية لمحاربىىة الفسىىاد الإداري )محمىىد عرفىىات، بعىىض الدراسىىات تناولىىت تع -5

Rawline, 2006.) 

 Soonheeبعض الدراسات تناولت أهمية المشاركة المجتمعية في إنجاح أهىداف المنظمىات التنمويىة ) -6

Kim, 2010.) 

 ثالثاً: المنطلقات النظرية للدراسة:

ات التي ترى أن المنظمات كأنسىاق مفتوحىة، حيىث تنطلق الدراسة الحالية من ملال نظرية المنظم 

أنها تحاول أن تحقق أهدافها، وفي نف  الوقت تحقق أهداف منظمات أكبىر أو المجتمىع ككىل، وبالتىالي فىنن 

صندوق التنمية المحلية يعد منظمة تنموية يسعى لتحقيق أهدافه التنمويىة التىي هىي فىي نفى  الوقىت أهىداف 

 الدولة المصرية.
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 :كلة الدراسةتحديد مش

وبناء على ما سبق من العرض النظري لأدبيات الخدمة الاجتماعية عامة واريقىة تنظىيم المجتمىع  

ماصة والدراسات والبحوا السابقة والنظرية العلمية الموجهة للدراسة فنن الباحىث يسىتطيع تحديىد مشىكلة 

 -الدراسة في الآتي:

صةةندوق التنميةةة المحليةةة لتحقيقهةةا فةةي المجتمعةةات محاولةةة تحديةةد الأدوار التنمويةةة التةةي يسةةعي  

الريفيةةةو وكةةالل اتليةةات المسةةتخدمة فةةي متابعةةة المشةةروعات المنفةةاوو ثةةم تحديةةد المعو ةةات والمقترحةةات 

 المرتبطة بمدى  درو الصندوق على تحقيق أهدافه.

 ً  : أهمية الدراسة:رابعا

 الاقتصادية للمواانين ورفع مستوى معيشتهم.عرض الآليات التي تتبناها الحكومة لدعم النواحي  -1

الإصىىلاح الاقتصىىادي الىىذي تمىىر بىىه مصىىر ممىىا يحىىتم علىىى البىىاحثين إعطىىاء نبىىذة للمىىواانين عىىن هىىذة  -2

 الأجهزة التي تساعدهم على الخروة من دائرة البطالة.

واجههىا مىن إجراء المزيد من الدراسات حىول هىذة الأجهىزة لعىرض أدوارهىا التنمويىة، ثىم عىرض مىا ي -3

 مشكلات ومعوقات .

يعد صندوق التنمية المحلية أحد أجهزة اريقة تنظيم المجتمع التي تقدم مدماتها المباشىرة وبالتىالي كىان  -4

 ضروريا  الاقتراب منها بالدراسة العلمية.

 ً  : أهداف الدراسة:خامسا

 الصندوق. ومتابعة مشروعاتتحديد الآليات المستخدمة في تنفيذ  -1

 تحديد الأهداف التنموية لصندوق التنمية المحلية. -2

 تحديد المعوقات التي تواجه صندوق التنمية المحلية. -3

 تحديد المقترحات التي تساعد على تفعيل دور الصندوق التنموي. -4

 وضع تصور مقترح لطريقة تنظيم المجتمع لتفعيل الأدوار التنموية لصندوق التنمية المحلية. -5

 ً  ساؤلات الدراسة:: تسادسا

 يستخدمها الصندوق في متابعة المشروعات.ما الآليات التنموية التي  -1

 الصندوق لتحقيقها.ما الأهداف التي يسعى  -2

 ما المعوقات التي تواجه تحقيق الصندوق لأهدافه التنموية. -3

 ما المقترحات اللازمة لتفعيل دور الصندوق التنموي.-4

 ً  لدراسة ومفاهيمها )صندوق التنمية المحلية(: الإطار النظري لسابعا

 وتطور صندوق التنمية المحلية:نشأو  -أ

أنشىىي صىىندوق التنميىىة المحليىىة فىىي إاىىار جهىىاز بنىىاء وتنميىىة القريىىة المصىىرية بموجىى  القىىرار 

 .1979وبدأ في مزاولة نشااه بصورة عملية اعتبارا  من نوفمبر  1978لسنة  310الجمهوري رقم 

سياسة الصندوق منذ البدايات الأولي لممارسة نشااه، تعزيز التنمية الاقتصادية فىي وقد استهدفت 

قطاع المحليات والقرية على وجه الخصوص من ملال زيادة المقدرة الائتمانيىة للوحىدات المحليىة القرويىة 

بمنحهىىا قىىروض ميسىىرة لتنفيىىذ مشىىروعات إنتاجيىىة إرشىىادية نمويجيىىة يات عائىىد مىىن شىىأنها دعىىم حسىىاب 

 لخدمات والتنمية المحلية الذي ينعك  على مختلف أوجه الحياة دامل القرية.ا

ببيىىع الوحىىدات الاقتصىىادية المملوكىىة  1990لسىىنة  112ومىىع صىىدور قىىرار رئىىي  الىىوزراء رقىىم 

للوحدات المحلية ومن بينها المشروعات الممولة مىن صىندوق التنميىة المحليىة تىم تطىوير إسىتراتيجية عمىل 

داة فاعلة في الحد من البطالة وتحسين دمول الأسر الريفية بمنح قروض ميسرة للشىباب الصندوق ليصبح أ

والمىىرأة و يىىرهم مىىن الفئىىات الأكثىىر احتياجىىا  لإقامىىة مشىىروعات صىىييرة مىىن شىىأنها دفىىع عجلىىة التنميىىة 

 الاقتصادية دامل القرية.

 هداف الصندوق: -ب

 أهداف إستراتيجية: -

مىىلال المسىىاهمة فىىي تصىىنيع الريىىف وتحويىىل القريىىة المصىىرية مىىن قريىىة دعىىم اقتصىىاديات القريىىة مىىن  -1

 مستهلكة إلى قرية منتجة.
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المسىىاهمة فىىي تحقيىىق البعُىىد الاجتمىىاعي للتنميىىة بىىالتخفيف مىىن حىىدة البطالىىة بىىالريف وماصىىة فيمىىا بىىين  -2

 .الشباب والمرأة والمعيلات منهن على وجه الخصوص

 مية المساهمة في تحقيق التنمية الإقلي -3

 المساهمة الفعالة في إحداا التوازن فيما بين الأقاليم . -

 التوسع في إقامة وتشجيع الصناعات التكاملية بالريف المصري. -

تىىىدعيم النشىىىاا الأهلىىىي بالقريىىىة مىىىن مىىىلال تقىىىديم تسىىىهيلات ائتمانيىىىة لمشىىىروعات الجمعيىىىات الأهليىىىة  -

 والتعاونيات.

 بنعطاء أولوية في الإقراض للمشروعات التي تراعي يلك. الاهتمام بالمحافظة على البيئة ويلك -

 المساهمة في رفع المستويات المعيشية لأبناء المجتمعات المحلية القروية. -4

 أهداف محددو )إجرائية(. -

 التوسع في إقامة المشروعات الإنتاجية والخدمية المولدة للدمل. -1

تصىنيع الريىف والارتقىاء بالتقنيىات الإنتاجيىة والخدميىة تنويع مصادر الدمل المحلي، مع التركيىز علىى  -2

 المستخدمة.

 زيادة فرص العمل المنتج والمستقر. -3

 زيادة الدمل الحقيقي للمواانين وإعادة توزيع الدمول فيما بينهم. -4
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 السياسة الائتمانية للصندوق: -جـ

 مجالات الإ راض: -1

 التنمية الاقتصادية ويلك في المجالات التالية: يقرض صندوق التنمية المحلية مختلف مشروعات 

 * مجال المشروعات الإنتاجية.

 * مجال المشروعات التسويقية .

 * مجال المشروعات الخدمية يات العائد ..

* مشروعات صىيار المسىتثمرين ممىن لىديهم مشىروعات قائمىة أو الىرا بين فىي إنشىاء مشىروعات جديىدة 

 والخدمي ويلك في أوجه النشاا الاقتصادي

 المقترضون )المستفيدون(: -2

 عاما . 55حتى  21الأفراد الطبيعيون وماصة الشباب والمرأة من سن  -

 عاما . 60حتى  21المرأة المعيلة من سن  -

 شركات الأفراد البسيطة للذين يعملون أو يستفيدون مباشرة من المشروع الذي يتم تمويله. -

 المسجلة والمشهرة قانونا .الجمعيات التعاونية الإنتاجية  -

 الجمعيات الأهلية المشهرة قانونا  والتي تمتلك أصولا  ثابتة تيطى قيمة القرض المطلوب -

 حجم القرض: -3

 الفئة الأولى:

القروض التي تبلغ قيمتها ممسىة آلاف جنيىه فأقىل: يوافىق الصىندوق علىى أن تيطىى قيمىة القىرض  

 مشروع.جملة الاستثمارات المطلوبة لتنفيذ ال

 الفئة الثانية:

القروض التي تتجاوز قيمتها ممسة آلاف جنيه وحتى عشىرين ألىف جنيىه: يشىترا الصىندوق عىدم  

% من جملة الاسىتثمارات المطلوبىة لتنفيىذ المشىروع ويقىوم االى  القىرض بتىدبير 80تجاوز حجم القرض 

 النسبة المتبقية ياتيا .

 الفئة الثالثة:

ز قيمتهىىا عشىىرين ألىىف جنيىىه وحتىىى ممسىىين ألىىف جنيىىه. يشىىترا القىىروض الحرفيىىة التىىي تتجىىاو 

% مىن جملىة الاسىتثمارات المطلوبىة لهىا ويقىوم االى  القىرض 80الصندوق عدم تجاوز حجم القرض عن 

 %(.20تبقية ياتيا  وقدرها )بتدبير النسبة الم

 معايير  بول تمويل المشروع: -4

 –ن يتحمىل االى  القىرض أي أعبىاء ماليىة دون أ -يقوم الصندوق بنعداد دراسة جىدوى المشىروع 

 ويوافق على قبول إقراضه وفق الاعتبارات التالية:

 * تيطية عوائد المشروع لأقساا سداد القرض بعد سداد كافة التكاليف الأمرى.

 * إتاحة فرص عمل جديدة ماصة للشباب والمرأة وبصفة ماصة المرأة المعيلة.

 ة العمل الواحدة.* انخفاض التكلفة الاستثمارية لفرص

 * تحقيق هدف التكامل مع مشروعات تنموية أمرى بالنطاق المحلي.

 * قصر فترة سداد القرض.

 * مراعاة المحافظة على البيئة.

 * الاستفادة من الخامات المحلية والبيئية المتاحة على المستوى المحلى.

 المدى الزمني للقرض. -5

الجدوى وبحد أقصى مم  سنوات بما فيها فتىرة السىماح، تتحدد فترة سداد القرض بحس  دراسة  

 ويمنح الصندوق نوعين من القروض:

 قروض قصيرة الأجل: تسدد ملال عامين ] بعد فترة السماح[. -

 قروض متوسطة الأجل: تسدد ملال أربع سنوات ] بعد فترة السماح[. -

 فترو السماح: -6
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ض فتىرة سىماح تعىادل فتىرة دورة إنتىاة أو تشىييل قبل البدء في سىداد أقسىاا القىرض يمىنح المقتىر 

 كاملة للمشروع وتختلف هذة الفترة ابقا  لنوعية وابيعة المشروع.

 مواعيد سداد الأ ساط: -7

يسدد القرض على أقساا تتناس  مواعيدها مع مواعيىد حصىول المشىروع علىى دمولىه أو عوائىدة  

 وبما يسمح باستمرارية التشييل لدورة الإنتاة.

 الضمانات: -8

 السندات الإينية والضمان الشخصي على السند الإيني حتى ثلاثة آلاف جنيه. -

 سندات إينية وكفالة تضامنية  للقروض التي تزيد على ثلاثة آلاف جنيه وحتى ممسة آلاف جنيه. -

سندات  ذنية وعقد عارية استعمال للقىروض المسىتخدمة فىي شىراء أصىول ثابتىة مىن آلات ومعىدات مىع  -

 حفظ ملكية وتأمين شامل على المركبات لصالح الوحدة المحلية .. إلخ.

بالإضافة إلى تعاقد الوحدة المحلية مع المقترض االى  القىرض الىذي يوضىح التزامىات كىل اىرف تجىاة  -

 الآمر.

في حالة تمويل مستلزمات تشييل تزيد قيمتها على ممسة آلاف جنيه يىتم أمىذ سىندات إينيىة وعقىد عاريىة  -

عمال لأصىىول وموجىىودات ملىىك االىى  القىىرض فعىىلا  بمىىا لا تقىىل قيمتهىىا الحاليىىة عىىن قيمىىة القىىرض اسىىت

 المطلوب.

وفي جميع الأحوال للوحدة المحلية أمذ الضمانات اللازمىة التىي تضىمن سىداد القىروض وتكلفتىه وموافىاة  -

 الصندوق بنقرار يفيد أمذ تلك الضمانات ضمن مستندات القرض. 
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 ات الحصول على  روضمراحل وإجراء -9

 صندوق التنمية المحلية

 

 

 

 

 طلب القرض

 * تقديم طلب  رض

 أخصائي المشروعات بالوحدو المحلية 
* إعةةةداد اسةةةةتمارو طلةةةةب القةةةةرض 

 بالتعاون مع طالب القرض

التةةةيقن مةةةن حسةةةن سةةةمعة 

المقتةةةرض وحاجةةةة القريةةةة 

 للمشروع 

 رئيس الوحدو المحلية

 أخصائي المشروعات بالمحافظة 

 )إدارو التنمية(

 * اعتماد المستندات 
 * التوصية بالموافقة على القرض

 * مراجعة المستندات
 تسليم ملفات الإ راض للصندوق* 

 * التأكد من صحة البيانات والمعلومات
 مراجعة أولية لجوانب مشروع الفنية* 

 * التأكد من وجود كافة الضمانات 
زيةةةارو ميدانيةةةة للمشةةةروعات الموافةةةق عليهةةةا * 

 مبدئياً أو التي تحتاج إلى معاينة  بل الموافقة

 الصندوق

 )أخصائي دراسة الجدوى(

 الصندوق

 )لجنة القروض(

 * إعداد دراسة الجدوى المالية والا تصادية

 مراجعة دراسة الجدوى* 

* التأكةةةةد مةةةةن الفةةةةاز أهةةةةداف المشةةةةروع مةةةةع 

 الصندوقتوجهات سياسة 

 * إعداد التوصيات 

 الصندوق

 )لجنة القروض(
 * مراجعة توصيات لجنة القروض

 * الموافقة على تمويل المشروع

 الصندوق

 )مجموعات العمل(

 * تحرير العقود بين الصندوق والوحدو المحلية

 * المراجعة الائتمانية والقانونية 

 إ* إصدار الشيكات بالقرض وأ ساطه

المكتبيةةة والميدانيةةة لتنفيةةا وتشةةفيل  * المتابعةةة

 المشروع وتسديد القرض

 

 الصندوق

 )مجلس الإدارو(

 * اعتماد التوصيات 

 * وضع إستراتيجية الإ راض وسياسة الصندوق

 

 رفض

الإخطةةار بالموافقةةة وإرسةةال 

 الشيكات

  بول

  رار الرفض ومبرراته
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 الهيكل التنظيمي -د

 المحليةلصندوق التنمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بيان استرشادي بنوعية المشروعات التي مولها صندوق التنمية المحلية -هـ

 خلال فترو سابقة

 مشروع الإنتاج الداجني

 إنتاة بيض مائدة  -     تسمين دواجن  -

 ب  بكيني( –تحضين )ب  مسكوفي  -   بطاريات( –تربية أران  )أرضية  -

 تربية السمان  -    إنتاة بيض ب  مخص  -

 مشروعات الإنتاج الحيواني 

 رؤوس( 5تربية الماعز ) -    رؤوس( 4تربية الأ نام ) -

 تربية جاموس )رأس واحدة( -    تربية الإبل )رأس واحدة( -

 رأس( 2تسمين مواشى )  -

 الصناعات الفاائية ومنتجات الألبان

 مصنع مكرونة  -      معمل ألبان  -

 تطوير مخبز بلدي  -    ذر كتان تشييل معصرة ب -

 تشييل مصنع شيكولاته -    تشييل مصنع حلوى جافة  -

 تجفيف الفاكهة  -     تجميد وتعبئة مضر  -

 تخليل الخضروات -

 الميكنة الزراعية

 جرار بلودر -     جرار زراعي  -

 مقطورة زراعية قلابة  -     جرار بمقطورة كسح  -

 عزاقة حدائق  -      عزاقة  -

 محشة  -     آلة درس وتذرية  -

 سراتة أرز  -      محراا  -

 حصادة -

 رئيس مجلس الإدارو

 رئيس جهاز بناء وتنمية القرية المصرية

 مجلس

 الإدارو

 لجنة

 القروض

 المدير

 التنفياي

 للصندوق

 مجموعة الإجراءات

 الفحص والشئون القانونيةمجموعة 

 دراسات الجدوىمجموعة 

 مجموعة الائتمان

 الحاسب اتلىمجموعة 

 الإداريةالسكرتارية مجموعة 
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 التصنيع الحرفي والبيئي

 مصنع منظفات صناعية  -     مصنع عطور  -

 ورشة بلاا  -      ورشة نجارة  -

 ورش مرايات وزجاة مصنفر  -     ورشة مرااة  -

 ل  وأاباق كرتون مصنع ع -   ورش تصنيع منتجات التيليف  -

 أقفاص جريد  -     صناديق مش  -

 مصنع شرابات -    تصنيع ملاب  بأنواعها -

 ورش تصنيع مسمار -    ورش سح  أسلا  وتيليفها  -

 تصنيع سجاد يدوى  -     مصنع زوى حرير  -

 تصنيع منتجات الجريد  -     مصنع كرينه  -

 السددصناعة  -    تمليك ماكينات ميااة وتريكو -

 وسائل نقل )سيارة ربع نقل بضائع(

 مشروعات متنوعة

 منافذ التسويق والبيع -     وحدة تصنيع أعلاف  -

 علافه وحبوب  -    أسمدة ومخصبات زراعية  -

 قطع  يار موتوسيكلات  -    قطع  يار آلات زراعية  -

 مواد  ذائية وبقالة  -     مكتبة ومردوات  -

 المطاحن )حجم منزلي، حجم صيير  -    تعبئة وتيليف مواد  ذائية  -

 ]ربع ان/ ساعة[، حجم متوس  ] نصف      )يدوي، وآلي( 

 ان / ساعة[(      

 ملااات مرسانة  -    مضارب وفراكات الأرز -

 )حجم صيير، حجم متوس (  

 )يوضع هنا جزء الصندوق( 

 ً  للدراسة:: الإجراءات المنهجية ثامنا

مدى قدرة الجهاز أو الصندوق على تحقيق أهدافىه نوع الدراسة: الدراسة التقويمية التي تسعى إلى قياس  -أ

 التنموية

للمسىىئولين بالوحىىدة  ومسىىح شىىاملنىىوع المىىنهج: المسىىح الاجتمىىاعي بالعينىىة لمجموعىىة مىىن المسىىتفيدين  -ب

 المحلية المسئولين عن عمل الصندوق.

نات: مقياس ماص بأدوار الصندوق التنموية والمعوقات التي تواجهه وكذلك المقترحىات جمع البيا أداة -جـ

 اللازمة لتفعيل دورة.

 مجالات الدراسة:  -د
محافظىة كفرالشىيخ وهىي )الوحىدة  -المجال المكاني: عدد من الوحدات المحليىة التابعىة لمركىز ومدينىة الريىاض -1

 الوحدة المحلية بالحصفة(. -الوحدة المحلية بالرصيف -ريةالوحدة المحلية بالوزا –المحلية ببقلولة 

مىىن المسىىئولين )وبيىىان المجىىال  30مىىن المسىىتفيدين مىىن الصىىندوق وعىىدد  100المجىىال البشىىري: عىىدد  -2

 -البشري على النحو التالي )عينة ابقية عشوائية(:

 اسم الوحدة المحلية م
 العينة من المسئولين العينة من المستفيدين

 العدد % العدد

 9 31 615 الوحدة المحلية ببقلولة 1

 7 22 431 الوحدة المحلية بالحصفة 2

 6 22 430 الوحدة المحلية بالوزارية 3

 8 26 522 الوحدة المحلية بالرصيف 4

  1998 100 30 
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 .2018نهاية إبريل المجال الزمني: استيرقت فترة جمع البيانات ثلاثة أشهر من بداية شهر فبراير وحتى  -3

 ً  : النتائج الميدانية للدراسة:تاسعا

 مصائص المجال البشري -1

 بالنسبة للمستفيدين -أ

 ( يوضح توزيع المبحوثين تبعا  للنوع1جدول رقم )

 النوع م
 المستفيدين

  % 

 80 80 يكر 1

 20 20 أنثى 2

  100 100% 

قىروض أعلىى مىن نسىبة الإنىاا حيىث جىاءت يتضح من الجدول أن نسىبة الىذكور الحاصىلين علىى  

 %( من الإناا.20%( يكور إلى نسبة )80نسبة )

وهىىذة النتيجىىة ابيعيىىة فىىي المجتمعىىات الريفيىىة، حيىىث أن الىىذكور هىىم الأكبىىر مسىىئولية فىىي تبنىىى  

المخاارة والبحث عن مصدر رزق لأسىرته، ولكىن لظىروف المجتمىع المتييىرة وبسىب  بعىض المتييىرات 

وفاة الزوة أدى يلك إلى مروة المرأة لهذة المشىروعات وماصىة التىي تمتلىك متطلبىات ماليىة مثل التعليم، 

 أو عمرانية تساعدها على تنفيذ هذة المشروعات.

 ( يوضح توزيع المبحوثين تبعا  للفئة العمرية2جدول رقم )

 %   الفئة العمرية م

 %23 23 سنة 30أقل من  أ

 %51 51 سنة 40 – 30 ب

 %15 15 سنة 50 –سنة  40 جـ

 %11 11 سنة فأكثر 50 د

 %100 100 المجموع 

-30يتضح من الجدول أن الفئة العمرية التي كانىت أكثىر النىاس اسىتفادة مىن الصىندوق هىي الفئىة ) 

%(، 15سىىنة( بنسىىبة )50-40%(، ثىىم الفئىىة )23سىىنة( بنسىىبة )30%(، ثىىم )أقىىل مىىن 51سىىنة( بنسىىبة )40

 %(.11بنسبة )سنة فأكثر(  50وأميرا  )

وقىد يرجىىع يلىك إلىىى أن الفئىىة الأولىى حصىىلت علىىى المشىروع الىىذي يناسىىبها وسىاعدها علىىى العمىىل  

الثابت والمستقر، ثم الفئة الثانية التي ناشدت نف  الاستقرار وبناء تكتل اقتصادي يساعدها على الاسىتقرار 

 الأسري والمعيشي.
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 للماهل الدراسي( يوضح توزيع المبحوثين تبعا  3جدول رقم )

 %   الماهل م

 %7 7 بدون 1

 %38 38 ماهل متوس  2

 %29 29 ماهل فوق متوس  3

 %26 26 ماهل عالي 4

 %100 100 المجموع 

يوضىىح الجىىدول السىىابق مىىدى حصىىول المسىىتفيدين علىىى ماهىىل مىىن عدمىىه مىىن ناحيىىة، ومىىا نوعيىىة  

الحاصىلين علىى ماهىل متوسى  فىي المركىز الماهل للحاصىلين عليىه، فقى  جىاءت نتىائج، فقىد جىاءت نسىبة 

%( فىي المرتبىة الثانيىة، ثىم الماهىل العىالي فىي 29%(، ثىم ماهىل فىوق المتوسى  بنسىبة )38الأول بنسىبة )

 %(.7را  بدون ماهل بنسبة )ي%(، وأم26المرتبة الثالثة بنسبة )

وفىىىوق ومىىىن الملاحىىىظ أن  البيىىىة المقبلىىىين علىىىى هىىىذة المشىىىروعات يوى المىىىاهلات المتوسىىىطة  

المتوسطة، وهذا يدل على أن فرص التوظيف الخاصة بهىم أصىبحت ضىعيفة فكىان لابىد مىن التوجىه للعمىل 

 الحر.

وكذلك يلاحظ تنامى نسبة الماهلات العليا نحو هذا التوجه مما ياكد أن هذا التوجه من الدولة مهىم  

 ويتطل  المساندة المستمرة.

 للفئة المستفيدة( يوضح توزيع المبحوثين تبعا  4جدول رقم )

 %   نوع القرض م

 %61 61 الأفراد الطبيعيون من الشباب والمرأة 1

 %9 9 المرأة المعيلة 2

 %13 13 شركات الأفراد البسيطة )الذين يعملون في المشروع( 3

 %8 8 الجمعيات التعاونية الإنتاجية 4

 %9 9 الجمعيات الأهلية المالكة لأصول تيطى قيمة القرض 5

 %100 100 المجموع 

يوضىىح الجىىدول السىىابق توزيىىع المبحىىوثين تبعىىا  لنىىوع القىىرض، حيىىث جىىاءت القىىروض الخاصىىة  

%(، ثىم 13%(، ثىم شىركات بسىيطة بنسىبة )61امىرأة( جىاءت فىي المركىز الأول بنسىبة ) -بالأفراد )شباب

 %(.8نسبة )%(، وأميرا  الجمعيات التعاونية ب9المرأة المعيلة والجمعيات الأهلية بنسبة )
ة ويلاحىىظ مىىن نتىىائج الجىىدول السىىابق نجىىاح الأعمىىال الفرديىىة إلىىى حىىد مىىا، بينمىىا الأعمىىال الجماعيىى 

مالية أو مهنيىة )تخصصىية(. أو بسىب  تعقىد إجىراءات القىروض الخاصىة  فتواجه العديد من الصعوبات إما
لا يوجد ثقة تامة في فريق العمىل ونظىام الشىراكة  بالجمعيات، والتعاونيات وعلى حد قول بعض المبحوثين

 بين الناس، لذا أعمل وحدي أضمن.
 ( يوضح توزيع المبحوثين تبعاً لحجم القرض5جدول ر م )

 %   حجم القرض )فئاته( م

 %12 12 الفئة الأولى )ممسة آلاف جنيه فأقل( 1

 %61 61 ألف جنيه( 20آلاف وحتى 5الفئة الثانية )أكبر من  2

 %27 27 ألف جنيه( 50ألف وحتى  20الفئة الثالثة ) التي تزيد عن  3

 %100 100 المجموع 

تبعا  لفئىات القىرض وحجمىه، وتبىين الآتىي أن أعلىى نسىبة  يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين 
%(، ثىم الفئىة 61ألىف( بنسىبة) 20-5اقتراض جاءت للفئة الثانية التىي يتىراوح قيمىة القىرض فيهىا مىا بىين )

 %(.12آلاف فأقل( بنسبة ) 5(، وأميرا  )%27ألف( بنسبة ) 50-20الثالثة )
 لعدة أسباب على حد قولهم منها: ويلاحظ أن  البية المقترضين يأمذون هذة الفئة 

 ناس  قدراتهم.ت%( التي يشاركون بها في المشروع 20أن نسبة الـ ) -1
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 معظم المشروعات التي تخص هذة الفئة تناس  ابيعة الحياة الريفية. -2
  البيتها فردية. -3
 ماهلاتهم فوق متوس  فأقل. -4

 روع )مجالات الا راض(لنوع المش( يوضح توزيع المبحوثين تبعاً 6جدول ر م )

 %   اسم أو مجال المشروعات م

 %67 67 داجنة( –حيوانية  –المشروعات الإنتاجية )زراعية  1

 %6 6 المشروعات التسويقية 2

 %7 7 يات العائد المالي المشروعات الخدمية 3

 %11 11 آلات زراعية( –أحذية  -كهرباء -الورش الحرفية المتنوعة )نجارة 4

 %3 3 المحال التجارية المتنوعة 5

 %1 1 تطوير المخابز البلدية والإفرنجية 6

 - - المختلفة كالطوب الطفلي المصانع 7

 %1 1 المناحل ومعامل الألبان وماكينات الري والجرارات الزراعية 8

 - - الحاسبات الآلية 9

 %1 1 المطاحن..( –والإاارات –بعض الأنشطة مثل زجاة السيارات  10

 %3 3 ومحال العصائر تالمطاعم والكافيتريا 11

 %100 100 المجموع 
يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين تبعا  لنوع المشروع أو مجالات الإقىراض، حيىث تبىين أن  

المشروعات التي ييل  عليها اابع الريف من ناحيىة والإنتاجيىة مىن ناحيىة أمىرى هىي الأكثىر اهتمامىا  مىن 
 المبحوثين.قبل 

%(، ثىىم بىىاقي المشىىروعات بنسىىبة 67حيىىث جىىاءت المشىىروعات الإنتاجيىىة بأ لبيىىة عظمىىى بنسىىبة ) 
 منخفضة ومتفاوته حيث جاءت بالترتي  التالي:

 %(.11الورش الحرفية وماصة النجارة بنسبة ) -
 %( وماصة التي تدر عائد.7المشروعات الخدمية بنسبة ) -
 %(.6للحاصلات الزراعية بنسبة )المشروعات التسويقية وماصة  -
 %(.3المطاعم والقهاوي بنسبة ) -
 %(.1من الكاوتش، المناحل، أفران عيش بنسبة )وأميرا  أنشطة  -

 ويلاحظ انخفاض نسبة هذة المشروعات لأن المشروع الواحد يكفي لإشباع احتياجات القرية كلها. 
 العمل مع الصندوقلمدو ( يوضح توزيع المبحوثين تبعاً 7جدول ر م )

 %   المدة الزمنية م

 %31 31 سنوات 5أقل من  1
 %43 43 سنوات 10 -5 2
 %26 26 سنوات فأكثر 10 3
 %100 100 المجموع 

 يوضح الجدول توزيع المبحوثين تبعا  لمدة العمل مع الصندوق. 
 -حيث تباينت هذة الفترات من الأكبر إلى الأقل على النحو التالي: 
سىنوات  10%(، وأميىرا  )31سنوات( بنسىبة) 5%(، ثم )أقل من 43سنوات( بنسبة )10-5الأول ) المركز

 %(.26فأكثر( بنسبة )
وقىىد يرجىىع يلىىك إلىىى أن  البيىىة المىىواانين لا يقتحمىىون العمىىل الحىىر والخىىاص إلا بعىىد الفشىىل فىىي  

 لديه قناعة بأفضلية العمل الحر.الالتحاق بالعمل الحكومي ولي  حبا  فيه على حد قول أكثرهم والقلة منهم 
 -خصائص المجال البشري للدراسة من المسئولين: -ب

 المسئولين تبعاً للنوع( يوضح توزيع 8جدول ر م )

 %   النوع م

 %60 18 يكر 1
 %40 12 أنثي 2
 %100 30 المجموع 
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من المسئولين تبعا  للنوع حيث جاءت نسىبة الىذكور أعلىى  يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين 
%(، واتضىىح للباحىىث أن  البيىىة المبحوثىىات مىىن أهىىل القريىىة، وكىىان لهىىن دور 40%(، بينمىىا الإنىىاا )60)

 فاعل في نشر ثقافة العمل الحر بالقرية من ملال الصندوق.
 المسئولين تبعاً للسن( يوضح توزيع 9جدول ر م )

 %   السن م

 %23.3 7 سنة 35من  أقل 1

 %60 18 سنة 45 – 35 2

 %16.7 5 سنة فأكثر 45 3

 %100 30 المجموع 

تبعا  للسن، وتبين أن الفئة العمرية الأكبىر بالصىندوق هىي  يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين 

سىىنة فىىأكثر( بنسىىبة 45%(، وأميىىرا  )23.3سىىنة( بنسىىبة ) 35%(، ثىىم )أقىىل مىىن 60سىىنة( بنسىىبة )35-45)

%(، وقد تاكد هذة النتائج أن العمل بالصندوق مستمر حتى في ظل الثورات التىي مىرت بهىا مصىر 13.7)

 فيما عرف بالربيع العربي.

 المسئولين تبعاً للمؤهل العلمي( يوضح توزيع 10جدول ر م )

 %   الماهل م

 %33.3 10 بكالوريوس مدمة اجتماعية 1

 %23.3 7 بكالوريوس تجارة 2

 %26.7 8 بكالوريوس زراعة 3

 %6.7 2 بكالوريوس اجتماع 4

 %10.0 3 دبلوم متوس  مدمة اجتماعية 5

 %100 30 المجموع 

يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين تبعا  للماهل العلمي الحاصلين عليه حيث جاءت بالترتي   

%(، ثم في المرتبة الثانية )بكالوريوس 33.3المرتبة الأولى )بكالوريوس مدمة اجتماعية( بنسبة ) -التالي:

%(، ثىىم فىي المرتبىىة 23.3%(، ثىىم فىي المرتبىىة الثالثىة )بكىالوريوس تجىىارة( بنسىبة )26.7زراعىة( بنسىبة )

 %(.6.7%(، علم اجتماع بنسبة )10.0الرابعة والخامسة )دبلوم متوس  مدمة اجتماعية( بنسبة )

وقد يرجع انتشار ورواة مشروعات هذا الصندوق إلى وجود الأمصائيين الاجتماعيين حيث أنهىم  

يىىر وضىىعهم مىىن حىىال إلىىى حىىال لىىديهم القىىدرة العلميىىة والميدانيىىة علىىى تشىىجيع المىىواانين والشىىباب علىىى تيي

 أفضل منه، ولديهم القدرة على إحداا تنمية محلية مستدامة.
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 مدو العمل بالوحدو الاجتماعية أو الصندوق( يوضح 11جدول ر م )

 %   مدة العمل م

 %23.3 7 سنوات 10أقل من  1

 %46.7 14 سنوات 15 -10 2

 %30.0 9 سنة فأكثر 15 3

 %%100 30 المجموع 

يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين من المسئولين تبعا  لمدة العمىل بالصىندوق فجىاءت النتىائج  

سىىنة فىىأكثر( بنسىىبة  15%(، ثىىم ) 46.7سىىنة( بنسىىبة )15-10المركىىز الأول الفئىىة ) -علىىى النحىىو التىىالي:

 %(.23.3سنوات( بنسبة )10%(، ثم أقل من )30.3)

ق محل الدراسة لىديهم مىن الخبىرة مىا تسىاعدهم علىى إنجىاح وهذا يدل على أن العاملين في الصندو 

 مشروعات وبرامج الصندوق.

 توزيع المسئولين تبعاً لعدد الدورات التدريبية( يوضح 12جدول ر م )

 %   عدد الدورات التدريبية م

 %23.3 7 دورات 3أقل من  1

 %70.0 21 دورات 6 -3 2

 %6.7 2 دورات فأكثر 6 3

 %100 30 المجموع 

يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين من المسئولين تبعىا  لعىدد الىدورات التدريبيىة حيىث جىاءت  

 -بالترتي  التالي:

دورات فىىأكثر(  6%(، وأمثىىرا  )23.3دورات( بنسىىبة ) 3ثىىم )أقىىل مىىن  -%(، 70دورات( بنسىىبة ) 3-6) -

 %(.6.7بنسبة )

 السابق والخاص بمدة العمل بالصندوق.وتتفق نتائج هذا الجدول مع نتائج الجدول  

ولكن من الملاحظ أن عدد الدورات قليلة جدا  إيا ما قورنىت بىبعض الماسسىات التنمويىة الأمىرى،  

وأرجىىع  البيىىة المبحىىوثين إلىىى عىىدم الاهتمىىام الإدارة المركزيىىة للصىىندوق بتطىىوير العمىىل بهىىذا الصىىندوق، 

مثل صندوق دعم المشروعات الصييرة ومتناهيىة الصىير لاتجاة الدولة إلى دعم مشروعات أمرى تنموية 

 التابع لمجل  الوزراء.
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 المسئولين تبعاً لنوعية الدورات التدريبية( يوضح توزيع 13جدول ر م )

 الترتي  %   اسم الدورة التدريبية م

 1 100 30 الأهداف الإجرائية والإستراتيجية للصندوق 1

 2 93.3 28 التنمويالاتصال الجماهيري ونشر الوعي  2

 2 93.3 28 مجالات الإقراض وكيفية الامتيار الأمثل للمستفيد 3

 7 50.0 15 كيفية إجراء الدراسات الخاصة بجدوى المشروعات 4

 3 90.0 27 كيفية تطبيق معايير قبول تمويل المشروع مجتمعيا   5

 8 43.3 13 كيفية تطبيق آليات المتابعة لمراحل المشروع الممول 6

 6 56.7 17 التصدي للمعوقات الملازمة للمشروعات 7

 5 60.0 18 تصميم ملف المستفيد و )محتوى الملف ومستنداته( 8

 4 70.0 21 دور المشروعات الصييرة في تنمية المجتمع المحلي 9

 7 50.0 15 تكاملية مشروعات التنمية المحلية 10

من المسئولين تبعا  لنوعية الدورات التدريبية التىي حصىل  يوضح الجدول السابق توزيع المبحوثين 

 -عليها حيث جاءت على الترتي  التالي:

%( حيىث أنهىا تمثىل أسىاس 100الدورة الخاصة بالأهداف الإجرائيىة والإسىتراتيجية للصىندوق بنسىبة ) -1

 العمل بالصندوق،

جىالات الإقىراض وكيفيىة الامتيىار ثم الدورات الخاصة )الاتصىال الجمىاهيري ونشىر الىوعي التنمىوي( م -

 %(. 93.3الأمثل للمستفيد( بنسبة )

 %(.90.0)كيفية تطبيق معايير قبول تمويل المشروع مجتمعيا ( بنسبة ) -

 %(.70)دور المشروعات الصييرة في تنمية المجتمع المحلي( بنسبة )  -

 %(.60)تصميم ملف المستفيد )محتوي الملف ومستنداته( بنسبة ) -

 %(.56.7لتصدي للمعوقات الملازمة للمشروعات وتنفيذها( بنسبة ))ا -

 %(.50)تكاملية مشروعات التنمية المحلية( بنسبة ) -

 %(.43.3وأميرا  )كيفية تطبيق آليات المتابعة لمراحل المشروعات الممولة( بنسبة ) -

العىاملين، حيىث أن كىل نىوع ويلاحظ تفاوت النس  الخاصة بهذة الدورات لأنها  ير ملزمة لجميع  

من هذة الدورات تخصص محدد، أما الدورات التي حصلت على نس  عاليىة فننهىا معروضىة علىى  البيىة 

 العاملين بالصندوق.
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 آليات المتابعة للمشروعات الممولة من الصندوق( يوضح 14جدول ر م )

 اتليات م
 المسئولين المستفيدين

 نعم
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 نعم الترتيب
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 الترتيب

المشةةةةاركة فةةةةي شةةةةراء الأصةةةةول  1

المطلوبةةةةة للمشةةةةروع فةةةةي وجةةةةود 

 المستفيد

65 7 28 79.0 10 23 1 6 85.6 6 

التأكد مةن مسةاهمة صةاحب المشةروع  2

 %20بنسبة لا تقل عن 
99 1 - 99.7 1 30 - - 100.0 1 

المشتراه مةا التأكد من أن المعدات  3

 يريدها صاحب المشروع فعلاً 
98 2 - 99.3 2 27 - 3 93.3 4 

متابعةةةة مسةةةتندات شةةةراء معةةةدات  4

 المشروعات الإنتاجية
85 13 2 94.3 5 30 - - 100.0 1 

التأكةةد مةةن مطابقةةة الشةةراء لعةةروض  5

 الأسعار المرفقة بالمستندات
91 7 2 96.3 3 30 - - 100.0 1 

ربةةةةةةع السةةةةةةنوية المتابعةةةةةةة الدوريةةةةةةة  6

 للمشروعات التي تم تشفيلها
71 15 14 85.7 6 28 1 1 96.7 2 

عمةةةةةةل زيةةةةةةارات عشةةةةةةوائية لتحديةةةةةةد  7

 الإيجابيات والسلبيات
65 11 24 80.3 9 25 1 4 90.0 6 

 4 93.3 3 - 27 8 80.7 23 12 65 تقديم الدعم الفني المناسب للمعو ات 8

 1 100.0 - - 30 4 95.7 - 7 91 متابعة سداد الأ ساط الدورية 9

 3 94.4 2 1 27 7 83.3 18 14 68 جدولة المتأخرات للمشروعات المتعثرو 10
 6 85.6 6 1 23 11 77.7 28 11 61 تقييم اتثار الاجتماعية للمشروعات 11
 6 85.6 4 5 21 12 75.3 16 12 62 تقييم اتثار الا تصادية للمشروعات 12
لمةةدى تحقيةةق تقيةةيم اتثةةار المجتمعيةةة  13

 التنمية المحلية
63 15 22 80.3 9 22 8 - 91.1 5 

يوضىىح الجىىدول السىىابق مىىدى نجىىاح أو القىىدرة علىىى تطبيىىق الآليىىات الخاصىىة بمتابعىىة المشىىروعات  

 -ولة من صندوق التنمية المحلية حيث جاءت النتائج على النحو التالي :مالم

 -أولاً: بالنسبة للمستفيدين:

جاءت الآليات التالية في المرتبة الأولى )التأكىد مىن مسىاهمة صىاح  المشىروع بنسىبة لا تقىل عىن  

%(، التأكد مىن أن المعىدات المشىتراة هىي مىا يريىدها صىاح  المشىروع فعىلا بنسىبة 99.7%( بنسبة )20)

تابعة سداد %(، م96.3بنسبة )%(، التأكد من مطابقة الشراء لعروض الأسعار المرفقة بالمستندات 99.3)

%(، 94.3%(، متابعىىة مسىىتندات شىىراء معىىدات المشىىروعات الإنتاجيىىة )95.7ألأقسىىاا الدوريىىة بنسىىبة )

 %(.97.1بمتوس  قدرة )

ويدل ارتفاع المتوس  الحسابي لهذة الآليات على اييان الإجراءات الرسمية على العمل التنموي،  

 م ما يشيلهم هو استكمال المستندات الرسمية.وعلى حد قول بعض المبحوثين أن العاملين بالصندوق أه

بينما جاء في المرتبة الثانية مىن هىذة الآليىات مىن وجهىة نظىر المسىتفيدين الآليىات التاليىة )المتابعىة  

%(، جدولىىة المتىىأمرات للمشىىروعات 85.7الدوريىىة ربىىع السىىنوية للمشىىروعات التىىي تىىم تشىىييلها بنسىىبة )

%(، عمىل زيىارات 80.7عم الفني المناس  لمواجهة المعوقات بنسبة )%(، تقديم الد83.3المتعثرة بنسبة )

عشىىىوائية لتحديىىىد الإيجابيىىىات والسىىىلبيات، تقيىىىيم الآثىىىار المجتمعيىىىة لمىىىدى تحقيىىىق التنميىىىة المحليىىىة بنسىىىبة 

%(، تقيىيم 79%(، المشاركة في شراء الأصول المطلوبىة للمشىروع فىي وجىود المسىتفيدين بنسىبة )80.3)

%(، وأميىىرا  تقيىىيم الآثىىار الاقتصىىادية للمشىىروعات بنسىىبة 77.7يىىة للمشىىروعات بنسىىبة )الآثىىار الاجتماع

(75.3.)% 

%(، وهىىذة نسىىبة قويىىة، تأكىىد أن الصىىندوق 80.3) ةوجىىاءت جميىىع هىىذة الآليىىات بمتوسىى  عىىام قىىدر 

 بندارته الروتينية تعمل على تنفيذ هذة الآليات، لأنها مرتبطة بكيفية الإدارة المالية للصندوق.

فقىىد جىىاءت نسىى  تطبيىىق هىىذة الآليىىات مرتفعىىة جىىدا  حيىىث  أمةةا مةةن وجةةه نظةةر العةةاملين بالصةةندوق 

 %(.93.5) ةسجلت متوس  عام قدر

وبالتالي جاءت آراء المسئولين مطابقة لآراء المستفيدين وقد يرجع يلك إلى معظم هذة الآليات تىتم  

 بشكل مشتر  بينهما ولابد من وجود الطرفين.
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( التي دعت 2011) نرمين إبراهيم، واتفقت هذة النتائج مع العديد من الدراسات السابقة من أهمها  

تطىىىوير آليىىىات العمىىىل التنمىىىوي،   (Horton, 2001)إلىىىى تحديىىىد الآليىىىات تحقىىىق التنميىىىة المسىىىتدامة. 

(Brendan, 2005) .التي أكدت على المشاركة الاجتماعية 
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 الأهداف الاجتماعية للصندوقمدى تحقيق ( يوضح 15جدول ر م )

 الأهداف الاجتماعية م
 المسئولين المستفيدين

 نعم
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 نعم الترتيب
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 الترتيب

بمشةةةروعات دعةةم المةةةرأو المعيلةةةة  1

 تناسب  دراتها
78 12 10 89.3 8 28 2 - 97.8 3 

 2 98.9 - 1 29 4 91.7 10 5 85 تقوية الروابط الاجتماعية بالمجتمع  2

 3 97.8 - 2 28 9 89.0 10 13 77 تزويد المواطنين بقيم التفيير 3

 3 97.8 - 2 28 5 91.0 8 11 81 التفلب على العادات والتقاليد السلبية 4

 2 98.9 - 1 29 1 95.0 - 15 85 زيادو فرص العمل المستقر 5

 4 96.7 - 3 27 11 85.7 14 15 71 التوسع في إ امة المشروعات الخدمية 6

الاسةةةتثمار الأمثةةةل للمةةةوارد البشةةةرية  7

 المحلية
81 15 4 92.3 2 27 3 - 96.7 4 

 6 92.2 2 3 25 10 88.3 10 15 75 تنمية مفاهيم المشاركة الاجتماعية 8

تعزيةةةةز التنميةةةةة المحليةةةةة المسةةةةتدامة  9

 للأسر والشباب
81 11 8 91.0 5 27 2 1 95.6 5 

 1 100.0 - - 30 11 85.7 11 21 68 تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية  10
 3 97.8 1 - 29 6 90.3 10 9 81 التخفيف من اتثار الاجتماعية للبطالة 11
 4 96.7 1 1 28 7 89.7 9 13 78 خلق حالة من الولاء للدولة 12
 4 96.7 - 3 27 2 92.3 4 15 81 المواطنينخلق حالة من الرضا لدى  13
 3 97.8 - 2 28 3 92.0 6 12 82 تحقيق وتنمية عقيدو العمل 14

يوضىىح الجىىدول السىىابق مىىدى قىىدرة الصىىندوق علىىى تحقيىىق الأهىىداف الاجتماعيىىة التىىي يسىىعى إليهىىا  

 ووضعت له من جان  الدولة، فقد جاءت النتائج على النحو التالي:

 -المستفيدين:من وجهة نظر 

شكل قوى، حيث ر على تحقيق أهدافه الاجتماعية وبأكد المبحوثين من المستفيدين أن الصندوق قاد 

أن قدرة الصندوق علىى أعطىاء قىروض ميسىرة بفائىدة بسىيطة وبطريقىة سىداد مريحىة وممتىدة ويسىاعد فىي 

اسىتقرار فىىي النىواحي الاقتصىادية التىىي تسىاعد بىىدورها علىى تكىوين أسىىرة للشىاب ثىىم حالىة التعثىر أدت إلىىى 

إشىىىباع الاحتياجىىىات الحياتيىىىة بشىىىكل مرضىىىي وفيمىىىا يلىىىي ترتيىىى  الأهىىىداف الاجتماعيىىىة المحققىىىة بترتيىىى  

 -المبحوثين:

 ارد، ملىىق حالىىة مىىن الرضىىا لىىدىو%(، الاسىىتثمار الأمثىىل للمىى95زيىىادة فىىرص العمىىل المسىىتقر بنسىىبة ) -

%(، تقويىىىة الىىىرواب  الاجتماعيىىىة 92%(، تحقيىىىق وتنميىىىة عقيىىىدة العمىىىل بنسىىىبة )92.3المىىىواانين بنسىىىبة )

%( وكىىذلك تعزيىىز التنميىىة 91%(، التيلىى  علىىى العىىادات والتقاليىىد السىىلبية بنسىىبة )91.7بىىالمجتمع بنسىىبة )

(، ملىىق حالىىة الىىولاء %90.3المسىىتدامة للأسىىر والشىىباب، التخفيىىف مىىن الآثىىار الاجتماعيىىة للبطالىىة بنسىىبة )

%(، تزويىىىد 89.3%(، دعىىىم المىىىرأة المعيلىىىة بمشىىىروعات تناسىىى  قىىىدرتها بنسىىىبة )89.7للدولىىىة بنسىىىبة )

%(، التوسىع فىي 88.3%(، تنميىة مفىاهيم المشىاركة الاجتماعيىة بنسىبة )89المواانين بقيم التيييىر بنسىبة )

 %(.85.7ة )إقامة المشروعات الخدمية، تحقيق البعد الاجتماعي للتنمية بنسب

%( وهىذة نسىبة قويىة جىدا  تىدل علىى 90.2حيث جاءت نسبة المتوس  المرجح لجميع هذة النسى  ) 

 مدى أهمية الصندوق ودعمه واستمرارية سياسته وتطويرها.

 -من وجهة نظر المسئولين: 

إيمىانهم بأهميىة  على %(، ويدل يلك97.2بينما زادت نسبة المتوس  لدى المسئولين حيث سجلت ) 

 ور الصندوق في دعم الجوان  الاجتماعية لدى المواانين ماصة في المجتمعات الريفية.د

( ، ) أحمىد 2011)أحمىد عيسىي،  وقد أكدت العديد مىن الدراسىات السىابقة علىى هىذة النتىائج منهىا : 

 (.2012(، )محمد عرفات، 2012رشوان، 

 

 للصندوقمدى تحقيق الأهداف الا تصادية ( يوضح 16جدول ر م )

 م
الأهداف الا تصادية 

 للصندوق

 المسئولين المستفيدين

 الترتيبالقوو  لاإلى حد  نعم الترتيبالقوو  لاإلى حد  نعم
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 النسبية ما النسبية ما

التخفيةةف مةةن حةةدو اةةاهرو البطالةةة  1

 بالريف
85 10 5 93.3 4 28 2 - 97.8 1 

 2 96.7 - 3 27 1 95.7 - 13 87 رفع مستوى معيشة الأسرو الريفية 2

 2 96.7 - 3 27 2 94.3 4 9 87 زيادو فرص العمل 3

 3 94.4 - 5 25 7 91.3 7 12 81 دعم تكاملية المشروعات 4

 1 97.8 - 2 28 9 88.3 10 15 75 الاستثمار الأمثل للطا ات البشرية 5

 3 94.4 - 5 25 12 79.7 29 3 68 توفير المشورو الا تصادية للمستفيد 6

 5 90.0 - 9 21 10 85.7 14 15 71 الدخل المحليتنويع مصادر  7

التوسةةةةةع فةةةةةي إ امةةةةةة المشةةةةةروعات  8

 الإنتاجية
85 11 4 93.7 3 25 5 - 94.4 3 

 5 90.0 - 9 21 1 95.7 - 13 87 زيادو الدخل الحقيقي للمواطنين 9

  92.2 - 7 23 10 85.7 14 15 71 الاهتمام بتسويق منتجات المشروعات 10
المشةةةاركة فةةةي تنميةةةة  تأكيةةةد مفهةةةوم 11

 الا تصاد الريفي
80 11 9 90.3 8 25 5 - 94.4 3 

المةةةةواطنين جةةةةزء مةةةةن تكلفةةةةة تحمةةةةل  12

 %(20المشروعات تصل )
75 25 - 91.7 6 25 5 - 94.4 3 

 4 92.2 - 7 23 11 81.7 20 15 65 إعادو توزيع الدخل بين المواطنين 13
 1 97.8 - 2 28 5 92.3 4 15 81 تحويل القرى من مستهلكة إلى منتجة 14

يوضىىح الجىىدول السىىابق مىىدى قىىدرة الصىىندوق علىىى تحقيىىق الأهىىداف الاقتصىىادية للمجتمىىع المحلىىي  

بشكل قوى جدا  وقوى، وفيما يلي عىرض ترتيى  هىذة الأهىداف  التحقيقماصة الريفي، حيث تراوحت بين 

 .حس  قوة تحققها بالترتي 

 -من وجهة نظر المستفيدين من الصندوق:

زيىادة فىرص  –%( 95.7رفع مستوى معيشىة الأسىرة الريفيىة، زيىادة الىدمل الحقيقىي للمىواانين بنسىبة ) -

%(، التخفيىىف مىىن حىىدة 93.7التوسىىع فىىي إقامىىة المشىىروعات الإنتاجيىىة بنسىىبة ) –%( 94.3العمىىل بنسىىبة )

%(، تحمىل 92.3%( ، تحويل القرى من مستهلكة إلىى منتجىة بنسىبة )93.3ظاهرة البطالة بالريف بنسبة )

%(، 91.3%(، دعىىم تكامليىىة المشىىروعات بنسىىبة )91.7المىىواانين جىىزء مىىن تكلفىىة المشىىروعات بنسىىبة )

%(، الاسىىتثمار الأمثىىل للطاقىىات البشىىرية بنسىىبة 90.3تأكيىىد مفهىىوم المشىىاركة فىىي تنميىىة الاقتصىىاد بنسىىبة )

 %(.85.7ت بنسبة )%(، تنويع مصادر الدمل المحلي، الاهتمام بتسويق منتجات المشروعا88.3)

%( وهذة نسبة قويىة 91.5وقد جاءت هذة النس  وهذة الأهداف في المرتبة الأولي بمتوس  قدرة ) 

حال من الأحوال عن تحقيق الأهداف الاجتماعيىة، وقىد يرجىع يلىك إلىى انخفىاض قيمىة جدا  ولكنها أقل بأي 

 قدراته الماليةالقرض الممنوح من الصندوق وهذا ياكد ضرورة دعم الصندوق وزيادة 

%(، 81.7وجاء في المرتبة الثانية من هذة الأهىداف )إعىادة توزيىع الىدمل بىين المىواانين بنسىبة ) 

 %((.79.7توفير المشورة الاقتصادية للمستفيد بنسبة )

 %( وهي نسبة قوية ومقبولة80.7وقد بلغ المتوس  لهذة الفئة ) 

جىدا  مىع امتلافىات بسىيطة فىي ترتيبهىا، ولكىن  فقد جاءت النس  مرتفعة أما وجهة نظر المسئولين 

%( وهذة نسبة قوية جدا  وهي ابيعية ماصة من وجهة نظىر 94.5جاء المتوس  العام لهذة الأهداف قدرة )

 المسئولين لأن هذة الأهداف من المفترض أنهم مهتمون بتحقيقها وظيفيا .

(، )أحمىد 2010أمل  باري، : ) منها  وقد أكدت العديد من الدراسات السابقة على مثل هذة النتائج 

 (.(Brad Rawlis, 2006)(، 2011عيسى، 
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 تحقيق أهداف التنمية الإ ليمية للصندوق مدى( يوضح 17جدول ر م )

 للصندوق ةالأهداف الإ ليمي م
 المسئولين المستفيدين

 نعم
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 نعم الترتيب
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 الترتيب

 3 94.4 - 5 25 6 81.7 20 15 65 إحداث التوازن بين الأ اليم تنمويا 1

 7 86.7 3 6 21 8 79.7 22 17 61 دعم المجتمعات الأولى بالرعاية 2

 5 91.11 2 4 24 7 81.0 20 17 63 التوسع في إ امة الصناعات التكاملية 3

 1 97.8 - 2 28 7 81.0 22 13 65 تشجيع التكتلات الصناعية الشبابية 4

 1 97.8 - 2 28 5 82.7 20 12 68 لي بالقرى الريفيةدعم النشاط الأه 5

إحةةةةداث التكامةةةةل بةةةةين المشةةةةةروعات  6

 الحكومية والأهلية
61 13 26 78.3 10 25 5 - 94.4 3 

تقةةديم تسةةهيلات ائتمانيةةة لمشةةروعات  7

 الجمعيات الأهلية
61 13 26 78.3 10 27 3 - 96.7 2 

الاهتمةةةةةام بالمحافظةةةةةة علةةةةةى البيئةةةةةة  8

 بمشروعات صديقة لها
63 12 25 79.3 9 21 5 4 85.6 8 

الاهتمام بالمشروعات واسةعة النطةاق  9

 التي تربط أكثر من مجتمع محلي
65 13 22 81.0 7 21 5 4 85.6 8 

إ امة المعةارض التةي تسةاعد علةى تسةويق  10

 منتجات المشروعات
71 11 18 84.3 2 25 2 3 91.1 5 

مكافحةةةةةة الهجةةةةةرو الداخليةةةةةة ونمةةةةةو  11

 العشوائيات
68 25 17 90.3 1 25 3 2 92.2 4 

 6 88.9 3 4 23 4 83.0 18 15 67 الاهتمام بالشبكات التنموية 12

يوضح الجدول السابق مدى قدرة الصندوق على تحقيق الأهداف التنموية الإقليمية للصندوق حيث  

 تحقيقها من الأعلى نسبة إلى الأقل نسبة على النحو التالي: جاءت هذة الأهداف ابقا  لدرجة

 -من وجهة نظر المستفيدين:

 %(90.3فقد جاء في المرتبة الأولى )مكافحة الهجرة الداملية ونمو العشوائيات بنسبة ) 

حيث تكاد تكون في أدنى مستوياتها )الهجرة الداملية( إلا للمنىااق والمجتمعىات الجديىدة التىي ينفىذ  

ك مهارات العمل الحر من ناحية أو لىي  لديىه النسىبة التىي لبها مشروعات قومية ماصة للشباب الذي لا يم

 ينبيي أن يشار  بها في تنفيذ المشروع.

وجاء فىي المرتبىة الثانيىة )إقامىة المعىارض التىي تسىاعد علىى تسىويق منتجىات المشىروعات بنسىبة  

%(، الاهتمام بالشىبكات التنمويىة 83.7مع محلي بنسبة )%( ، المشروعات التي ترب  أكثر من مجت84.3)

%(، إحىداا التىوازن بىين ألأقىاليم تنمويىا  82.7%(، دعم النشاا الأهلي بىالقرى الريفيىة بنسىبة )83بنسبة )

لاهتمىىام %(، التوسىىع فىىي إقامىىة الصىىناعات التكامليىىة، تشىىجيع التكىىتلات الصىىناعية الشىىبابية، ا81.7بنسىىبة )

%(، الاهتمىام 79.7%(، دعم المجتمعات الأولىي بالرعايىة بنسىبة )81النطاق بنسبة ) بالمشروعات واسعة

%(، إحداا التكامل بين المشروعات الحكوميىة 79.3بالمحافظة على البيئة بمشروعات صديقة لها بنسبة )

 %(.78.3والأهلية، تقديم تسهيلات ائتمانية لمشروعات الجمعيات الأهلية بنسبة )

%( وهىىذة نسىبة قويىة تاكىىد نجىاح الصىندوق فىىي تحقيىق أهدافىىه 88.5هىذة الفئىة )وقىد جىاء متوسىى   

 الإقليمية. 

فقىىد جىىاءت نسىىبة المتوسىى  المىىرجح لهىىذة الأهىىداف قىىدرة  أمةةا بالنسةةبة لوجهةةة نظةةر المسةةئولين

  وهي أكيد أكبر بكثير من رأي المستفيدين. %(.98.8)

(،  2004ج منهىىىا : )أحمىىىد رشىىىوان، وقىىىد جىىىاءت العديىىىد مىىىن الدراسىىىات المرتبطىىىة بهىىىذة النتىىىائ 

(Soonhee, 2012) 

 ومن الملاحظ أن ترتي  مدى تحقيق أهداف الصندوق جاءت بالترتي  التالي: 

 الأهداف الاجتماعية. -1

 الأهداف الاقتصادية. -2

 الأهداف الإقليمية. -3

 في تحقيق أهدافه التنموية المعو ات التي تواجه الصندوق( يوضح 18جدول ر م )

 المسئولين المستفيدينالمعو ات التي تواجه  م



 492 

 نعم الصندوق
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 نعم الترتيب
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 الترتيب

انخفةةةةةاض الإيةةةةةرادات الخاصةةةةةة بحسةةةةةاب  1

 الضمان
73 15 12 87.0 11 23 5 2 90.0 2 

ضةةعف تمويةةل هةةاا الصةةندوق مةةن  بةةل  2

 الدولة
75 11 14 87.0 11 23 5 2 90.0 2 

القةةةةيم الاجتماعيةةةةة الرافضةةةةة للعمةةةةل  3

 اليدوي
65 15 20 81.7 13 18 7 5 81.1 6 

 7 78.9 4 11 15 12 86.7 10 20 70 القيم الاجتماعية المضادو للتفيير التنموي 4

 5 83.3 6 3 21 6 93.7 4 11 85 عدم الاهتمام بالدورات التدريبية للعاملين 5

 8 76.7 8 5 17 5 94.0 4 10 86 الجادو للمشروعاتالمتابعة غير  6

 7 78.9 7 5 18 3 96.7 - 10 90 كثرو المستندات والضمانات المطلوبة 7

ضةةةعف البنيةةةة الأساسةةةية للقريةةةة ولا  8

 تناسب تنفيا بعض المشروعات
92 8 - 97.3 2 25 3 2 92.2 1 

 1 92.2 2 3 25 1 97.7 - 7 93 المجمعةبعد القرية عن الأسواق  9

عدم البت الفنةي فةي المعو ةات التةي تواجةه  10

 المشروعات
81 15 4 92.3 7 17 5 8 76.7 8 

 9 61.1 15 5 10 4 95.0 - 15 85 تسلط بعض الموافين أثناء المتابعة 11
 7 78.9 7 5 18 10 87.7 8 21 71 التعثر في سداد بعض الأ ساط 12

الفسةاد الإداري خاصةةة عنةد اسةةتخراج  13

 التصاريح
75 20 5 90.0 9 7 5 18 54.4 10 

 1 92.2 2 3 25 3 96.7 - 10 90 عدم التأمين ضد الكوارث والأزمات 14

 4 85.6 4 5 21 12 86.7 5 30 65 الخوف لدى الشباب من الفشل 15

ضةةةةةةةعف الةةةةةةةدعم المجتمعةةةةةةةي لهةةةةةةةاه  16

 المشروعات
85 15 - 95.0 4 23 3 4 87.8 3 

 4 85.6 4 5 21 7 92.3 4 15 81 على القروضارتفاع سعر الفائدو  17

انخفةةةاض عائةةةةد بعةةةةض المشةةةةروعات  18

 خاصة الخدمية منها
81 11 8 91.0 8 21 5 4 85.6 4 

يوضىىح الجىىدول السىىابق أهىىم المعوقىىات التىىي تواجىىه الصىىندوق وتعرقىىل مىىن انتشىىار مشىىروعاته،  

وقروضىه الميسىرة حيىث جىاءت أهىم وتحج  العديد من الشباب والمواانين مىن الاسىتفادة مىن مشىروعاته 

 -هذة المعوقات بالترتي  التالي:

 -من وجهة نظر المستفيدين:

 -%(حيث جاءت بالترتي  التالي:85حيث جاءت جميع الصعوبات بنسبة عالية جدا  أكبر من ) 

ضعف البنية الأساسية للقرية ولا تناسى  تنفيىذ  -%(97.7بنسبة ) المجمعةبعد القرية عن الأسواق  

وتعد المعوقات سالفة الذكر من أهم المعوقات لأنها فعىلا  تىادي إلىى تقلىص  -%(97.3بعض المشروعات )

مىن ناحيىة وكىذلك بعىض  المجمعىةنمو هذة المشروعات بسب  التكلفة العاليىة لنقىل المنتجىات إلىى الأسىواق 

تاجية تحتاة إلىى بنيىة أساسىية و البيىة القىرى لىم يىدملها الصىرف الصىحي مىن ناحيىة ولىم المشروعات الإن

 الرئيسية المادية إليها من ناحية أمرى. تمهد شوارعها والطرق

%(حيىث أن 96.7كثرة المستندات والضمانات المطلوبة، عدم التأمين ضد الكىوارا والأزمىات بنسىبة )) -

ألىف جنيىه وتكلفىة التىأمين عاليىة لا يسىتطيع أحىد  50لا يزيىد عىن قيمة القرض الخاص بها المشروعات 

ضىعف الىدعم المجتمعىي لهىذة المشىروعات، تسىل  بعىض المىوظفين  –تنفيذها ولا يستطيع على تكلفتهىا 

 (%( حيث يمثل الفساد الإداري آفة العمل التنموي في مصر كلها95أثناء المتابعة بنسبة )

عىدم  -%( وأشىار  البيىة المبحىوثين أنهىا علىى الىورق فقى 94ات بنسىبة )المتابعة  ير الجادة للمشىروع) -

%( لأن علىىى حىىد قىىول  البيىىة المبحىىوثين لىىو أن 93.7الاهتمىىام بالىىدورات التدريبيىىة للعىىاملين بنسىىبة )

عدم البت الفني  –المسئولين لديهم مهارات المتابعة والدعم الفني لما تعثرت العديد من هذة المشروعات 

 %(.92.3ات التي تواجه هذة المشروعات، ارتفاع سعر الفائدة على القروض بنسبة )في المعوق

 %(.91انخفاض عائد بعض المشروعات ماصة الخدمية منها بنسبة ) -

 %(.90الفساد الإداري ماصة عند استخراة التصاريح بنسبة ) -

ا وعىىدم أمىىذها فىىي وأشىىار العديىىد مىىن المبحىىوثين أن هنىىا  اشىىترااات كثيىىرة مطلوبىىة يىىتم إ فالهىى 

 الاعتبار بسب  الفساد والرشاوى.
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%( وهذا المعوق يفسر العديىد مىن المعوقىات السىابقة ماصىة 87.7التعثر في سداد بعض الأقساا بنسبة ) -

 قلة المتابعة وعدم الدعم الفني.

( %87انخفاض الإيرادات الخاصة بحساب الضمان، ضعف تمويل هذا الصندوق من قبل الدولة بنسىبة ) -

 ويدل على يلك عدم رفع قيمة القروض.

%( وهىذة القىيم 86.7القيم الاجتماعية المضادة للتييير التنموي، الخىوف لىدى الشىباب مىن الفشىل بنسىبة ) -

 منتشرة في الريف بشكل عال جدا .

%( كانت موجودة 81.7وجاء في المرتبة الثانية )القيم الاجتماعية الرافضة للعمل اليدوي بنسبة )  

ل كبير إلا أنها بدأت تختفي إلى حد ما بعد توقف التوظيف الحكومي والتوجه إلى العمل الحىر والقطىاع بشك

 الخاص.

 %(.92.2وإجمالا  لوجهة نظر المستفيدين فنن متوس  عام هذة المعوقات جاء قدرة ) 

 -بينما كانت وجهة نظر المسئولين:

تناس  تنفيذ بعض المشىروعات، بعىد القريىة لا في المرتبة ألأولى )ضعف البنية الأساسية للقرية و 

%( واتفىق المسىئولين فىي هىذة 92.2عن الأسواق المجمعة، عدم التىأمين ضىد الكىوارا والأزمىات بنسىبة )

انخفىاض الإيىرادات الخاصىة كحسىاب الضىمان، ضىعف تمويىل هىذا الصىندوق  -المعوقات مع المستفيدين، 

ارتفىاع سىعر  –%( 87.8جتمعي لهذة المشروعات بنسىبة )ضعف الدعم الم -%(90من قبل الدولة بنسبة )

%( وكىىذلك 85.6الفائىىدة علىىى القىىروض، انخفىىاض عائىىد بعىىض المشىىروعات ماصىىة الخدميىىة منهىىا بنسىىبة )

من المستفيدين  الخوف لدى الشباب من الفشل، ويلاحظ من ماشرات الفئة الأولى أنها  ير آراء المبحوثين

 %(.89حيث يتهمون المستفيدين بالتردد وأن أي تعثر يرجع للشباب ياته، وجاء متوس  هذة الماشرات )

القىىيم  -%(83.3وجىىاءت فىىي المرتبىىة الثانيىىة )عىىدم الاهتمىىام بالىىدورات التدريبيىىة للعىىاملين بنسىىبة ) 

عيىة المضىادة للتيييىر التنمىوي، كثىرة القىيم الاجتما –%( 81.1الاجتماعية الرافضة للعمىل اليىدوي بنسىبة )

المتابعىة  يىر الجىادة  -%(78.9المستندات والضمانات المطلوبة، التعثىر فىي سىداد بعىض الأقسىاا بنسىبة )

 %(.76.7للمشروعات، عدم البت الفني في المعوقات التي تواجه المشروعات بنسبة )

 %(79.2وجاء متوس  هذة الفئة قدرة ) 

مىىن الخاصىىة ات يقىىع علىىى عىىاتق المسىىئولين لىىذا فننهىىا أقىىل قىىوة نسىىبية ويلاحىىظ أن هىىذة المعوقىى 

 بالمستفيدين مما يدل على ضعف الأداء الإداري للصندوق في دعم هذة المشروعات.

 وجاءت في المرتبة الثالثة المعوقات التالية: 

 %(.61.1تسل  بعض الموظفين أثناء المتابعة بنسبة ) -

 %(.54.4خراة التصاريح بنسبة )الفساد الإداري ماصة عند است -

%(، وهذة نسبة إلى حد ما تعد إقرار بوجود فسىاد إداري لىدى أكثىر 57.8وجاء متوس  هذة الفئة ) 

 %( من المسئولين، مما ياكد ضرورة محاربة الفساد بشكل جاد.50من )

 ,Mary)(، 2011)هنىاء عىز، وهنا  العديد من الدراسات التي تناولت مثىل هىذة المعوقىات منهىا  

2010)  ،(Poul, 2011) ،(cathreine,2011). 

 مقترحات تلافي المعو ات التي تواجه الصندوق( يوضح 19جدول ر م )

 المقترحات م
 المسئولين المستفيدين

 نعم
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 نعم الترتيب
إلى حد 

 ما
 لا

القوو 
 النسبية

 الترتيب

 2 97.8 - 2 28 11 87.3 9 20 71 العمل على زيادو موارد الصندوق 1

 2 97.8 - 2 28 2 97.7 - 7 93 تخفيض الفوائد على القروض 2

زيةةةةةةةادو مسةةةةةةةاهمة الصةةةةةةةندوق فةةةةةةةي  3

 المشروعات
72 25 3 89.7 10 25 5 - 94.4 3 

 1 100.0 - - 3- 1 98.3 - 5 95 رفع  يمة القروض لكافة المشروعات 4

 6 85.6 4 5 21 7 94.3 - 17 83 أطول تحديد فترو سماح  بل السداد 5

 6 85.6 4 5 21 7 94.3 - 17 83 تفعيل تكاملية المشروعات 6

 4 90.0 - 9 21 12 84.3 8 31 61 توفير  اعدو معلوماتية عن المشروعات 7
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 2 97.8 - 2 28 2 97.7 - 7 93 الاهتمام بالتدريب الفني للعاملين 8

 2 97.8 - 2 28 1 98.3 - 5 95 فترات أطول للسدادإتاحة  9

 2 97.8 - 2 28 4 96.7 - 10 90 المتابعة الجادو لسير هاه المشروعات 10
التصةةةةةدي الفةةةةةوري للمعو ةةةةةات التةةةةةي  11

 تواجه المشروعات
91 9 - 97.0 3 28 2 - 97.8 2 

إعطةةاء أولويةةة للمشةةروعات الخاصةةة  12

 بالفئات الأولي بالرعاية
80 20 - 93.3 8 21 9 - 90.0 4 

الفنةةي للمسةةتفيدين لاسةةتمرارية الةةدعم  13

 المشروعات
71 28 1 90.0 9 21 7 2 87.8 5 

الاهتمام بعمليةات التسةويق المجتمعةي  14

 لمنتجات الشباب
88 12 - 96.0 6 29 1 - 90.0 4 

 2 97.8 - 2 28 5 96.3 - 11 89 زيادو المعارض القومية والدولية 15

 3 94.4 - 5 25 8 93.3 - 20 80 تدخل الدولة لعلاج تعثر المشروعات 16

يوضىىح الجىىدول السىىابق مقترحىىات المسىىتفيدين وكىىذلك المسىىئولين لتلافىىي المعوقىىات التىىي تواجىىه  

الصىندوق مىن ناحيىة والتىي تسىاعد علىىى تفعيىل بىرامج الصىندوق مىن ناحيىىة أمىرى حيىث جىاء ترتيى  هىىذة 

 -المقترحات من وجهة نظر المستفيدين على النحو التالي:

تخفىيض  –%( 98.3لفتىرات أاىول للسىداد بنسىبة ) صقيمة القروض لكافة المشىروعات، إتاحىة فىر رفع -

التصىدي الفىوري للمعوقىات  –%( 97.7الفوائد على القىروض، الاهتمىام بالتىدري  الفنىي للعىاملين بنسىبة )

زيىادة  -%(96.7المتابعىة الجىادة لسىير هىذة المشىروعات بنسىبة ) -%(97التي تواجه المشروعات بنسىبة )

الاهتمام بعمليات التسويق المجتمعي لمنتجات الشىباب بنسىبة  -%(96.3المعارض القومية والدولية بنسبة )

إعطاء أولويىة  –%( 94.3تحديد فترة سماح قبل بداية السداد، تفعيل تكاملية المشروعات بنسبة ) -%(96)

 –%( 93.3تعثىر المشىروعات بنسىبة )للمشروعات الخاصة بالفئات الأولي بالرعاية، تدمل الدولىة لعىلاة 

زيىىادة مسىىاهمة الصىىندوق فىىي تمويىىل  -%(90الىىدعم الفنىىي للمسىىتفيدين لاسىىتمرارية المشىىروعات بنسىىبة )

تىىوفير قاعىىدة  –%( 87.3العمىىل علىىى زيىىادة مىىوارد الصىىندوق بنسىىبة ) –%( 89.7المشىىروعات بنسىىبة )

 %(.84.3معلوماتية عن المشروعات بنسبة )

%(، وقىىد يرجىىع ارتفىىاع هىىذا المتوسىى  لهىىذة 94.0وكىىان المتوسىى  العىىام لهىىذة المقترحىىات قىىدرة ) 

المقترحىىىات للاحتيىىىاة الشىىىديد لهىىىا فعىىىلا  بالنسىىىبة للمسىىىتفيدين، لأن ابقىىىا  لمىىىا أبىىىداة  البيىىىة المبحىىىوثين مىىىن 

دوق لىم ولا تنفىذ بالشىكل المستفيدين أن معظم أو  البية الأدوار الفنية التي يج  أن يقوم بها العاملين بالصن

 الدائم أو المستمر ولا تادي هذة الأدوار إلى نمو وتطوير مشروعات الصندوق.

فىىنن هىىذة المقترحىىات لاقىىت قبىىول مرتفىىع إيمانىىا  مىىنهم بأهميتهىىا  أمةةا مةةن ناحيةةة العةةاملين بالصةةندوق 

 %(.93.9وضرورتها في استمرارية سياسة الصندوق، وقد بلغ متوس  استجاباتهم )

(، محمىد 2006تفق هذة المقترحات مع العديىد مىن الدراسىات السىابقة أهمهىا: ) سىناء حجىازي ، وت 

 (.2012عرفات، 

 -: النتائج العامة للدراسة وتوصياتها:عاشراً 

%( مىىن عينىىة الدراسىىة 80أثبتىىت الدراسىىة أن الىىذكور مىىن المسىىتفيدين أكثىىر مىىن الإنىىاا حيىىث سىىجلت ) -1

 المصري.ويتوافق يلك مع ابيعة الريف 

سنة( هىي أكثريىة المسىتفيدين مىن الصىندوق وقىد يرجىع  40 – 30اتضح من الدراسة أن الفئة العمرية ) -2

 يلك إلى عدم التحاقهم بالعمل الحكومي من جهة وعدم قدرتهم على السفر من ناحية أمرى

 %(.38المتوسطة أكثر المستفيدين من الصندوق بنسبة )أصحاب الماهلات  -3

دراسة إلى أن أكبر فئة إقبالا  على الاستفادة من الصندوق هىم الأفىراد الطبيعيىون مىن الشىباب توصلت ال -4

 %(.61والمرأة بنسبة )

ألف جنيه( هو أكثر أنواع القروض إقبالا  من  20 -5أثبتت الدراسة أن حجم القرض الذي يتراوح بين ) -5

 %(.61المستفيدين بنسبة )

داجنىىة( هىىي أكثىىر المجىىالات الخاصىىة  –حيوانيىىة  –الإنتاجيىىة )زراعيىىة أثبتىىت الدراسىىة أن المشىىروعات  -6

 %(.67بالإقراض من الصندوق بنسبة )
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( سنوات هي أكبر مدة 10-5أثبتت الدراسة أن المستفيدين من الصندوق الذي يتعاملون معه في الفترة ) -7

 %(.43زمنية بنسبة )

 %(.60حل الدراسة من الذكور بنسبة )أثبتت الدراسة أن المسئولين بالوحدات المحلية م -8

 %(60سنة( بنسبة ) 40 – 35أثبتت الدراسة أن الفئة العمرية الأكثر تواجدا  من المسئولين هي ) -9

 %(.33.3أثبتت الدراسة أن  البية المسئولين بكالوريوس مدمة اجتماعية بنسبة ) -10
 %(.46.7سنة( بنسبة ) 15-10لصندوق توصلت الدراسة إلى أن أكبر مدة عمل بها المسئولين با -11
 %(.70( دورات تدريبية بنسبة )6-3أثبتت الدراسة أن  البية المسئولين تلقوا فق  من ) -12
أثبتت الدراسة أن الدورة الخاصىة بالأهىداف الإجرائيىة والإسىتراتيجية للصىندوق هىي الىدورة الوحيىدة  -13

 %(.100التي حصل عليها جميع العاملين بالصندوق بنسبة )
فيما يتعلق بالتساؤل والهدف الأول للدراسة والخاص بلإليات المتابعة الخاصة بالصىندوق جىاءت علىى  -14

 -النحو التالي:
بالنسبة لأهم الآليات التي يستخدمها الصندوق في متابعة المشروعات التنموية فكان من أهمها مىن وجهىة  -

%( بنسىبة 20صاح  المشروع بنسبة لا تقل عن ) نظر المبحوثين من المستفيدين )التأكد من مساهمة
%(، 99.3%(، التأكىىد مىىن أن المعىىدات المشىىتراة مىىا يريىىدها صىىاح  المشىىروع فعىىلا  بنسىىبة )99.7)

 %(.96.3التأكد من مطابقة الشراء لعروض الأسعار المرفقة بالمستندات بنسبة )
قىىوى هىىذة الآليىىات )التأكىىد مىىن مسىىاهمة أمىىا بالنسىىبة للمسىىئولين فقىىد اتفقىىوا مىىع المسىىتفيدين حيىىث جىىاءت أ -

 %(.100%( بنسبة )20صاح  المشروع بنسبة لا تقل عن )
مطابقىة الشىراء لعىروض مىن بينما امتلفوا معهم في )متابعة المسىتندات الخاصىة بشىراء المعىدات، التأكىد  -

 %(.100الأسعار المرفقة( بنسبة )
 تحقيق الصندوق لأهدافه فقد جاءت النتائج كالتاليبالنسبة للهدف والتساؤل الثاني والخاص بمدى  -15
بالنسبة لمدى تحقيق الأهداف الاجتماعية كىان أكثرهىا تحقيقىا  مىن وجهىة نظىر المسىتفيدين )زيىادة فىرص  -أ

%( بينما كىان أهمهىا مىن وجهىة نظىر المسىئولين )تحقيىق البعىد الاجتمىاعي 95العمل المستقر( بنسبة )
 %(.100للتنمية( بنسبة )

النسىىبة لمىىدى تحقيىىق الصىىندوق للأهىىداف الاقتصىىادية كىىان أهمهىىا مىىن وجهىىة نظىىر المسىىتفيدين ) رفىىع ب -ب
%(. بينمىا كىان أهمهىا 95.7مستوى معيشة الأسرة الريفية، زيادة الىدمل الحقيقىي للمىواانين( بنسىبة )

رية، مىىن وجهىىة نظىىر المسىىئولين )التخفيىىف مىىن حىىدة ظىىاهرة البطالىىة، الاسىىتثمار الأمثىىل للطاقىىات البشىى
 %(.97.8تحويل القرى من مستهلكة إلى منتجة( بنسبة )

بالنسبة لمدى تحقيق أهداف التنمية الإقليمية فقد أثبتت الدراسة أن أهىم هىذة الأهىداف تحقيقىا  مىن وجهىة  -جـ
بينمىا كىان أهمهىا مىن  %(.90.3نظر المستفيدين )مكافحة الهجرة الداملية ونمىو العشىوائيات( بنسىبة )

 %(.97.8سئولين )تشجيع التكتلات الصناعية الشبابية، دعم النشاا الأهلي( بنسبة )وجهة نظر الم
 بالنسبة للهدف والتساؤل الثالث. -16
أثبتت الدراسة أن أهىم المعوقىات التىي تواجىه المشىروعات التنمويىة الخاصىة بالصىندوق مىن وجهىة نظىر  -

%(، بينما كانت أهم هذة المعوقات مىن 97.7) المستفيدين كانت )بعد القرية عن الأسواق المجتمعية( بنسبة
وجهة نظر المسئولين )ضعف البنية الأساسية للقرية، بعد القرية عن الأسواق، عىدم التىأمين ضىد الكىوارا 

 %(.92.2والأزمات( بنسبة )
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 بالنسبة للتساؤل والهدف الرابع -17
قيمىة القىروض لكافىة المشىروعات، أثبتت الدراسة أن أهىم المقترحىات مىن وجهىة نظىر المسىتفيدين )رفىع  -

%(، بينما كىان أهىم المقترحىات مىن وجهىة نظىر المسىئولين )رفىع 98.3إتاحة فترات أاول للسداد( بنسبة )
 %(.100قيمة القرض لكافة المشروعات( بنسبة )

 بالنسبة لتوصيات الدراسة: -
يىىىذ مشىىىروعات تنمويىىىة رفىىع قيمىىىة القىىىروض لأن قيمىىىة القىىروض الحاليىىىة لا يمكىىىن أن تسىىىاعد علىىى تنف -1

 مستديمة.
 الاهتمام برفع كفاءة العاملين بالصندوق لكي يستطيعوا تقديم الدعم الفني لأصحاب المشروعات. -2
 إنشاء أسواق مجمعة أو حاضنات لمنتجات هذة المشروعات. -3

 : تصور مقترح لطريقة تنظيم المجتمع لتفعيل دور صندوق التنمية المحلية التنموي:حادي عشر
 الأسس النظرية التي ينطلق منها التصور. -أ
 الأساس المعرفي لطريقة تنظيم المجتمع. -1
 الأساس القيمي لمهنة الخدمة الاجتماعية عامة واريقة تنظيم المجتمع ماصة. -2
 الأساس المهاري لمهنة الخدمة الاجتماعية عامة واريقة تنظيم المجتمع ماصة. -3
 نتائج الدراسة الحالية. -4
 أهداف التصور: -ب
 تفعيل الأدوار التنموية لصندوق التنمية المحلية. -1
 زيادة تفعيل وقدرات العاملين بالصندوق. -2
 مواجهة المعوقات التي تواجه الصندوق ياتيا  ومجتمعيا . -3
 الأدوار المهنية المناسبة: -جـ
 لوضع أهداف البرنامج التدريبي للعاملين بالصندوق. – المخط   -1

 وضع برنامج توعوي لنشر الوعى التنموي بالقرية.  -   
 لتحويل الشباب من حالة الاستهلا  إلى القدرة على الإنتاة. - الممكن  -2
لتحديىىد المعوقىىات التىىي تواجىىه الصىىندوق مىىن جهىىة والمسىىتفيدين مىىن جهىىة أمىىرى ومحاولىىة  –المقىىوم  -3

 التصدي لها.
 المبادئ المناسبة: -د
 الاستعانة بالخبراء -3  الزيارات الميدانية  -2  الاستثارة  -1
 الأدوات المهنية المقترحة: -هـ
 التسجيل  -4 الندوات  -3  الاجتماعات  -2 المقابلات المهنية  -1
 الإستراتيجية المناسبة -و
 الضي  أحيانا . -2  الإقناع  -1
 العمليات المهنية -ز
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