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  ملخص البحث:
هــدفت الدراســـة التعـــرف علـــى واقـــع إدارة الكراســـي البحثيــة فـــي الجامعـــات الســـعودية، كمـــا هـــدفت 
الدراســـة التعـــرف علـــى آليـــات تحقيـــق الميـــزة التنافســـية فـــي الجامعـــة الســـعودية فـــي ضـــوء تعـــدد الكراســـي 
البحثيــــة فــــي الجامعــــات الســــعودية، والتعــــرف علــــى أبعــــاد الميــــزة التنافســــية فــــي المؤسســــات الجامعيــــة، 
اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليــل، واعتمــدت الاســتبانة كــأداة للدراســة، طبقــت علــى عينــة بلــغ 

( عضو هيئـة تـدريس بجامعـة حائـل، وتوصـلت الدراسـة إلـى عـدد مـن النتـائج تمثلـت أهمهـا 248عددها)
ــار  هـــو الســـعودية الجامعـــات  فـــي البحثيـــة الكراســـي أهـــداففـــي  ــام ، العلمـــي البحـــث  فـــي الابتكـ  والاهتمـ

 بـــين التعـــاون  تكثـــف البحثيـــة الكراســـي وان ، الوطنيـــة الأولويـــة ذات  العلميـــة المجـــالات  فـــي بالأبحـــاث 
 تتخذ مـن السعودية ، كما توصلت إلى أن الجامعات .المجتمع مؤسسات  ومختلف الجامعة  في  الكفاءات 

 الجامعــات  تهــتم ، الخــريجين مهــارات  بتجويــد  الجامعــات  تلتــزم ، التنافســية الميــزة لتحقيــق أســبقية الجــودة
وعالميــا ، كمــا توصــلت  محليــا   المنافســين أنشــطة ومراقبــة الخارجيــة البيئــة فــي الجديــدة بــالفرص  الســعودية

 فــي البحثيــة الكراســي تعــدد  ضــوء فــي الســعودية الجامعــة فــي التنافســية الميــزة تحقيــق آليــات  إلــى أن أهــم
 هيئــة أعضــاء تشــجيع ، بالبــاحثين العملــي البحــث  مؤسســات  برفــد  الاهتمــام تتمثــل الســعودية الجامعــات 

 الميدانيــة العلميــة بــالبحوث  الاهتمــام ، المجتمــع بحاجــات  المتصــلة العلميــة البحــوث  تنفيــذ  علــى التــدريس
 المجتمع. لمؤسسات  الاقتصادي  المردود   ذات 
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Abstract 
 

 The study aimed to identify the reality of the management of research chairs in Saudi 

universities, and the study aimed to identify mechanisms to achieve competitive advantage 

in the Saudi University in the light of the multiple research chairs in Saudi universities, and 

to identify the dimensions of competitive advantage in university institutions, The study 

used the descriptive analysis methodology, and adopted the questionnaire as a tool of 

study, applied to a sample of (248) faculty members at the University of Hail, and the 

study reached a number of results, the most important of which are the objectives of 

research chairs in Saudi universities is innovation in scientific research, The Soul The 

research chairs intensify cooperation between the university's competencies and the various 

institutions of society, and concluded that Saudi universities take quality as a priority to 

achieve competitive advantage, universities are committed to improving the skills of 

graduates, Saudi universities are interested in new opportunities in the external 

environment and monitoring the activities of competitors locally and globally. The Soul 

Encouraging faculty members to carry out scientific research related to the needs of the 

community, paying attention to field scientific research with economic returns to the 

community institutions. 

 

Keywords: Research Chairs - Competitive Advantage - Saudi Universities. 
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 والمحافظة التفوق  أجل من مستمرة محأولا ت  الجامعة فيها تبذل  عملية  هي  الجامعة  مستوى   على  التنافسية:  مقدمة
 تتنـافس حيـث  ؛(5ص  م،2009 جليلـي، ابن) نفسه القطاع في تعمل التي الأخرى  المؤسسات  أمام المكاسب   على

 تنافســـية ميـــزة تحقـــق التـــي فالجامعـــة المتاحـــة، والفـــرص  والمســـتفيدين، المـــوارد، جـــذب  علـــى بينهـــا فيمـــا الجامعـــات 
ا وتســعى  تتعـــدد  بــل للتمويــل، واحــد  مصــدر علــى تعتمــد  لا التــي الجامعــة هــي التنافســية، هــذه اســتدامة إلــى دائمــ 

 الدراسـية، الرسـوم وإيـرادات  وحكوميـة، خاصـة تنافسـية مشـروعات  مـن  قـادم  وتمويـل  حكومي،  تمويل  بين  مصادرها
ــنح ــات  ومـ ــاف، وهبـ ــا وأوقـ ــب  بمـ ــي يصـ ــالح فـ ــا صـ ــة تمتعهـ ــة بحريـ ــى أكاديميـ ــي أعلـ ــة فـ ــية الأنشـــطة ممارسـ  التدريسـ

ــن والبحثيـــة، ــم ومـ ــل جـــذب  ثـ ــر أفضـ ــن العناصـ ــاء مـ ــة أعضـ ــدريس هيئـ ــة التـ ــوظفين، والطلبـ ــتلاك والمـ ــة وامـ  مجموعـ
 فـي العـالم مسـتوى  علـى جامعـة مـائتين أو مائـة أفضـل بين من يجعلها بما عالميًّا،  متميز  مستوى   ذات   خصائص 

  (.233ص  م،2016 العظيم، عبد ) الدولية التصنيفات 
ا العلمـــــي؛ بالبحـــــث  الاهتمـــــام إلـــــى الســـــعودية الجامعـــــات  ســـــعت  وقـــــد   والخطـــــة التنميـــــة، خُطـــــط لتوجّهـــــات  تحقيقـــــ 

ــة ــاملة الوطنيــ ــوم الشــ ــة؛ للعلــ ــذا والتقنيــ ــد  ولــ ــدد  ظهــــر فقــ ــات  مــــن عــ ــة الاتجاهــ ــال فــــي الحديثــ ــي، البحــــث  مجــ  العلمــ
ــن التــــــي ــات  تســــــاعد  أن يمكــــ ــا أداء علــــــى الجامعــــ ــة مهامهــــ ــا أفضــــــل، بطريقــــــة البحثيــــ ــة، الكراســــــي ومنهــــ  البحثيــــ
 الاتفـــــاق يـــــتم مـــــا بحســـــب  علميـــــة، بأبحـــــاث  للقيـــــام أفـــــراد  أو مؤسســـــات  تُقـــــدّمها العلميـــــة المـــــنح مـــــن نمـــــط وهـــــي
ــين عليــــه ــراف وجهــــة المانحــــة الجهــــة بــ ــة، فــــي الإشــ ــن الهــــدف أن كمــــا الجامعــ ــث  كراســــي آليــــة مــ  ضــــمان البحــ

ــز ــالات  علـــــى الكافيـــــة المصـــــادر تركيـــ ــة، ذات  مجـــ ل أنهـــــا أو قيمـــ ــّ ــات  تُمثـــ ــدة نطاقـــ ــة جديـــ ــن ومُبدعـــ  المعرفـــــة مـــ
 (.123ص  م،2013 البقعاوي،) متطورة تحتية بنية إلى تفتقر

ــة البحــــث  ــي منظومــ ــة فــ ــن التطــــورات المهمــ ــد مــ ــؤخرا  العديــ ــعودية مــ ــة العربيــــة الســ ــات المملكــ ــهدت جامعــ ــد شــ وقــ
ــث  ــي البحـــــ ــن كراســـــ ــر  مـــــ ــدد  كبيـــــ ــاء عـــــ ــي، وإنشـــــ ــث العلمـــــ ــرامج البحـــــ ــين بـــــ ــا: تدشـــــ ــن أبرزهـــــ ــان مـــــ ــي، كـــــ العلمـــــ
ــى  ــامي الطلـــــب علـــ ــتجابة لتنـــ ــذه التطـــــورات اســـ ــاءت هـــ ــد جـــ ــة، وقـــ ــانية والتطبيقيـــ ــة فـــــي العلـــــوم الإنســـ المتخصصـــ
مخرجـــــات البحـــــث العلمـــــي مـــــن قبـــــل قطاعـــــات المجتمـــــع الحكوميـــــة والأهليـــــة غيـــــر الربحيـــــة، والرغبـــــة المتزايـــــدة 
ــيات والمؤسســــــات الوطنيــــــة فــــــي مشــــــاركة الجامعــــــات فــــــي تمويــــــل البحــــــث العلمــــــي ضــــــمن جهودهــــــا  للشخصــــ

 (.56م، 2018المتواصلة لتعزيز مسؤولياتها الاجتماعية)أحمد، 
 الميــــــزة تعزيــــــز فــــــي البحثيــــــة الكراســــــي وانطلاقــــــا  مــــــن كــــــل مــــــا تقــــــدم جــــــاءت هــــــذه الدراســــــة لتركــــــز علــــــى دور

 السعودية. الجامعات  في التنافسية
تعد الكراسي البحثية أحد أهم المصادر في تطوير المعرفة العلمية وإثراء اقتصادياتها، وتحقيق  : مشكلة البحث

التنمية المجتمعية والتنافسية العالمية، وقد استطاعت الجامعات السعودية التي حظيت بدعم مالي وعضوي 
حكومي كبير إلى إيجاد العديد من الكراسي البحثية من أجل تقديم إثراء بحثي متميز، وانتاج بحوث إبداعية تخدم  

المجتمع، وتساهم في بناء اقتصاد المعرفة من أجل تميزها الأكاديمي للحصول على اعتراف عالمي بجودة 
 (. 772م، 2018مخرجاتها العلمية، وفقا  لمعايير التصنيف العالمي)المالكي، 
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ــلطان ) ــا دراســــــتا الســــ ــائج عــــــدة دراســــــات، منهــــ دت نتــــ ــد أكــــــّ م( انخفــــــاض 2011م(، والرويلــــــي )2005وقــــ
واقــــــع وظيفــــــة البحــــــث العلمــــــي بالجامعــــــات الســــــعودية، إضــــــافة إلــــــى وجــــــود تحــــــدّيات تواجههــــــا بدرجــــــة عاليــــــة، 
ــم  ــي دعــ ــاع الخــــاص فــ ــاركة القطــ ــعف مشــ ــث العلمــــي، وضــ ــة المخصصــــة للبحــ ــوارد الماليــ ــة المــ ــن أهمهــــا: قلــ ومــ
ــة  ــة المختلفــــــ ــط الوطنيــــــ ــين الخطــــــ ــيق بــــــ ــاط والتنســــــ ــعودية، وضــــــــعف الارتبــــــ ــات الســــــ ــي بالجامعــــــ البحــــــــث العلمــــــ
ــف نتـــــائج البحــــــوث  ــة توظيـــ ــة فـــــي إمكانيـــ ــعف الثقـــ ــعودية، وضـــ ــث العلمـــــي فـــــي الجامعـــــات الســـ ومنظومـــــة البحـــ
ــاء  ــات بــــــرامج كراســــــي البحــــــث العلمــــــي لبنــــ ــأت الجامعــــ ــد أنشــــ ــذلك فقــــ ــة؛ ولــــ ــع المختلفــــ ــات المجتمــــ لــــــدى مؤسســــ
ــات  ــة المجتمعـــ ــى خدمـــ ــافة  إلـــ ا، إضـــ ــًّ ــا محليـــ ــة وتوطينهـــ ــل التقنيـــ ــة، ونقـــ ــى العالميـــ ــاء إلـــ ــة، والارتقـــ ــد البحثيـــ القواعـــ

 المحلية، ودراسة مشكلاتها، وطرح الحلول العلمية لها.
ــوث ) دت المغلـــ ــّ ــا أكـــ ــة 2016كمـــ ــي البحثيـــ ــبة للكراســـ ــوير بالنســـ ــاق التطـــ ــتقبلية وآفـــ ــات المســـ ــي التطلعـــ م( فـــ

ــاحثين،  ــاريع، وأنشـــــطة البـــ ــة لقيـــــاس مـــــدى نجـــــاح الكراســـــي، مـــــن حيـــــث عـــــدد المشـــ أهميـــــة وضـــــع معـــــايير دقيقـــ
د هــــــذا الحاجــــــة إلــــــى تحديــــــد آليــــــة  وحداثــــــة الكرســــــي، واحتضــــــانها لنظريــــــات جديــــــدة أو تقنيــــــات حديثــــــة؛ ويؤكــــــّ

 واضحة للحكم على خبرة الكراسي البحثية وفق ا لمعايير محددة، وبطريقة علمية منهجية. 
م( وجــــــود تعثــــــر فــــــي بعــــــض الكراســــــي العلميــــــة الســــــعودية 2009كمــــــا أظهــــــرت نتــــــائج دراســــــة المغــــــذوي)

ــين الجامعــــــات  ــيق بـــ ــود تنســـ ــدم وجـــ ــدم المتابعــــــة، إضـــــافة إلـــــى عـــ ــا الاســـــتعجال وعـــ ــدة منهـــ ــباب عديـــ ــة أســـ نتيجـــ
ــريف) ــة الشـــــ ــة دراســـــ ــعودية، وأوصـــــــت دراســـــ ــز 2013الســـــ ــة لتعزيـــــ ــز البحثيـــــ ــز دور المراكـــــ ــة تعزيـــــ ــى أهميـــــ م( إلـــــ

ــي ت ــات فــــ ــه الجامعــــ ــي تواجــــ ــات التــــ ــود المعوقــــ ــع وجــــ ــة مــــ ــي الجامعــــــات خاصــــ ــية فــــ ــزة التنافســــ ــوير إدارة الميــــ طــــ
ــا،  ــة فيهــ ــا أوصــــت الكراســــي البحثيــ ــافة إلــــى مــ ــات، إضــ ــد مــــن الدراســ ــائج العديــ ــه نتــ ــلت إليــ ــاء علــــى مــــا توصــ وبنــ

ــالي: ــرئيس التــ ــاؤل الــ ــة فــــي التســ ــة الحاليــ ــكلة الدراســ ــات تمثلــــت مشــ ــد الدراســ ــه بعــ ــا دور بــ ــي مــ ــة الكراســ  البحثيــ
 السعودية؟ الجامعات في التنافسية الميزة تعزيز في

 تساؤلات الدراسة
 ما واقع إدارة الكراسي البحثية في الجامعات السعودية؟ .1
 ما أبعاد الميزة التنافسية في المؤسسات الجامعية؟ .2
ــة فــــــي  .3 ــدد الكراســــــي البحثيــــ ــوء تعــــ ــعودية فــــــي ضــــ ــة الســــ ــية فــــــي الجامعــــ ــزة التنافســــ ــق الميــــ ــا آليــــــات تحقيــــ مــــ

 الجامعات السعودية؟
 أهداف الدراسة

 التعرف على واقع إدارة الكراسي البحثية في الجامعات السعودية؟ .1
 التعرف على أبعاد الميزة التنافسية في المؤسسات الجامعية. .2
ــة فــــــي  .3 ــدد الكراســــــي البحثيــــ ــوء تعــــ ــعودية فــــــي ضــــ ــية فــــــي الجامعــــــة الســــ ــق الميــــــزة التنافســــ آليــــــات تحقيــــ

 الجامعات السعودية.
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 أهمية الدراسة 
 الأهمية العلمية: 

ق الكفـــــاءة اســــتجابة لتوصـــــيات تُعــــده هــــذه الدراســـــة  .1 الخطــــط التنمويــــة العاشـــــرة ؛ للخــــروج بأبحـــــاث تُحقــــّ
ــة  ــة المملكـــ ــع رؤيـــ ــق مـــ ــية وتتوافـــ ــى 2030والتنافســـ ــ ت علـــ ــات والمنشـــ ز الجامعـــ ــّ ــدافها ، وتُحفـــ ــق اهـــ وتحقـــ

  .الاستثمار في مجالات الأبحاث والتطوير والابتكار
تأمــــل الباحثــــة أن تقـــــدّم الدراســــة إســـــهام ا فــــي إثــــراء المكتبـــــة الإداريــــة، والتربويـــــة )المحليــــة والعربيـــــة(،  .2

 وفتح مجالات بحثية أخرى.
 الأهمية العملية:  

والتميز في الأبحاث   .1 الممولين والمستفيدين،  البحثية توقّعات  الكراسي  تُحقّق  الدراسة في أن  يؤمل أن تسهم 
 والخدمات الـمُقدّمة من خلالها مما يحقق للجامعة ميزة تنافسية في هذا المجال  

 تأمل الباحثة أن تُسهم هذه الدراسة في مساعدة القائمين على العمل بالكراسي البحثية في تحقيق ميزة تنافسية  .2

 حدود الدراسة
 الحدود المكانية: اقتصرت هذه الدراسة على الجامعات السعودية بمدينة الرياض.

 م..2019هـ/ 1440الحدود الزمانية: سيتم تطبيق هذه الدراسة في 
ــى  دور ــة علـــــ ــوع الدراســـــ ــر موضـــــ ــوعية: سيقتصـــــ ــدود الموضـــــ ــز فـــــــي البحثيـــــــة الكراســـــــي الحـــــ  الميـــــــزة تعزيـــــ

 السعودية. الجامعات  في التنافسية
 مصطلحات الدراسة

ــة: ــي البحثيــــــ ( بأنهــــــــا " برنــــــــامج جــــــــامعي يشــــــــمل الصــــــــورة البحثيــــــــة 33م، 2013يعرفهــــــــا البقعــــــــاوي) الكراســــــ
ــي  ــالي فـــ ــيم العـــ ــة التعلـــ ــة، وفـــــق شـــــروط سياســـ ــة، أو مؤقتـــ ــفة دائمـــ ــة بصـــ ــن خـــــارج الجامعـــ ــول مـــ ــة، يمـــ والكاديميـــ
الدولـــــــة، ويســـــــعى لتحقيـــــــق أهـــــــداف معرفيـــــــة تشـــــــمل قضـــــــايا التنميـــــــة الشـــــــاملة فـــــــي المجتمع)تربويـــــــة، بشـــــــرية، 

ــون ومؤه ــعوديون مختصـــ ــاتذة ســـ ــديره أســـ ــاملة( ويـــ ــة شـــ ــة، تنمويـــ ــحية، اجتماعيـــ ــة صـــ ــارون بدقـــ ــا ، يختـــ ــون علميـــ لـــ
ــا  بأنهــــــا تنســــــيق الجهــــــود بــــــين الجامعــــــات الســــــعودية علــــــى جميــــــع وعنايــــــة،  وتعــــــرف الكراســــــي البحثيــــــة إجرائيــــ

المســـــــتويات الإداريـــــــة بمــــــــا يشـــــــمل تحديــــــــد الأهـــــــداف الاســــــــتراتيجية، ووضـــــــع السياســــــــات والأدلـــــــة التنظيميــــــــة 
 والإجرائية، وقياس المخرجات من خلال معايير أداء دقيقة في إطار زمني محدد.

م( بأنهــــــا: الكيفيــــــة التــــــي تســــــتطيع بهــــــا المؤسســــــة أن تســــــتخدم 2007يُعرّفهــــــا مســــــعداوي )الميــــــزة التنافســــــية: 
ــؤدي  ــراءات معينــــة تــ ــدابير وإجــ ــيها، تــ ــن منافســ ــا وتفوقهــــا عــ ــاإلــــى تميزهــ ا بأنهــ ــرجف إجرائيــــ  ــدرة الكراســــي وتُعــ : قــ

ا  ــًّ ــنعكس إيجابيـــ ــا يـــ ــودة؛ ممـــ ــة الجـــ ــة عاليـــ ــايير علميـــ ــق معـــ ــة، وفـــ ــاريع بحثيـــ ــدمات ومشـــ ــديم خـــ ــى تقـــ ــة علـــ البحثيـــ
ــية  ــا تنافســـ ــبها قـــــدرات ومزايـــ ــاتهم، ويُكســـ ــولين والمســـــتفيدين وتطلعـــ ــا البحثـــــي، ويُلبـــــي حاجـــــات الممـــ علـــــى إنتاجهـــ

 بالنسبة للكراسي البحثية الأخرى.
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عرفت بأنها وضع أكاديمي يوفر للأستاذ دعم ا مالي ا طويل   مفهومها:  أولًا: الكراسي البحثية: الإطار النظري:
)العقيلي؛ وهمفريز،  في مجال محدد من المعرفة  -عادة ما يكون في جانب التدريس -الأجل لمساندة بحثه  

كما عرفت بأنها: منحة مالية أو عينية أو مؤقتة لتمويل برنامج أكاديمي أو بحثي في  (، 12هـ، ص 1434
 (. 776م، 2018الجامعة، ويمكن أن يكون الكرسي العلمي وقفيا  أو مؤقتا  أو دائما )المالكي، 

ــعودية: ــة الســـ ــة العربيـــ ــي المملكـــ ــة فـــ ــي البحثيـــ ــأة الكراســـ لـــــم تنتشـــــر الكراســـــي البحثيـــــة فـــــي الجامعـــــات  نشـــ
الســــعودية إلا خــــلال الســــنوات القليلـــــة الماضــــية، ويرجــــع ذلـــــك بشــــكل كبيــــر إلـــــى وثيقــــة الآراء لخــــادم الحـــــرمين 
الشــــريفين حــــول تطـــــوير التعلــــيم العـــــالي، والتعــــديلات علـــــى نظــــام مجلـــــس التعلــــيم العـــــالي والجامعــــات ولوائحـــــه 

ــاف 1414فــــي  ــايا والأوقــ ــنح والوصــ ــات والهبــــات والمــ ــة الحــــق فــــي قبــــول التبرعــ ـــ التــــي خولــــت لمجلــــس الجامعــ هــ
ــة كأســــاس  ــرامج الكراســــي البحثيــ ي بــ ــى تبنــــّ  ــات الســــعودية علــ ــر ا مــــن الجامعــ ــه شــــجع كثيــ ــة، وذلــــك التوجــ الخاصــ

ي مفهـــــــوم الشـــــــراكة مـــــــع المجتمـــــــع )القحطـــــــاني،  عوامـــــــل ظهــــــــور (، ويمكـــــــن توضـــــــيح 445م، ص 2017لتبنـــــــّ 
 فيما يلي:  السعوديةالجامعات كراسي البحث في 

لـــــدول مجلـــــس الأعلـــــى مت إلـــــى الدّ التـــــي قـــــُ  ،وثيقـــــة خـــــادم الحـــــرمين الشـــــريفين حـــــول تطـــــوير التعلـــــيم العـــــالي .1
 .يمجلس التعاون الخليج

 مجلــــس الــــوزراء فــــياعتمــــدها وثيقــــة السياســــة الوطنيــــة للعلــــوم والتقنيــــة فــــي المملكــــة العربيــــة الســــعودية التــــي  .2
 .(364، ص م2011ـ )النودل، هـ1423 عام

نصــــت لــــوائح الجامعــــات علــــى العديــــد مــــن الأهــــداف للكراســــي البحثيــــة، تتمثــــل  أهــــداف الكراســــي البحثيــــة:
ا فــــي مجــــالات ال (16هـــــ، ص 1436فيمــــا يلــــي )الأحمــــد،  بحــــث رفــــع اســــم المملكــــة العربيــــة الســــعودية عاليــــ 

القيـــــــام بالأبحـــــــاث فـــــــي المجـــــــالات العلميـــــــة ذات الأولويـــــــة الوطنيـــــــة مثـــــــل والتطـــــــوير والابتكـــــــار والإبـــــــداع، و 
الدقيقـــــــة وتقنيـــــــة تحليـــــــة الميـــــــاه والتقنيـــــــات المتناهيـــــــة الصـــــــغر )النـــــــانو( والتقنيـــــــات الحيويـــــــة والإلكترونيـــــــات 

توســـــع فـــــي بحوثهـــــا والعمـــــل علـــــى نشـــــرها، العنايـــــة بالدراســـــات الإســـــلامية والعربيـــــة والالمعلومـــــات وغيرهـــــا، و 
ــلحة او  ــع لمصـــ ــة والمجتمـــ ــي الجامعـــ ــة فـــ ــة المتاحـــ ــة والماليـــ ــوارد الماديـــ ــل للمـــ ــتخدام الأمثـــ ــث العلمـــــي الاســـ لبحـــ

ــاء مجتمــــــع المعرفــــــة، و  ــع لبنــــ ــات المجتمــــ ــة ومختلــــــف مؤسســــ ــي الجامعــــ ــاءات فــــ ــين الكفــــ ــاون بــــ تكثيــــــف التعــــ
 وتنمية الشراكة معها أسوة بالجامعات العالمية الراقية.

 (:673م، ص 2013تكمن أهمية الكراسي البحثية فيما يلي )الشايع،  أهمية الكراسي البحثية:
ــول إلــــــى معلومــــــات أو اكتشــــــافات جديــــــدة  .1 ــتها وتجاربهــــــا فــــــي الوصــــ ــة عبــــــر دراســــ تســــــاهم الكراســــــي البحثيــــ

 تسهم في نمو المعرفة البشرية وتطورها.
تســــــاعد الكراســــــي البحثيــــــة علــــــى تنفيــــــذ البحــــــوث والتجــــــارب؛ ممــــــا ينــــــتج عنــــــه تطــــــور المعلومــــــات وتقــــــدمها  .2

 وتصحيح ما يخالفها من النظريات والاعتقادات السابقة.
تســــــهم الكراســــــي البحثيــــــة عبــــــر أنشــــــطتها العلميــــــة فــــــي تشــــــخيص الواقــــــع الحــــــالي لمجــــــال الكراســــــي وتقــــــديم  .3
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ــتقرار  ــى الاســ ــدرة علــ ــر قــ ــه أكثــ ــا يجعلــ ــي جميــــع المجــــالات؛ ممــ ــي احتياجــــات الإنســــان فــ ــة تلبــ ــات علميــ دراســ
 والتكيف مع بيئته المحيطة.

ــة  .4 ــة والمعرفيــــــ ــالات المهنيــــــ ــع المجــــــ ــي جميــــــ ــل المشــــــــكلات فــــــ ــة لحــــــ ــيلة علميــــــ ــة وســــــ ــي البحثيــــــ ــد الكراســــــ تعــــــ
 والاقتصادية والطبية والاجتماعية والنفسية وفي جميع شؤون الحياة.

 ثانياً: الميزة التنافسية:
تعرف التنافسية على مستوى الجامعة هي عملية تبذل فيها الجامعة محأولا ت مستمرة من   مفهوم الميزة التنافسية:

أجل التفوق والمحافظة على المكاسب أمام المؤسسات الأخرى التي تعمل في القطاع نفسه )ابن جليلي،  
(؛ كما تعرف بأنه قدرة الجامعة على تقديم خدمة تعليمية وبحثية عالية الجودة؛ مما ينعكس إيجاب ا 5م، ص 2009

على مستوى خريجيها وأعضاء هيئة التدريس فيها؛ الأمر الذي يُكسبهم قدرات ومزايا تنافسية في سوق العمل  
بمستوياته المختلفة، وفي الوقت نفسه يعكس ثقة المجتمع فيها؛ ومن ثمَّ التعاون معها، وزيادة إقبال الطلبة على  

الالتحاق بها؛ وهكذا تتحقّق الغاية المنشودة بحيث تصبح الجامعة في خدمة المجتمع، والمجتمع في خدمة 
 (. 15م، ص 2002الجامعة )مصطفى، 

ــة: ــات الجامعيــ ــي المؤسســ ــية فــ ــا التنافســ ــاد المزايــ ــاد الميــــزة  ت تناولــــ أبعــ العديــــد مــــن الأدبيــــات والدراســــات أبعــ
بعضـــــها الآخـــــر لفـــــظ مصـــــادر فـــــي حـــــين أطلـــــق بعضـــــها لفـــــظ الأســـــبقيات التنافســـــية، ، حيـــــث أطلـــــق التنافســـــية

ــن بيـــــــان أهـــــــم الأبعـــــــاد علـــــــى النحـــــــو الآتـــــــي ــية، ويمكـــــ ــزة التنافســـــ ــق الميـــــ ــوادي تحقيـــــ م، 2011 ؛ والزعبـــــــي،)الـــــ
النوعيــــــة والجــــــودة التنافســــــية: تمتــــــاز الجامعــــــة التــــــي تتخــــــذ مــــــن الجــــــودة أســــــبقية تنافســــــية بإصــــــرارها ، (77ص 

ــا يتوقّ  ــتوى متميــــز مــــن الجــــودة أعلــــى ممــ ــديم مســ ــتفيدون، وبشــــكل  علــــى تقــ ــه المســ ــتوى الــــذي  عــ أفضــــل مــــن المســ
ــة بســــــوق العمــــــل ، و مــــــه المنافســــــون قدّ يُ  ــتجابة للمتغيــــــرات المتعلقــــ ــية: تعنــــــي القــــــدرة علــــــى الاســــ ــة التنافســــ المرونــــ

ــًّ  ــًّ ا وطنيـــ ــة ا،ودوليـــ ــي الجامعـــ ــوير قـــــدرات خريجـــ ــن خـــــلال تطـــ ــة، مـــــدعوم   ،مـــ ــية والإداريـــ ــات التدريســـ ــك  اوالهيئـــ ذلـــ
الســـــرعة التنافســـــية: وهـــــي ، و للمقتضـــــيات المهنيـــــة والتقنيـــــة الكليـــــات الجامعـــــة وفقـــــ   الاســـــتراتيجيةبتقـــــديم الخطـــــط 

ــّ الأســـــبقية التـــــي ترُ  ــفه ز علـــــى الوقـــــت كـــ ــ  بوصـــ ــية اأساســـ  ،ج للطلبـــــةوهـــــي: وقـــــت التخـــــرّ  ،لتحقيـــــق الميـــــزة التنافســـ
ــيم ــة والتعلـــــ ــع إدارات التربيـــــ ــا مـــــ ــة واتفاقياتهـــــ ــين خطـــــــط الجامعـــــ ــوائم بـــــ ــالي ،المتـــــ ــيم العـــــ ــداع ، أو وزارة التعلـــــ الإبـــــ

 ؛حاجــــــات الســــــوق  طبيعــــــة التغيــــــرات التكنولوجيــــــة الجديــــــدة اللازمــــــة لســــــدّ  هوالابتكــــــار التنافســــــي: والمقصــــــود بــــــ
الفــــــرص إيجــــــاد مــــــن خــــــلال  والابتكــــــار ويمكــــــن تحقيــــــق الإبــــــداع .تحقيــــــق الميــــــزة التنافســــــية للجامعــــــةمــــــن ثــــــمَّ و 

ــة ــي البيئـــــة الخارجيـــ ــدة فـــ ــين ،الجديـــ ــة أنشـــــطة المنافســـ ــتجابة ،ومراقبـــ ــّ ، و وســـــرعة الاســـ ــمل التميـــ ز التنافســـــي: ويشـــ
ــاملين ــدرة ، و عـــــ ــا: قـــــ زهمـــــ ــه ــين التميـــــ ــا ،علـــــــى المنافســـــ ــدرات خريجيهـــــ ــارات وقـــــ ــد مهـــــ ــن خـــــــلال تجويـــــ ــة :مـــــ  طلبـــــ

 .ز في جذب المستفيدين بتجويد خدماتها المؤسسيةوباحثين، والتميّ 
إن أســــاس أي  :آليــــات بنــــاء الميــــزة التنافســــية فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي لــــدى مؤسســــات التعلــــيم العــــالي

م، 2012ازدهـــــار فـــــي القطاعـــــات التعليميـــــة والعلميـــــة يقـــــوم علـــــى ثلاثـــــة أضـــــلاع، تتمثـــــل فيمـــــا يلـــــي )إعبيـــــان، 
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 (:57-56ص ص 
ــث العلمــــي  .1 ــن نتــــائج البحــ ــذي يرفــــد مؤسســــات البحــــث العلمــــي بالبــــاحثين ويســــتفيد مــ ــالي: هــــو الــ ــيم العــ التعلــ

 في تطوير مناهجه.
ــث العلمـــــي،  .2 ــام البحـــ ــذ مهـــ ــاج لتنفيـــ ــات الإنتـــ ــر مـــــن قطاعـــ ــدعم الأكبـــ ــتمد الـــ ــذي يســـ ــو الـــ ــث العلمـــــي: هـــ البحـــ

 والتطوير يفرض تقديم الحلول العلمية والتقنية للمشكلات المطروحة.
ــن  .3 ــالي ليلبــــي الاحتياجــــات الأساســــية لقطاعــــات الإنتــــاج مــ ــيم العــ ــه التعلــ قطاعــــات الإنتــــاج: وهــــي التــــي توجــ

 الكوادر البشرية والاختصاصات العلمية بما يحقق التكامل بين العملية التعليمية.
ويعــــــد البحــــــث العلمــــــي أحــــــد المعــــــايير الأساســــــية للتقــــــدم والارتقــــــاء الأكــــــاديمي؛ لــــــذلك فــــــإن غالبيــــــة دول 
ــات  ــيما مؤسســـ ــاته لاســـ ــع مؤسســـ ــم جميـــ ــي ودعـــ ــم البحـــــث العلمـــ ــة ودعـــ ــها بضـــــرورة تقويـــ ــد ألزمـــــت نفســـ ــالم قـــ العـــ
ــالي هـــــــي  ــيم العـــــ ــات التعلـــــ ــأن مؤسســـــ ــا بـــــ ــجيعها؛ وذلـــــــك لاقتناعهـــــ ــات لتشـــــ ــالي، فوضـــــــعت السياســـــ ــيم العـــــ التعلـــــ

ــة )إبـــــراهيم،  ــة التنميـــ ــاور 201م، ص 2011المحـــــرك الأساســـــي فـــــي عمليـــ ــد محـــ ــا أن البحـــــث العلمـــــي أحـــ (، وبمـــ
تحقيــــق الميــــزة التنافســــية لــــدى مؤسســــات التعلــــيم العــــالي فــــإن هنــــاك مؤشــــرات مرتبطــــة بــــه تعتمــــد علــــى مــــا يلــــي 

ــرون،  ــالمي وآخـــــ ــدريس علـــــــى  (:157م، ص 2012)الظـــــ ــجيع هيئـــــــة التـــــ ــث العلمـــــــي وتشـــــ ــواء البحـــــ ــوفير أجـــــ تـــــ
ــة ال ــوث العلميـــــ ــذ البحـــــ ــل، و تنفيـــــ ــوق العمـــــ ــع وســـــ ــات المجتمـــــ ــلة بحاجـــــ ــة متصـــــ ــة للأبحـــــــاث العلميـــــ ــود أولويـــــ وجـــــ

إســـــهام فريـــــق العمـــــل البحثـــــي فـــــي خدمـــــة مـــــادي والاقتصـــــادي لمؤسســـــات المجتمـــــع، و الميدانيـــــة ذات المـــــردود ال
توســـــيع يـــــة خاصـــــة لـــــدعم البحـــــث العلمـــــي ونشـــــره، و تـــــوفير موازنـــــة مالطاعـــــات الإنتـــــاج المختلفـــــة بـــــالمجتمع، و ق

 دائرة العلاقات مع مؤسسات البحث العلمي المختلفة أينما وجدت.
 المحور الأول: الدراسات التي تناولت الكراسي البحثية: :  الدراسات السابقة

تصور مقترح لتطوير إدارة الكراسي البحثية في  م(، بعنوان: "2016دراسة الأحمد، ) :أولًا: الدراسات العربية
". هدفت الدراسة إلى الكشف عن واقع  الجامعات السعودية، في ضوء بعض الاتجاهات الإدارية الحديثة

الكراسي البحثية في الجامعات السعودية، والتَّعرهف على الاتجاهات الإدارية الحديثة الملائمة لتطوير إدارة  
الكراسي، واستعراض أهم التجارب العالمية الناجحة في إدارة الكراسي البحثية، وتقديم تصور مقترح لتطوير إدارة  

الكراسي البحثية في الجامعات السعودية. وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي بشقيه المسحي والوثائقي، 
( أكاديميًّا، وممولي الكراسي البحثية  171وتمثل مجتمع الدراسة في رؤساء مجالس الكراسي البحثية وعددهم )

( ممولا ، واعتمد الباحث على الاستبانة كأداة للدراسة. وتوصّلت إلى نتائج أهمها: تحقيق  58وبلغ عددهم )
متطلبات إدارة الكراسي البحثية في الجامعات السعودية من وضع رؤية ورسالة واضحة للكراسي البحثية، وحفظ  

حقوق الباحثين الفكرية، وتشجيع مؤسسات المجتمع على تمويل الكراسي البحثية، وتنويع مصادر تمويلها،  
ووضع معايير علمية وموضوعية لتقييم مخرجات الكراسي البحثية، ومشاركة منسوبي الكراسي البحثية في  

 التخطيط وصناعة القرارات. 
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تصـــــور مقتـــــرح لتطـــــوير إدارة كراســـــي القـــــرآن الكـــــريم البحثيـــــة م(، بعنـــــوان: "2017دراســــة النفيســــة، )
ــاملة ــودة الشــ ــوء مــــدخل الجــ ــعودية فــــي ضــ ــات الســ ".  هــــدفت الدراســــة إلــــى بنــــاء تصــــور مقتــــرح فــــي الجامعــ

ــعودية فــــي  ــي الجامعــــات الســ ــا فــ ــق بينهــ ــل والتناســ ــق التكامــ ــريم البحثيــــة، وتحقيــ ــرآن الكــ ــي القــ ــوير إدارة كراســ لتطــ
ــلت  ــائقي، وتوصـــ ــلوبيه المســـــحي والوثـــ ــفي بأســـ ــنهج الوصـــ ــة المـــ ــاملة. اســـــتخدمت الدراســـ ضـــــوء إدارة الجـــــودة الشـــ
ــد عـــــدد مـــــن متطلبـــــات وصـــــعوبات تطبيـــــق إدارة الجـــــودة الشـــــاملة فـــــي إدارة كراســـــي القـــــرآن  الدراســـــة إلـــــى تحديـــ

 الكريم البحثية، وأكدت على أهمية تحقيق التكامل والتناسق بين كراسي القرآن الكريم البحثية.
 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

تقيــيم برنــامج كنــدا للكراســي ، بعنــوان: " (Science-Matrix inc,2004 )دراســة ســاينس ومــاتركس،
 ".البحثية للتميز والبحث العلمي

ــى ثمــــاني مصــــادر  ــا علــ ــيم فيهــ ــد التقيــ ــازة واعتمــ ــة الممتــ ــث الكنديــ ــي البحــ ــيم كراســ ــى تقيــ ــة إلــ ــدفت الدراســ هــ
لجمــــــع البيانــــــات والإجابــــــة علــــــى عناصــــــر التقيــــــيم، وهــــــي: مرجعــــــة الوثــــــائق، واســــــتعراض البيانــــــات الإداريــــــة، 
وتحليــــــــل كفــــــــاءة التكلفــــــــة والأداء والمقــــــــابلات الشخصــــــــية، ودراســــــــة مقارنــــــــة دوليــــــــة، واســــــــتبيانات، وتحلــــــــيلات 
الببليومتريـــــــة، ودراســـــــة الحالـــــــة، واســـــــتخدم الباحـــــــث المـــــــنهج الوصـــــــفي. وتوصـــــــلت الدراســـــــة إلـــــــى العديـــــــد مـــــــن 

ــا فــــــي  ــل أهمهــــ ــائج تمثــــ ــامج أنالنتــــ ــة  ســــــيرك برنــــ ــد للكراســــــي البحثيــــ ــهمأ قــــ ــادة فــــــي ســــ ــوح زيــــ  المؤسســــــات  وضــــ
ــعالكراســـــي البحثيـــــة  ورؤســـــاء المضـــــيفة ــلت إلـــــى للبـــــاحثين اختيـــــار كموقـــ ا توصـــ ــ   المـــــواد  تـــــوافر محدوديـــــة، أيضـــ

 برنــــــامج ســــــيرك لتعزيــــــز الجهــــــود  مــــــن المزيــــــد  بــــــذل يمكــــــن أنــــــه، و البحــــــث  ومؤسســــــات  وحــــــدات  مــــــن الترويجيــــــة
 الــــوطني الصــــعيدين علــــىالعلميــــة  الهيئــــات  رؤســــاء يجريهــــا التــــي البحــــوث  نتــــائج عــــن فضــــلا   أفضــــل، بشــــكل
 .والدولي

ودراكيش، جنت  " (Grant, &Drakich ,2009)   دراسة  بعنوان:  كندا: ،  في  البحثية  الكراسي  برنامج 
 ".الإيجابيات والسلبيات

هـــــدفت الدراســـــة إلـــــى تحديـــــد المشـــــكلات التـــــي يواجههـــــا برنـــــامج الكراســـــي البحثيـــــة فـــــي كنـــــدا مـــــن وجهـــــة 
نظــــــر أســــــاتذة كراســــــي البحــــــث، واســــــتخدم الباحــــــث المــــــنهج الوصــــــفي، وتوصــــــل الباحــــــث للعديــــــد مــــــن النتــــــائج 
تمثــــــل أهمهــــــا فــــــي: أن خبــــــرة الكراســــــي البحثــــــي لأســــــاتذة الكراســــــي كانــــــت إيجابيــــــة نتيجــــــة وجــــــود منــــــاخ عمــــــل 

 إيجابي وداعم لإتاحة فرص النمو للباحثين.
 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت الميزة التنافسية:

ــالح، ) ــة الصــ ــوان: "2012دراســ ــة الســــعودية(، بعنــ ــي الجامعــــات الحكوميــ ". بنــــاء الميــــزة التنافســــية فــ
هـــــدفت الدراســـــة إلـــــى التَّعـــــرهف علـــــى مفـــــاهيم، ومجـــــالات، واســـــتراتيجيات بنـــــاء الميـــــزة التنافســـــية فـــــي الجامعـــــات 

 الحكومية السعودية، وأهم المتطلبات لكل من المجالات والاستراتيجيات. 
( جامعات سعودية هي )جامعة 6وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتمثل مجتمع الدراسة في عدد )
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الإمــام محمــد بــن ســعود الإســلامية، وجامعــة أم القــرى، وجامعــة الملــك ســعود، وجامعــة الملــك عبــدالعزيز، وجامعــة 
( مــن أعضــاء هيئــة التــدريس، واعتمــد 206الملــك فهــد للبتــرول، وجامعــة الملــك فيصــل(، وبلــغ عــدد أفــراد الدراســة )

ــاء مجـــالس الجامعـــات  ــائج أهمهـــا: إدراك أعضـ ــة إلـــى نتـ لت الدراسـ ــة. وتوصـــّ ــتبانة كـــأداة للدراسـ الباحـــث علـــى الاسـ
ا، وأن المجالات الأكثر أهميـة لبنـاء الميـزة التنافسـية  الحكومية السعودية لمفهوم الميزة التنافسية بصورة مرتفعة جدًّ

 في الجامعات الحكومية السعودية هي: مجالات البحث العلمي، والتعليم، والتقنية، وإنتاج المعرفة. 
إدارة فرق العمـل الافتراضـية كيليـة اسـتراتيجية لتحقيـق الميـزة التنافسـية م(، بعنوان: "2015دراسة عيداروس، )

". هـــدفت الدراســـة إلـــى التَّعـــرّف علـــى طبيعـــة الميـــزة التنافســـية فـــي الجامعـــات المصـــرية، فـــي الجامعـــات المصـــرية
ــيم العــــالي  وإيضــــاح أهــــم الجهــــود فــــي بعــــض الجامعــــات الأجنبيــــة، وتحليــــل الوضــــعية الراهنــــة لجهــــود وزارة التعلــ
ا. وقــد اســتخدمت الدراســة  ا، وإداريــًّ ا، وبحثيــًّ والجامعــات المصــرية بشــأن إرســاء الثقافــة التقنيــة والإلكترونيــة: تعليميــًّ

( مــن أعضــاء 89المــنهج الوصــفي، وتمثــل مجتمــع الدراســة فــي الجامعــات المصــرية، وتمثلــت عينــة الدراســة فــي )
لت إلـى العديـد مـن النتـائج أهمهـا: اتسـاع دائـرة التنافسـية  هيئة التدريس، وتمثلت أداة الدراسة في الاسـتبانة. وتوصـّ
ــبكات  ــورات التقنيـــة، وتنـــامي الشـ ــة التطـ ــت مظلـ ــة الأبعـــاد الوطنيـــة، والإقليميـــة، والدوليـــة تحـ ــة ذات تعدديـ الجامعيـ

ا يســـتوجب تحـــوّلات فـــي ن الإلكترونيـــة، وتهيئـــة المجتمـــع الجـــامعي نحـــو التحـــوّل لثقافـــة التنافســـية؛ يعـــدّ أمـــر ا جوهريـــًّ
 السلوكيات المهنية، والأداءات المهنية للهيئات القيادية، والتدريسية، والبحثية، والإدارية.

 التعليق على الدراسات السابقة:
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ــي تتفــــق ومتغيــــري الدراســــة بلــــغ عــــددها ) ــت الباحثــــة عــــدد مــــن الدراســــات الســــابقة التــ ( 8عرضــ
ــن توضــــيح 2017-2004دراســــات مــــا بــــين) ــن دراســــات يمكــ ــم عرضــــه مــ ــن خــــلال مــــا تــ م(، ومــ

 أوجه الاتفاق والاختلاف والاستفادة على النحو التالي:
ــة ودراســــــــــــة الأحمــــــــــــد) أولًا: أوجـــــــــــــه الاتفـــــــــــــاق: م(، ودراســــــــــــة 2016تتفــــــــــــق هــــــــــــذه الدراســــــــــ

( مــــــن حيــــــث الهــــــدف (Matrix inc,2004م(، ودراســــــة ســــــايس ومــــــارتكس 2017النفيســــــة)
ــا تتفــــق فــــي بعــــض أهــــدافها  ــداف الكراســــي البحثيــــة، كمــ ــة وأهــ ــرف علــــى أهميــ ــو التعــ ــرئيس وهــ الــ

ــاء الميــــزة التنافســــية فــــي الجامعــــة، 2015مــــع أهــــداف دراســــة عيــــدراوس) م( حيــــث هــــدفت إلــــى بنــ
ــتخدامها المــــنهج الوصــــفي كمــــا تتفــــق  ــابقة فــــي اســ ــا  مــــع كــــل الدراســــات الســ وتتفــــق الدراســــة أيضــ

 مع أغلب الدراسات السابقة في اعتمادها على الاستبانة كأداة للدراسة.
ــه الاخـــــتلاف ــاً: أوجـــ : تختلـــــف الدراســـــة الحـــــالي مـــــع كـــــل الدراســـــات الســـــابقة فـــــي متغيـــــري ثانيـــ

ــا الكراســــي  ــبعض الدراســــات كــــان أحــــد متغيريهــ ــزة التنافســــية( فــ ــة )الكراســــي البحثيــــة، الميــ الدراســ
كمــــــا تختلــــــف الدراســــــة الحاليــــــة مــــــع دراســــــة لــــــبعض الآخــــــر كــــــان الميــــــزة التنافســــــية، البحثيــــــة وا

ــاتركس،  ــاينس ومـــ ــة  (Science-Matrix inc,2004)ســـ ــدت الدراســـ ــين اعتمـــ ــي حـــ ، ففـــ
ــايس ومــــاتريكس علــــى ثمــــان أدوات  ــة ســ ــى الاســــتبانة كــــأداة للدراســــة، اعتمــــدت دراســ ــة علــ الحاليــ
لجمــــع البيانـــــات وهـــــي مرجعـــــة الوثـــــائق، واســــتعراض البيانـــــات الإداريـــــة، وتحليـــــل كفـــــاءة التكلفـــــة 
والأداء والمقــــــابلات الشخصــــــية، ودراســــــة مقارنــــــة دوليــــــة، واســــــتبيانات، وتحلــــــيلات الببليومتريــــــة، 

 ودراسة الحالة.
: اســتفادت الباحثــة مــن الدراســات الســابقة فــي تعريــف مصــطلحات الدراســة ثالثــاً: أوجــه الاســتفادة

 وبناء الإطار النظري، وبناء الاستبانة واستخدام المنهج الذي يتناسب وطبيعة الدراسة.
استخدمت الباحثة المنهج الوصفي الذي يركز على تحديد المشكلة وصياغة  منهج الدراسة: 

 أسئلتها وإيجاد الحلول المناسبة لها . 
  عددهن والبالغ ، حائل بجامعة التدريس هيئة تم تطبيق الدراسة على أعضاءمجتمع الدراسة: 

 وهي( 248) هو المطلوب  الدراسة  عينة  حجم فإن ثامبسون   ستيفن  معادلة طريق وعن  ،(702)
 . الدراسة مجتمع حجم  من%( 35) تمثل

 استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة للدراسة.أداة الدراسة: 
تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية   الأساليب الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسة:

عامل الثبات بطريقة ألفا  للإجابة عن أسئلة الدراسة: للتحقق من ثبات الاستبانة تم استخدام م
 .)الاتساق الداخلي( لأداة الدراسةمعامل ارتباط بيرسون للتأكد من صدق البناء ، و كرونباخ
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ما واقع إدارة الكراسي البحثية في  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:    عرض النتائج ومناقشتها:
نظر   من وجهة  السعودية  ؟ الجامعات  حائل  بجامعة  التدريس  هيئة  هذا    أعضاء  للإجابة عن 

السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة من  
" المحور الأول  التدريس على كل فقرة من فقرات  البحثية في    أعضاء هيئة  الكراسي  إدارة  واقع 

 (.  6وعلى المحور ككل. كما يظهر في الجداول ) الجامعات السعودية"
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة من أعضاء هيئة  : (5جدول )

 التدريس بجامعة حائل على فقرات المحور الأول  
الانحراف  المتوسط الحساب  العبارة   م

 المعياري 
 درجة الموافقة  ترتيب العبارات تنازليا 

تهدف الكراسي البحثية في الجامعات  1
 السعودية إلى الابتكار في البحث العلمي 

4.19 1.00 
 كبيرة  1

تهتم الكراسي بالأبحاث في المجالات العلمية  2
 ذات الأولوية الوطنية 

3.93 1.10 
 كبيرة  2

تكثف الكراسي البحثية التعاون بين  4
الكفاءات في الجامعة ومختلف مؤسسات 

 المجتمع 
3.85 1.13 

 كبيرة  3

تستخدم الكراسي البحثية الموارد المالية المتاحة   3
 1.13 3.80 في الجامعة الاستخدام الأمثل 

 كبيرة  4

تهدف الكراسي البحثية إلى ابتكار حلول  9
 1.19 3.74 جديدة للقضايا المعاصرة 

 كبيرة  5

تأمل الكراسي البحثية إلى تنويع مصادر  8
 1.14 3.72 الدخل الوطن 

 كبيرة  6

تسعى الكراسي البحثية إلى استثمار الكوادر   6
 الإبداعية في الجامعات

3.70 1.24 
 كبيرة  7

تركز الكراسي البحثية على استقطاب أساتذة   7
 عالميين في البحث العلمي 

3.69 1.18 
 كبيرة  8

تهتم الكراسي البحثية بتفعيل دور الجامعة  5
 للوصول إلى مجتمع المعرفة 

3.60 1.18 
 كبيرة  9

 كبيرة  0.79 3.80 المتوسط العام لإجمالي المحور             

يتضـــح مـــن خـــلال نتـــائج الجـــدول الســـابق اتضـــح ان هنـــاك تقـــارب فـــي موافقـــة أفـــراد الدراســـة مـــن 
أعضــــاء هيئــــة التــــدريس بجامعــــة حائــــل علــــى عبــــارات محــــور " واقــــع إدارة الكراســــي البحثيــــة فــــي 
الجامعات السعودية "  حيث جاءت أراء أفـراد الدراسـة علـى )جميـع فقـرات المحـور( بدرجـة موافقـة 
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( وهـذه المتوسـطات تقـع بالفئـة 4.19الـى     3.60)كبيرة(، حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من)
 الرابعة من فئات المقياس الخماسي والتي  تشير إلى درجة موافقة كبيرة  على أداة الدراسة.

النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ما أبعاد الميزة التنافسية فـي المؤسسـات الجامعيـة مـن وجهـة 
للإجابــة عــن هــذا الســؤال تــم حســاب المتوســطات  نظــر أعضــاء هيئــة التــدريس بجامعــة حائــل ؟

الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسـة مـن أعضـاء هيئـة التـدريس بجامعـة 
حائل علـى كـل فقـرة مـن فقـرات المحـور الثـاني " أبعـاد الميـزة التنافسـية فـي المؤسسـات الجامعيـة " 

 (. 2وعلى المحور ككل. كما يظهر في الجداول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة من أعضـاء هيئـة :  (2جدول )

 التدريس بجامعة حائل على فقرات المحور الثاني " أبعاد الميزة التنافسية في المؤسسات الجامعيـة
" 

 العبارة  2
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارات  
 تنازليا 

 درجة الموافقة 

 كبيرة  1 1.06 4.12 تتخذ الجامعة من الجودة أسبقية لتحقيق الميزة التنافسية 1
 كبيرة  2 1.16 3.79 تلتزم الجامعة بتجويد مهارات الخريجين 6
تهتم الجامعة بالفرر  الجديردة في البي رة الخارجيرة ومرا برة  5

 أنشطة المنافسين محلياً وعالمياً 
3.78 1.15 

 كبيرة  3

تهرررررتم الجامعرررررة بالاسرررررتجابة للمتوررررريرات المتعلقرررررة بسرررررو   2
 العمل وطنياً ودولياً 

3.77 1.19 
 كبيرة  4

تسرررررعى الجامعرررررة إلى اسرررررتولل و ررررر  التخرررررر  للطرررررلب  3
 لتحقيق التوازن بين خطط الجامعة ووزارة التعليم

3.77 1.19 
 كبيرة  5

تهدف الجامعة لتحقيق الميزة التنافسية بالتميز في جرذب  7
 المستفيدين

3.75 1.19 
 كبيرة  6

تلترررررزم الجامعرررررة بطبيعرررررة التوررررريرات التكنولوجيرررررة الجديررررردة  4
 اللزمة لسد حاجات سو  العمل

3.71 1.21 
 كبيرة  7

 كبيرة  0.83 3.81 المتوسط العام لإجمالي المحور             

من يتضح من خلال نتائج الجدول السابق اتضح ان هناك تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة  
حائل   بجامعة  التدريس  هيئة  "  أعضاء  عبارات محور  المؤسسات  على  في  التنافسية  الميزة  أبعاد 

)  الجامعية  المحور  فقرات  7" حيث يشمل  الدراسة على )جميع  أفراد  استجابات  فقرات، وجاءت   )
  3.71المحور( بدرجة موافقة )كبيرة ( على أداة الدراسة، حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من)

بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تشير  4.12الى   ( وهذه المتوسطات تقع 
 إلى درجة موافقة )كبيرة( على أداة الدراسة.
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السعودية في  آليات تحقيق الميزة التنافسية في الجامعة  ما  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:  
البحثية   الكراسي  تعدد  السعودية  ضوء  الجامعات  نظر  في  وجهة  التدريس من  هيئة  أعضاء 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    بجامعة حائل ؟
لاستجابات أفراد عينة الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل على كل فقرة من فقرات  

  " الثالث  الجامعة  المحور  في  التنافسية  الميزة  تحقيق  فيآليات  الكراسي   السعودية  تعدد  ضوء 
 (.  3وعلى المحور ككل. كما يظهر في الجداول ) " في الجامعات السعوديةالبحثية  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة من أعضاء هيئة  :  (3جدول )

  " الثالث  المحور  فقرات  على  حائل  بجامعة  الجامعة التدريس  في  التنافسية  الميزة  تحقيق  آليات 
 " في الجامعات السعوديةالسعودية في ضوء تعدد الكراسي البحثية  

ر م  
 العبارة  العبارة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري 

ترتيب العبارات  
 درجة الموافقة  تنازليا 

 كبيرة  1 1.06 4.17 تهتم الجامعة برفد مؤسسات البحث العملي بالباحثين 1
هي رررررة التررررردريذ علرررررى تنفيرررررذ  أعضررررراءتشرررررجع الجامعرررررة  5

 البحوث العلمية المتصلة بحاجات المجتمع
3.79 1.17 

 كبيرة  2

تهرررررتم الجامعررررررة بالحرررررروث العلميررررررة الميدانيررررررة ذات المررررررردود  6
 الا تصادي لمؤسسات المجتمع

3.79 1.19 
 كبيرة  3

تسعة الجامعة إلى توسيع دائررة العل رات مرع مؤسسرات  8
 البحث العلمي المختلفة.

3.78 1.19 
 كبيرة  4

ترروفر الجامعررة مررن خررلل الكراسرري البحثيررة المرروارد الماليررة  7
 لدعم البحث العلمي

3.77 1.12 
 كبيرة  5

تهررردف الجامعرررة إلى تقررردل الحلرررول العلميرررة للمشررركلت  3
 المطروحة من  بل  طاعات الانتا 

3.75 1.18 
 كبيرة  6

تلررا الجامعررة الاحتياجررات الأساسررية لقطاعررات الانتررا   4
 من الكوادر البشرية

 كبيرة  7 1.17 3.75

تسرررعى الجامعرررة إلى الاسرررتفادة مرررن البررراحثين في تطرررروير  2
 المناهج

 كبيرة  8 1.23 3.73

 كبيرة  0.84 3.82 المتوسط العام لإجمالي المحور             

من يتضح من خلال نتائج الجدول السابق اتضح ان هناك تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة  
حائل   بجامعة  التدريس  هيئة  "  أعضاء  محور  عبارات  في  على  التنافسية  الميزة  تحقيق  آليات 

" حيث يشمل المحور    في الجامعات السعوديةالسعودية في ضوء تعدد الكراسي البحثية  الجامعة  
(8 ) )كبيرة  بدرجة موافقة  المحور(  فقرات  الدراسة على )جميع  أفراد  استجابات  وجاءت  فقرات،   )

( وهذه المتوسطات تقع  4.17الى    3.73على أداة الدراسة، حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من)
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 عششر 

بالفئة الرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تشير إلى درجة موافقة )كبيرة( على أداة  
 الدراسة.

 أهم النتائج:
أهداف الكراسي البحثيـة فـي الجامعـات السـعودية هـو  الابتكـار فـي البحـث العلمـي ، والاهتمـام -1

بالأبحاث في المجـالات العلميـة ذات الأولويـة الوطنيـة ، وان الكراسـي البحثيـة تكثـف التعـاون بـين 
 الكفاءات في الجامعة ومختلف مؤسسات المجتمع.

تتخذ الجامعات السعودية من الجودة أسبقية لتحقيق الميـزة التنافسـية ، تلتـزم الجامعـات بتجويـد -2
مهارات الخريجين ، تهتم الجامعات السعودية بالفرص الجديدة في البيئة الخارجية ومراقبـة أنشـطة 

 المنافسين محليا  وعالميا  
فــي السـعودية فــي ضــوء تعــدد الكراســي البحثيــة أهـم آليــات تحقيــق الميــزة التنافســية فــي الجامعــة -3

الجامعــات الســعودية تتمثــل الاهتمـــام برفــد مؤسســات البحــث العملـــي بالبــاحثين ، تشــجيع أعضـــاء 
هيئة التدريس على تنفيذ البحوث العلمية المتصـلة بحاجـات المجتمـع ، الاهتمـام بـالبحوث العلميـة 

 الميدانية ذات المردود الاقتصادي لمؤسسات المجتمع
 :التوصيات

تقديم برامج تدريبية لمشرفي الكراسي البحثية حول مهارات القيادة الإدارية، والعمل على تجويد  -1
 .مخرجات الأبحاث 

تشجيع الجامعة أعضاء هيئة التدريس على تنفيذ البحوث العلمية المتصلة بحاجات المجتمع  -2
 وتقديم الحلول العلمية للمشكلات المطروحة من قبل قطاعات الانتاج.

تفعيل الدور البحثي المتخصص للجامعة في مجالات بحثية تسهم في بناء مجتمع المعرفة، -3
 وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، والإبقاء على القدرة التنافسية محليا  وعربيا  وعالميا. 

أفضل  -4 اختيار  على  العمل  تتضمن  ان  على  الجامعة  في  البحثية  الكراسي  تخطيط  ضرورة 
 الإمكانات المادية والبشرية والفنية والبدائل الملائمة لتخصصات الجامعة وأقسامها المختلفة. 

 .ضرورة وجود قاعدة بيانات تحتوي على معلومات عن الكراسي البحثية وادائها في الجامعة-5
 
 
 
 
 
 



 جامعة الفيوم    -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

 

106 

  عشر  السابعالعدد 

 عششر 

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

ــى.) ــراهيم موسـ ــد إبـ ــراهيم، أحمـ ــين أداء م(. 2011إبـ ــاملة لتحسـ ــودة الشـ ــة الجـ ــة ثقافـ ــاء وتنميـ بنـ
ــارن  ــدخل القيـــــاس المقـــ ــرية مـــ ــات المصـــ . رســـــالة دكتـــــوراه غيـــــر منشـــــورة، الجامعـــ

 جامعة المنوفية، جمهورية مصر العربية.

ــد، ــد  الأحمــ ــدالله بــــن أحمــ ــرح(. م2016. )عبــ ــور مقتــ ــوير تصــ ــي إدارة لتطــ ــة الكراســ ــي البحثيــ  فــ
ــات ــعودية الجامعــ ــي الســ ــض ضــــوء فــ ــة الاتجاهــــات بعــ ــة الإداريــ ــالة. الحديثــ  رســ

 . الرياض  الإسلامية، سعود  بن محمد  الإمام جامعة منشورة، غير دكتوراه 

م(. الكراســـــي العلميـــــة ودورهـــــا فـــــي تنميـــــة البحـــــث 2018أحمـــــد، خالـــــد عبـــــدالرحمن.)
ــات الســـــــعودية،  ــي بالجامعـــــ ــةالعلمـــــ ــة التربيـــــ ــة كليـــــ ــة ســـــــوهاج، مجلـــــ ، جامعـــــ

 .83-51(،  55ع)

ــران.) ــد زهـ ــة حامـ ــان، هالـ ــم م(. د 2012إعبيـ ــي دعـ ــزة فـ ــات غـ ــطينية بمحافظـ ــات الفلسـ ور الجامعـ
ــينه ــبل تحســــ ــي وســــ ــث العلمــــ ــة البحــــ ــتير غيــــــر منشــــــورة، الجامعــــ ــالة ماجســــ . رســــ

 الفلسطينية بغزة، فلسطين.

ــليمان.) ــن ســ ــالح بــ ــاوي، صــ ــة للدراســــات م(. 2013البقعــ ــي العلميــ الإســــهامات التربويــــة للكراســ
 الاجتماعيـــــــة والإنســـــــانية بالجامعـــــــات الســـــــعودية والماليزية"تصـــــــور مقتـــــــرح".

 رسالة دكتوراه منشورة، الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة.

ــر التنميـــــة. 2009ابـــــن جليلـــــي، ريـــــاض.) ــدرة التنافســــــية. جســـ ــوير القـــ المعهــــــد م(. سياســــــات تطـــ
 (.83، الكويت،)العالي للتخطيط

 الكراســـــــي فـــــــي الكنديـــــــة الخبـــــــرة لتوظيـــــــف مقتـــــــرح تصـــــــور(. م2014. )ســـــــعد  عزيـــــــزة الـــــــرويس،
ــل ورقـــة. البحثيـــة ــة فـــي البحـــث لكراســـي الثالـــث الملتقـــى إلـــى عمـ  جامعـــة ،المملكـ

 .الرياض  للنشر، سعود  الملك جامعة  دار سعود،  الملك
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ــن نــــــواف الرويلــــــي، ــبل(. م2011. )عبــــــدالله بــــ ــوير ســــ ــث تطــــ ــي البحــــ ــي العلمــــ ــات فــــ  الجامعــــ
ــالة. الســـــعودية ــوراه  رســـ ــر دكتـــ ــورة، غيـــ ــة منشـــ ــة، كليـــ ــك جامعـــــة التربيـــ ــعود، الملـــ  ســـ

 .الرياض 

. عمــــان. إدارة المــــوارد البشــــرية: مــــدخل اســــتراتيجي تكــــامليم(. 2009الســــالم، مؤيــــد ســــعيد. )
 إثراء للنشر والتوزيع.

ــلطان، ــد  الســــ ــن فهــــ ــلطان بــــ ــراكة والتنظيميــــــة الهيكليــــــة المتطلبــــــات (. م2005. )ســــ  مجتمعيــــــة لشــــ
ــة ــة. فاعلـ ــل ورقـ ها عمـ ــدج ــن بتكليـــ  أعـ ــب مـ ــة مكتـ ــي التربيـ ــدول العربـ  ،الخلـــيج لـ

ــى ــي الملتقــــــ ــاني العربــــــ ــة الثــــــ ــيم، للتربيــــــ ــيم والتعلــــــ ــالي التعلــــــ ــة: العــــــ ــتقبلية، رؤيــــــ  مســــــ
 .بيروت 

ــايع، ــد  الشــ ــدالله محمــ ــة(. م2013. )عبــ ــة دراســ ــدور تقويميــ ــي لــ ــة الكراســ ــي البحثيــ ــز فــ  البحــــث  تعزيــ
ــة مجلـــــــــة. الســـــــــعودية الجامعـــــــــات  فـــــــــي العلمـــــــــي  ،حلـــــــــوان جامعـــــــــة. الآداب كليـــــــ

2(34)،661-706. 

 الواقـــــــع المعرفـــــــة صـــــــناعة فـــــــي العربيـــــــة الجامعـــــــات  دور(. م2006. )غالـــــــب  بلقـــــــيس الشـــــــرعي،
 .75-45(، 22) ،التربية مجلة .والمستقبل

م(. تجربــــــــة كرســــــــي الأميــــــــر ســــــــلمان بــــــــن 2014الشـــــــريف، عبــــــــدالله بــــــــن حســــــــين.)
عبــــــــدالعزيز لدراســــــــات تــــــــاريخ مكــــــــة المكرمــــــــة، ورقــــــــة عمــــــــل مقدمــــــــة للملتقــــــــى 

مـــــــــــايو  13، 12الثالـــــــــــث لكراســـــــــــي البحـــــــــــث بالمملكـــــــــــة العربيـــــــــــة الســـــــــــعودية، 
 م، جامعة الملك سعود، الرياض.2014

ــد والأســـــــــدي، أفنــــــــان عبـــــــــدعلي.) ــن والإمـــــــــارة، أحمــــــ ــالمي، محســــــ ــاس جـــــــــودة 2012الظــــــ م(. قيــــــ
ــوق  ــات ســـ ــات وبعـــــض مؤسســـ ــر الجامعـــ ــة نظـــ ــن وجهـــ ــالي مـــ ــيم العـــ ــات التعلـــ مخرجـــ

ــة الفـــــرات الأوســـــط".  ــة تحليليـــــة فـــــي منطقـــ ــادالعمـــــل" دراســـ ــة الإدارة والاقتصـــ ، مجلـــ
 .171-147(، 90العراق، )

ــدين.) ــال الـــــ ــازم كمـــــ ــدالعظيم، حـــــ ــي 2016عبـــــ ــية فـــــ ــزة التنافســـــ ــق الميـــــ ــرح لتحقيـــــ ــور مقتـــــ م(. تصـــــ
ــإدارات رعايــــــة شــــــباب الجامعــــــات المصــــــرية. مجلــــــة أســــــيوط  الأنشــــــطة الطلابيــــــة بــــ

 .278-229(، 42)1لعلوم وفنون التربية الرياضية. مصر، 
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 لتحقيـــــق اســـــتراتيجية ك ليـــــة الافتراضـــــية الفـــــرق  إدارة(. م2015. ) الـــــدين نجـــــم أحمـــــد  عيـــــداروس،
ــة. المصــــــرية الجامعــــــات  فــــــي التنافســــــية الميــــــزة ــة مجلــــ ــة كليــــ  ،(101)19 ،التربيــــ

30-65. 

 فــــــــي البحثيــــــــة الكراســــــــي خبــــــــرة تقيــــــــيم(. م2017). فـــــــالح بــــــــن محمــــــــد  بنــــــــت  زينــــــــة القحطـــــــاني،
ــة. والعالميــــــة المحليــــــة التجــــــارب  ضــــــوء علــــــى الناشــــــئة الســــــعودية الجامعــــــات   مجلــــ
 .435-471 ،(1)25، مصر .التربوية العلوم

ــيم فــــــي التميــــــز فلســــــفة(. م2008. )عبدالحميــــــد  ســــــمير القطــــــب،  جامعــــــة نحــــــو: الجــــــامعي التعلــــ
 ،العربيــــة التربيــــة مســــتقبل مجلــــة. العالميــــة والخبــــرات  التجــــارب  ضــــوء فــــي متميــــزة

4(5 ،)55-80. 

م(. دور إدارة الكراســـــــي البحثيـــــــة فـــــــي رفـــــــع 2018المـــــــالكي، مـــــــريم عبـــــــدالله علـــــــي.)
 .817-768تصنيف الجامات السعودية، مجلة كلية التربية،  

 بحـــــث . العولمـــــة تحـــــديات  ظـــــل فـــــي التنافســـــية القـــــدرات  إشـــــكالية(. م2007. )يوســـــف مســـــعداوي،
ــدم ــى مقـــ ــي للملتقـــ ــدولي العلمـــ ــول الـــ ــة حـــ ــي المعرفـــ ــل فـــ ــاد ظـــ ــي الاقتصـــ  الرقمـــ

 .نوفمبر 28-27 ،العربية للبلدان التنافسية المزايا تكوين في ومساهمتها

 بحـــــث . العولمـــــة تحـــــديات  ظـــــل فـــــي التنافســـــية القـــــدرات  إشـــــكالية(. م2007. )يوســـــف مســـــعداوي،
ــدم ــى مقـــ ــي للملتقـــ ــدولي العلمـــ ــول الـــ ــة حـــ ــي المعرفـــ ــل فـــ ــاد ظـــ ــي الاقتصـــ  الرقمـــ

 .نوفمبر 28-27 ،العربية للبلدان التنافسية المزايا تكوين في ومساهمتها

ــطفى، ــد  مصــــــ ــن أحمــــــ ــيد  بــــــ ــية(. م2002. )ســــــ ــيم تنافســــــ ــامعي التعلــــــ ــرن  فــــــــي الجــــــ  الحــــــــادي القــــــ
 .150-120(، 15)4 ،التربية مجلة. للتأمل دعوة: نيوالعشر 

ــذوي، عبــــــــدالرحيم محمــــــــد.) ــي العلميــــــــة الســــــــعودية: دراســــــــة 2009المغــــــ م(. الكراســــــ
وصــــــــفية، رســــــــالة دكتـــــــــوراه غيــــــــر منشــــــــورة، كليـــــــــة الــــــــدعوة وأصــــــــول الـــــــــدين، 

 الجامعة الإسلامية، المدينة المنورة.
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ــع(. م2016. )أحمــــد  بنــــت  طرفــــة المغلــــوث، ــي إدارة واقــ ــاث كراســ ــة الأبحــ ــن الممولــ ــاع مــ  القطــ
ــا  ــي الخـــ ــات فـــ ــة الجامعـــ ــة الحكوميـــ ــاض بمدينـــ ــالة. الريـــ ــتير رســـ ــر ماجســـ  غيـــ
 .الرياض  الإسلامية، سعود  بن محمد  الإمام جامعة منشورة،

ــية، ــة النفســ ــراهيم بنــــت  فاطمــ ــن ابــ ــليمان بــ ــور(. م2017. )ســ ــوير مقتــــرح تصــ ــي إدارة لتطــ  كراســ
ــة الكــــريم القــــرآن ــي البحثيــ ــات فــ ــعودية الجامعــ ــي الســ ــدخل ضــــوء فــ  الجــــودة مــ

 ســــــــعود  بـــــــن محمــــــــد  الإمـــــــام جامعــــــــة منشـــــــورة، غيــــــــر دكتـــــــوراه  رســــــــالة. الشــــــــاملة
 .الرياض  الإسلامية،

 نقديــــــــة دراســــــــة: العلميــــــــة البحــــــــوث  أنشــــــــطة حوكمــــــــة(. م2011. )عبــــــــدالله بــــــــن علــــــــي النــــــــودل،
 المســـــتقبلية الرؤيـــــا مـــــؤتمر. الســـــعودية الجامعـــــات  فـــــي البحثيـــــة الكراســـــي لممارســـــات 
 للتنميـــــــــة العربيـــــــــة المنظمـــــــــة العربـــــــــي، الـــــــــوطن فـــــــــي العلمـــــــــي بالبحـــــــــث  للنهـــــــــوض 

 .الأردن الإدارية،

ــين؛ محمـــــود  الـــــوادي، ــتلزمات (. م2011. )فـــــلاح علـــــي والزعبـــــي، حســـ ــاملة الجـــــودة إدارة مســـ  الشـــ
ــأداة  ــية الميــــــزة لتحقيــــــق كــــ  العربيةةةةةة  المجلةةةةةة . تحليليررررررة دراسررررررة: الأردنيررررررة الجامعررررررات فــــــي التنافســــ
 (.8) العدد ،(4) مج ،الجامعي التعليم جودة لضمان

 : المراجع الأجنبي :ثانيا  
Science.M. (2004). Evaluation of The Canada Excellence, Research 

Chairs.(CERS) Program; Final Evaluation Report  

Grant .K, &Drakich,. J.(2009); The Canda Research Chairs Program; The 

Good The Bad and The Ugly Higher Education, 59(1), 21-42. 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 جامعة الفيوم    -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

 

110 

  عشر  السابعالعدد 

 عششر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


