
 امعة الفيوم  ج -ة حوث الاجتماعيبت والتماعية للدراساجة الخدمة الاكلي مجلة
 

 الثالث والثلاثون العدد 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

مدارس التعليم   اتبالطكساب يبي في الخدمة الاجتماعية لإبرنامج تدر

 .مهارات ريادة الأعمال الخضراء والتدريب المزدوج 
 A training program in social service to provide 

female students in dual education and training 

schools with green entrepreneurship skills. . 
  

 

 إعداد 
 ا.م.د / حكيمة رجب علي زيدان

 استاذ مجالات الخدمة الاجتماعية المساعد  
 جامعة الفيوم   

Hrz00@fayoum.edu.eg 
 

  العام الجامعي
 

 م 2023   -هـ  1445



 امعة الفيوم  ج -ة حوث الاجتماعيبت والتماعية للدراساجة الخدمة الاكلي مجلة
 

 

 

 

 

182 

 الثالث والثلاثون العدد 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 امعة الفيوم  ج -ة حوث الاجتماعيبت والتماعية للدراساجة الخدمة الاكلي مجلة
 

 

 

 

 

183 

 الثالث والثلاثون العدد 

 مدارس التعليم والتدريب المزدوج اتبالطكساب الاجتماعية لإبرنامج تدريبي في الخدمة 

 .مهارات ريادة الأعمال الخضراء
يتتت  امجتتتايب  تتت رة ا لتم يتتت  ا  ف ا يتتت   تتتا عالاخفبتتتار    الحاليتتت ل راستتت ا ت استتتف   : ملخـــ     

ي ارس الفعتيم والف رةب ال زدوج ي ارات رةادة الأع ال المضتما،وو ا وت ، كلت    البات إكساب ط
يفمدة( ين طالبات ال  رس  الفني  الثاج ة  لتفعتيم والف رةب   15عين  بحث  ك جت ين )ر   م اخفيا
يقيتتاس ي تتارات رةتادة الأع تتال المضتتما،   تت   نغتتمب الفيتت ت الفعتي يتت  وط ت  عتتتي  إدارة .ال تزدوج

جف ا، ين  نفيذ أجشط  ال مجايب الف رة ا  م إ ما، قيتاس بعت    ي  ال مجايب الف رة ا.و وبع  ا  ط
و ت د " صتح  الفتما التم يه و ت  إلـ  دراسةالنتائج وتوصلت  و    الف رة ا   عالي  ال مجايب  قياسل

والبعتت   ط يتت  الل تتتا حصتتا ي ا اتتين يف ستتطا در تتات الطالبتتات عينتت  ال راستت   تتا الفإ تتمود دالتت  
 ." لصالح الفط ي  البع  مهارات ريادة الأعمال الخضراء"عتى يقياس

.ريادة الأعمال الخضراء ،البرنامج التدريبي الكلمات المفتاحية:   

A training program in social work to provide female dual education and training 

students with green entrepreneurship skills. 

  Abstract:  The current study aimed to test the effectiveness of a social 

service training program in providing female students of dual education 

and training schools with green entrepreneurship skills. In light of this, a 

research sample was selected consisting of (15 individuals) female 

students of the secondary technical school for dual education and 

training. (Mubarak Cole). West Fayoum Educational Administration and 

applied the Green Entrepreneurship Skills Scale to them before 

implementing the training program. After completing the implementation 

of the training program activities, a post-measurement was conducted to 

measure the effectiveness of the training program. 

      The results of the study concluded that the main hypothesis was 

correct, which is “the presence of statistically significant differences 

between the average grades of the female students.” The study sample in 

the pre- and post-application on the “Green Entrepreneurship Skills” 

scale in favor of the post-application. 

Keywords: Training Program ، Green Entrepreneurship . 
 

 

 

 

 



 امعة الفيوم  ج -ة حوث الاجتماعيبت والتماعية للدراساجة الخدمة الاكلي مجلة
 

 

 

 

 

184 

 الثالث والثلاثون العدد 

 أولًا: مشكلة الدراسة:
الفتتتتا طمةلتتتت  الحيتتتتاة ا  ف ا يتتتت  لو جفيجتتتت  رةتتتتادة الأع تتتتال المضتتتتما، صتتتتطتحيظ تتتتم حتتتت  ث ا       

فغيتتتمات جتتتفب عن تتتا نثيتتتم يتتتن الووالفتتتا فاليتتت  وال فستتتارع   رات الم  يتتت  والصتتتنا ي  ال ف موتتتف ا الثتتت
و  تتت  الفغيتتمات لتتم  كتتن ي  تت دة عنتت  ال ا ويستتفل    جذرةتت  عتتتى يفطتبتتات الفف يتت  لفتتمي الع تت  لًجيتت 

 ف تتتات ي نتتت  الم يتتت  ا ال الفلتي يتتت و ي تتتا يستتتف عا وتتتمورة اجطتتت د الثتتت رة الصتتتنا ي  ورةتتتادة الأع تتت
 ب ال تتتت ارس و عزةتتتتز ا جا تتتتا  م اتتتتمايب   رة يتتتت  لفتتت رةب و ف يتتتت  طتتتت و نفيتتتتذ  ا  ف ا يتتت  ا وتتتت 

 عم الفمابط الل   اين الأين ل ف ات بع تي  الف ظيف الذا ا ين خ ل رةادة الأع ال المضما، ل 
 الإجساجا والفن ي  ال سف اي .

كا أحسن    ي ه و ستتيحه إإلى أن العنصم البشم   )2018 (ي اليف أشارت دراس  و ا  ذا     
بتتالعتم وال عم تت  ال نتتا،ة ستت    فحليتت  الأ تت ا  الإستتفما يجي  لمطتتط ال جف تت  الفن  ةتت  و فحليتت  

   ال يزة الفنا سي  ال سف اي   ا إطار ايئ  رةادي  للأع ال سمةع  الفغيم والفط ر.
ا       ف تات ب  ارستات إدارة ال ت ارد البشتمة  عتتى وتمورة ا  (2016 (الزيـاد ست  دراأكت ت أيضت 

 المضما، ع م أجشط  الف ظيف والف رةب والفع ةض وجظم الح ا ز و لييم الأدا،.
ا      وين أ    ع  الح  بالفن ي  البشمة  حقيلت  وا عت  لكت  البشتم بصت رة يستف اي  و نتان   ايت 

اللطاعتتات الفعتي يتت  وال  نيتت  أن   تتفم افتت رةب و ف يتت  رأس ال تتال البشتتم  الأخضتتم عتتى يمفتتت  
 لفحلي  ال فطتبات الح  ث  لس د الع   عتى ال سف ى ال حتا والعال ا.

بف  ي   ن ي  الجاجتب ال راس  أوصت  (2017(شعراو  ، شلقامي  دراس   ه  أوصت ب     ياو      
حضت ر م اتمايب  ت رةب عتن رةتادة ا ع تال وا ستففادة يتن التذ ن المةاد  ل ى الط ب يتن خت ل 

ا إع اد دورات   رة ي  لتط ب خ ل نت   صت  دراستا عتن  سا   ا  ا أجشا،  ذه ال شارة و أيض 
 كثم اافكا ر.أجشا،ال شموعات الصغيمة بشك  إة ا ع ال بشكت ا الح  ث ونيفي  رةاد 
ا وة ث  الفت رةب عتتى رةتادة      الأع تال المضتما، لطت ب يت ارس الفت رةب والفعتتيم ال تزدوج ج طت 

يتتتن ا ستتتفث ار التتتذ  اتتت أت  فجتتته إليتتته يصتتتم يتتتن ختتت ل  ةتتتادة  تتتمي الفتتت رةب لطتتت ب ال تتت ارس 
الصتتنا ي  وكلتت  باعفبتتار أن رةتتادة الأع تتال المضتتما، أك تتم يصتت ر لتف ظيتتف التتذا ا عتتن طمةتت  

فتتتمي الع تتت  والف ظيتتتف لو باعفبار تتتا   ثتتت  أك تتتم يصتتت ر رةتتتادة ال شتتتموعات الصتتتغيمة وال ف ستتتط 
 ال سف ات.

أن ا  ف تات  (Anghel, G.  Anghel ,M 2022 (ميهـا ، اـايريياأكت ت دراست   حيتث     
امةتتتتادة الأع تتتتال المضتتتتما، اتتتتين الطتتتت ب  تتتتم بط بشتتتتك  إيجتتتتااا افعتتتتتيم رةتتتتادة الأع تتتتال وال عم تتتت  

الطت ب افعتتيم رةتادة الأع تال المضتما،  تم بط بشتك  شارت ال راس  إلى أن روا أك ا  والمضما،.
 يباشم با  ف ات بالف رةب عتى إجشا، يشموع  جار  أخضم.
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أن ع تيت   عتتم رةتادة الأع تال ي كتن أن  ( إلتىDinanti, 2020 (انتـيدفي تا أشتارت دراست      
  عز  روح ال بادرة و حفز عتى إدارة الأع ال الذا ي .

و نتتاول يفغيتتم رةتتادة الأع تتال المضتتما، يتتن  اجتتب ي نتت  الم يتت  ا  ف ا يتت  يتتف ا  تتا ظتت       
ا ف تتتات ال ولتتت  ال صتتتمة  با ستتتفث ار  تتتا اتتتمايب رةتتتادة الأع تتتال عتتتن طمةتتت  الع  تتت  يتتتن ال بتتتادرات 

اتتتت  ارة الفمطتتتتيط والفن يتتتت  ا  فصتتتتادي و التتتتذ    2030وال شتتتتموعات الفن  ةتتتت  يثتتتت  يشتتتتموع رواد 
لأع ال المضما، إلى  كم يسف    ومورة ا  ف ات اف رةب ط ب ال  ارس جظم ا  حفياج رةادة ا

 ي تم ا اع  ي  الشبابووالم ي  ا  ف ا ي  ن  نت   فعايت  يت  الستت ن الإجستاجا ل تا دورإوثلا   و 
 ا  ن ي  ا  جا تات و عزةتز الستت ن ا  ف تاعا يتن خت ل ال تمايب الف رة يت  الفتا    ت  الطت ب 

 ل  جاه جح  رةادة الأع ال المضما، الفا  ف ا   ي  يفطتبات اسفما يجي  الفن ي  ال سف اي .
ل تا أ  ي  جشم ثلا   رةادة الأع ال  تا ال جف ت  ل تا  ا دراسفه  (2018)المعمر  ة وح  و       

ى يتتن أ  يتت  ا فصتتادي  وا ف ا يتت و وبنتتا،  اعتت ة يم ايتت   ستتاع  صتتناع اللتتمار  تتا ال جف تت  عتتت
ويماعتات احفيا تا  م   ف تات ا تمو و ح  ت  ال متاطم الفتا  ت ا   موإيكاجي  اسف  ا  المةتاد ين وا 

 .درا  م و ن خطط الفن ي  ال سفل تي إال مفتف و و 
ا  فصتتتادي  وال يئيتتت  وا  ف ا يتتت  لتتتن ط الإجفتتتاج المأستتت الا الحتتتالا إلتتتى دت الحتتت ود و تتت  ا        

إعادة الففكيم وإعادة صياغ  الع تيات والن اكج ا  فصادي  ب ا  ا كل  دور الشمنات  تا الفن يت  
ا رواد الأع تتتتال   تتتتا ال ستتتتف اي  حتتتتين  تتتتم  ح  تتتت  ا  فصتتتتادات المضتتتتما،و  وبشتتتتك  أكثتتتتم  ح  تتتت  

الأخضتتتتمةنو نع ايتتتت   غييتتتتم ي كن تتتتا  حتتتت   ا  جتتتتاه الستتتتا   والستتتتعا إلتتتتى إحتتتت ا   حتتتت ل ايئتتتتا 
 Julia Affolderbach, Rb Krueger, (2017) وا ف اعا وأخ  ا لت جف  .

 Alwakid,W. Aparicio,S. Urbano,D    الواكد، أباريسيووأكدت ذلك دراسة    
ا  فصادي  وا  ف ا ي   أن رةادة الأع ال المضما،  سا م بشك  إيجااا  ا ال ك جات ( 2021)

وال يئي  لتفن ي  وي ا   عم ومورة الفزات اللطاعات وال  ن ال مفتف  ا عم رةادة الأع ال 
       .المضما، و شجي  السياسات ال حتي  ال سفل تي 

إلى أجه ي كن  عزةز ا سفث ار  ا رأس ال تال ال تشم   (2010) كوجان في ا أشارت دراس     
و حلي  القي   يتتن خ ل الفم يبات ال نظ  و الفا  فسم با ا اع وا افكار و ل يم ال نفجتات 

والمت يات وا  كار الج   ة لأن ا سفث ار  ا رأس ال تال ال تشم  يُع  يتن ال حت دات الفتا   تتفم  
بع تي   ن ي  ال  ارد البشمة و والفتا  فكت ن يتن ع ة   اجب  فعتتت  بلضايا الع ت  والف ظيف 

  . و حلي  الفن ي  ال سف اي
 ف ات افن ي  ي ارات ونفا،ات ال  ارد  بضمورة ا   (2020 )سويطي. دراس  هأوصف و   يا     

ا ويشارنف م  البشمة  و ن امايب   رة ي  يكث   ف  م وا حفيا ات الف رة ي  لتعايتين 

https://www.tandfonline.com/author/Affolderbach%2C+Julia
https://www.tandfonline.com/author/Krueger%2C+Rob
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وبذل   كساا م لًخم ال سفج ات والفط رات الفلني  والفكن ل  ي  إال ورات ال اختي  والمار ي ؛ و 
 فعين عتى يمفت  الفمصصات وال  ن عاي  والم ي  ا  ف ا ي  خاص  أن    ه يعظم  

الفعتيم والف رةب سفث ار  ا رأس ال ال البشم  و ن يفه ين خ ل وو  جظات ل مايب ل ي ارد ا 
الجي  و والفحفيز الذ  يحث عتى الإا اع وةمت  المغب   ا الع   بج ي  والفزات وةض    اع  

 لتفلييم الفعال. 
ال جف   الإجساجا بحا   إلى إع اد اناة ال طن الأكثم اسفنارة ووعا افح يات وحت ل      

ا  ف ات باحفيا ات ال جف  و وا جصا   ا سف اي  الفن  ة  المضما،و والل رة عتى الفع يم عن 
 اين الأ يال الحالي  وال سفل تي .

المضما،   Mamun Mia  (2023 ) مَيادراس     أووحت حيث   أن رةادة الأع ال  إلى 
لت سفل     ا سفع اد  عتى  الط ب  لأج ا  شج   باسف مارو  ال فغيم  ا  فصاد  ومورة   ا 
بال  ارات ال  ي  لإجشا،  حال  اين الحاوم وال سفل   ع وة عتى كل و  إن الممةجين كو  
ا  جا ات المضما، ل   م أرباح أعتىو وي ارد أعتىو وروا وظيفا أعتى ين أولئ  الذ ن ليه  

   ل   م يفاهيم رةادة الأع ال المضما،.
ورواد   ال  فكمةن  ين  وبشبكات  ا افكار  بحمنات  الي ت  العال ا  الفن     ال ش    وةزخم 
الفكن ل  يات   يسفم ي ن  الذ ن  ال  جاو  ال جف    والناشطين  ا ينظ ات  ا  ف اعيين  ا ع ال 
الج   ة وج اكج ا افكار ال فن ع  الفا  ساع   ا  حلي  الفح  ت الن  ي  ال في ل  لفعظيم الآثم  

 ( 2019) الامم المتحدة"الاسكوا" .الفن    
رةادة  ينصات  ال عت ياتو  ادت  اسفم ات  الن  ي   ا  والنلت   الفكن ل  ا  الفط ر  وي  

 بطمةل  يباشمة وستس   ع  ،الأع ال الم  ي و الفا ي كن ين خ ل ا ال ص ل إلى ال
إلتى أن ا  جتاه جحت   Wang, J, Cai, Z ( 2022) وينج ، كـا  و   أووحت جفا ب دراس    

لتكتت ار  الط يايت  الفتتا استفم ات الفكن ل  يتا الم  يتت   تا رةتادة الأع تتال  مفت  يتتن الآثتار الستت ي  
 الفباي  عتى الأسمة .  ح  ين س  ل  وص ل الم يات بس  ل  لت  اطنين ن ا أج ا  ح  ين عب،

فكتتتتار ا ال  شتتتجي  رواد الأع تتتعتتتتى فــــي دراســــت  ( 2019) عبــــد الحميــــد، الجــــزاروة نتتت       
ى إلتتع تتال  جتتاه رواد الأاصتتاد الأخضتتم عتتن طمةتت  ه جحتت  ا  فيشتتموعات لإدارة ال يئتت  و ا  جتتا

 سفث ارات ايئي      ة .ااعف اد النظم ال يئي  و 
ال تتت ارس جحتتت  استتتفم ات  كن ل  يتتتا يستتتف اي  يتتتن ختتت ل   نتتتا ا كتتتار و ن يتتت  ي تتتارات طتتت ب      

ي ثتتتت  عايتتتت  حاستتتتم  تتتتا الفن يتتتت  ا  ف ا يتتتت  وا  فصتتتتادي   ا ستتتتف اي  ال يئيتتتت  والفحتتتت ل الأخضتتتتم
 المضما،و حيث  فعز  الل رات البشمة  يث  اللت رة عتتى الع ت  أو نستب الت خ  أو  ج يت  الثتموة
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إلتى أن الع ت  الحتم  Rupasingha, Goetz (2013) ،جـوتزروبشنج  .و حيث أشارت دراس 
  .يلت  بشك  ن يم ين الفلم وع ت ال ساواة  ا ال خ 

وعتيتتته  تتتإن إعتتت اد و نفيتتتذ اتتتمايب   رة يتتت  و ف يتيتتت  ي ثتتت  خطتتت ة  عالتتت  ل  جتتتاه جحتتت  الفن يتتت        
يتتتن دول العتتتالم اليتتت ت إلتتتى انتتتا،  ن يتتت  خضتتتما، ا  ف ا يتتت  ال ستتتف اي  وخاصتتت  يتتت  ا جتتتاه الع  تتت  

يستتتف اي   ا  تتتت  عتتتتتى ال عم تتتت  يتتتتن ختتتت ل انتتتتا، رأس ال تتتتال البشتتتتم  و نفيتتتتذ استتتتفما يجيات العتتتتت ت 
 2030والفكن ل  يا وا افكار لفحفيز الن   ال يئا الأخضم.و و حفز  نفيذ خط  الفن ي  ال سف اي  

ا ا ي  وا افكارة  وي ارات  ح    واخفيار ة الف رةب عتى  ن ي  ال  ارات الإين خ ل  شجي  رةاد 
   لان ال  ارات الم  ي  والل رة عتى ال بادرة وال ثاامة لمةادة الأع ال المضما،.وإال سارات ال  ني  

لم يتتت  ا  ف ا يتتت  لفتتت رةب طتتت ب ال تتت ارس و تتت  يم  تتتا اولأ  يتتت  ووتتت  امجتتتايب  تتت رة ا      
  را  م ال  ارة  لمةادة الأع ال المضما، باعفبار ا أح  يفطتبات ع تي  الفح ل الأخضم والفن ي  

ا راس   ل  م ي    لط ب ي ارس  الفعتيم والفت رةب ال تزدوج سف اي   ايت الباحث  ا، ال   المضم
 ضتح ا  رةتادة الأع تال المضتما، .و و ت   جتاه جحتال م بطت  با   موي تارا  يعار  م  ل عم   يسف ى 

ين ال لاا ت ال لنن  ي  الط ب أن يعت يا  م ل فاهيم وي ارات رةادة الأع ال المضتما، بحا ت  
لف  ي  ا و حفيز ا جا ات الط ب لجع  رةادة الأع ال المضما،     أساستا لتف ظيتف التذا ا 
يتتن ختت ل  ن يتت  ال  تتارات ا افكارةتت  لتت   م ونتتذل  اخفيتتار و ح  تت  ال ستتار ال  نتتا ال ف ا تت  يتت  
ع تيات الفح ل إلى الأع ال المضما، الفا  ف ن ا الشمنات وال صاج  ا جفا ي  الفا  ستعى جحت  

 ال نا س  .
، اإلتتى حا تت  رواد الأع تتال المضتتم  Ik Muo (2019) إيــك مــوو و تتذا يتتا أوصتتت دراستت      

لف وتتتيح بعتتتض ال فتتتاهيم كات الصتتتت و يثتتت   بتتتادل ال عم تتت   تتتا رةتتتادة الأع تتتالو و   ةتتت  رةتتتادة 
ا الحا تت  إلتتى الفح  تت  .اللتتمار  تتا رةتتادة الأع تتال المضتتما، وغيم تتاالأع تتالو وع تيتت  صتتن   و أيضتت 

ا عتتن  تستتف   الصتتحيح لتع تيتت  الفتتا  تت د  إلتتى ي ارستت  رةتتادة الأع تتال المضتتما، باعفبار تتا خمو تت 
 رةادة الأع ال الل ي  .

ا ا ضتتتتح لتبا       بحا تتتت  إلتتتتى ال  تتتتارات الذا يتتتت  البتتتتات حثتتتت  يتتتتن ختتتت ل ال لتتتتاا ت أن الطأيضتتتت 
ال م بط  امةادة ا ع ال المضما، يث  ال بتادرة وو ح ت  ال متاطم ال حست ب  واللت رة عتتى ال ثتاامة 
وا اتتت اع  تتتا طتتتمح ا  كتتتار المةاديتتت  ويتتتن ثتتتم  نفيتتتذ او و تتتا وتتت ، جفيجتتت   تتتذه ال لتتتاا ت وبعتتتض 
ال ارستتات الستتابل  الفتتا اطتعتتت عتي تتا الباحثتت  و  فضتتح أ  يتت   صتت يم و نفيتتذ امجتتايب  تت رة ا  تتا م 

 رةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، لطالبتتتات   تتتارات ي لإكستتتاب لتم يتتت  ا  ف ا يتتت  عتتتتى الفتتت خ  ال  نتتتا 
ن في ا بع  ابعض الفمصصات ال  ني  الفا  عف   سيع ت    ام والف رةب ال زدوج الي ارس الفعتي

  تتتم أ ضتتت  لتفن يتتت  ن يتتتا  فطتتتتب أن يكتتتن لتتت    ن او يتتتا المضتتتما، و جتتتاه  ستتتفم ات الفكعتتتتى الأ
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رةتادة الأع تال ل تا  تفثيم إيجتااا بشتك  ال سف اي  ورأس ال ال البشم  الأخضم وكل  باعفبار أن 
عتات عتتتى الن تت  ا  فصتتاد و ولكتتن  تتذا الفتتفثيم   تت أ  تتا الغالتتب يتتن   تت  رواد الأع تتال ال  فكتتمةن 

 الذ ن  حمن م الفمي والذ ن ل   م ط  حات ج   عالي .
ا   صتيات        يت  ر ت  يستف   وعتا الطت ب بالفن يت  لأ (2022)محمـد دراست  وأووحت أيض 

ال ستتتف اي  ورغ تتتف م  تتتا   ظيتتتف و ط يتتت  يتتتا  عت تتت ه والفصتتتم  بطمةلتتت  أكثتتتم استتتف اي  لضتتت ان 
 الس ي  ال يئي  والفن ي  ا  فصادي  والع ال  ا  ف ا ي  و  ن ي  ا  جا ات ال سف اي  ل   م.

ا     أن ال شتارة  المضتما، الج  ت ة ُ متت   تفثيم ا  Thomas (2022) تومـا  دراست أث فتت أيضت 
ا أكثتم إيجاايتت و يلارجتت  بال شتارة  الج  تت ة الفلتي يت و ن تتا أج تتا أ ت  وتتمر ا عتتتى  ا فصتادي ا وا ف ا يتت 

  ال يئ .
ي تارات رةتادة  البتات الط إكستاب  ص يم و نفيتذ ال مجتايب الفت رة ا  ت   الغما ين تيه وبنا، ع    

رات يستفنيمة يتن ا متاك  تما ن عت يتات  ااتت  لتفنفيتذ   كتن ب زوة  نو   نوإع اد الأع ال المضما،  
 نو تت ر   نال فعتلتت  بالفتتفثيم ا  ف تتاعاو و طتت ةم ا ف ايتتا    نويعتتار  ن بشتتفن  عزةتتز ي تتارا   
الفن يتتت  و حليتتت  الإججتتتا ات المةاديتتت  بشتتتك  إاتتت اعا باعفبتتتار أن  نو عت  تتت نعتتتتى  ط يتتت   تتت رة  

ال ستتتتف اي  عتتتتتى نا تتتت  ال ستتتتف ةات ا  ف ا يتتتت  وال يئيتتتت  وا  فصتتتتادي   ستتتتعى يتتتتن ختتتت ل لًليا  تتتتا 
لأ تتتماد و عزةتتتز وعتتتي م بال شتتتك ت الفن  ةتتت  اللا  تتت و لويحف ا تتتا إلتتتى  حليتتت  ج  يتتت  حيتتتاة أ ضتتت  

ح ا   غييم يسف م ويناسب  ا حا تات إلت  اردو وج   ا فصاد   لناو و   رشي  و حلي  اسفم ات  
 وأول ةات ال جف  . 

ثتت    حتته اجتته ث تت  الباح تتإن ال م بطتت  ا تتا وي تتا ستت   عموتته ل شتتكت  ال راستت  وال راستتات الستتابل     
وبماصت  في تا  فعتت  بالفمصتذ التذ   نتاول يفغيتم وال راستات الستابل  الحاليت   ال راس     اخف   اين

رةتادة الأع تال المضتما، حيتث  نتتان جت رة  تا دراستات الم يت  ا  ف ا يتت  الفتا  ناولتت  تذا ال ف تت ت 
ا بال عنى الفلتي  ا  ف ا ي  ورةادة الأع ال  فغتب ال راسات  ناولت رةادة الأع ال   نثيم ين . أيض 

ونتان  نتان ب الجايعتات ال راسات السابل  ا ف ت افناول يفغيم رةادة الأع ال عتى عينات ين طت 
 ثت  بحتث الحتالا يال  .ووبتذل الفعتيم الفناال راسات ال طبل  عتى ط ب ال  ارس وبماص  ج رة  ا  

 تتا ا وحي ةتت  ا دورا  يباشتتم   نتتا  تعتتب  الم يتت  ا  ف ا يتت   راستتات خطتت ة جحتت  أثتتما، الجاجتتب ال عم تتا ل
 ي  نلمط  الف حلي  المنا ز ا سفما يجي  ت سا     ا وو  امايب   رة ي  لمةادة الأع ال المضما، ل

  .في ا  فعت  بالبع  ا  ف اعا وال يئا ل سفما يجي .2030اسفما يجي  يصم عال ي ا و ال سف اي  
 عاليت  امجتايب  ت رة ا لتم يت  ا  ف ا يت  اخفبتار يسـتهد   فن البحث الحالا    ا و ، يا س     
     .ي ارس الفعتيم والف رةب ال زدوجالبات رات رةادة الأع ال المضما، لطي ا إكساب  ا 
 



 امعة الفيوم  ج -ة حوث الاجتماعيبت والتماعية للدراساجة الخدمة الاكلي مجلة
 

 

 

 

 

189 

 الثالث والثلاثون العدد 

 البحث: أهميةثانيًا:
 . 2030الحاجة لاستثمار المستدام في العنصر البشر  لتحقيق أهدا  خطة التنمية المستدامة  -
لفنتتتاول يفغيتتتم رةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، ي ثتتت  إثتتتما، لتجاجتتتب النظتتتم   طتتتمد ال راستتت  الحاليتتت   -

 والفط يلا  ا الم ي  ا  ف ا ي .

مةتتتادة الأع تتتال باستتتفم ات الفكن ل  يتتت  المضتتتما، يصتتت ر أساستتتا لتف يتتتز وال نا ستتت  ا  جتتتاه ل -
  و حلي  الفن ي  ال سف اي .

  الف رةب لتفعم  عتى ي ى ا سففادة الفعتي  ين  ف ي  ال  ارد البشمة . قياس أثم -

ووتتمورة الفتت رةب عتتتى رةتتادة لأ  يتت    ن يتت  التت عا واللناعتت  لتت ى طتت ب ال تت ارس الصتتنا ي  -
 الأع ال المضما، لف ظيف يسار م ال  نا  ا إطار  مي الع   الأخضم.

استتف اي  لضتت ان  ب  تتارات الفن يتت  المضتتما، بشتتك  أكثتتمال تت ارس طتت ب ر تت  يستتف   وعتتا  -
 ال يئي  والع ال  ا  ف ا ي .الس ي  
 فاهيم الدراسة:  م  ثالثًا:
 تحددت مفاهيم الدراسة الحالية في  المفاهيم الآتية: -
    " Training Program" مفهوم البرنامج التدريبي:  -1

ب  ارات  ن    وال مطط ل ا لفزوة  ال ف رب"الج  د ال نظ يُعر  البرنامج التدريبي بأن              
ويعتتتتار  وخ تتتتمات يفجتتتت دة  ستتتتف    إحتتتت ا   غيتتتتمات إيجاايتتتت  يستتتتف مة  تتتتا خ تتتتما  م وا جا تتتتا  م 

 (189.ص2017)الطعاني.وست ن م ين أ    ط ةم نفاي  أدا  م". 
جشتا  يتنظم يلت ت "أن ال تمايب الف رة يت   تا    وأضحت منظمة التربية والعلـوم )اليونسـكو(

 (87.ص1996.)اليونسكو."  را  م ال  ارة  وال عمفي به ال ف ربين  ا س ي   ن ي  
ا علـ  أنـ ويعر    " أجشتط   فضت ن إ تما، دورة واحت ة أو ستستت    البرنامج التدريبي أيضـً

إجه بشك  عات يسعى ين حيث  .ين ال ورات الف رة ي  لفعزةز الأدا، والإجفا ي  وال  ارات وال عم  
 (.2020.يوشن   Bhasinالفكتف  وال يزاجي  ي  و ت يمن" )

 البتتات ط ستتف    إكستتاب "ع تيتت   البرنــامج التــدريبي فــي الدراســة الحاليــة بأنــ  عــر يو 
فطتتت ةم يستتتارا  م لرةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، ي تتتارات و لفعتتتتيم والفتتت رةب ال تتتزدوج يعتتتار  يتتت ارس ا
ا جفا يتتت  الفتتتا يع تتتت ن ا تتتا  تتتا ظتتت  ع تيتتت  الفحتتت ل الأخضتتتم  تتتا ال ظتتتا   والع تيتتتات ال  نيتتت  
 .ال مفتف 
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 بأن : إجرائيًا وتعرف  الباحثة
 أجشط    رة ي  يفن ع  يمطط  وينظ    نفذ خ ل  فمة  يني  يح دة.  -

 يعتار  حت ل ال  تتارات ال  يت  لمةتادة الأع تتال البتات الط إكستتاب  ستف    ا جشتط  الف رة يت   -
 نميار ي نا يحف  . المضما،

 م تتتا  تتتا الشتتتمذ اثلا تتت  رةتتتادة الأع تتتال وال  تتتارات التتت  ت     البتتتات جشتتتط   عتتتز  لتتت ى الطأ -
 المةاد .

ات ال شتتتموع ل تتت ،راستتتات الجتتت وى لإ تتتما، د بشتتتك  ااتتت اعا  البتتتات    تتت  الط  رة يتتت  جشتتتط  أ -
 .المةادي 

 ح ةت تتتا ل شتتتارة  رةاديتتت  و كيفيتتت   صتتت يم خطتتتط ع تتت  لبال عت يتتتات  البتتتات الط أجشتتتط   تتت عم -
 .خاص  ا م  ا ال سفل  

  باحفمافي . المضما، عتى الفعاي  ي  يماطم رةادة الأع الالبات الطأجشط    رب  -

و وحت  وووت  ال ت ا  و وا متاك اللتمار  المضتما،  ي تارات طتمح الأ كتار  ات الطالب  أجشط   كسب  -
 .ال شك ت 

 " Green Entrepreneurship" مفهوم ريادة الأعمال الخضراء. -2
ا لتفمصصتتات       ن عتتت و  تتات النظتتم الفتتا  ناولتتت  عمةتتف رةتتادة الأع تتال المضتتما،  بعتت 

  وة  ت  ث ثت ف ت با  جاه جح  رةادة الأع ال المضما،.و ا ل مفتف  وال جا ت العت ي  الفا  ا
 (78. ص 2006)زيدان،   -:ي اخ  ر يس  لفعمةف يف  ت رةادة الأع ال و ا

 . منّز عتى دور روّاد الأع ال  ا  حلي  الفن ي  ا  فصادي الذ    :المدخل الاقتصاد  -
 .:  منّز عتى  فثيم ال يئ  ا  ف ا ي  والثلافي  عتى روّاد الأع الالمدخل الاجتماعي/البيئي -
 .الذ   فناول المصا ذ والس ات الشمصيّ  ال  يزة لموّاد الأع ال :المدخل النفسي -

 مصــطلر ريــادة الأعمــال بأنهــا يتتا عتتن الفنتتاول ا صتتط حا لت ف تت ت  لتت  عتتم  التتبعض أ
عف اد عتى يشموعات صغيمة أو يف سط  يحت ودة رأس ال تال و وأ كتار  تذه ال شتموعات " ا ا 

 فسم بالإا اع و وةك ن الأساس  ي ا را   الأع ال الذى  فسم بال  هب  الشمصتي  وي ارا ته و  ر ته 
عتتتى الن تت  يتت   ح تت  ال متتاطمة  و تتادر التتى يشتتموع يحلتت  ربحتت  إكفشتتا  الفمصتت  و ح ةت تتا اعتتتى 

 (56ص .2009عبد الحميد.وال جا     ى ظ  ظمو  ع ت الففك .)
ا للدراسـة الحاليـة  تُعـر عل  مـا سـبق    ءً اوبن "   علـ  أنهـا  ريـادة الأعمـال الخضـراء وفقـً

أ كتتتار ويعتتتار   كستتت  م  ال تتت ارس الثاج ةتتت  لتفعتتتتيم والفتتت رةب ال تتتزدوج لف نتتتا ات بتتتال عزةتتتز وعتتتا ط
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جفتاج واستفم ات إي ارات يفل ي   ف اشى ي  ع تيات الفح ل الأخضتم في تا  فصت  بالفت رةب عتتى 
ال نفجتتات وال  ارستتات المضتتما، الفتتا   ثتت  أ كتتار ا إا ا يتت   عالتت   حلتت  الفن يتت  ال  نيتت   تتا إطتتار 

  اسف اي  ال يئ  وي ارد ا ال مفتف .
 : بأنها ريادة الأعمال إجرائيًا وتعر  الباحثة

 ي ارسات ل شموعات رةادي  ي فكمة  عف   عتى اكفساب ي ارات     ة لت سفل  . -

 .  عف   عتى  کمة إا ا ي  ي فکمة و مة ة فم و   يماح  عت ي   -

و وحت  ال شتتك ت  وال متاطمة ال حستت ب و ستفتزت ستت ات وي تارات لتشتتمذ المةتاد  نال بتتادرة  -
 .واسفم ات الم  ن 

  حفاج لفنظيم ال  ت و   يم ال ال  سف اي  وججاح  كمة ال شموع. -

  سف    اسفث ار الفمي المةادي   ا الفن ي  ا  ف ا ي  بشك  يسف ات. -

 ال يئ . رد  حا ه عتى اسف اي  ي ا لمةادة يشارة  جا ح  طالبات الذا ي  لت   ارات   عم ال  -

 .إلى اسفث ار يسف ات نح ل لي البات الط  ا الإا اع وا افكاري ارات  ي   سف     ن  -

ر ودور مهنـة الخدمـة الاجتماعيـة فـي السمات والمهارات المطلوبـة فـي رائـد الأعمـال النـاج  )أ(
 :تدعيمها

رةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، ج  يتتت  خاصتتت  يتتتن رةتتتادة الأع تتتال   تتت   إلتتتى إيجتتتاد و نفيتتتذ حتتتت ل     
لت شاك  ال يئي  و عزةز الفغييم ا  ف اعا حفى    فضمر ال يئ  و رواد الأع ال المضما، ل   م 
دوا   أوس  يتن يجتمد إطت د ينفجتات وخت يات صت يل  لت يئت  لست د يفمصصت  و و فحت  بعتض 

 (Affolderbach.J, Krueger R .2017)الس ات والصفات ال طت ب   ا رواد الأع ال  ا العناصم الفالي : 

 تمموج عن ال تفل    تا الففكيتمو وة تم  كلت  لالفا      ا الفمد بل ر ه   مغب ال: وهي    مبادرةال -
يتتتن ختتت ل ا افكتتتار  تتتا ا جتتتا ين: ا  جتتتاه الأول   تتتفم افطتتت ةم الفكتتتمة وبت ر  تتتا )إاتتت اع(و أيتتتا 

  .)ا افكار( ا  جاه الثاجا  يفعتّ  بطمةل   نفيذ الفكمة و ح ةت ا إلى أشيا، جا ع 

 سفطي  أن    يم ي ارة ال بتادرة جحت  رةتادة   وترى الباحثة أن مهنة الخدمة الاجتماعية         
الطتتتتت ب ويمفتتتتتت  ال حتتتتت ات ا  ف ا يتتتتت  عتتتتتتى نا تتتتت   ةيستتتتتاع  الأع تتتتتال المضتتتتتما، يتتتتتن ختتتتت ل 

طا ف مو وووت   واسفث ارو ط  حا  م الفعم  عتى ال نظ   ( و  –الج اع   –ال سف ةات ) الفمد 
الط حتتتات  تتتا وتتت ، خطتتت  السياستتت  العايتتت  لت جف تتت  والسياستتت  ا  ف ا يتتت  وةتتتفم خطتتت  لفحليتتت  

اتتتمايب   رة يتتت   ستتتفم ت استتتاليب ووستتتا   و كنيكتتتات  نيتتت  لت  نتتت   عف تتت  عتتتتى ختتت ل   نفيتتتذ ا يتتتن
لت بتادرة وا جضت ات لتج تات  الفتا  شتج  و   ت  الأشتماي ع    الورش    اسفما يجيات يفن ع  يث 

 ال   ل  والفا   عم ا سف اي  ال يئي  المضما، بشك  يحل  الع ال  ا  ف ا ي .
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 ا  لّ   الع    ا يماح   فّسم بالغ  ا وع ت اليلينو ونت ا  ادت در   و :تحمّل المخاطرة -
المغب   ا النجاح  زداد النزع  جح  ال متاطمة جفيجت  لمغبت  المةتادّ  الل ةت   تا النجتاح و لت يم 

    .ينفجات وخ يات     ة

 تت رةب الطتت ب ورواد الأع تتال عتتتى  خصــائي الاجتمــاعيوتــرى الباحثــة أنــ  يمكــن لأ    
عتى انا، سينارة  ات يفن عت  لفكت ن  ا ناع م   مطا  ح يات ال ماطمة ال حس ب  ين خ ل  

عتيتته ولتتم نتت ت عتتتى  عتت  أ تت ت   نتتان يمتتاطمة يحستت ب   فجنتتب يتتن خ ل تتا را تت  الأع تتال أن 
ا يُ يحالفه النجاح    ف يت يتن أن الأخضتمةن رواد الأع تال  كن الأخصا ا ا  ف اعا .و أيض 

اتتت ون  ه إكاأجتتباعفبتتار  يضتت  ج ال متتاطمة جفتتا ب لتتم  كتتن  حفتتى لتت ة و أجفستت م عتتتى ال متتاطم 
 . وةحل   ل ي ا  ا يجال رةادة الأع ال المضما،  نجحة يحس ب  النفا ب  فجه لم م ماطي

م ن ة نت . و شتيم إلتى  ح تّ  و ا ين أ م  :الحاجة إل  الإنجاز - دوا   الفمد  خفيتار الع ت  الحتُ
يستت ولي  اتتت ه الأ تت ا .  المةتتادّ  يمفتتار الظتتمو  الفتتا  تت ّ م لتته النجتتاح  تتا ع تتته التتذ   فّصتت  

 .بالفحّ   والأ  ا  الصاب  ليحل  در   عالي  ين الموا
  رب سفم ت ي ارا ه ال  ني  لكا  خصا ا ا  ف اعا  نا ي يل ت الأأن وترى الباحثة      

عم ي ارات شط  ال جف اي  والفط  ي  الفا     ا بعض الأج الط ب ين خ ل يشارنف م 
 مي ي كن أن يح ل ا  ا ال سفل   إلى  الطالب و ن ا ل يه الل رة عتى وو  ا   ا  الفا

لمةادة الأع ال المضما، وطمة  لفحلي  الف ظيف الذا ا الذ   ف ا   ي  خطط ال جف    
ا      الأخصا ا ا  ف اعا الط ب عتى نيفي  انا، يحفزات ويفطتبا ه لتفن ي  ال سف اي  . أيض 

كا ي   ساع ه عتى ا سف مار  ا ي اصت  ا  جاه جح  رةادة ا ع ال المضما، دون اجفظار  
 يحفزات خار ي  حفى   يصاب با حبا   ا حال  ا فلاد ال عم والفحفيز ين ال يئ  ال حيط  به.

 لمطلوبة لريادة الأعمال الخضراء:المهارات ا )ب(
ــية: ــوا  رئيسـ ــة أنـ ــي ثاثـ ــام فـ ــكل عـ ــال بشـ ــة لريادةالأعمـ ــارات المطلوبـ ــنيا المهـ ــن تصـ -يمكـ

  (31.ص2008)السكارنة.
ال ثتاامة ريةت   -الإا اع  -أخذ ال ماطمة  -لفزات  ا   -:) الم اب   المهارات الريادية الشخصية   -

  الفغييم(. منز عتى  –قيادي  

الع  تتات الإجستتاجي   -صتتن  اللتتمار  -:) ووتت  الأ تت ا  و الفمطتتيط مهــارات إدارة الأعمــال  -
 .  نظيم الن  ( -طمح ال نفب  -الففاوا  -الم اب   -الإدارة  -ال حاسب   -الفس ة  
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الأع ال الفلنيت  إدارة  -يماقب  ال يئ   -الل رة عتى الإ صال  -الكفاب ) المهارات التكنولوجية: -
          .الع تتتتت  وتتتتت ن  مةتتتتت  يتتتتت رب( -انتتتتتا، الع  تتتتتات  -اللتتتتت رة عتتتتتتى الفنظتتتتتيم  -الإصتتتتتغا،  -

 .(2020.ملر.  Miller) -وهناك من صنف مهارات ريادة الأعمال إل  المهارات الآتية :
الفشت و إ  أن الع  ت  يتن رواد الأع تال النتا حين يشتعمون با ر يتاح  جتاه احف اليت    المثايرة: -

اتت  إج تتتم  نظتتمون إلتتى الفشتت  عتتتتى أجتته  مصتت  لتتتتفعتم   تتذا   يعنتتا أج تتم يسفستتتت  ن بستت  ل 
 والفط ةم.

إن   رة رواد الأع ال عتى البلا،  ض ليين  س ح ل م بالبحتث ال ستف م عتن  تمي   الفضول: -
اتتت    يتتتن ا كففتتتا، ب تتتا يعفلتتت ون أج تتتم يعم  جتتتهو يطتتتمح رواد الأع تتتال أستتتئت  صتتتاب   .   تتت ة

 وةسفكشف ن طم  ا يمفتف .

نا  نجح را   الأع الو يجب عتيه ا ماك  مارات صاب  وال     إلى  اج  ا. نلادةو   الحسم: -
  تم يستت ول ن عتتن    يتته يستار أع تتال مو ب تتا  تتا كلتت  نت   اجتتب يتتن الف  ةتت  وا ستتفما يجي  

 إلى  مصيذ ال  ارد 

ا يتتا  تتم بط رةتتادة الأع تتال بال متتاطم المخــاطرة: -  تتا حتتين أجتته يتتن الصتتحيح أن إطتت د  غالبتت 
ا إلى ا ماك خط ات   لتتحيشموع  فطتب ين را   الأع ال  ح   ال ماطمو إ  أجه يحفاج أيض 

 .د ين ا

ا افكتتتتار   يتتتتف ا بشتتتتك  ط يعتتتتا لكتتتت  را تتتت  أع تتتتالو إ  أجتتتته جتتتت ع يتتتتن العلتيتتتتت  والايتكـــــار:  -
اكفشتا  الفتمي و حت  ال شتك ت و ي تارات يتن خت ل  طت ةم  ا سفما يجي  الفا ي كن  ن يف ا

 عتى طمة  النجاح. ع المةاد  شمو الال  فكمة ووو  

إلــ  مجموعــة مــن المهــارات الآتيــة  امــا المهــارات الخضــراء لريــادة الأعمــال صــنفتها الطــاهر
 (65-64.ص2022)الطاهر.:
ــة - ــق بالبيئ : بتتفن يكتت ن الشتتمذ ل يتته ي تتارات لتففاعتت  الإيجتتااا يتت  يشتتك ت  مهــارات تتعل

ال يئتتت  وأن  فعايتتت  يتتت  ي ارد تتتا بطمةلتتت  يناستتتب   حتتتا ه عتي تتتا للأ يتتتال اللاديتتت  و وأن ي فتتتت  
ي تتتارات  مشتتتي  ا ستتتف  ن والحتتت  يتتتن استتتفنزا  ال تتت ارد واستتتفم ات الطا تتت  النظيفتتت  والشتتتع ر 

 بال سئ لي   جاه ن نب الأرا. 
: و عنتتا أن يكتت ن الشتتمذ ل يتته ريةتت  عتتن كا تته وايكاجا تته ويستتتفل ته تتعلــق بــالفرد مهــارات -

ال  نا وأن  فحتى بال موج  والل رة عتى الفكيف  ض   عن ايف كه لت  ارات الم  ي  و ن يف ا 
 باسف مار.
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: الل رة عتى الففي  والفشغي  والفح ة  ين   المهارات العامة / الجدارات البينية لعدة مهن -
  مصذ لأخم والفن   ب سفل   الع  .

: تتتتتت  ال  تتتتتارات الفتتتتتا  ستتتتت ح للأشتتتتتماي باستتتتتفيعاب الفلنيتتتتتات الج  تتتتت ة  المهـــــارات التقنيـــــة -
 واسفم اي ا بفاعتي .

: و تا ال  تارات ال طت بتت  لتفحت ل جحت  ال جف عتات الم  يتت  المهـارات الرقميـة والــوعي البيئـي -
ا يجاايتتت  لت يئتتت  يتتت  استتتفث ار الفتتتمي الفتتتا    م تتتا  كن ل  يتتتا ال عت يتتتات وا  صتتتا ت لأدا، 

 الأدوار الج   ة ين أ    حسين الكفا،ة والفاعتي .

   :نماط العمل الرياد أ (ج)
 إا ا يتتت  ي كتتتن أن جصتتتن  الأع تتتال المةاديتتت  و ال بتتتادرات الفمديتتت  الفتتتا  صتتتن  أع تتتا            

 (15.ص2006العلي.)النجار،  -:أج اع  ف ث   ا ورةادي   ا ث ث 
المةاد  انل  الفكمة الج   ة إلى ينفب      و   نا   شمذ : يل ت الة  تيتكارية بحاأعمال    - 

 ا  ا عالم الأع ال.ا       جشاط  
: يلت ت المةتاد  اففستيه يتكارية مطورة من أفكار و معلومات و تكنولوجيا متوفرة اأعمال   -

حيتتتتث يلتتتت ت  اف ظيتتتتف  ويعت يتتتتات و  كن ل  يتتتتا يفتتتت  مةأع تتتتال رةاديتتتت  انتتتتا، عتتتتتى أ كتتتتار و 
 .الفكن ل  يا ال ط رة لأغماا  مصصي   ا أع ال و يجا ت أخمى يمفتف 

يعف تتتم  تتتذا ال وتتت  أ تتت  أجتتت اع الإاتتت اع أو المةتتتادة حيتتتث إن الملكيــــة لأعمــــال إيتكاريــــة :  -
الإافكتتار أ تت   تتا  تتذا و  الحا تت  لداتت اع و الشتتمذ ال بتتادر يشتتفم  ي سستت  أو ي فتتت  ع تت   

 .ال و  لكنه س    فح   ال ماطم ال الي  و يلفنذ الفمي 
  رابعًا: أهدا  الدراسة:

يت ارس  البات طإكساب اخفبار  عالي  امجايب   رة ا لتم ي  ا  ف ا ي   ا   الهد  الرئيس:    
 .ارات رةادة الأع ال المضما،ي الفعتيم والف رةب ال زدوج 

 -كما يلي :لأهدا  الفرعية أنبثق من  مجموعة من اوقد       
يتتتت ارس الفعتتتتتيم  البتتتتات طكستتتتاب لإخفبتتتتار  عاليتتتت  امجتتتتايب  تتتت رة ا  تتتتا الم يتتتت  ا  ف ا يتتتت  ا -1

 ال  ارت الذا ي  لمةادة الأع ال المضما،.والف رةب ال زدوج 

يتتتت ارس الفعتتتتتيم  البتتتتات طلإكستتتتاب ة ا  تتتتا الم يتتتت  ا  ف ا يتتتت  اخفبتتتتار  عاليتتتت  امجتتتتايب  تتتت ر  -2
  .ال  ارات الإدارة  لمةادة الأع ال المضما،والف رةب ال زدوج 
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يتتتت ارس الفعتتتتتيم  البتتتتات طلإكستتتتاب اخفبتتتتار  عاليتتتت  امجتتتتايب  تتتت رة ا  تتتتا الم يتتتت  ا  ف ا يتتتت   -3
 .لمةادة الأع ال المضما، ال  ارات الفكن ل  ي  والف رةب ال زدوج

 الإجراءات المنهجية للدراسة:  :اخامسً 
:  نف تتا  تتذه ال راستت  إلتتى ج تتط ال راستتات الفجمة يتت  حيتتث  تتفم  ط يتت  يقيتتاس  نــو  الدراســة -1

ي تتتارات رةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، عتتتتى عينتتت  ال راستتت    تتت   نفيتتتذ ال مجتتتايب الفتتت رة ا لتم يتتت  
جف ا، ين ال مجايب يط   ال قياس يمة  نفذ ال مجايب الف رة ا وبع  ا   ا  ف ا ي  وثم بع  كل 

ي تتتارات رةتتتادة الأع تتتال إكستتتاب أختتتمى لقيتتتاس  تتتفثيم  عاليتتت  أجشتتتط  ال مجتتتايب الفتتت رة ا عتتتتى 
المضتتتما، لتتت ى عينتتت  ال راستتت  ووكلتتت  يتتتن ختتت ل ا عف تتتاد عتتتتى الفصتتت يم الفجمة تتتا لج اعتتت  

 . جمة ي  واح ة

ــنهج المســتخدم: -2 ا يتت  جتت ع ال راستت  باستتفم ات   اعتت   الم  تتم استتفم ات ال تتن ب الفجمة تتا ا فا تت 
 جمة ي  واح ة ا    دراس   فثيم ال فغيم ال سفل  و   ال مجايب الف رة ا لتم يت  ا  ف ا يت  

يفمدة ( ين طالبات الص   15عتى ال فغيم الفاب  و م أ ماد الج اع  الفجمة ي  )عين    ر ا 
 .الثالث الثاج   بال  رس  الصنا ي  لتفعتيم والف رةب ال زدوج

 فروض الدراسة:  -3
عينت  ال راست   البتات    ت   تمود دالت  احصتا ي ا اتين يف ستطا در تات الطالفرض الرئيس :"      

 ."مهارات ريادة الأعمال الخضراء ا الفط ي  الل تا والبع   ل قياس " 
 يلي:نبثق من  مجموعة من الفروض الفرعية كما اوقد 
عينت  ال راست   تا الفط يت  الل تتا  البتات       مود دال  إحصا ي ا اين يف ستطا در تات الط  -)أ(

 . لبعد المهارات الذاتية لريادة الأعمال الخضراءوالبع    
عين  ال راس   ا الفط ي  الل تتا  البات       مود دال  إحصا ي ا اين يف سطا در ات الط  -)ب(

 .لبعد المهارات الإدارية لريادة الأعمال الخضراءوالبع    

عين  ال راس   تا الفط يت  الل تتا  البات       مود دال  إحصا ي ا اين يف سطا در ات الط  -)ج(
 .لبعد المهارات التكنولوجية لريادة الأعمال الخضراءوالبع    

 ادوات الدراسة : -4

إع اد الباحثت  يتن خت ل اط ع تا عتتى ال حفت ى  "ريادة الأعمال الخضراء"مهارات مقيا   "  -)أ(
 ال راسات السابل . اعف  ت عتي ا دوات الفام  ل ذه ال راس  با وا   إلى الأالنظ

 الباحث .إع اد  في الخدمة الاجتماعية لريادة الأعمال الخضراءالبرنامج التدريبي  -)ب(
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 : الصدق والثبات لأداة -*

 م عما ال قياس  ا ص ر ه الأولي  عتى يحك تين يفمصصتين استا ذة إجراءات الصدق:    -)أ(
يعايتتت  قيتتتاس الفجتتتاجه التتت اختا لتتت داة   تتتم إخفبتتتار ثبتتتات ا داة بإستتتفم ات الم يتتت  ا  ف ا يتتت  وو

(Consistency يتتتن أ تتت   حتتتذ ثبتتتات أداة ال راستتت و و تتتذا النتتت ع يتتتن الثبتتتات يشتتتيم إلتتتى  تتت ة )
الباحثتتت  طمةلتتت   ت و ويتتتن أ تتت   لتتت  م يعايتتت  الفجتتتاجه استتتفم يا داة ا ر بتتتا  اتتتين الابتتتارات  تتتا 

( و تذا يعت  يعايت  ثبتات 0.96)ا داة لأبعاد )كموجباخ ألفا(و حيث اتغ يعاي  الثبات الكتا )الفتا( 
 يم فعا  ويناسبا  لأغماا البحث الحالي .

 ( 1  ول ر م )
 أداة ال راس    وح جفا ب اخفبار الص د ال نا ا وثبات 

 البعد  م
عدد 
 العبارات

قيمة  
 الحالة  الارتباط

قيمة معامل  
 الحالة  ألفا كرونباخ 

المهــارة الذاتيــة  البــاتالط إكســابالبُعــد الأول:  1
 لريادة الأعمال الخضراء.

 ثايت  0.95 صادق  0.81 11

المهـــــارة  البـــــاتالط إكســــابعــــــــد الثانــــــ : الـبــُـ 2
 الإدارية لريادة الأعمال الخضراء.

 ثايت  0.96 صادق  0.85 13

ــث:  3 ــد الثالــــ ــابالبُعــــ ــاتلطا إكســــ ــارة  البــــ المهــــ
 ثايت  0.94 صادق  0.79 8 التكنولوجية لريادة الأعمال الخضراء.

 ثايت  0.96 صادق  0.81 32 اجمالي المقيا . 

أن يعتتاي ت  ب الصتت د التتذا ا لتتلأداة ( والتتذ    وتتح جفتتا 1أظ تتمت اياجتتات الجتت ول ر تتم )   
الأداة الستاا  الإشتارة إلي تاو ودر ت    يت  أبعتاد الأداة ا ر با  اين در ات ن  بع  يتن أبعتاد 

أبعتاد الأداة الحاليت و ( وب ذا  فضح ا  ساد الت اختى اتين 0.85و    0.79إ  ا  و  فماوح اين )
 ي ا   ن  الص د ال نا ى للأداة نك 

 :مجالات الدراسة -5
 :   المجال البشر   ( أ)

طالب  420الط ب ال لي  ن بال  رس  الثاج ة  لتفعتيم والف رةب ال زدوج وع د م )  ي  :  مجتمع الدراسة -
 وطالب  (

الصتت  الثالتتث الثتتاج   بال  رستت  الثاج ةتت   البتتاتيفتتمدة( يتتن ط15اتغتتت عينتت  ال راستت  ) :  عينــة الدراســة -
 لتفعتيم والف رةب ال زدوج .إدارة غمب الفي ت الفعتي ي  . 

 .مبررات اختيار عينة الدراسة
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ــدريبهنلهــءلاء الط ترشــير إدارة المدرســة - ــات نظــرًا لوجــود ورب ت ــ  خــا  البنــين  الب داخــل المدرســة عل
 بالأقسام الأخرى.

لقســم المابــس  الطالبــات جمــيعهنثلــة لجميــع الخصــائ  المهنيــة والعلميــة حيــث ينتمــي هــذا العينــة مم -
 الجاهزة.

حضور طالبات الصف الثالث للبرنامج التدريبي يمكنهن من استثمار فرص التوظيا الذاتي المعتمـد علـ   -
 لإدارية والتقنية لريادة الأعمال الخضراء.مهارات الذاتية واال

 لتتت ت  تتتذه ال راستتت  عتتتتى عتتت د يتتتن ال فغيتتتمات ال فعتلتتت  بالمصتتتا ذ الشمصتتتي   خصـــائ  عينـــة الدراســـة : -
 ا ذ أ ماد عين  ال راس  نالفالا:وال ظيفي  لأ ماد عين  ال راس  و و ا و ،  ذه ال فغيمات ي كن  ح    خص

 لعينة الدراسة  البيانات الأولية( 2جدول )
 النسبة المئوية )%(  التكرار  الاستجابة  الصفة 

 النو  
 % 100 15 أنثي 
 % 100 15 الإجمالي 

 السن 

 % 20.0 3 سنة 17
 % 73.4 11 سنة   18
 % 6.6  1 سنة   19

 % 100 15 الإجمالي 

 % 100 15 الثالث الثانو   المرحلة الدراسية 
 % 100 15 الإجمالي  

 عدد أفراد الأسرة
 % 46.07 7 أفرد  5من اقل 
 % 53.03 8 افراد  7:  5من 

 % 100 15 الإجمالي 

المستوى 
 التعليمي لأب 

 % 60.00 9 مءهل متوسط)ديلوم( 
 % 33.03 5 مءهل عال

 % 6.07 1 دراسات عليا/ ماجستير 
 % 100 15 الإجمالي 

المستوى 
 التعليمي لام 

 % 73.04 11 مءهل متوسط)ديلوم( 
 % 26.6 4 مءهل عال
 % 100 15 الإجمالي 

 وظيفة الأب 

 % 20.00 3 موظف قطا  خاص 
 % 46.06 7 موظف حكومي 
 % 33.04 5 اعمال حرا 
 % 100 15 الإجمالي 

 وظيفة الام 

 % 46.06 7 ربة منزل
 % 20.00 3 موظف قطا  خاص 
 % 33.04 5 موظف حكومي 
 % 100 15 الإجمالي 

هل التحقت من 
قبل يبرامج 

تدريبية عن ريادة 
الاعمال  
 الخضراء؟ 

 00.00  0 نعم

 % 100 15 لا 

 % 100 15 الإجمالي 
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  وح الج ول الساا  ال ياجتات الأوليت  لعينت  ال راست  و ت  ال فغيتمات ال فعتلت  بالمصتا ذ       
ا يتن أ تماد عينت 73.4طبل ا لفئات السن جج  أن الشمصي  وال ظيفي  لأ ماد عين  ال راس    %  لمةبت 

ا   يتت  أ تتماد عينتت  ال راستت  بالصتت  الثالتتث الثتتاج    18 ال راستت   لتت   تتا الفئتت  الع مةتت  ستتنه. أيضتت 
.ي ا يشيم إلى  ا  ة امجايب الف خ  ال  نا الذ  ي كن  نفيذه ل تذه الفئت  بحيتث  صتبح أكثتم  ت رة 
ووعتتتا ل  جتتتاه جحتتت  ال بتتتادرة لمتتت ا  جمبتتت  الف ظيتتتف التتتذا ا ورةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، وا متتتاك 
يستتتارات ي نيتتت  بشتتتك  أكثتتتم  تتت دة جظتتتم ا لع تيتتت  الفطتتت ر والفحتتت ل جحتتت  الف ظيتتتف الأخضتتتم الفتتتا 
ا و ي تتا  ا وعال يتت  أصتتبحت  تت   ا لجتت دة ال نا ستت   تتا يمفتتت  ال  سستتات الع اليتت  وا جفا يتت  يحتيتت 
  ل  عتى أ  ي   ن ي  ي ارات    ، الطالبات لتفعايت  يت   حت يات  تمي الع ت  ووأشتارت جفتا ب 

ا بفن    فعتت  امةتادة يفمدات يجف   ال راس  لن  فم  ف يت م عتى أجشط    رة ي      ي الج ول أيض 
لإكستتتاب ي تتارات رةتتادة الأع تتتال و ي تتتا   نتت  أ  يتت  إ تتتما، ال مجتتايب الفتت رة ا الأع تتال المضتتما،.

ال ت ارس الصتنا ي  لأ  يت  ووتمورة الفت رةب عتتى  طالبتات  ي  ال عا واللناع  لت ى  نالمضما، و 
رةادة الأع ال المضما، لتفف ي  الجي  لف ظيف يسار م ال  نا  ا إطتار  تمي الع ت  الأخضتمو 

ب  تتتارات الفن يتتت  ال ستتتف اي  بشتتتك  أكثتتتم اافكتتتار ا لضتتت ان البتتتات م تتت  يستتتف   وعتتتا الطبا وتتتا   ل
 . الس ي  ال يئي  والع ال  ا  ف ا ي 

ــاني: ( ب ) إدارة  –)يبتتارن نتت ل ستتابل ا(ال  رستت  الصتتنا ي  لتفعتتتيم والفتت رةب ال تتزدوج  المجــال المك
 يحا ظ  الفي ت. –غمب الفي ت الفعتي ي  

 وحفتتى شتت م  2022 ديستت  م فتتمة إ تتما، ال راستت  ال ي اجيتت  يتتن ا ايتت  شتت م  المجــال الزمنــي : ( ت )
 .2023إامة  

 الأساليب الإحصائية المُستخدمة  
 اخفبار)ت( لعينفين يفطابلفين. .1
 ( وكل  و   ال عادل  الفالي  : حجم التأثير )تأثير استخدام البرنامج  -2

D=  

 = حجم العين   N= قي   ) مود ال ف سطات(    T= حجم الففثيم     dحيث أن :    
و وةك ن   0.2ا   أو  ساوى   dوو   ال عادل  السابل  يك ن حجم الففثيم وايفا  إكا ناجت قي      

و وةك ن حجم الففثيم ن يما  إكا ناجت قي     0.5أ   أو =  dحجم الففثيم يف سطا  إكا ناجت قي   
d     و ذا   وحه الج ول الفالا : 0.8أك م أو يساوى . 
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 ( 3جدول رقم )
 يوضر مستويات حجم التأثير 

 حجم  فثيم ن يم  حجم  فثيم يف سط  حجم  فثيم وايف  الأداة 
D 0.2 0.5 0.8 

 :حجم التأثير -3
ل عم   حجم  فثيم ال فغيتم ال ستفل   تا إحت ا  الفتمد الحاصت  لت فغيتم الفتاب  و استفم ت 

 قي   الفمود اين يف سطات در ات القياس الل تا والبع   ن ا  تا :يمب  إ فا ين 
 باسفم ات ال عادل :(  2)  وة كن حساب حجم الففثيم باسفم ات يمب  إ فا

                 . ا إح ا  الفمد الحاص  لت فغيم الفاب  .1

 

 : حجم  الففثيم لت فغيم ال سفل   d  حجم الففثيم .2

 
  ا: يأخذ ثاث مستويات( ²ηحجم التأثير المرتبط بقيمة مربع إيتا )

 ²η ˃ 0.06 ˃ 0.01يك ن حجم الففثيم صغيم إكا نان  -1
 ²η ˃ 0.14 ˃ 0.06يك ن حجم الففثيم يف سط إكا نان  -2
  ²η ˃ 0.14يك ن حجم الففثيم ن يم إكا نان  -3

هارات ريادة الأعمال الخضراء  مكساب هني في الخدمة الاجتماعية لإ التدخل المثامنًا: يرنامج  
 مدار  التعليم والتدريب المزدوج.  الباتلط

 مسلمات يرنامج التدخل المهني: ( أ)
رةتتتادة  ن ب  تتتارات م تتت  يستتتف ى وعتتتي بتتتالم مات ال  يتتت  ل نو و عزةتتتز  تتت را  البتتتات   يئتتت  الط  -

  ا  حلي  الفن ي  ال سف اي . نوإس اي  نالأع ال المضما، و ةادة ا ف اي 

ال  ارات ال فن ع  لمةادة الأع تال  ني ارات  ع   ل      ن كفساا  نو  رة    البات  شجي  الط -
المضما، ب ا  ف ا   ي  يفطتبات  حلي  الن   ا  ف اعا بشك   فسم بال نا س  العال يت   تا 

 رأس ال ال البشم  الأخضم.
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البتتتات  نظتتتيم ال عم تتت  حتتت ل الفن يتتت  ال يئيتتت  المضتتتما، وأ  يف تتتا العت يتتت  حيتتتث  جعتتت  يتتتن الط -
 أعضا،  اعتين ين خ ل ع تي  الفعتم والف رةب الذا ا وال  نا.

بنتا، جفسته و ةتادة الت عا و  إشمان وال ات الجي  اللادت بف  ي  ال يئت  وح ا ف تا وال حا ظت  عتي تا -
 لتفص يم ال سف ات  ا يمفت  يجا ت الحياه.

 نالفتتا  ستتاع   تتت  بال  تتارات الم  يتت  الصتت يل  لت يئتت   البتتات ن يتت  وعتتا الطلف زا تت  الحا تت     -
 .الففثيم الست ا عتى النظات ال يئاعتى  مطا 

الفكن لتتتت  ا   تتتتا ال جف تتتت  عتتتتتى الفتتتت ا ن اتتتتين يفطتتتتتب الفلتتتت ت ن و تتتت رة   البتتتتات  شتتتتجي  الط -
 .ال عاصم وبين الحفاظ عتى ا سف اي  ال يئ  لت جف   الذ  يايش فيه

 حستتتين يستتتف ى ا  صتتتال ال يئتتتا اللتتتا م عتتتتى الشتتتماك  اتتتين ال  سستتتات الفعتي يتتت  وال يئتتتات   -
 ال حتي  والعال ي  ال  ف   اف  يم الفح ل  سفم ات  كن ل  يا رةادة الأع ال المضما،. 

 قيم ال  اطن  ال يئي  . ني ارات ا ف ا ي    عم ل    البات إكساب الط   -

ستفم ات الفكن ل  يتا المضتما،  تا يمفتت  ينتاحا الحيتاة ست ا،   جتاه جحت  ال     يم الطالبتات  -
  ا اخفيار ال سارات ال  ني  أوو الفعتيم والف رةب الص    لت يئ .

 غييتتم اج تتا  ا جفتتاج وا ستتف  ن غيتتم كن شمصتتي   تتادرة عتتتى يلتت البتتات  شتتكي  شمصتتي  الط -1
 .ال  ارد الط ياي  وح و  الفت   الذ     د ال يئ  ال سف اي  والفا  فس ب  ا إ  ار

 أهدا  البرنامج: )ب( 
مهــارات ريــادة الأعمــال الخضــراء مــن خــال مجموعــة الأهـــدا   البــاتالط إكســابد  البرنــامج إلــ  يهــ     
 :جرائية التاليةالإ
ا  ف تتتات امةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، و أن ال يئتتت  أياجتتت  للأ يتتتال الصتتتاع ة  البتتتات الط رن  تتتأن  -

 يسا م  ا اسف اي  ي ارد ا .

 الع    الفكايتي  اين لً اد رةادة الأع ال المضما، والفن ي  ال سف اي  .    يم -

  ا  حلي  الفن ي  ال سف اي . ن  ي  دور أ دران أجفس م لإ البات الط   يئ   -

 جفتت س الطالبتتات بال ستت ولي   جتتاه  حليتت  أ تت ا  خطتت  الف نيتت  ال ستتف اي   تتا  الشتتع ر غتتمس -
اأ ا ال سفل    نإلى يجف ع  نليمم   .  ه ا انا، نيسا   ينيجاايا شماص 

 .لتف ظيف الذا ا ال سف اتفنفيذ أ  ا  ال ص ل لين اسفث ار اافكارا  م  البات   كين الط  -

 لف نا ي ارات رةادة ا ع ال المضما، الص يل  لت يئ . نو  كين  البات اسفث ار   رات الط -

  ا الفعاليات الف ع ة  ويبادرات رةادة الأع ال ال يئي .ن ل شارنف  البات   رةب الط  -
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 :التدريبي برنامجومراحل الالتطبيقي  المحتوى  (ث)
ا عتى الفما  النظم  لتم ي  ا  ف ا ي  وبعض      ا،ت يماح   ط ي  ال مجايب اسفناد 

عتى النح  ا  ا: ال راسات السابل    
،ات ال  ا ل  عتى  إ ما  ش  و و ا اي  خط ات ال مجايب الف رة ا: و ا تخطيطيةالمرحلة ال -

يلاات  إدارة ال  رس  و  ويح   إدارة الفي ت الفعتي ي .و ثم بع  كل   اجب  ينإ ما، ال راس  
ال سف      ط يله والعين  ال سا   وا ساليب ال سفم ي   ايحف ى ال مجايب وغموه و 

. والففك  ين نا   الج اجب الفنظي ي  لفنفيذ ال مجايب بال  رس  جايب عتي ا ط ي  ال م   
ي  عين  ال راس  ين الطالبات   ذه ال محت  ب ثاب  الفعا   والفحال   :المرحلة التمهيدية -

داة ال راس  " يقياس  ل  فاد عتى و ابط الحض ر وا جفظات  ا ال مجايب الف رة ا ولفط ي  ا
لفلييم يسف ى الطالبات      ط ي    إ ما، القياس الل تاي ارات رةادة الأع ال المضما،" و 

لت عار  وال  ارات الفا   نف ا  ذه ال محت  ب نا ش  عين  ال راس  ح ل    عا  مال مجايب وو 
لمةادة والأ  ا  الفا يسعن لفحقيل ا واحيا ا  م ويلفمحا  م الف رة ا  ال مجايبين يكفس  ن 

.الأع ال المضما،  
الذى    نفيذ أجشط  ال مجايب الف رة ا سف    الع   عتى  ذه ال محت  :  يةمرحلة التنفيذال -  

( أجشط   ذه ال محت  بالففصي . 4وة وح   ول ر م ) بإع اده ايت   
 (4جدول رقم )

لطالبات   ريادة الأعمال الخضراء  مهارات  كسابلإ  البرنامج التدريبي في الخدمة الاجتماعية  
 .  التعليم والتدريب المزدوج مدار 

مراحل   م
 هد  النشاط  النشاط  البرنامج

التكنيكات  
 المستخدمة 

نسق  نسق الفعل 
 الهد 

 التمهيد  1
 مقايلة جماعية
افتتاح  
 "البرنامج"

 إذابة الجليد -

 يناء الثقة والتعار  -
 تكوين الانطبا  -
 تطبيق القيا  القبلي. -

التعزيز      
   المناقشة
 الإقنا  

 الباحثة 
 مديرة المدرسة 
الاخصائيين  
 الاجتماعيين 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التمهيد  2

 اجتما   
"التعريا  
بغرض 
ومحتوى 
البرنامج  
  التدريبي " 

ــر   - ــاتالطأن تعـــ ــامج البـــ ــدريبي  البرنـــ التـــ
 توقعاتهم من .و  وأهميت  ومحتويات  وأهداف 

 -التوضير.

 الحوار. 
العصف  
 الذهني. 

 الباحثة 
د/ عبد الله 
:   مسعود

دكتوراا خدمة  
 اجتماعية

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

  الباتالط الباحثة العصف  التدريب  لاهتمام ب  الباتتدريب و تشجيع الط- ورشة عمل  التنفيذ  
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مراحل   م
 هد  النشاط  النشاط  البرنامج

التكنيكات  
 المستخدمة 

نسق  نسق الفعل 
 الهد 

" تصورك عن 
ريادة الأعمال  
 الخضراء. 

يـات العمـل والانتـاج الازمـة عل  استخدام تقن
 .مسايرة التنمية الخضراءل

الذهني فرق  
 الحوار 
 الأفكار تحريك 

عضاء  أ ا/ رانيا 
الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  3

 ندوة 
من هو رائد  
  الأعمال
 ؟ الأخضر

سمات وخصائ  رواد   الباتعر  الطتأن      -
والمهــارات المطلوبــة لريــادة  الخضــراء الأعمــال

 الأعمال الخضراء .

المناقشة 
 والحوار 

إعطاء  
 التوجيهات 

 الباحثة 
د/ شامية  
 . جمال

استاذ مساعد  
مجالات  
خدمة  ال
 جتماعية الا

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  5

 ورشة عمل 
"المنتج  
 الأخضر انظف" 

مــــن  نمهــــارات تمكــــنه البــــاتكتســــب الطتأن 
ــز يمكــنهوضــع   ــي ممي ــل ذات مــن ريــادة ن دلي

 .الأعمال  الأخضر لمختلف المجالات المهنية

المناقشة 
الخرائط  
 الذهنية. 
 التعزيز. 

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  6 

 عرض تقديمي  
"ريادة الأعمال  
مبادرة  الخضراء 
 ومغامرة"  

مــن خــال عــرض  البــاتالط دعــم خبــرات -  
لـــبعل التجـــارب العالميـــة التـــي تـــدعم لـــديهم 
 مهارات المبادرة لريادة الأعمال الخضراء.

الأفام  
 التعليمية 
التدريب  
 بالاكتشا  

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 
7 
 

 التنفيذ 
 ورشة عمل 
"الوظائف  
 الخضراء" 

معـــــار  و مهـــــارات  البـــــاتكتســـــب الطتأن -
من اختيار وتحديد المسـارات المهنيـة   نتمكنه

فــي اطــار منظومــة مســتدامة لحمايــة مكونــات 
 البيئة.
ــل الط - ــاتتأهيـــ ــيك البـــ ا لـــ ــً ــءهلين  نمهنيـــ مـــ

للمســــــاهمة فــــــي تنفيــــــذ أجنــــــدة الاســــــتدامة 
 الخضراء.

 فرق الحوار 
العصف  
 الذهني 

 جلسات الأزير 

 الباحثة 
مهندسة / 

:  السيد راندا 
مديرة مدرسة  
التعليم  
والتدريب  
 المزدوج 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ 8

 محاضرة 

من هم مشاهير   
  ريادة الأعمال 
 ؟   الخضراء

بعل رواد الأعمال   البات عر  الط تأن  -
ق والأساليب التي  ويتعرفوا عل  الطرالمشهورين 

سلكها هءلاء حت  حققوا مستويات متميزة من  
 .الخضراء ريادة الأعمال 

 نقاب موج  

 وسائل إيضاح 

 
 
 الباحثة 

  الباتالط 
عضاء  أ

الجماعة  
 التجريبية 

 التنفيذ 9

 ورشة عمل 
احسب بصمتك  
 الكربونية " 

ــأثيرا  البـــاتتـــدريب الط - علـــ  كي يـــة حســـاب  التـ
الســــلبي لريــــادة الأعمــــال التقليديــــة  تجــــاا البيئــــة  

للتخلــــي عــــن بعــــل العــــادات  هنوتــــدعيم مهــــارات
 و السيئة المرتبطة يتدهور البيئة

 

 الألعاز التدريبية 
 العصف الذهني

 
 
 الباحثة 

  الباتالط 
عضاء  أ

الجماعة  
 التجريبية 

  الباتالط  لعب الأدوار العاقــــة الوثيقــــة يــــين  البــــاتدرك الطتــــأن -  ورشة فنية   التنفيذ  10
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مراحل   م
 هد  النشاط  النشاط  البرنامج

التكنيكات  
 المستخدمة 

نسق  نسق الفعل 
 الهد 

التوظيا  
الصديق للبيئة  
الطبيعية  
 والاجتماعية " 

 .  المسءولية الاجتماعية والمسءولية البيئية
شــبا  إللموائمـة يـين  البـاتتعزيـز قـدرات الط-

الاجتماعيــة واســتدامة مــواد البيئــة ن حاجــاته
 الطبيعية

 النمذجة 
 المحاكاا 

 الباحثة 
   رانياا/ 

تخص   
تصميم 
 مابس. 

عضاء  أ
الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  11

 "محاضرة"   
ريادة أعمال  
مستدامة  

وصديقة للبيئة  
. 

يـنمط ومهـارات ريـادة   طالبـاتنمية وعـي الت- 
 .الأعمال الصديقة للبيئة

المناقشة 
 والحوار. 
التخيل 
 المعرفي 

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  12

 عرض تقديمي 
"التكنولوجيا  
المعززة لريادة  
الأعمال  
 "الخضراء

الطرق والأساليب الرياديـة   الباتعي الطتأن  -
تكنولوجيــــا  هنوالعلميــــة الســــليمة لاســــتخدام

ــن علـــ  البيئـــة  ــادة الأعمـــال البشـــكل الآمـ ريـ
 ومكوناتها 

نظـــــم الاتصـــــالات  البـــــاتســـــتخدام الطتان  -
ــن  ــد مــ ــيلة للحــ ــات كوســ ــا المعلومــ وتكنولوجيــ
 الانبعاثات الناتجة عن الوسائل التقليدية.

العرض  
 والتوضير. 
المناقشة 
 والحوار. 
إعطاء  
 التوجيهات. 

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  13

 ورشة عمل 
السندات  
الخضراء  
وريادة 
 " الاعمال 

ــدرات الط - ــز قــ ــاتتعزيــ ــال  البــ ــادة الاعمــ لريــ
وايتكار المشاريع الاستثمارية التي تـدعم فكـرة 

 التحول لاقتصاد الاخضر  . 

المجموعات  
 المتجانسة.
 لعب الأدوار.

 النمذجة. 

عطاء  
 التوجيهات. 

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  14

 ندوة 
مستقبل اكثر   

 استدامة" 

بشــــكل   البــــاتتعزيــــز وتطــــوير مهــــارات الط-
ليصبحوا قادة لاستدامة فـي ن  عملي وتمكينه
 .المستقبل.

 التعزيز. 
 المناقشة

إعطاء  
 التوجيهات. 

 
 الباحثة 

 احمد فايزا ا/ 
 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  15

 ورشة عمل 

" كيا ايدأ في  
ريادة الأعمال  
 الخضراء" 

مــن  نعلــ  مهــارات تمكــنه البــاتتــدريب الط-
مويــــل المناســــبة تحديــــد واختيــــار وســــيلة الت

 ن.لمشاريعه
 
  

 تبادل الأدوار.
 فرق الحوار. 
التغذية  
 الراجعة. 

 الباحثة 
 ا/ رانيا 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

عرض تقديمي   التنفيذ  16
تجارب ريادية  "

ــات الط- ــز اتجاهـ ــاتتعزيـ ــاريع  البـ ــة مشـ لاقامـ
مهنية مستقباً يتصاميم مستدامة تعتمد علـ  

 التوجي . 
 التدعيم. 

  الباتالط الباحثة 
ضاء  أع
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 الثالث والثلاثون العدد 

مراحل   م
 هد  النشاط  النشاط  البرنامج

التكنيكات  
 المستخدمة 

نسق  نسق الفعل 
 الهد 

 خضراء 
 " ناجحة

استخدام مختلف المـوارد والطاقـات والمنتجـات 
 المتجددة. 

الجماعة  النمذجة. 
 التجريبية 

 التنفيذ  17

 محاضرة 

اذا لم تنجر  
في البداية 
حاول مرة  
 أخرى"   

لمثايرة لرائد الأعمال أن االبات  درك الطتأن    -
 سمة ضرورية للنجاح والتميزة. 

ــأن  –  ــة  البــــــاتر  الطتعــــ ــاك عاقــــ أن هنــــ
ايجايية يين الفشـل والنجـاح والمثـايرة لتحقيـق 

 .النجاح 

 

المناقشة 
 . والحوار
اعطاء  
 التوجيهات. 

 

 الباحثة 
 .ا/ هناء
تخص   
 مابس جاهزة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  18

 ورشة عمل 
" الرقمنة  
ريادة  و الخضراء
 " ل الأعما 

دمــج المواهــب أهميــة  البــاتدرك الطتــأن -  
التقنيـة لتطـوير  والمهارات الريادية مع البراعـة

 . ستخدام المهارات الرقميةبا ستديمأعمال ت
 

 
 تبادل الأدوار.
 النمذجة . 
 التغذية الراجعة 

 

 الباحثة 
 سامية 
تخص   
تكنولوجيا  
وتعليم  
 صناعي 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  19

 ورشة عمل 
المخاطرة  " 

بمهارة في  
  ريادة الأعمال
 " الخضراء 

علــــ  تحــــد  مختلــــف  البــــاتتــــدريب الط-   
ــواجه ــي تــ ــعوبات التــ ــاء  نالمواقــــا والصــ أثنــ

ــادته ــال و  نريـ ــبعل الأعمـ ــل لـ ــتعداد لتحمـ لاسـ
 المخاطر المحسوبة.

المجموعات  
 المتجانسة.
 لعب الأدوار.

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  20

 محاضرة    
رائد الأعمال  "  

المبد  والتنمية 
 " المستدامة

سمات رائد الأعمال المبد   الباتعر  الطتأن 
والمهارات الازمة للتحول الاخضراء في ريـادة 

 الأعمال.

 التدريب. 
الإرشاد  
 والتوجي .

   الباحثة
 ا/ سامية 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  21

 ورشة عمل 

"ريادة الأعمال  
الخضراءوالتغير  
 المناخي" 

لاســتخدام التكنولوجيــا  البــاتتنميــة قــدرات الط
في مشروعات ريادة الأعمال  لخفل البصمة 
الكربونيــة ومواجهــة التحــديات المتعلقــة يتغيــر 

 المناخ.

 . فرق الحوار
التدريب  
 التوكيد .
 فرق الحوار. 
 

 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  22

 ندوة 
ريادة الأعمال  
الخضراء  
 وتحد  البطالة 

الريادية لاختيار المسـارات البات  تنمية معار  الط-
ــذاتي للحــد مــن  المهنيــة والاتجــاا نحــو التوظيــا ال

   مشكات البطالة. 

 المناقشة والحوار.

 الاقنا .
 . التعزيز الإيجايي

 الباحثة 
د/ شامية  
 جمال 

  الباتالط
اعضاء  
الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  23
مناقشة  
 جماعية 

ــب الطتكأن - ــاتتســـــ ــي  البـــــ ــارات التـــــ المهـــــ
علــــــ  المشــــــاركة فــــــي البــــــرامج  نتســــــاعده

العصف  
 الذهني 

 الباحثة 
 نيا م/ را

  الباتالط
عضاء  أ
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 الثالث والثلاثون العدد 

مراحل   م
 هد  النشاط  النشاط  البرنامج

التكنيكات  
 المستخدمة 

نسق  نسق الفعل 
 الهد 

كيا تنضم   "
لفريق رواد  
 أعمال ناجحين"  

 التوضير  والمشروعات المشتركة والممولة.

 لعب الأدوار 

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  24

 ندوة 
المهارات    

الذاتية لريادة  
الأعمال  
 ”"الخضراء 

العاقة يين حتمية تنمية  الباتدرك الطتأن  - 
المهــــارات الذاتيــــة لريــــادة الأعمــــال وتحقيــــق 
اهـــدا  التنميـــة المســـتدامة والمحافظـــة علـــ  

 الموارد . 

 تبادل الأدوار.
 فرق الحوار. 
 التغذية الراجعة 

 
 الباحثة 
د/ شامية  
 جمال 

  الباتالط
ضاء  أع

الجماعة 
 التجريبية 

 التنفيذ  25

 محاضرة 
" ريادة الأعمال  
والاستثمار  
 الصديق للبيئة" 

لريادة الأعمـال وفـق   الباتتنمية ادراك الط-  
ــو   ــي والتنــــ ــراث البيئــــ ــة التــــ ــاة  حمايــــ مراعــــ

 والحفاظ عل  الطبيعة.البيولوجي 

المناقشة 
 والحوار. 

 المحاضرة.
 الباحثة 

  الباتالط
عضاء  أ

الجماعة 
 التجريبية 

- 

ال
ييم 
تق

 

القيا   "
 " البعد  

ريـــــادة الأعمــــــال تطبيـــــق مقيـــــا  مهــــــارات 
الخضراء عل  الطالبات عينة الدراسـة لقيـا  
ــة  ــدريبي فــــي تنميــ ــامج التــ ــة البرنــ ــر فعاليــ آثــ

 . مهارتهن لريادة الأعمال الخضراء

التقييم وقيا   
 الآثر 

مقيا "مهارات 
  ريادة الأعمال
 "   الخضراء

 
 
 الباحثة 

  الباتالط
اعضاء  
الجماعة 
 التجريبية 

  
عتى  لييم  عالي  أجشط   نفيذ ال مجايب الف رة ا  و ا ال محت  الفا  منز    المرحلة التقييمية: -6

المضما،"   الأع ال  رةادة  ي ارات   " يقياس  خ ل  ط ي   ال راس  ين  عين   الطالبات  عتى 
.و   ا ال سفل  المضما،   ن ويعار  ن وط  حا  ن المةادي   ل عم   يسف ى الفحسن  ا ي ارا 

 و    م   ويح  ذه ال محت  ويحف  ا بالج ول الساا .

 ا: نتائج الدراسة:عً ستا

عرض ومناقشة جداول حساب اختبار )ت( يين القياسين القبلي والبعد  لأبعاد أداة القيا  للتحقق من    
. صحة أو عدم صحة فروض الدراسة  

 
 
 

 (5جدول رقم)
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يوضر قيمة )ت( ودلالتها الإحصائية للفرق يين متوسطي درجات افراد المجموعة التجريبية ف  التطبيق  
  "مهارات ريادة الأعمال الخضراءالقبل  والبعدى لكل بعد من أبعاد مقيا  "

البيانات                            
 الإحصائية 

 التطبيـق 

المتوسط  
 الحسايي )م(

الانحرا   
المعيار   
) ( 

درجة 
 الحرية 

قيمة 
 )ت(

مستوى الدلالة  
 الإحصائية 

حجم 
 التأثير 
(d) 

  الباتالط  : إكسابـعــــد الأول الـبــُ
الذاتية لريادة الأعمال    اتالمهار 
 . الخضراء

 10.69045 32.0000 القبلـــي
14 7.338 0.000 1.9 

 2.50333 50.5333 البعـــد 

  الباتالط إكسابــــد الثانـ  : الـبــُـع
ية لريادة الأعمال  الإدار   اتالمهار 
 . الخضراء

 9.91536 40.2000 القبلـــي
14 7.469 0.000 1.9 

 3.06594 57.6000 البعـــد 

  الباتالط إكسابثالث :الـبــُـعــــد ال
التكنولوجية لريادة    اتلمهار ا

 . الخضراء  الأعمال 

 6.63181 22.1333 القبلـــي
14 

9.112 
 0.000 2.3 

 1.39728 37.3333 البعـــد 

باسفلما، اياجات الج ول الساا   فضح اجمفاا يف سط در ات ا ماد ال ج  ع  الفجمة ي   تا     
حيتتتث اتتتغ يف ستتتط  "المهـــارات الذاتيــة لريـــادة الأعمــالالبعتت  الأول "الفط يتت  الل تتتا في تتتا  فعتتت  ب

 . 0.01( عن  يسف ى يعن ة  7.338( وبتغت قي   )ت()32.0000در ا  م)
يتت ارس الفتت رةب والفعتتتيم ال تتزدوج بحا تت  لأجشتتط  ال مجتتايب الفتت رة ا  تتا  طالبتتات  وعليــ  فــ ن    

ال بتتتادرة  الذا يتتت  لمةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، يثتتت  ي تتتارات  ات ال  تتتار لإكستتتاا ن الم يتتت  ا  ف ا يتتت  
لتتفعتم يتن الأخطتا،و وطتمح الأستئت و  أع ال جا حين وعتى اسفع اد    ات ر  نوال ثاامة والفا  جعت 

ا ينفجتين بشتك  أ ننا يك نإلى       نة حفى يصتوال ثاام  كثتم  حضتم ا ب تا يحتا ه عتتى أشماصت 
ا أا يتت  المضتتما، الفتتا ع تيتت  الفن يتت  ا  ف  ساستتي ا لجتت دة المتت يات الفتتا  لتت ي ا أصتتبحت يطتبتت 

يمفتتتتت  الج تتتتات الع اليتتتت  وا جفا يتتتت  عتتتتتى ال ستتتتف ى ال حتتتتتا والعتتتتال ا لففحلتتتت  أ تتتت ا  خطتتتتط 
في تتا  فعتتت  بالبعتت  ال يئتتا التتذ  يستتف     ن يتت  خضتتما،  تتا  2030ال ستتف اي  استتفما جي  الفن يتت  

ست د الع ت  يتن ن الفت ا ن ال يئتا اتين يتا  فطتبته يمفت  ال جا ت ا جفا ي  بشك  يحل  ج ع ا يت
شتارت لأ  يتت  أ (2017)كـونجن.و تذا يتتا اشتارت إليته دراست   لت ت ويتا  نبغتا يماعا ته جحت  ال يئت  

ا ستتتفث ار  تتا رأس ال تتتتال ال تتتشم  و حليتتت  القي تتت  يتتتتن ختتت ل ال  تتارات ال مفتفتتت و والفتتتتا  عزةتتز 
 ف ثتتت   تتا ا اتت اع وا افكتتار و لتت يم ال نفجتتتات والمتتت يات وا  كتتار الج  تت ة .و و تتذا  تت ل عتتتى أن 
ا ستتفث ار  تتا رأس ال تتتال ال تتتشم  يعتتُ  يتتتن ال حتتت دات الفتتتا   تتتتفم بع تيتت   ن يتت  ال تت ارد البشتتمة و 

 والفتا  فكت ن يتن ع ة   اجب  فعتتت  بلضايا الع ت  والف ظيف و حلي  لتفن ي  ال سف اي .
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في تتتا  حستتتنت جفتتتا ب الجتتت ول الستتتاا  بالنستتتب  لتفط يتتت  البعتتت   حيتتتث ججتتت  ار فتتتاع يف ستتتط       
الأع تتتال در تتتات أ تتتماد ال ج  عتتت  الفجمة يتتت   تتتا الفط يتتت  البعتتت   لأبعتتتاد يقيتتتاس ي تتتارات رةتتتادة 

المضتتتما، عتتتن يف ستتتط در تتتا  م  تتتا الفط يتتت  الل تتتتاو حيتتتث اتتتتغ يف ستتتط در تتتا  م  تتتا الفط يتتت  
وبتذل   .0.8حجـم تـأثير كبيـر، حيـث أنـ  أكبـر مـن   ( و ت 1.9(وونان حجم الففثيم )50.5333البع  )

 فضح و ت د  تمود كات د لت  إحصتا ي  لصتالح الفط يت  البعت   ل ستف ى ي تارات رةتادة الأع تال 
 المضما، ل ى عين  ال راس .
. 0.99صتتح   موتت ا الفمعتتا الأول بحتت ود ثلتت   ت ن ال راستت  أث فتتإ: وعليــ  يمكــن القــول

ال  تارات الذا يت  لمةتادة الأع تال المضتما، يثت  الطالبتات ب   ا ار فاع يسف ى والذى يعنى الفحسن  
بعتتتتض أجشتتتتط  ال مجتتتتايب الفتتتت رة ا التتتتذى   عاليتتتت ي تتتتارة ال بتتتتادرة وال ثتتتتاامة  و تتتت   م تتتت  كلتتتت  إلتتتتى 

" كيـا ايـدأ  ذه ال  اراتو حيتث جُفتذت بعتض الأجشتط  عتنلإكساب الطالبات  م يف ا الباحث   اسف
ماد الج اعتت  الفجمة يتت  ا تتمايب بال عتتار  أ تت" والفتتا استتف   ت  عمةتتف  ريــادة الأعمــال الصــغيرةفــي 

و تتت   .المهـــارات الرياديـــة الشخصـــيةوال عت يتتتات والم تتتمات ال  نيتتت  الفتتتا  ستتتاع  م  تتتا اكفستتتاب 
أوصت بف  ي   ن ي  الجاجتب المةتاد  لت ى الطت ب يتن شتلايا(  –أوصت اذل  دراس  )شعماو  

 خ ل حض ر م امايب   رةب عن رةادة ا ع ال أو يشتارة  صتغيمة وا ستففادة يتن التذ ن ستا   ا
 اد دورات   رة يتتت  لتطتتت ب ختتت ل نتتت   صتتت  دراستتتا عتتتن رةتتتادة إعتتت.وو  تتتا أجشتتتا،  تتتذه ال شتتتارة  

ا  نفيتذ جشتا  عتن "   ا ع ال ونيفي  أجشا،ال شموعات الصغيمة. ريـادة الأعمـال والقـدرة علـ  أيض 
  حستت ب أن يعتتا أ تتماد الج اعتت  الفجمة يتت  ي تتارات ال متتاطمة ال " والفتتا استتف    المخــاطرة ينجــاح

الفتا يلت ت  وا افكتار  تا الطمةلت  إات اع الفكتم  لت  أ  ا رةادة بعض الأع ال البسيط  الفا  ف يز ب
والفستتت ة  لتتته يتتت  يماعتتتاة يفطتبتتتات الجتتت دة والف يتتتز ال يئتتتا التتتذ  يحلتتت  لت شتتتموع تي تتتا ال شتتتموع ع

( 2023)يَيتتا  شتتارت لتتذل  بعتتض ال راستتات يثتت  دراستت أو تت   المةتتادة والستت    تتا الف يتتز والنجتتاح.
أشتتتارت إلتتتى أن رةتتتادة الأع تتتال المضتتتما، وتتتمورة   تتتا ا  فصتتتاد ال فغيتتتم باستتتف مارو حيتتتث أج تتتا 
  شج  الط ب عتى ا سفع اد لت سفل   بال  ارات ال  ي  لإجشا،  حال  اين الحاوم وال سفل  

ــال "القيتتتاس الل تتتتا لتبعتتت  الثتتتاجافتتتا ب أيتتتا في تتتا  فعتتتت  ان المهـــارات الإداريـــة لريـــادة الأعمـ
 فضتتح اجمفتتتاا يف ستتط در تتات ا تتتماد ال ج  عتت  الفجمة يتت   تتتا الفط يتت  الل تتتا في تتتا "الخضــراء 

( وبتغتتتت قي تتت  40.2000 فعتتتت  بال  تتتارات الإدارةتتت  لمةتتتادة الأع تتتال حيتتتث اتتتتغ يف ستتتط در تتتا  م)
وبتذل   فضتح حا ت  أ تماد ال ج  عت  الفجمة يت  لفعزةتز .0.01( عن  يسف ى يعن ةت   7.469)ت()  

ووتت  الأ تت ا  الفمطيطيتت  و صتتن  اللتتماروالإدارة  تت را  م الإدارةتت  لمةتتادة الأع تتال المضتتما، يثتت  
باعفبتتار أن  تتذا ال  تتارات يتتن والم ابتت  الذا يتت  و الففتتاوا طتتمح ال نتتفب وو ستت قيه بشتتك  احفما تتا 

شفج ا انا، الل رات ال  ي  لتط ب ليصبح ا رواد أع ال ي ث  ين يسف   ن يعا يم رةادة الأع تال 
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المضما،. وةصبح   ادرةن عتى ال نا س  داخ  ا س اد العال يت  وال حتي .و ت  أكت ت كلت  بعتض 
وتتمورة ا  ف تتات  عتتتىكتت ت أ (2018، العمــر  . 2016مثــل دراســة )الزيــاد .ال راستتات الستتابل  

لحتتت ا ز االف ظيتتتف والفتتت رةب والفعتتت ةض و ب  ارستتتات إدارة ال تتت ارد البشتتتمة  المضتتتما، ع تتتم أجشتتتط  
ا  ا تت ة جشتتم ثلا تت  رةتتادة الأع تتال  تتا ال جف تت  ل تتا ل تتا يتتن أ  يتت  ا فصتتادي   و ليتتيم الأدا،. أيضتت 

ى إيكاجيت  استف  ا  المةتاد ين وا ف ا ي و وبنا،  اع ة يم اي   ساع  صناع اللمار  ا ال ولت  عتت
 ف تتتات ا تتتمو و ح  تتت  ال متتتاطم الفتتتا  تتت ا   مو ويماعتتتات احفيا تتتا  م ال مفتفتتت و وادرا  تتتم يتتتن وا 

و ن خطط الفن ي  ال سفل تي .ي ا   مر أ  ي   نفيتذ ال مجتايب االفت رة ا لتم يت  ا  ف ا يت  عتتى 
 أ ماد الج اع  الفجمة ي  لف  يم و عزةز   را  م الإدارة  لمةادة الأع ال المضما،.

  تتين ار فتتاع يف ستتط در تتات أ تتماد  ينتــائج القيــا  البعــد  للبعــد الثــانييتتا في تتا  فعتتت  أ
ال ج  عتتت  الفجمة يتتت   تتتا الفط يتتت  البعتتت   عتتتن يف ستتتط در تتتا  م  تتتا الفط يتتت  الل تتتتاو حيتتتث اتتتتغ 

وبتتذل  . (1.9(وونذل   فضح أن حجم الففثيم )57.6000يف سط در ا  م  ا الفط ي  البع   )
. وبتذل   فضتح و ت د  تمود كات د لت  0.8يعف م حجتتم الفتتفثيم ن يتتمو حيتتث أجتته أك تتم يتتن  

إحصا ي  لصالح الفط يت  البعت   ل ستف ى ال  تارات الإدارةت  لمةتادة الأع تال المضتما، لت ى عينت  
  .ال راس 

. 0.99بحتت ود ثلتت   ثتتاجاالفمعتتا ال صتتح   موتت ا ت ن ال راستت  أث فتتإ: وعليــ  يمكــن القــول
لتت ى عينتت  ال  تتارات الإدارةتت  لمةتتادة الأع تتال المضتتما، ستتف ى لتتذى يعنتتى الفحستتن  تتا ار فتتاع يوا

وو  الأ  ا  و الفمطيط ا سفما يجا و صن  اللمار و الإدارة والففاواوو يث  ي ارات  ال راس  
م يف ا الباحثت  بعتض أجشتط  ال مجتايب الفت رة ا التذى استف ى  عاليت و    م   كل  إلتطمح ال نفب.  

ال  تتتاراتو حيتتتث جُفتتتذت بعتتتض الأجشتتتط  الفتتتا استتتف   ت  تتت  يم و عزةتتتز   تتتت  البتتتات الطكستتتاب لإ
لمةتتادة الأع تتال المضتتما، وو  وتتيح بعتتض ال فتتاهيم كات الصتتت و يثتت    طالبتتات ا جا تتات    تت ة لت

 تتا يجتتال رةتتادة الأع تتالو و   ةتت  رةتتادة الأع تتالو الإدارةتت   بتتادل ال عم تت  و دورة حيتتاة الصتتناع  
ا   رةب الطت ب عتتى الأع تال  ت د   وع تي  صن  اللمار  ا يجال رةادة الأع ال المضما، أيض 
ا عتتن  تستتف  رةتتادة  إلتتى ي ارستت  التتت ن الأخضتتم بشتتك  صتتحيح ورةتتادة الأع تتال باعفبار تتا خمو تت 

لتفمنيتتز عتتتى  ح  تت  خطتت ة بمطتت ة ال  تتارات الإدارةتت   البتتات ال الفلتي يتت  و تت  يم  تت رات الطالأع تت
الح  ثتت   تتا ي ارستت  رةتتادة الأع تتال المضتتما، ووتتمورة الفتت رةب عتتتى التتف كن يتتن  تتذه ال  تتارات 
ا  المةاديتتتت   تتتتا حالتتتت   طتع تتتتم لإجشا،يشتتتتموع أو شتتتتمن     تتتت ةو ليستتتتفطيع ا إدار  تتتتا بفعاليتتتت . أيضتتتت 
استتف   ت أجشتتط  ال مجتتايب الفتت رة ا  ن يتت  ال  تتارات ا دارةتت  لتطتت ب لتفعايتت  يتت  ي ا تت  الع تت  
ال مفتف  ين خ ل ا باع الل اع  الأخ قي  عنت  حت و  خت  ا يتاو والف اصت  الفعتال يت  الآختمةن 
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وحتت  ال شتتك ت  ت واللتت رة عتتتى إ نتتاع الطتتم  الآختتملفحليتت  أ تت ا  الع تت  المةتتاد و وبنا،الع  تتا
ا وإيجااي ا عن  ح و  خسا م غيم يف  ع  وصت اتذل  جفتا ب بعتض ال راستات أو   .  والبلا، صاي  

بف  ي  جشم ثلا   رةادة الأع ال  ا ال جف   ل ا صت أو ( 2018المعمر   دراس  ) وين االسابل  
ى إيكاجيتتت  ل تتتا يتتتن أ  يتتت  ا فصتتتادي  وا ف ا يتتت و وبنتتتا،  اعتتت ة يم ايتتت   ستتتاع  صتتتناع اللتتتمار عتتتت

 ف ات ا مو و ح    ال ماطم الفا   ا   مو ويماعات احفيا ا  م ال مفتف و اسف  ا  المةاد ين وا 
 وادرا  م ين و ن خطط الفن ي  ال سفل تي .

المهـــارات التكنولوجيـــة لريـــادة الأعمـــال "للبعـــد الثالـــثأيتتتا في تتتا  فعتتتت  انفتتتا ب القيتتتاس الل تتتتا    
 فضتح اجمفتاا يف ستط در تات ا تماد ال ج  عت  الفجمة يت   تا الفط يت  الل تتا بالنستب    "الخضراء

( عنتتتت  يستتتتف ى 9.112( وبتغتتتتت قي تتتت )ت() 22.1333لتبعتتتت  الأول حيتتتتث اتتتتتغ يف ستتتتط در تتتتا  م)
وبتتذل   فضتتح حا تت  أ تتماد ال ج  عتت  الفجمة يتت  لفعزةتتز  تت را  م الفكن ل  يتت  لمةتتادة .و0.01يعن ةتت  

الأع ال المضتما، باعفبتار أن استفم ات ال  تارات الفكن ل  يتا ست   العصتم الحتالاو لت صت ل إلتى 
ا  تا الع ت  المةتاد و حيتث يستا م  ت رةب الطت ب عتتى  أك م ع د ين الع ت ، و حلت  ج ت  ا ستمةع 
ال  ارات الفكن ل  يا  ا رةادة الأع تال عتتى اافكتار استاليب ووستا    عتز  الن ت  الأخضتم و لتت  

  .عتى ال يئ  ين الففثيم
أن ا  جتتاه جحتت  استتفم ات الفكن ل  يتتا الم  يتت   تتا رةتتادة )وةتتنب و نتتا ( ه دراستت  و تت  أك  تت

ا عف تتاد عتتتى الف ظيتتف  زةتت  يتتن الأع تتال  مفتت  يتتن الآثتتار الستتت ي  لع تتى الفبايتت  عتتتى الأستتمة و 
 الذا ا.
للبعـد الثالـث البعد   التطبيقاين ا   ين ار فاع يف سط در ات أ ماد ال ج  ع  الفجمة ي   تا     

عتن يف ستط در تا  م  تا الفط يت  الل تتاو حيتث   "ريادة الأعمـال الخضـراء"المهارات التكنولوجية  
(وونتذل  حجتم الفتفثيم ن يتم حيتث أجته أك تم 37.3333اتغ يف سط در تا  م  تا الفط يت  البعت   )

حصا ي  لصالح الفط يت  كات د ل  إوبذل   فضح و  د  مود  (.2.3. و   يساو  )0.8ين  
ايب الفتت رة ا الفتتا استتف   ت ي تتا يشتتيم إلتتى  عاليتت  بعتتض أجشتتط  ال مجتت لتت ى عينتت  ال راستت البعتت   
ي ارات  كن ل  يا رةادة الأع ال المضما، ل ى الطالبات أعضا، ال ج  عت  الفجمة يت  يتن إكساب  

 ل بعض الأساليب ال فط رة ين خ  يا المضما،الفكن ل    عزةز ي ارات   خ ل   رة  م عتى نيفي 
ط  حتتا  م ال ستتاع ة وةحللتت ن يتتا التتذ ن يلتت ي ن  حفتتم ين ال  تتميجين ال ا جضتت ات ل نصتتات يثتت  

ا   رةب الطالبات عتى نيفي    بف    كتف     ال  ني   ات ما ت  الم  يت  ني  الفكن ل  يتا  الفعاي .و أيض 
 وونجفست اب ن ت  م  يشتموع ا و  رة  ن عتى ال  ارات الم  ي  ليتف كن يتن ايتف ن   ع ال الم  يللأ

و ي نتتتا صتتتغيم  شتتتموعبواكفشتتتا  او و ح تتت   بعا  تتتاو والعتتتزت عتتتتى ال تتت ، المةاديتتت  إدران الفتتتمي 
 ت تتا  ال صتتادر والإيكاجتتات ال  يتت  لفشتتغيتهو وإيجتتاد يتتا  تت     تت  ويمفتتت  بشتتك  البحتتث عتتنو 
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للأع تتتال المضتتتما، الفتتتا  عف تتت  عتتتتى را تتت   ال ستتتففي  يتتتن الم يتتت  الفتتتا يلتتت ي ا باعفبتتتارهحا تتتات 
ا  عزةتتز ال نصتتات أو الشتتبكات الإلكفموجيتت و  بالشتتك  التتذ  فلنيتت  الطالبتتات ال تت رات وي تتارات أيضتت 

 .الإجفمجت شبك  ع م بشك  ر  ا  الأع ال المةادي فنفيذ يمفت  يساع  ن يسفل    ل
 (6جدول رقم )

يوضر قيمة )ت( ودلالتها الإحصائية للفرق يين متوسطي درجات افراد المجموعة التجريبية ف  التطبيق  
 .    مهارات ريادة الأعمال الخضراءمقيا   عل  القبل  والبعدى 

ال ياجات    
 الإحصا ي  

 الفط يت 

ال ف سط 
الحسااا  

 )ت(

ا جحما  
ال ايار   

 )ع(

در   
 الحمة 

 قي  )ت(
 

يسف ى  
ال  ل  
 الإحصا ي  

حجم  
 الففثيم 
(d) 

 25.9 94.3 الل تتتتا 
14 8.5 0.000 2.2 

 4.2 145.5 البعتتت   
ال ج  ع    ا ماد  در ات  يف سط  ار فاع  الساا   فضح  الج ول  اياجات  إلا  بالنظم 

در ا  م  ا  الفجمة ي   ا الفط ي  البع   ل قياس ي ارات رةادة ا ع ال المضما، عن يف سط  
ل قياس ي ارات رةادة ا ع ال   البع    الفط ي   اتغ يف سط در ا  م  ا  الل تاو حيث  الفط ي  

( ) 145.5المضما،  الل تا  الفط ي   در ا  م  ا  يف سط  اتغ  اين ا  )ت( 94.3(  قي    وبتغت   )
  0.8جه أك م ين  إ    فضح أن حجم الففثيم ن يم حيث  ونذل  0.01( عن  يسف ى يعن ة   8.5)

البع    2.2و   يساو  ) الفط ي   (. ي ا س    فضح و  د  مود كات د ل  إحصا ي  لصالح 
( أُث ت 5-4وبنا، عتى النفا ب ال سفمتص  ين   ولا ) ل قياس ي ارات رةادة ا ع ال المضما،  
   صحة الفرض الرئيس للدراسة الذ  مءداا

الط ب  "   در ات  يف سطا  اين  احصا ي ا  دال   الل تا       مود  الفط ي   ال راس   ا  عين  
 . لصالح الفط ي  البع    "مهارات ريادة الأعمال الخضراءوالبع   ل قياس "

 نتائج حساب فاعلية استخدام البرنامج -
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 ( 7جدول رقم )
مدار  التعليم  الباتقيا  ريادة الأعمال الخضراء لطيوضر النسب المعدلة للكسب لم

 والتدريب المزدوج 

متوسط درجات   الأبعاد 
 التطبيق القبلي 

متوسط درجات  
 التطبيق البعد 

النهاية  
 العظم  

النسبة المعدلة  
 للكسب 

 إكســــــــاب الطالبــــــــاتول : الـبــُـعــــــــــــد الأ 
ــار  ــال ات المهـــــ ــادة الأعمـــــ الذاتيـــــــة لريـــــ
 . الخضراء

32 50.5 55 2.3 

إكســـــــاب الطالبـــــــات الـبــُـعـــــــــــد الثانــــــــ  
ــار ا ــال  اتلمهــــ ــادة الأعمــــ ــة لريــــ الإداريــــ

 . الخضراء
40.2 57.6 65 2.3 

ـــد ال ــاب الطالبـــــات ثالـــــث : الـبــُـعــــــ إكســـ
لريــــادة الأعمــــال  ةالتكنولوجيــــ اتالمهـــار 
 . الخضراء

22.1 37.3 40 2.3 

 2.3 160 145.5 94.3 الاجمالي 

مهارات    كسابلتدريبي للخدمة الاجتماعية لإ "البرنامج اباسفلما، الج ول الساا   ف ين  عالي       
لط  الخضراء  الأعمال  الريادة  والتدريب  التعليم  مدار   يف سط مزدوجالبات  حيث  ا،  نك     "

(و و ا جسب  ن يمة  145.5( أيا يف سط در ات الفط ي  البع   )94.3در ات الفط ي  الل تا )
 ( نك   لت قياس  العظ ى  الن اي   ين  إج ا  لفمب  ال ع ل   160حيث  النسب   كل   عتا  و  ن   (و 

 (. 2.3لتكسب و ا)
 ( 8جدول رقم )                                     

يوضر نسب التحسن يين متوسطات رتب درجات أفراد المجموعة التجريبية قبل تطبيق  
 مهارات ريادة الأعمال الخضراء  من أبعاد مقيا عل  كل بعد البرنامج وبعد القيا  

متوسط درجات   رقم الحالة 
 القيا  القلبي 

متوسط درجات القيا  
 البعد  

متوسط درجات   رقم الحالة  نسبة التحسن
 القيا  القلبي 

متوسط درجات  
 القيا  البعد   

 نسبة التحسن

1 121 146 17.1 9 79 144 45.1 
2 113 148 23.6 10 66 147 55.1 
3 124 152 18.4 11 64 138 53.6 
4 128 154 16.9 12 86 144 40.3 
5 111 145 23.4 13 69 143 51.7 
6 104 147 29.3 14 74 145 49.0 
7 135 145 6.9 15 64 138 53.6 
8 77 146 47.3 
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باسفلما، الج ول الساا  والذ    وح جسب الفحسن اين يف سطات ر ب در ات أ ماد 
مهارات ريادة "ال ج  ع  الفجمة ي       ط ي  ال مجايب وبع  القياس عتى ن  بع  ين أبعاد يقياس  

وو  ل جسب   %(.55.1% إلى  6.9حيث   ين أن جسب الفحسن  ماوحت اين ) "والأعمال الخضراء
ال  ارات عين  ال راس   إكساب الطالبات  ال مجايب الف رة ا  اأجشط   الفحسن  ذه عتى أثم

ل حه لتباحث  ين خ ل   اصت ا حيث  .ة الأع ال المضما،الذا ي  والإدارة  والفكن ل  ي  لمةاد 
أصبح  فكيم ن أن  أن الغال ي  العظ ى ين عين  ال راس   عين  ال راس   ي  يمفت  يفمدات 

يستكن يسارات ي ني   ف يز بالفكم الإا اعا وا افكار  ا الفط ي  ين خ ل ي ارس  الف ظيف  
ا أشار بعض ين عين  ال راس  بفج ن ا ج ن   الذا ا  ا إطار  مصص ن ال  نا.و أيض 

ل سفك ال يمحت  الفعتيم الجايعا لفعزةز يعار  م وي ارا  م ال  ني  وا  جاه جح  رةادة الأع ال  
المضما، بشك  اكثم   يز ا  ا الفمصذ ال  نا واعف م    ، الطتب  أن اسفك ال الفعتيم  

 الجايعا نان ين ا م ث ار حض ر ن لأجشط  ال مجايب الف رة ا. 
 ( 9جدول رقم )

للبرنامج عل  مقيا  "مهارات  يوضر نسبة التحسن يين القياسين القبلي والبعد  
 ريادة الأعمال الخضراء" 

متوسط القيا   ابعاد المقيا  
 القبلي 

متوسط القيا  
 البعد  

نسبة  
 التحسن 

الطالبات  الأول:  البُعد   لريادة   اتالمهار إكساب  الذاتية 
 36.6 50.5 32 . الأعمال الخضراء

الثانـ  الطالبات  :الـبــُـعــــد    لإدارية ا   اتالمهار إكساب 
 30.2 57.6 40.2 .لريادة الأعمال الخضراء

الثان : الطالبات  البُعد    تكنولوجية ال  اتالمهار إكساب 
 40.8 37.3 22.1 .لريادة الأعمال الخضراء

 35.2 145.5 94.3 الدرجة
باسفلما، الج ول الساا  والذ    وح جسب  الفحسن اين القياسين الل تا والبع   لت مجايب       

( اتغت  الفحسن  جسب   أن  المضما،و حيث   ين  الأع ال  رةادة  ي ارات  يقياس  %(و 35.2عتى 
( الل تا  القياس  يف سط  قي    ناجت  البع   94.3حيث  القياس  يف سط  قي    اتغت  اين ا  %(و 

(145.5 .)% 
( 10و والج ول )dو    2قي   " ت" و  ولتفحل  ين حجم  فثيم ال مجايب  ايت الباحث  بحساب    
 عما يا  م الف ص  إليه ين جفا ب: ي
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 (  10جدول )
 وحجم التأثير 2  ،dقيمة " ت" ،  

 حجم التأثير dقيمة  " 2قيمة "  " Tقيمة "  بعادالأ
 كبير جدا  0.4 0.8 7.3 البُعد الأول
 كبير جدا  0.4 0.8 7.5 الـبــُـعــــد الثانـ  
 كبير جدا  0.4 0.9 9.1 البُعد الثالث 
 كبير جدا  0.4 0.8 8.5 الدرجة الكلية

(و 0 4 ساو  )  (d( وقي   )0,8)    يرنامج التدخلل سف ى    ²η( أن  قي    9  ين   ول )
الف رة ا ال مجايب  أن حجم  فثيم  إلى  يشيم  انسب     ي ا  ) كان  " 80 فثيم  الفاب   ال فغيم    ٪(  ا 

و ا جسب  يم فع   ل   ا جطاد حجم الففثيم الك يم ل سف ةات    مهارات ريادة الأعمال الخضراء"
 حجم الففثيم سالف  الذنم.

الفا  م         الأجشط   إلى  عالي   كل   الف رة ا ص ي  وةم    ال مجايب  و نفيذ ا  ا  حيث     ا 
ا    و.الذا ي  لمةادة الأع ال المضما،ال  ارات  يمفت   إكساب الطالبات  الأجشط    ت     تت ش  أيض 

ونذل   م  عزةز نثيم ين  .  الإدارة  لمةادة الأع ال المضما،ال  ارات  ب مفت        يم الط ب 
نانال  ارات   حيث  المضما،  الأع ال  لمةادة  ال عمفي   ال           الفكن ل  يا  الج اجب  ن ي  
ل  وال  ارة  الأع ال  لتط ب  لتباعفبار ا    المضما،مةادة  و اا   ا     الحم  خيار  لتع    فط ي  

لأ كار ا  خ لين  ي  ا  ف ا ي  وا  فصادي   الفن  ا  ا م  س  خت  عل    ستي    و و و ك ةن الثموة.
ال مجايب و  ال  فكمة والإا ا ي  الف  ى ين ال  كن أن يك ن الطالبات اكفس  ن ين خ ل أجفشط  

أ ض  ال  ارسات   ورةادةو الذا ي   و وخت  الثموةال سف اي الطمة  جح  الفن ي  و  كن ن ين ست  
 ال سف اي .

ا  شيم جفا ب لًثم ال مجايب  ا الج ول الساا  إلى يسا    الأجشط  الفا  م  نفيذ ا  ا       أيض 
ال مجايب نان ل ا الآثم الفعال  ا  عزةز نثيم ين ال  ارات ال م بط  امةادة الأع ال المضما، 

المضما،وو  الأع ال  رةادة   ا حل     طالبات  ل ى ال  وال ثاامة و  ال بادرةيث  ي ارة ا ماك اللماراو و 
الحم الع    يف  ت  الذا ا   ع ي   إجش  الطالبات اين    والف ظيف  عتى  و  نظيم  و  حفيز م  ا، 

ا م خاص   و يشموعات  او  الففكيم  ثلا    و موةب  ال   ع  ال  ارات    لفجار   و ن ي   الصحيح 
مت  الفا   عن الفمي ال اع ة   ا ا افكار والبحث  صادر ال عت يات ال فن ع   الإسففادة ين يو 

الشباب  نطتل ن  عتي   ين  ين ي   و   ا  ا مو  ال حيط   ال يئ   الفعاليات  إحفيا ات  ال شارن   ا 
عاي  لتج ول الساا  إلى  شيم النفا ب ال. بالإوا   إلى كل    بادرةل فن ع  لإثما، روح اللمةادي  اا
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ت ا احفيا ات  ة ي   حف   عتى أجشط  و عاليات  إع اد امايب و ورش ع     ر  ف ات بومورة ا  
الشباب    و الفن ي   ط  حات  ي   خطط  الفا  سا م  ا  حلي   المضما،  الأع ال  لمةادة 

ال سف اي    ين جي   ط يقي ال جف اي   و  يش     اسفما يجي  بفساليب  لً اد  ي   الفن ي    ف ا      
 ال سف اي   ا يصم.

 -النتائج العامة للدراسة : 

اتتتين يف ستتتط در تتتات عينتتت   (0.01عنتتت  يستتتف ى يعن ةتتت  )احصتتتا ي      تتت   تتتمود كات د لتتت  -
لصتتالح ال مجتتايب الفتت رة ا   تت  وبعتت   "ي تتارات رةتتادة الأع تتال المضتتما، يتتاسيقى ال راستت  عتتت

 .القياس البع  

اتتتين يف ستتتط در تتتات عينتتت   (0.01عنتتت  يستتتف ى يعن ةتتت  )احصتتتا ي   د لتتت    تتت   تتتمود كات  -
 تا إكستاب  ال مجتايب الفت رة ا    وبعت   ي ارات رةادة الأع ال المضما،  قياسى يال راس  عت
 . القياس البع  لصالح  ال  ارات الذا ي  لمةادة الأع ال المضما، الطالبات 

اتتتين يف ستتط در تتتات عينتتت   (0.01يعن ةتت  )عنتت  يستتتف ى احصتتتا ي      تت   تتتمود كات د لتت   -
  تا إكستاب  ال مجتايب الفت رة ا    وبعت   ي ارات رةادة الأع ال المضما،  ى يقياسال راس  عت
 .لمةادة الأع ال المضما، لصالح القياس البع   ال  ارات الإدارة الطالبات 

اتتتين يف ستتتط در تتتات عينتتت   (0.01عنتتت  يستتتف ى يعن ةتتت  )احصتتتا ي      تتت   تتتمود كات د لتتت  -
 تا إكستاب  ال مجتايب الفت رة ا    وبعت   ي ارات رةادة الأع ال المضما،  قياسى يال راس  عت

 القياس البع  .لصالح  ال  ارات الفكن ل  ي  لمةادة الأع ال المضما،

    -:للدراسات والابحاث المستقبليةمقترحات عاشرًا:  
جا ت الم ي  مفت  ي ب المضما،  لمةادة الأع ال الم  ي  ة الكفا،ات ال  ار  ا راس ا  ف ات  -

 .ا  ف ا ي 

 لمضما،.رةادة الأع ال اا جا ات الشباب جح   لييم  -

إ تتتما، دراستتتات  عتتتز  اللتتت رات ا ا ا يتتت  وا افكارةتتت  لتشتتتباب ل  جتتتاه جحتتت  الف ظيتتتف التتتذا ا  -
 .الأخضم

لمةتادة الأع تال المضتما، و ط يل تا عتتى   تا الم يت  ا  ف ا يت   رة ي    ص يم و نفيذ امايب   -
 ال يئي  .سف اي  ا  ا  جاه جح   ئات ع مة  أخمى لفعزةز
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