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 واقع التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية

 *  بوزارة التعليم
هةةدفت الدراسةةة إلةةى الكشةةف عةةن متطلبةةات التخطةةيط الاسةةتراتيجي : المسددتخلص

لتنمية الموارد البشةرية بةو ارة التعلةيم، كةم هةدفت إلةى الكشةف عةن المعوقةات التةي 
تحةةد مةةن التخطةةيط الاسةةتراتيجي لتنميةةة المةةوارد البشةةرية بةةو ارة التعليمةةة اسةةتخدمت 
الدراسةةة الةةنهج الوصةةفي التحليلةةي، واعتمةةدت علةةى الاسةةتبانة كةةأداة للدراسةةة طبقةةت 
علةةةى مجتمةةةع الدراسةةةة الةةةيي يتكةةةو  مةةةن مةةةديري الإدارات العامةةةة بةةةو ارة التعلةةةيم، 

( مةةةديراً، وبعةةةد تجميةةةع البيانةةةات اسةةةتخدإ الباحةةةث عةةةدداً مةةةن 103والبةةةالغ عةةةددهم)
الأساليب الإحصةائية لتحليةل البيانةات، وقةد توصةل الباحةث إلةى عةدد مةن النتةائج 
تتمثةةةةل فيمةةةةا يلةةةةي: أ  متطلبةةةةات التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي لتنميةةةةة المةةةةوارد البشةةةةرية 
بأبعاده الثلا ة، متوفرة بدرجة )متوسطة( من وجهة نظر أفراد الدراسة من مةديري 

أ  المعوقةةةات التةةةي تحةةةد مةةةن ، كمةةةا توصةةةلت إلةةةى الإدارات العامةةةة بةةةو ارة التعلةةةيم
التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية بو ارة التعليم بأبعةاده الثلا ةة، متةوفرة 

أهميةةةة و ةةةع مجموعةةةة متطةةةورة مةةةن ، وقةةةد أوصةةةت الدراسةةةة ببدرجةةةة )متوسةةةطة(
، كمةا أوصةت الاستراتيجيات التةي تةرتبط بمجموعةة مةن الخطةوا العامةة لتحديقهةا

عقةةةد الإدارات العامةةةة بةةةالو ارة سلسةةةلة اتفاقيةةةات وشةةةراكات مةةةع الأطةةةراف المعنيةةةة ب
 .بالعملية التعليمية

او ارة  –المةةةةةوارد البشةةةةةرية  – التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي الكلمددددداف المةتاح ددددد  
 .التعليم

 

لتربةةةوي بكليةةةات ا فبقسةةةم الإدارة والإشةةةرا الباحةةةث) محمدددد مبدددارك بخيتدددان القحطدددانيأ/ الباحدددث إعدددااد  *

 الشرق العربي(. 
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The Reality of Strategic Planning for Human Resources 
Development at the Ministry of Education.*  
Abstract: The study aimed to reveal the requirements of strategic 
planning for the development of human resources in the Ministry 
of Education, as well as aimed at revealing the obstacles that limit 
strategic planning for human resources development in the 
Ministry of Education - the study used the descriptive analytical 
approach, and relied on the questionnaire as a study tool applied 
to the study community, which consists of department managers 
The public at the Ministry of Education, whose number is (103) 
managers, and after collecting the data the researcher used a 
number of statistical methods to analyze the data, The researcher 
has reached a number of results, which are as follows: The 
strategic planning requirements for human resource development 
in its three dimensions are available at a (medium) degree from the 
viewpoint of the study personnel from the directors of public 
departments at the Ministry of Education, and also reached that 
the obstacles that limit strategic planning for resource 
development Humanity in the Ministry of Education in its three 
dimensions, available at a (medium) degree, and the study 
recommended the importance of developing an advanced set of 
strategies that are related to a set of general lines to achieve them, 
also recommended that the public departments in the ministry 
hold a series of agreements and partnerships with the parties 

involved in the process Educational.. 
 
Key words: Strategic planning - human resources - ministry of 
education..

 
* Prepared by the researcher / Mohammed Mubarak Bakhitan Al – Qahtani 

(researcher in the Department of Administration and Educational Supervision 

faculties Arab East) 
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يعتبةةر تخطةةيط المةةوارد البشةةرية جةة د مةةن التخطةةيط الاسةةتراتيجي الشةةامل : مقامدد 
للم سسةةةة ويةةةرتبط بةةةه ارتباطةةةاً و يقةةةاً، فةةةالتخطيط الاسةةةتراتيجي الشةةةامل للم سسةةةة 
ينطةةةةةوي علةةةةةى تحديةةةةةد الأهةةةةةداف التنظيميةةةةةة وسةةةةةبل علاجهةةةةةا، ويتضةةةةةمن تحليةةةةةل 

اللا مةةةةةة لتحقيةةةةةل الأهةةةةةداف مةةةةةن المةةةةةوارد الماديةةةةةة والبشةةةةةرية)المهدي الإمكانةةةةةات 
، ويعةةةد التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي كأحةةةد المفةةةا،يم الإداريةةةة (86إ، 2015و لةةةرو ، 

الحديثةةةة أداة فعالةةةة لتحقيةةةل أهةةةداف طويلةةةة المةةةدىل لكونةةةه يمكةةةن الم سسةةةات مةةةن 
تحديةةةةد قةةةةدراتها الحاليةةةةة والمسةةةةتقبلية بمةةةةا يضةةةةمن لهةةةةا النجةةةةاا فةةةةي عصةةةةر يتسةةةةم 
بةةالت يرات السةةةريعة، ومةةةا أفةةةر ه هةةةيا العصةةةر مةةةن تحةةةديات محليةةةة وعالميةةةة أهمهةةةا 
التقةدإ المعرفةةي، والتطةور التكنولةةوجي، و ةورة المعلومةةات، والتكةتلات الاقتصةةادية، 

إ، 2012هتمةةاإ بتجويةةد التعليم)حسةةين، وت يةةر بنيةةة سةةوق العمةةل ومتطلباتةةه، والا
10.) 

وتأكيداً على الةدور الاسةتراتيجي لتنميةة المةوارد البشةرية، جةاد التوجةه الاسةتراتيجي 
لتنميةةة المةةوارد البشةةرية لبرنةةامج الملةة  سةةلما  والةةيي يسةةعى إلةةى تطةةوير الديةةادات 
الوظيفية، ومعداد وبناد القةادة، ويتضةمن البرنةامج أيضةاً فرصةاً للتةدريب والتطةوير 
الةةوظيفي للمةةوظفين، ومدارة الأداد والتطةةوير، والتةةدريب والتوجيةةه، والةةدعم النفسةةي 
والوجةةةةداني، وتخطةةةةيط القةةةةوى العاملةةةةة، وتطةةةةوير الديةةةةادات)و ارة الخدمةةةةة المدنيةةةةة، 

https://www.mcs.gov.sa/HR/NewPerformanceLisx كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ،)
إ( إلةةةةى أهميةةةةة التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي فةةةةي تةةةةدريب 2010أشةةةةارت دراسةةةةة الوليةةةةد)
مسةتقبليفة بعيةدة، ن أجل أ  ية هلتلهم لأ  تكةو  لةديهم ر يةة قيادات و ارة التعليم، م
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ة  ويهعتمةدو  لمجةةال أطةةول وأوسةةع، ومةن  ةةمف يكةةو  لةةديهم القةدرة علةةى الحركةةة بحريةةف
 التخطيط المناسب.لتأمين 

تبنةةةت برنامجةةةاً للتخطةةةيط الاسةةةتراتيجي  2030هةةةيا إ ةةةافة إلةةةى أ  ر يةةةة المملكةةةة 
للاسةةتثمار فةةي العنصةةر البشةةري، حيةةث نصةةت الر يةةة علةةىع نظةةراً لكةةو  العنصةةر 
البشةةةةةري عةةةةةاملًا أساسةةةةةياً لنجةةةةةاا المشةةةةةروعات، سةةةةةنعمل علةةةةةى تأسةةةةةي  برنةةةةةامج 
متخص  لدعم وتفعيل هيا العنصر المهم، وسيهعنى البرنامج بدياب كفادة رأب 
المةةال البشةةري فةةي القطةةا  العةةاإ وتقويمهةةا وتحليلهةةا، والمسةةاندة فةةي تةةوفير الكةةوادر 
والدراسةةات والاستشةةةارات والشةةراكات الاسةةةتراتيجية المتعلقةةة بةةةرأب المةةال البشةةةري، 
والمسةةاعدة فةةي الالتيةةار والتطبيةةل لتحقيةةل الأهةةداف الاسةةتراتيجيةع)ر ية المملكةةة 

2030 ،https://vision2030.gov.sa/ar/node/125،)  وقةةةةةةد أشةةةةةةارت نتةةةةةةائج
العديةةد مةةن الدراسةةات إلةةى أهميةةة التخطةةيط الاسةةتراتيجي لتنميةةة المةةوارد البشةةرية، 

إ( والتةةي أشةةارت إلةةى أ  المةةوارد البشةةرية تعتبةةر عةةاملًا 2016منهةةا دراسةةة حمةة ة )
مهمةةةاً وأساسةةةياً فةةةي التنميةةةة الاقتصةةةادية، إلا أ  عمليةةةة إعةةةدادها تتطلةةةب تخطيطةةةاً 
تعليميةةاً وتكوينيةةاً فعةةالًا مةةن أجةةل الةةدلول إلةةى سةةوق العمةةل والمسةةاهمة فةةي للةةل 

إ( إلةةى أ  الدولةةة التةةي لا تخطةةط 2018الثةةروة، كمةةا أشةةارت نتةةائج دراسةةة أحمةةد)
للاستثمار في مواردها البشرية لا يمكنها أ  تحقل نايتها وأهدافها المخطةط لهةا، 

د دور للتخطةيط والاسةتثمار إ( إلةى وجةو 2018كما توصلت نتائج دراسة سةعيدي)
التدريبي في الموارد البشرية علةى تحسةين جةودة التعلةيم مةن لةلال كةل مةن جةودة 
بي ةةةة التعلةةةيم والةةةتعلم والتجهيةةة ات الإداريةةةة  ات الر يةةةة الاسةةةتراتيجية التةةةي تعكةةة  
جةودة الأداد ومصةادر المعلومةةات التعليميةةل ومةةن لةلال نتةةائج الدراسةات السةةابقة 
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يتضة  أهميةةة التخطةيط الاسةةتراتيجي لتنميةةة المةوارد البشةةرية، والةيي يلعةةب التعلةةيم 
دوراً أساسةةياً فيةةهل وهةةو مةةا يو ةة  أهميةةة هةةيه الدراسةةة التةةي تسةةعى للتعةةرف علةةى 

 .واقع التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية بو ارة التعليم

يعةةةةد العنصةةةةر البشةةةةري مةةةةن أهةةةةم العناصةةةةر فةةةةي نجةةةةاا أعمةةةةال  مشددددكل  الاراسدددد  
الم سسةةةة، فقةةةد كةةةا  ومةةةا يةةة ال العامةةةل الأساسةةةي فةةةي التخطةةةيط والتنظةةةيم والعمةةةل 

وعليةةةه فهةةةو العنصةةةر الوحيةةةد فةةةي العمليةةةة الإنتاجيةةةة الةةةيي لا يمكةةةن أ  والإنتةةةاج 
محلةةه ابتكةةار تكنةةةةةولوجيل لأنةةه يبقةةةى  و مكانةةة إداريةةة لا يمكةةن يسةةتبدل أو يحةةل 

عنهةةةا، ويطلةةةل دائمةةةاً عليةةةه الأصةةةول البشةةةرية، كمةةةا يناديهةةةا الةةةبع  الاستعا ةةةة 
وهةةيه المةةوارد تحتةةاج إلةةى منظومةةة إداريةةة متكامةةةةلة للعمةةل علةةى بةةالموارد البشةةرية، 
والاسةةةتفادة الكاملةةةة مةةةن طاقاتهةةةا ولبراتهةةةا فيمةةةا يحقةةةل أهةةةداف إدارتهةةةا وتشةةة يلها 

وبنةةةاد علةةةى مةةةا أكدتةةةه الأدبيةةةات الحديثةةةة مةةةن  (، 131، إ2016، حم ةالم سسةةةة)
يط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية، وما ن  عليه برنامج الملة  أهمية التخط

سلما  لتنمية الموارد البشةرية، ومةا أكدتةه نتةائج الدراسةات السةابقة ور يةة المملكةة 
جادت هيه الدراسة التي يحاول الباحث مةن للالهةا الإجابةة علةى السة ال   2030

مددا واعددت التخبدد ر الاسددتاار جي لتنم دد  المددمارد البشدداه   ددم ارة الةةرئي  التةةالي: 
 التعل م؟

تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيل مجموعة من الأهداف الفرعية،   أهااف الاراس  
 تتمثل في:

الكشةةف عةةن مةةدى تةةوافر متطلبةةات التخطةةيط الاسةةتراتيجي لتنميةةة المةةوارد البشةةرية  .1
 من وجهة نظر مديري الإدارات العامة بو ارة التعليم.
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الكشف عن المعوقات التي تحد من التخطيط الاستراتيجي لتنمية المةوارد البشةرية  .2
 بو ارة التعليم.

 يتفر  من س ال الدراسة الرئي  الأس لة الفرعية التالية: أسئل  الاراس  
مةا مةدى تةوافر متطلبةات التخطةيط الاسةتراتيجي لتنميةة المةوارد البشةرية مةن وجهةةة  .1

 نظر مديري الإدارات العامة بو ارة التعليم؟
مةةا المعوقةةات التةةي تحةةد مةةن التخطةةيط الاسةةتراتيجي لتنميةةة المةةوارد البشةةرية بةةو ارة  .2

 التعليم؟
ة تستمد هيه الدراسة أهميتها العلميةة مةن  كونهةا   أهم   الاراس   راسة  تةأتي هةيه الدلت

سةةات التعلةةيم، ومةةع متطلفبةةات  ة السةةعوديفة بم سف متوافقةةةً مةةع اهتمةةاإ المملكةةة العربيةةف
(، وبرنةةةامج الملةةة  سةةةلما  لتنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية لتأهيةةةل 2030ر يةةةة المملكةةةة )

ة ، كمةةةا تسةةةتمد أهميتهةةةا القةةةادة التربةةةويين والارتقةةةاد والتطةةةوير بالم سسةةةات التعليميةةةف
يه مةةةل أ  تقةةةدإ نتةةةائج الدراسةةةة الحاليةةةة الةةةدعم والمسةةةاعدة علةةةى العمليةةةة: فةةةي أنةةةه 

مسةةتوى الديةةادات العليةةا فةةي و ارة التعلةةيم أو قيةةادات الإدارات التعليميةةة والمةةدارب 
 رد البشرية.من للال تعريفهم بأهمية التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموا

 حاود الاراس  
اقتصةةةةةرت الدراسةةةةةة الحاليةةةةةة علةةةةةى متطلبةةةةةات التخطةةةةةيط : الحددددداود الممضدددددمع  

 الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية بو ارة التعليم والمعوقات التي تحد منه.
 تم إجراد الدراسة الحالية في و ارة التعليم. :الحاود المكان  
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طبقةةةت الدراسةةةة الحاليةةةة علةةةى مةةةديري الإدارات العامةةةة بةةةو ارة : الحددداود البشددداه 
 التعليم.

 مصبلحاف الاراس   

بأنةةه أسةةلوع مةةنظم تتبعةةه و ارة التعلةةيم فةةي يعةةرف  التخبدد ر الاسددتاار جي إياا: دداً 
و ةةةع الر يةةةة والرسةةةالة والأهةةةداف وصةةةنع القةةةرارات المتعلقةةةة بالم سسةةةة، وتنظةةةيم 
الجهةةةود المتصةةةلة بتنفيةةةي هةةةيه القةةةرارات، ومتابعةةةة تنفيةةةيها فةةةي  ةةةود الاسةةةت لال 

 الأمثل ليمكانات المتاحة.
بأنها كل جهد علمي مةنظم تبيلةه الديةادات تعرف    رنم   الممارد البشاه  إياا: اً 

الإدارات بةةةةو ارة التعلةةةةيم مةةةةن أجةةةةل تعظةةةةيم الاسةةةةتفادة مةةةةن المةةةةوارد البشةةةةرية، وبمةةةةا 
يضمن الارتقاد بالمستوى المهاري والمعرفي للعنصر البشري من الو ةع الحةالي 

 .إلى الو ع المستهدف وبصورة مستمرة

   الإطار النةاي 
بةةةةةةةدأ الاهتمةةةةةةةاإ بةةةةةةةادارة المةةةةةةةوارد  المحدددددددمر الأو:  رنم ددددددد  المدددددددمارد البشددددددداه  

البشةةةةرية مت امنةةةةاً مةةةةع النشةةةةأة الحديثةةةةة لعلةةةةم الإدارة، حيةةةةث يمكةةةةن القةةةةول إ  علةةةةم 
الإدارة لةةةةه مةةةةاض طويةةةةل وتةةةةاري  قصةةةةير، فةةةةالإدارة مةةةةن حيةةةةث الممارسةةةةة قديمةةةةة 
قةةةةدإ نشةةةةأة الجماعةةةةات الإنسةةةةانية  اتهةةةةا، أمةةةةا الإدارة كعلةةةةم فقةةةةد بةةةةدأت فةةةةي أوائةةةةل 
القةةةةر  العشةةةةرين، عنةةةةدما بةةةةدأت تسةةةةتخدإ المةةةةنهج العلمةةةةي فةةةةي البحةةةةث والتفكيةةةةر 
لتطةةةةةةةةوير الممارسةةةةةةةةات الإداريةةةةةةةةة، والتةةةةةةةةي أسةةةةةةةةهم فيهةةةةةةةةا علمةةةةةةةةاد بةةةةةةةةار و  مثةةةةةةةةل 

 (.19إ، 2015فردري  تايلور، وهنري فايول)المهدي، 
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تعةةةةةد تنميةةةةةة المةةةةةوارد البشةةةةةرية مةةةةةن أهةةةةةم المو ةةةةةوعات التةةةةةي تشةةةةة ل بةةةةةال الإدارة 
اليةةةةةةوإ فةةةةةةي مختلةةةةةةف الم سسةةةةةةاتل و لةةةةةة  بسةةةةةةبب الرنبةةةةةةى فةةةةةةي الحصةةةةةةول علةةةةةةى 
أفضةةةةل مةةةةا لةةةةدى الأفةةةةراد لتحقيةةةةل الأهةةةةداف المحةةةةددة، ولتنميةةةةة المةةةةوارد البشةةةةرية 
 ةةةةةلاث مةةةةةدالل، تتمثةةةةةل فةةةةةي: المةةةةةدلل التنظيمةةةةةي، والمةةةةةدلل الفةةةةةردي، والمةةةةةدلل 
الجمةةةةةاعي، ويمكةةةةةن تو ةةةةةي  الفةةةةةرق بةةةةةين مةةةةةدالل تنميةةةةةة المةةةةةوارد البشةةةةةرية علةةةةةى 

 .(51-50إ، 2017النحو التالي)الم ربي، 
الهةةةةةدف العةةةةةاإ لإدارة المةةةةةوارد البشةةةةةرية يتمثةةةةةل  أهدددددااف إدارة المدددددمارد البشددددداه  

فةةةةةي التأكةةةةةد مةةةةةن قةةةةةدرة الم سسةةةةةة علةةةةةةى تحقيةةةةةل النجةةةةةاا أو بلةةةةةو  أهةةةةةدافها مةةةةةةن 
لةةةةةةلال العةةةةةةاملين كمةةةةةةوارد بشةةةةةةرية، ويتفةةةةةةر  مةةةةةةن هةةةةةةيا الهةةةةةةدف أهةةةةةةداف فرعيةةةةةةة 

 (:66إ، 2009تتمثل في)أبو نصر، 
 تقديم مجموعة من الخدمات التي تدعم تحقيل أهداف الم سسة. .1
تمكةةةةةين الم سسةةةةةة مةةةةةن جةةةةةيع والتيةةةةةار والحفةةةةةا  علةةةةةى مةةةةةا تحتاجةةةةةه مةةةةةن  .2

 عمالة على مستوى عال من القدرة والالت اإ والدافعية.
تع يةةةةةةة  قةةةةةةةدرات العةةةةةةةاملين علةةةةةةةى الأداد الفاعةةةةةةةل، بتقةةةةةةةديم فةةةةةةةر  التعلةةةةةةةيم  .3

 والتطوير المستمر.
تهي ةةةةةة منةةةةةا  تسةةةةةود فيةةةةةه علاقةةةةةات منسةةةةةجمة بةةةةةين الإدارة والعةةةةةاملين تحةةةةةت  .4

 مظلة من الثقة المتبادلة.
تهي ةةةةةةةةة منةةةةةةةةا  مشةةةةةةةةجع لتكةةةةةةةةوين ومدارة فةةةةةةةةرق عمةةةةةةةةل فاعلةةةةةةةةة بةةةةةةةةأداد مةةةةةةةةر   .5

 يستجيب للمت يرات الداللية والخارجية.
  متبلباف التخب ر الاستاار جيالمحمر الثاني  
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يعةةد مفهةةوإ التخطةةيط الاسةةتراتيجي مةةن المفةةا،يم  مةاددما التخبدد ر الاسددتاار جي 
الإداريةةة الحديثةةة المعاصةةرة التةةي انتشةةرت بشةةكل واسةةع فةةي الم سسةةات المختلفةةة 
ب   النظر عن حجمها، فجميع الم سسات ترك  على الوصول لما تسعى إليةه 
ب ةة  النظةةر عةةن الهةةدف، فةةالتخطيط الاسةةتراتيجي يبةةدأ مةةن الةةدالل للخةةارج ليةةتم 
بةةيل  التعةةرف علةةى المةة  رات بنظةةرة شةةمولية لاليةةة مةةن اللةةب  وشةةاملة لمةةا يحةةيط 

 .(19إ، 2019بالم سسة داللياً ولارجياً)عبدالعال، 
( التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي بأنةةةه عمليةةةة قوامهةةةا 240إ،   2016يعةةةرف الشةةةثري)

التجديةةةةد والتحويةةةةل التنظيمةةةةي وهةةةةيه العمليةةةةة مةةةةن شةةةةأنها تةةةةوفير الوسةةةةائل اللا مةةةةة 
والمناسةةةةبة لتكييةةةةم الخةةةةدمات والأنشةةةةطة مةةةةع الظةةةةروف البي يةةةةة المت يةةةةرة، ويةةةةوفر 
التخطيط الإستراتيجي إطاراً لتحسةين وو ةع البةرامج والإدارة والعلاقةات التعاونيةة 

 وتقييم تقدإ التنظيم.
يمثةةةةةةةل التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي أحةةةةةةةد أهةةةةةةةم  أهم ددددددد  التخبددددددد ر الاسدددددددتاار جي 

عناصةةةةةةةةر نجةةةةةةةةاا الم سسةةةةةةةةات، وتتمثةةةةةةةةل أهميةةةةةةةةة التخطةةةةةةةةيط الاسةةةةةةةةتراتيجي فةةةةةةةةي 
 (:609إ، 2018النقاا التالية)المبروك، 

دراسةةةةةةةة الو ةةةةةةةع الحةةةةةةةالي للمنشةةةةةةةأة والتخطةةةةةةةيط للمسةةةةةةةتقبل بطريقةةةةةةةة منظمةةةةةةةة  .1
 وعلمية تساعد المنشأة على رسم أهدافها وطرق تطبيقها.

حمايةةةةةةةة المنشةةةةةةةأة مةةةةةةةن أي تهديةةةةةةةدات مسةةةةةةةتقبلية مةةةةةةةن لةةةةةةةلال دراسةةةةةةةة البي ةةةةةةةة  .2
 الداللية والخارجية لها، وتوقع بع  الصعوبات المستقبلية.
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تطةةةةةةةوير الكةةةةةةةادر الةةةةةةةوظيفي مةةةةةةةن لةةةةةةةلال المشةةةةةةةاركة فةةةةةةةي بةةةةةةةرامج التخطةةةةةةةيط  .3
الاسةةةةةةةةةةةةةتراتيجي والإعةةةةةةةةةةةةةداد لهةةةةةةةةةةةةةا، وورر العمةةةةةةةةةةةةةل الخاصةةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةةةالتخطيط 

 الاستراتيجي.
 يةةةةةادة حركةةةةةة الاتصةةةةةالات بةةةةةين مسةةةةةتويات الإدارة ومعرفةةةةةة مشةةةةةاكل الكةةةةةادر  .4

 الوظيفي.
بنةةةةةةاد إطةةةةةةار وا ةةةةةة  لتوجهةةةةةةات المنشةةةةةةأة مةةةةةةن لةةةةةةلال رسةةةةةةم وبيةةةةةةات أهةةةةةةدافها  .5

 وسياساتها.
تقيةةةةيم المرحلةةةةة السةةةةابقة والوقةةةةوف  علةةةةى أوجةةةةه القةةةةوة والضةةةةعف فيهةةةةا وبنةةةةاد  .6

 سياسات لمواجهة أوجه القصور وتع ي  مراك  القوة في المنشأة.
توجةةةةةةد مجموعةةةةةةة مةةةةةةن الأهةةةةةةداف تخةةةةةة    :أهدددددددااف التخبددددددد ر الاسدددددددتاار جي

إ، 2019التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي لتحديقهةةةةةةةا، مةةةةةةةن أبر هةةةةةةةا مةةةةةةةا يلي)حسةةةةةةةانين، 
560:) 
العمةةةةل علةةةةى دراسةةةةة واقةةةةع العمليةةةةة التعليميةةةةة مةةةةن لةةةةلال تحليةةةةل البي ةةةةة  -

 الداللية والخارجية للعملية التعليمية.
المسةةةةةةةاعدة علةةةةةةةى توقةةةةةةةع القضةةةةةةةايا الاسةةةةةةةتراتيجيةل أي توقةةةةةةةع أي ت ييةةةةةةةر  -

محتمةةةةل فةةةةي البي ةةةةة التةةةةي تعمةةةةل بهةةةةا الم سسةةةةة وو ةةةةع الاسةةةةتراتيجيات 
 اللا مة للتعامل مع هيا الت ير.

 يساعد على تخصي  الفائ  من الموارد. -
 يهدف إلى توجيه وتكامل الأنشطة الإدارية والتنفييية. -
 يعمل على إعداد وبناد كوادر ليدارة العليا. -
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إ  التخطةةةةةةةةةةيط  المحددددددددددمر الثالددددددددددث  معمعدددددددددداف التخبدددددددددد ر الاسددددددددددتاار جي 
الاسةةةةةةتراتيجي أصةةةةةةب  مةةةةةةدللًا رشةةةةةةيداً للتصةةةةةةرف بةةةةةةالموارد وفةةةةةةل أسةةةةةةلوع علمةةةةةةي 
ومنهجةةةةةي مةةةةةنمل ورنةةةةةم أهميةةةةةة التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي فةةةةةي الم سسةةةةةات بشةةةةةكل 
عةةةةةةةاإ إلا أ  هنةةةةةةةاك عةةةةةةةدد مةةةةةةةن المعوقةةةةةةةات التةةةةةةةي تواجةةةةةةةه اسةةةةةةةتخداإ التخطةةةةةةةيط 
الاسةةةةتراتيجي كمةةةةدلل لتحقيةةةةل أهةةةةداف الم سسةةةةات التعليميةةةةة، ومةةةةن أبةةةةر  تلةةةة  

 المعوقات ما يلي:
قلةةةةةة ر بةةةةةة مةةةةةديري الم سسةةةةةات فةةةةةي اسةةةةةتخداإ التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي، وقةةةةةد  .1

 (:34إ، 2018يرجع  ل  إلى)لليفة، 
 الضعف الوا   في توفر الوقت الكافي لدى المديرين. -
 ةةةةعف المبةةةةالاة مةةةةن جانةةةةب بعةةةة  المةةةةديرين فةةةةي اسةةةةتخداإ الأسةةةةاليب  -

 الحديثة في عملية التخطيط الاستراتيجي.
 ةةةةةةعف إلمةةةةةةاإ بعةةةةةة  المةةةةةةديرين بالمهةةةةةةارات التةةةةةةي يتطلبهةةةةةةا اسةةةةةةتخداإ  -

 التخطيط الاستراتيجي.
الانطبةةةةةةةا  السةةةةةةةيىد الةةةةةةةيي تتركةةةةةةةه مشةةةةةةةاكل التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي لةةةةةةةدى  .2

 مدراد الم سسات، و ل  للعديد من الأسباع، منها:
 صعوبة و ع نظاإ التخطيط الاستراتيجي. -
صةةةةةةةةةعوبة جمةةةةةةةةةع البيانةةةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةةةات وتحليلهةةةةةةةةةا لو ةةةةةةةةةع الخطةةةةةةةةةة  -

 الاستراتيجية.
  عف مي انية الم سسة ومواردها، وقد يرجع  ل  إلى: .3

 انخفاض مي انية الم سسة. -
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 قلة وجود مصادر متعددة لتحسين الو ع المالي للم سسة. -
التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي يحتةةةةةاج إلةةةةةةى وقةةةةةت وتكلفةةةةةة كبيةةةةةةرة وهةةةةةو مةةةةةا قةةةةةةد لا  .4

 يتوفر في بع  الم سسات.
 الاراساف السابق  

 المحمر الأو:  الاراساف العاب   
واعت التخب ر الاستاار جي في يامعد  إ(. بعنوا  ع 2018دراسة  ل مسلط.)

 ع.ربمم من ويا  نةا الق اداف الأكاديم  
هةةةدفت هةةةيه الدراسةةةة الكشةةةف عةةةن واقةةةع التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي، ومتطلبةةةات 
تطبيقه في جامعة تبوك، و ل  مةن وجهةة نظةر الديةادات الأكاديميةة، كمةا هةدفت 
التعرف علةى مةا إ ا كانةت هنةاك فةروق دالةة إحصةائياً تبعةاً لمت يةر طبيعةة العمةل 
الإداري)عميداً، كلية، رئي  قسم(، استخدمت الدراسة المنهج الوصةفي التحليلةي، 

( فةرداً، وقةد 74واعتمدت على الاستبانة كةأداة للدراسةة طبقةت علةى عينةة قوامهةا )
توصةلت الدراسةةة إلةةى عةةدد مةةن النتةائج أهمهةةا أ  واقةةع التخطةةيط الاسةةتراتيجي فةةي 
جامعةةةةة تبةةةةوك جةةةةاد بشةةةةكل عةةةةاإ بدرجةةةةة متوسةةةةطة، فةةةةي أبعةةةةاد الر يةةةةة والرسةةةةالة 

ادت بدرجة منخفضة فةي بعةد التحليةل البي ةي والأهداف الاستراتيجية، في حين ج
والتيةةةةةار الاسةةةةةتراتيجية، كممةةةةةا توصةةةةةلت الدراسةةةةةة إلةةةةةى وجةةةةةود فةةةةةروق  ات دلالةةةةةة 
إحصائية فةي واقةع التخطةيط الاسةتراتيجي فةي جامعةة تبةوك تعة ى لمت يةر طبيعةة 

 العمل الإداري.
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واعددت التخبدد ر الاسددتاار جي وأثددا  علددن إ(. بعنةةوا  ع 2018دراسةةة عرقةةاوي.)
اخت ددار المددمارد البشدداه  مددن ويادد  نةددا الأكدداديميين والإدارهددين  دراسدد  حالدد  

 ع.يامع  خضمري 
هدفت الدراسة التعةرف علةى واقةع التخطةيط الاسةتراتيجي للمةوارد البشةرية مةن 
للال دراسة تأ ير كل بعد من أبعاد التخطةيط الاسةتراتيجي للمةوارد البشةرية علةى 
عمليةةةة التيةةةار المةةةوارد البشةةةرية فةةةي جامعةةةة فلسةةةطين التقنيةةةة، اسةةةتخدمت الدراسةةةة 
المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي، واعتمةةدت علةةى الاسةةتبانة كةةأداة للدراسةةة طبقةةت علةةى 

( عضةو هي ةة تةدري ، وقةد توصةلت الدراسةة لعةدد مةن النتةائج 310عينة قوامهةا )
تمثلةةةت أهمهةةةا فةةةي وجةةةود أ ةةةر لأبعةةةاد التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي فةةةي عمليةةةة التيةةةار 
المةةةةوارد البشةةةةرية مةةةةن وجهةةةةة نظةةةةر الأكةةةةاديميين والإداريةةةةين فيمةةةةا يتعلةةةةل ببعةةةةدي 

 ما )التقييم والمتابعة( فكا  تأ يرهما  عيفاً.)صيانة وتنفيي الاستراتيجية( أ
أثدددا التخبددد ر الاسدددتاار جي للمدددمارد إ(. بعنةةةوا  ع 2019دراسةةةة الجعفةةةري.)

 ع.البشاه  علن دعم الإدارة العل ا لتحقيق إدارة الجمدة الشامل 
هدفت الدراسة التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي للمةوارد البشةرية وأ ةره 
علةةى الإدارة العليةةا لتحقيةةل إدارة الجةةودة الشةةاملة بقطةةا  الصةةناعات الدوائيةةة فةةي 
السودا ، استخدمت الدراسة المنهج الوصةفي التحليلةي، واعتمةدت علةى الاسةتبانة 

( عامةةل، وتحليةةل البيانةةات للتعةةرف 342كةةأداة للدراسةةة طبقةةت علةةى عينةةة قوامهةةا )
على العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية متمثلًا في )قناعة الإدارة 
العليةةا بتحديةةد الر يةةة والرسةةالة والأهةةداف، التحليةةل الاسةةتراتيجي للمةةوارد البشةةرية، 
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المتابعةةةة والتقيةةةيم للمةةةوارد البشةةةرية( علةةةى دعةةةم الإدارة العليةةةا لتحقيةةةل إدارة الجةةةودة 
الشةةاملة، وقةةد توصةةلت الدراسةةةة للعديةةد مةةن النتةةائج تتمثةةةل فةةي وجةةود علاقةةة بةةةين 
عملية التخطةيط الاسةتراتيجي ومخرجاتةه ودعةم الإدارة العليةا لتحقيةل إدارة الجةودة 

 الشاملة.
دور التخبد ر الاسدتاار جي فدي رنم دد  إ(. بعنةوا  ع 2019دراسةة الجةرادات.)

 ع.الممارد البشاه  في الجامع  الااشم   ورمععاره المستقبل  
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور التخطيط الاستراتيجي في تنمية الموارد 
البشةةةةةرية فةةةةةي الجامعةةةةةة الهاشةةةةةمية وتوقعاتةةةةةه المسةةةةةتقبلية، ومعرفةةةةةة الفةةةةةروق بةةةةةين 
اسةتجابات أفةراد عينةةة البحةث وفقةةاً لمت يةر الرتبةةة الأكاديميةة والخبةةرة العمليةة، وقةةد 
اسةةةتخدمت الدراسةةةة المةةةنهج الوصةةةفي التحليلةةةي، واعتمةةةدت علةةةى الاسةةةتبانة كةةةأداة 

( عضو هي ة تدري ، وقد توصلت الدراسةة 73للدراسة طبقت على عينة قوامها )
لعةةةدد مةةةن النتةةةائج تمثلةةةت أهمهةةةا فةةةي أ  الجامعةةةة تعمةةةل وفةةةل لطةةةط اسةةةتراتيجية 
وا ةةحة ومراعيةةة لتنميةةة المةةوارد البشةةرية فةةي الجامعةةة بدرجةةة عاليةةة، كمةةا أشةةارت 

 ات دلالةةةةةةة إحصةةةةةةائية حةةةةةةول دور التخطةةةةةةيط  النتةةةةةةائج إلةةةةةةى عةةةةةةدإ وجةةةةةةود فةةةةةةروق 
الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية تع ى لمت ير الرتبة الأكاديمية والخبرة العملية 
على مستوى مجالات البحث مجتمعة، وقد أشارت النتائج أيضةاً إلةى اتفةاق لجنةة 
الخبراد على جميع فقةرات أداة التوقعةات المسةتقبلية للتخطةيط الاسةتراتيجي لتنميةة 

 .الموارد البشرية من جولتين وفقاً لأسلوع دلفي الاستشرافي.
 المحمر الثاني  الاراساف الأينب   



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

657 

 

 العدد التاسع عشر 

العمعد  (. بعنةوا  ع Arasa& K'Obonyo, 2012دراسة أراسا وكوبونيةو.) 
 ع.المطياة  ين التخب ر الاستاار جي والأداء

الدراسةةةةة إلةةةةى الكشةةةةف عةةةةن علاقةةةةة التخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي ولطواتةةةةه هةةةةدفت 
وعلاقتةه بالةداد، اسةةتخدمت الدراسةة المةةنهج الوصةفي المسةةحي، واعتمةدت الدراسةةة 

( مدرسةةة، وقةةد توصةةلت الدراسةةة إلةةى 31علةةى الاسةةتبانة والمقابلةةة، طبقةةت علةةى )
وجةةةود علاقةةةة قويةةةة بةةةين التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي ولطواتةةةه والأداد الم سسةةةي فةةةي 
المةةةدارب الكينيةةةة، وتبةةةين وجةةةود اهتمةةةاإ بةةةالغ  بةةةالتخطيط الاسةةةتراتيجي بالمةةةدارب 

 الكينية، لاصة التوجهات والخطط.
دريد  التدناا عدادة المداارس (. بعنةوا  ع Marshal, 2016دراسةة مارشةال.) 

 ع.لممارس  التخب ر الاستاار جي
هةةدفت الدراسةةة إلةةى تو ةةي  درجةةة التةة اإ قةةادة المةةدارب فةةي ملبةةور  لممارسةةة 
التخطةةيط الاسةةتراتيجي، اسةةتخدمت الدراسةةة المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي، واعتمةةدت 
الدراسةةةة علةةةى الاسةةةتبانة كةةةأداة للدراسةةةة، بالإ ةةةافة إلةةةى بطاقةةةة لاسةةةتطلا  بعةةة  

( مدرسةةةةة 25الممارسةةةةات للتخطةةةةيط الاسةةةةتراتيجي، تكونةةةةت عينةةةةة الدراسةةةةة مةةةةن )
معظمها من المدارب الثانوية، وقد توصلت الدراسة إلى وجود مستوى مرتفع مةن 
الالتةة اإ بممارسةةة التخطةةيط الاسةةتراتيجي لاصةةة فةةي صةةيانة الأهةةداف، وتحديةةد 
سياسةةات تطبيةةل الخطةةط، وتبةةين أ  تقةةويم التخطةةيط الاسةةتراتيجي جةةاد متوسةةطاً، 

إ قةةةادة المةةةدارب بممارسةةةة كافةةةة كةةةيل  تبةةةين أ  هنةةةاك معوقةةةات تحةةةول دو  التةةة ا
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لطوات التخطيط الاستراتيجي وأهمها الصةلاحيات المحةدودة للمعلمةين، و ةعف 
 .أنشطة المدارب في ظل تراكم المهاإ الملقاة على عاتل المدرسة والعاملين فيها
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 الإيااءاف المناج   للاراس  

الةيي يركة  علةى   التحليلةي  اسةتخدإ الباحةث المةنهج الوصةفي  منال الاراسد  
  .تحديد المشكلة وصيانة أس لتها وميجاد الحلول المناسبة لها

تةةةم تطبيةةةل الدراسةةةة علةةةى مةةةديري الإدارات العامةةةة  مجتمدددت وعينددد  الاراسددد  
( مةةديراً بحسةةب  لةةر إحصةةائية لةةو ارة التعلةةيم 103بةةو ارة التعلةةيم، والبةةالغ عةةددهم)

 .هة1440لعاإ 
 عاض النتا:ل ومناعشتاا 

رحليو ومناعش  النتا:ل المتعلق  بالساا: الأو: والتي نص علن ا ري  ما 
ماى رمافا متبلباف التخب ر الاستاار جي لتنم   الممارد البشاه  من ويا   

 نةا ماياي الإداراف العام   م ارة التعل م؟  

  استجاباف أفااد الاراس  من ماياي الإداراف العام   م ارة  1ياو: رعم )
التعل م علن أبعاد محمر ماى رمافا متبلباف التخب ر الاستاار جي لتنم    

 الممارد البشاه . 
المتوسط  الأبعاد 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

درجة  الترتيب 
 التوفر

المتطلبات التنظيمية لتنمية  
الموارد البشرية بو ارة  

 التعليم 
3.33 0.64 

 متوسطة  1

المتطلبات البشرية لتنمية  
الموارد البشرية بو ارة  

 التعليم 
3.29 0.65 

 متوسطة  2
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المتطلبات المادية لتنمية  
الموارد البشرية بو ارة  

 التعليم 
3.17 0.65 

 متوسطة  3

المتوسط العاإ لإجمالي  
مدى توافر متطلبات  
التخطيط الاستراتيجي  
 لتنمية الموارد البشرية

3.26 0.59 

 متوسطة 

لتنمية   الاستراتيجي  التخطيط  متطلبات  أ   أعلاهل  المبينة  النتائج  من  يتض  

أفراد  نظر  وجهة  من  )متوسطة(  بدرجة  متوفرة  الثلا ة،  بأبعاده  البشرية  الموارد 

( 5من    3.26الدراسة من مديري الإدارات العامة بو ارة التعليم، بمتوسط عاإ ) 

وتبيلن أ  ترتيب الأبعاد من حيث المتوسط الحسابي، ودرجة التوافر من وجهة  

 نظر أفراد الدراسة كانت كالتالي: 

بمتوسط    -1 التعليم،  بو ارة  البشرية  الموارد  لتنمية  التنظيمية  المتطلبات  توافر 

 ( وبدرجة توافر)متوسطة(.0.64(، وانحراف معياري ) 3من   3.33)

بمتوسط    -2 التعليم،  بو ارة  البشرية  الموارد  لتنمية  البشرية  المتطلبات  توافر 

 ( وبدرجة توافر)متوسطة(.0.65(، وانحراف معياري ) 3من   3.29)

بمتوسط    -3 التعليم،  بو ارة  البشرية  الموارد  لتنمية  المادية  المتطلبات  توافر 

 ( وبدرجة توافر)متوسطة(.0.65(، وانحراف معياري ) 3من   3.17)
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ما المعمعاف التي رحا من التخب ر النتا:ل المتعلق  بالساا: الثاني  
الاستاار جي لتنم   الممارد البشاه   م ارة التعل م من ويا  نةا ماياي  

    الإداراف العام   م ارة التعل م؟ 

استجابات أفراد الدراسة من مديري الإدارات العامة بو ارة التعليم  ( 2جدول رقم)
على أبعاد محور المعوقات التي تحد من التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد  

 .البشرية بو ارة التعليم

المتوسط  الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة   الترتيب 
 الموافقة 

المعوقات المادية التي تحد من  
التخطيط الاستراتيجي لتنمية 
 الموارد البشرية بو ارة التعليم

3.48 0.72 
 كبيرة  1

المعوقات البشرية التي تحد من  
التخطيط الاستراتيجي لتنمية 
 الموارد البشرية بو ارة التعليم

3.35 0.72 
 متوسطة  2

المعوقات التنظيمية التي تحد  
من التخطيط الاستراتيجي لتنمية 

 الموارد البشرية بو ارة التعليم
3.27 0.60 

 متوسطة  3

المتوسط العاإ لإجمالي 
المعوقات التي تحد من  

التخطيط الاستراتيجي لتنمية 
 الموارد البشرية بو ارة التعليم

3.37 0.57 

 متوسطة 

التخطيط   من  تحد  التي  المعوقات  محور  أ   أعلاهل  المبينة  النتائج  من  يتض  

بدرجة   متوفرة  الثلا ة،  بأبعاده  التعليم  بو ارة  البشرية  الموارد  لتنمية  الاستراتيجي 
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بو ارة  العامة  الإدارات  مديري  من  الدراسة  أفراد  نظر  وجهة  من  )متوسطة( 

( وتبيلن أ  ترتيب الأبعاد من حيث المتوسط 5من   3.37التعليم، بمتوسط عاإ )

 الحسابي، ودرجة التوافر من وجهة نظر أفراد الدراسة كانت كالتالي:  

المعوقات المادية التي تحد من التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية   -1

( بمتوسط  التعليم،  )3من    3.48بو ارة  معياري  وانحراف  وبدرجة  0.72(،   )

 توافر)كبيرة(. 

المعوقات البشرية التي تحد من التخطيط الاستراتيجي لتنمية الموارد البشرية   -2

( بمتوسط  التعليم،  )3من    3.35بو ارة  معياري  وانحراف  وبدرجة  0.72(،   )

 توافر)متوسطة(.

الموارد    -3 لتنمية  الاستراتيجي  التخطيط  من  تحد  التي  التنظيمية  المعوقات 

( بمتوسط  التعليم،  بو ارة  )3من    3.27البشرية  معياري  وانحراف   ،)0.60  )

 وبدرجة توافر)متوسطة(.
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 أهم نتا:ل الاراس   

الموارد   .1 لتنمية  الاستراتيجي  التخطيط  متطلبات  أ   إلى  النتائج  توصلت 

أفراد  نظر  وجهة  من  )متوسطة(  بدرجة  متوفرة  الثلا ة،  بأبعاده  البشرية 

من    3.26الدراسة من مديري الإدارات العامة بو ارة التعليم، بمتوسط عاإ )

5.) 

الاستراتيجي   .2 التخطيط  من  تحد  التي  المعوقات  أ   إلى  النتائج  توصلت 

لتنمية الموارد البشرية بو ارة التعليم بأبعاده الثلا ة، متوفرة بدرجة )متوسطة( 

التعليم،   بو ارة  العامة  الإدارات  مديري  من  الدراسة  أفراد  نظر  وجهة  من 

 .( 5من  3.37بمتوسط عاإ )

 أهم التمص اف 
أهمية و ةع مجموعةة متطةورة مةن الاسةتراتيجيات التةي تةرتبط بمجموعةة مةن  .1

 الخطوا العامة لتحديقها.

عقد الإدارات العامة بالو ارة سلسلة اتفاقيات وشةراكات مةع الأطةراف المعنيةة  .2

 بالعملية التعليمية.

أهمية التخطةيط لأهةداف طويلةة المةدى تبةدأ بو ةع مجموعةة أهةداف إجرائيةة  .3
 قابلة للتحقيل..
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 الماايت

 أولًا  الماايت العاب   
إ(. تنميةةةةةة المةةةةةوارد البشةةةةةرية بالم سسةةةةةة التعليميةةةةةة 2018أحمةةةةةد، أحمةةةةةد إبةةةةةرا،يم.)

، مجلددددد  المعافددددد  التابمهددددد مةةةةةن لةةةةةلال إدارة تنوعهةةةةةا: دراسةةةةةة تحليليةةةةةة، 

 .168-140(، 12)6الجمعية المصرية لأصول التربية، 

إ(. دور التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي فةةةةةي 2019الجةةةةةرادات، محمةةةةةود لالةةةةةد محمةةةةةد.)

تنميةةةةةةة المةةةةةةوارد البشةةةةةةرية فةةةةةةي الجامعةةةةةةة الهاشةةةةةةمية وتوقعاتةةةةةةه المسةةةةةةتقبلية، 

 .468-441، الجامعة الأردنية، مجل  العلما التابمه 

أثدددددا التخبددددد ر الاسدددددتاار جي للمدددددمارد إ(. 2019الجعفةةةةةري، مجمةةةةةد النةةةةةاجي.)

: البشددددداه  علدددددن دعدددددم الإدارة العل دددددا لتحقيدددددق إدارة الجدددددمدة الشدددددامل 

دراسةةةةة حالةةةةة قطةةةةا  الصةةةةناعات الدوائيةةةةة فةةةةي السةةةةودا ، المجلةةةةة العربيةةةةة 

 .30-1(، 10للآداع والدراسات الإنسانية،  )

إ(. بعةةةة  النمةةةةا ج العالميةةةةة فةةةةي 2019حسةةةةانين، عبيةةةةر جةةةةلال أبةةةةو العينةةةةين.)

مجةةةةةةال التخطةةةةةةيط الاسةةةةةةتراتيجي وكيفيةةةةةةة الاسةةةةةةتفادة منهةةةةةةا فةةةةةةي الم سسةةةةةةة 

(، 119)30، جامعةةةةةةة بنهةةةةةةا، مجلدددددد   ل دددددد  التاب دددددد التعليميةةةةةةة بمصةةةةةةر، 

547-580. 
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إ(. التخطةةةةةةيط الاسةةةةةةتراتيجي فةةةةةةي التعلةةةةةةيم قبةةةةةةل 2012حسةةةةةةين، علةةةةةةي عبدربةةةةةةه.)

مجلدددددد  الجةةةةةةامعي دليةةةةةةل إرشةةةةةةادي مقتةةةةةةرا لمةةةةةةديري المةةةةةةدارب الابتدائيةةةةةةة، 

 .72-9(، 75)19، مستقبو التاب   العاب  

إ(. أ ةةةةةر الاسةةةةةتثمار بةةةةةرأب المةةةةةال البشةةةةةري علةةةةةى 2016حمةةةةة ة، عبةةةةةاب مكةةةةةي.)

العةةةةةةةةراق: دراسةةةةةةةةة تحليليةةةةةةةةة مةةةةةةةةا بعةةةةةةةةد عةةةةةةةةاإ  -م شةةةةةةةةر التربيةةةةةةةةة والتعلةةةةةةةةيم

(، 40،  )مجلدددددددد  الودددددددداي للعلددددددددما الاعتصددددددددادي  والإدارهدددددددد إ، 2003

124-144. 

أثدددددا التخبددددد ر الاسدددددتاار جي علدددددن إ(. 2018لليفةةةةة، إمحمةةةةد محمةةةةد عقيلةةةةة.)

، رسةةةالة ماجسةةةتير نيةةةر إدارة الأ مددداف فدددي البندددمم التجارهددد  فدددي ليب دددا

 منشورة، كلية الأعمال، جامعة عما  العربية، الأرد .

إ(. الاسةةةةةةةةةةةتثمار التةةةةةةةةةةةدريبي فةةةةةةةةةةةي رأب المةةةةةةةةةةةال 2018سةةةةةةةةةةةعيدي، عبةةةةةةةةةةةدالحليم.)

البشةةةةةةري كمةةةةةةدلل لتحسةةةةةةين جةةةةةةودة التعلةةةةةةيم العةةةةةةالي: دراسةةةةةةة  راد عينةةةةةةة 

مجلددددد  يامعددددد  مةةةةةن أعضةةةةةاد الهي ةةةةةة التدريسةةةةةية بالجامعةةةةةات الج ائريةةةةةة، 

 .223-207(، 66،  )عمار رل جي بالأغماط

إ(. اقةةةةةةع ومتطلبةةةةةةات 2016الشةةةةةةثري، عبةةةةةةدالع ي  بةةةةةةن ناصةةةةةةر بةةةةةةن عبةةةةةةدالع ي .)

الإسةةةةةةةةةتراتيجي بالجامعةةةةةةةةةات السةةةةةةةةةعودية لتحسةةةةةةةةةين قةةةةةةةةةدرتها التخطةةةةةةةةةيط 
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الإمةةةةاإ محمةةةةد بةةةةن سةةةةعود التنافسةةةةية، مجلةةةةة العلةةةةوإ التربويةةةةة، جامعةةةةة 

 .280-225(،     9الإسلامية،  )

دريددددد  امدددددتمم الإدارة الجامة ددددد  إ(. 2019عبةةةةةدالعال، ياسةةةةةر علةةةةةي عليةةةةةا .)

، رسةةةةةةالة فددددددي يامعدددددد  آ: البيددددددت لمادددددداراف التخبدددددد ر الاسددددددتاار جي

ماجسةةةةةةةتير نيةةةةةةةر منشةةةةةةةورة، كليةةةةةةةة العلةةةةةةةوإ التربويةةةةةةةة، جامعةةةةةةةة  ل البيةةةةةةةت، 

 الأرد .

واعددددت التخبدددد ر الاسددددتاار جي وأثددددا  إ(. 2018عرقةةةاوي، سةةةامر محمةةةد حسةةةن.)

علددددددن اخت ددددددار المددددددمارد البشدددددداه  مددددددن ويادددددد  نةددددددا الأكدددددداديميين 

، أعمةةةةال المةةةة تمر الةةةةدولي والإدارهددددين  دراسدددد  حالدددد  يامعدددد  خضددددمري 

الثةةةةةةةةةةةاني: إدارة المنظمةةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةةةناعية والخدميةةةةةةةةةةةة، جامعةةةةةةةةةةةة جنةةةةةةةةةةةوع 

 .20-1(، 1الوادي، مصر، مج)

إ(. واقةةةةةع التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتيجي فةةةةةي 2018 ل مسةةةةةلط، محمةةةةةد أحمةةةةةد علةةةةةي.)

مجلدددددد  ارحدددددداد جامعةةةةةةة تبةةةةةةوك مةةةةةةن وجهةةةةةةة نظةةةةةةر الديةةةةةةادات الأكاديميةةةةةةة، 

-197(، 3)38، الجامعددددداف العاب ددددد  للبحددددددما فدددددي التعلددددد م العددددددالي

215. 
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إ(. التخطةةةةةةةيط الاسةةةةةةةتراتيجي للتكلفةةةةةةةة 2018المبةةةةةةةروك، ناديةةةةةةةة مةةةةةةةيلاد محمةةةةةةةد.)

المجلدددد  العلم دددد  للاراسدددداف التجارهدددد  كمةةةدلل لتع يةةةة  الميةةةة ة التنافسةةةةية، 

 .623-606(، 3)9، جامعة قناة السوي ، والبيئ  

إ(. إدارة المةةةةةةةةةةةوارد البشةةةةةةةةةةةرية، الأكاديميةةةةةةةةةةةة 2017الم ربةةةةةةةةةةةي، محمةةةةةةةةةةةد الفةةةةةةةةةةةات )

 ، مصر.1الحديثة للكتاع الجامعي، ا

ة السةةةةةةعوديفة رؤهدددددد  المملكدددددد  العاب دددددد   السددددددعمدي   إ(. 2017) المملكةةةةةة العربيةةةةةةف

، تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاري  https://vision2030.gov.sa، رابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط:  2030)

 إ.15/11/2019الاستراجا :

المهةةةةةةةدي، ياسةةةةةةةر فتحةةةةةةةي الهنةةةةةةةداويل الفهةةةةةةةدي، راشةةةةةةةد سةةةةةةةليما ل حسةةةةةةةن محمةةةةةةةد 

إدارة ورنم ددددددد  المدددددددمارد البشددددددداه  فدددددددي التعلددددددد م  هةةةةةةة(. 1436السةةةةةةعيد)

، القةةةةاهرة: مكتبةةةةة الفةةةةلاا للنشةةةةر 1ع اأصددددم: نةاهدددد  وربب قدددداف عمل دددد 

 والتو يع.

، مصةةةةر: الأكاديميةةةةة رنم دددد  المددددمارد البشدددداه إ(. 2009أبةةةةو نصةةةةر، مةةةةدحت.)

 الحديثة للكتاع الجامعي.

 انددددددددامل هةةةةةةةةة(. 1439و ارة الخدمةةةةةةةةة المدنيةةةةةةةةة بالمملكةةةةةةةةة العربيةةةةةةةةة السةةةةةةةةعودية.)

، رابةةةةةةةةةةةةةةط: الملدددددددددددددددا سدددددددددددددددلما  لتنم ددددددددددددددد  المدددددددددددددددمارد البشددددددددددددددداه 

https://vision2030.gov.sa/
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https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx ،

 إ(.2019/ 11/ 17تاري  الاسترجا  )

، 1، االتخبددددد ر الاسدددددتاار جي  مةدددددا  م معاصددددداةإ(. 2010الوليةةةةةد، بشةةةةةار.)

 الأرد : دار الراية للنشر والتو يع.

 ثان اً  الماايت الأينب   

Arasa, R. & K'Oboyo, P. (2012). The Relationship between 

Strategic Planning and Firm Performance. 

International Journal of Humanities and Social 

Science- Centre for Promoting Ideas, USA, 2(22): 

201 – 213. 

Marshal (2016): The degree of schools leadership 

commitment in strategic planning. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx


 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

669 

 

 العدد التاسع عشر 

 

 

 

 

 واقع تطبيق قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض 

 لأبعاد الإدارة بالأهداف
 سميرة عبدالله علي الغامدي / سعادة الباحث

 

 الباحثة بقسم الإدارة والإشراف التربوي بكليات الشرق العربي، الرياض، المملكة العربية السعودية(.) 
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