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 ملخص البحث

منه،           أفضل  آخر  إلي وضع  المتدني  الوضع  من  بالمجتمعات  للارتقاء  المستدامة  التنمية  أهمية  برزت 
الفقيرة،  الحضرية  المجتمعات  سكان  منها  يعاني  التي  المتعددة  المشكلات  علي  القضاء  محاولة  آخر  بقولٍ 

المجتمعات عامة   الأمية،كانتشار   التنموية، فضلًا عن أهمية  الأهداف  تحقيق  تحد من  وتقاليد  وسيادة عادات 
 كونهاالتنمية المستدامة من    أهمية,حيث تأتى    والحضرية خاصة باعتبارها مصدراً رئيساً للغذاء والقوى العاملة

 موضوع  كما حظى  والحرمان.  التخلف  بركب الدول المتقدمة وتعويض فترات   وسيلة المجتمعات النامية للحاق
 لتحقيق أساسيا مطلبا  العالمية، وأصبحت  والمنتديات  القمم أجلها  من عقدت ف ,العالم إهتمام على المستدامة التنمية
نظرا للأهمية البالغة لموضوع التنمية المستدامة والتي أصبح  ,المختلفةوالشعوب    الأجيال بين والإنصاف العدالة

 .متطلبا ضروريا لابد منه في حياة الأفراد والمجتمعات 
 من لها لما للمجتمع والسياسية والاجتماعية الاقتصادية التنمية لتحقيق الرئيسة  الأدوات  أحد  المحلية الإدارة وتعد   

 الاستثمار سياق  في الأخيرة العقود  في المصري  بالمواطن الاهتمام تصاعد  ومع المواطن، بحياة مباشرة  علاقة

 المستدامة، والتنمية البشري 

 والاجتماعية والاقتصادية السياسية الحياة مقومات  أهم من  الحاضر  وقتنا في المحلية الإدارة نظام أصبح فقد  

دور الوحدات المحلية الحضرية  آليات تخطيطية لتفعيل  "  من هنا تتمثل القضية المحورية للدراسة في.  السليمة
 2030فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة فى ضوء استراتيجية مصر 

الراهنة: الدراسة  التنمية  تحديد  .وإستهدفت  أبعاد  تحقيق  فى  الحضرية  المحلية  الوحدات  دور 
المستدامة   التنمية  لتحقيق  مصر  إستراتيجية  ضوء  فى  وسياسياً(    م. 2030المستدامة)اقتصاداً,اجتماعياً,بيئياً, 

إلى   الدور  ةتخطيطىأليات  والتوصل  بالوحدات  لتفعيل هذا  العاملين  الدراسة على جميع  تم تطبيق  المحلية .وقد 
 ( مفردة. 164,حيث بلغت العينة)بمحافظة الفيوم الحضرية

تفاوت مستوى الأدوار التى تؤديها وحدات الإدارة المحلية فى تحقيق التنمية  وتوصلت الدراسة فى نتائجها إلى  
فضلًا عن المعوقات التى تواجهها فى   المستدامة فى ضوء أبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والسياسية

دور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد   ةتخطيطى   أليات كما توصلت الدراسة الحالية إلى    .تحقيق ذلك
المستدامة  التنمية  لتحقيق  مصر  إستراتيجية  ضوء  فى  وسياسياً(  المستدامة)اقتصاداً,اجتماعياً,بيئياً,  التنمية 

 م. 2030
 الأليات التخطيطية، الإدارة المحلية، التنمية المستدامة : الكلمات المفتاحية الدالة
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Search Summary 

The importance of sustainable development has emerged to raise societies from 

a low situation to another, better situation. In other words, an attempt to 

eliminate the multiple problems that residents of poor urban communities suffer 

from, such as the spread of illiteracy and the prevalence of customs and 

traditions that limit the achievement of development goals, in addition to the 

importance of societies in general and urban societies in particular as It is a 

major source of food and manpower, as the importance of sustainable 

development comes from being a means for developing societies to catch up 

with developed countries and compensate for periods of backwardness and 

deprivation. The topic of sustainable development also received the attention of 

the world, and global summits and forums were held for it, and it became a 

basic requirement for achieving justice and fairness between different 

generations and peoples, given the extreme importance of the topic of 

sustainable development, which has become a necessary requirement in the 

lives of individuals and societies.                                                                     

                                                                      

Local administration is one of the main tools for achieving economic, social 

and political development for society because of its direct relationship to the 

life of the citizen. With the escalation of interest in the Egyptian citizen in 

recent decades in the context of human investment and sustainable 

development, the local administration system has become in our time one of the 

most important components of political, economic and social life. The sound 

one. Hence, the central issue of the study is “planning mechanisms to activate 

the role of urban local units in achieving the dimensions of sustainable 

development in light of Egypt’s 2030 strategy                 .                                    

 ”                                                                                                                           

The current study aimed to:. Determining the role of urban local units in 

achieving the dimensions of sustainable development (economically, socially, 

environmentally, and politically) in light of Egypt’s strategy for achieving 

sustainable development 2030 AD. And finding planning mechanisms to 

activate this role. The study was applied to all workers in urban local units in 

Fayoum Governorate, where the sample reached (164) individuals. In its 

results, the study found a varying level of roles played by local administration 

units in achieving sustainable development in light of its economic, social, 

environmental and political dimensions, as well as the obstacles they face in 
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achieving this. The current study also found planning mechanisms for the role 

of urban local units in achieving the dimensions of sustainable development 

(economically, socially, environmentally, and politically) in light of Egypt’s 

strategy for achieving sustainable development 2030 AD                                     

      

Keywords: obstacles, social protection, social units                     .                       

                               

لتفعيل    تخطيطية  التنمية آليات  أبعاد  تحقيق  فى  الحضرية  المحلية  الوحدات  دور 
 2030المستدامة فى ضوء استراتيجية مصر 

 -: والدراسات السابقة أولا:مدخل الدراسة  
يوضح الاستقراء العميق للتاريخ الإنساني أن الإنسان منذ الوهلة الأولى لوجوده على الأرض وهو في           

البيئة، إذ يحاول أن يحمي نفسه من غوائل الطبيعة ونكباتها، كما يحاول التكيف معها  حرب خفية دائمة مع 
الذي  الأمر  نظامها،  من  وبدد  الطبيعي  بتوازنها  أخل  المحسوبة  غير  بتدخلاته  أنه  إلا  لصالحه،  وإخضاعها 

  (Rajendra Ramlogan,2011,p 1) انعكس بدوره بصورة مباشرة وغير مباشرة على حاضر الإنسان ومستقبله

الثمانينات من القرن   ولقد  للبيئة والتنمية في منتصف  الدولية  اللجنة  التنمية المستدامة منذ انعقاد  أصبح مفهوم 
تدمير   بدون  التنمية  محل  يحل  وبدأ  العالم،  أنحاء  في  للتنمية  جديداً  نهجاً  يمثل   Developmentالعشرين 

Without Destruction    للبيئة التنمية    (UNEP)الذي قدمه برنامج الأمم المتحدة  في السبعينيات، ومفهوم 
 (  2,ص 2007الغامدي,عبد الله جمعان,)الذي راج تطبيقه في مطلع الثمانينات. Eco developmentالأيكولوجية  

النظنام  -)النظنام البيئني مجموعة منن الانظمنة الرئيسنيةولتحقيق التنمية المستدامة، فلابد من التركيز على  
( وهذا ما أوضنحته دراسنة )راجينة عابندين النظام السياسى –النظام التكنولوجى –  النظام الاجتماعي  -الاقتصادي

حيث أكدت أنه لكي تتحقق اسنتدامة التنمينة، فنذن ذلنك يقتضني قبنل كنل شنيء حماينة   1997خير الله، وآخرون،  
البيئة والحفاظ على مواردها، وإذا أثرت برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية على البيئة تأثيراً سنلبياً، فلنن يتكتنب 
لعمليات التنمية الاستدامة بسبب تدهور البيئة والموارد الطبيعية. بقولٍ آخر أن هننا  اعتمناداً متبنادلًا بنين قضنايا 
التنميننة والبيئننة، فننلا يمكننن تحقيننق التنميننة مننا لننم تتننوافر المننوارد البيئيننة اللازمننة، كمننا لا يمكننن حمايننة البيئننة مننا لننم 

 (1997 ,خير الله ,راجية عابدين) تضعها الخطط التنموية في الحسبان.

 راالآثن فنيق وتعمن تعندد  أكثنرر أبعناد  يحمنل مختلنف فكنري  كطنر  المسنتدامة، التنمية أهمية تبرز هنا ومن
 المسنتدامة التنمينة موضنوع حينث حظنى, الرفاهينة قلتحقي يهدف تدخل أو ءاإجر  أي من المتوقعة وغير المتوقعة

 العدالنة لتحقينق أساسنيا مطلبنا العالمينة، وأصنبحت  والمنتنديات  القمنم أجلهنا منن عقندت ف ,العنالم إهتمنام علنى
نظرا للأهمينة البالغنة لموضنوع التنمينة المسنتدامة والتني أصنبح متطلبنا ,المختلفنةوالشنعوب  الأجيال بين والإنصاف

 ضروريا لابد منه في حياة الأفراد والمجتمعات 
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( علننننى ضننننرورة أن تنطلنننق الخطننننط التنمويننننة مننننن 1994أكنننندت دراسنننة )وفنننناء أحمنننند عبننند الله،  وفنننى ذلننننك
استراتيجية مبنية على مفاهيم بيئية تهدف إلى تحقيق التنمية على المدى القصير والبعيد في ضوء محور ضنابط 
لها يتمثل في التوازن البيئني  ليتسننى تحقينق الأهنداف التنموينة منن جاننب والحفناظ علنى القندرة الإنتاجينة للمحنيط 
الحينوي، والعمنل علنى إنتناج الثنروات المتجنددة، والمحافظنة علنى الثنروات غينر المتجنددة منن النضنوب منن جاننب 

 (1994 عبد الله ,وفاء أحمد, ) آخر.

 التحسننننننن اسننننننتراتيجية تعزيننننننز فنننننني مصننننننر وضننننننع فنننننني الاهتمننننننام الاكبننننننر 2030كمننننننا أن مننننننؤتمر               
 التغينننننر تنننننأثير منننننن الطبيعنننننة، والحننننند  حماينننننة بشنننننأن النننننوعي ورفنننننع الحاضنننننرة الحيننننناة للأجينننننال لجنننننودة المسنننننتدام
 إنمائيننننة، تطبيننننق سياسننننات  خننننال مننننن المسننننتقبلية للأجيننننال مسننننتدامة نظيفننننة آمنننننة بيئننننة تننننوفير بهنننندف المننننناخي،

 البيئنننننة إيقننننناف تننننندهور علنننننى وقنننننادرة الاقتصنننننادي، النمنننننو أولوينننننات  والتنننننوازن بنننننين البيئننننني العنصنننننر بننننندمج تتمينننننز
 التنننننننوع البيولننننننوجي، وحمايننننننة اسننننننتدامة، أكثننننننر وإنتنننننناج اسننننننتهلا  إلننننننى أنمننننننا  والانتقننننننال توازنهننننننا علننننننى والحفنننننناظ
 والاقتصننننننناد الننننننندوار الحوكمنننننننة مفننننننناهيم علنننننننى مرتكنننننننزة وإدارة للمخلفنننننننات  البيئينننننننة، الدولينننننننة بالالتزامنننننننات  والوفننننننناء

 .عالي وبيئي وتقني معرفي محتوى   وذات 

 دعننننننننم باسننننننننتمرار الحكومننننننننة تلتننننننننزم 2030 مصننننننننر رؤيننننننننة: المسننننننننتدامة التنميننننننننة لاسننننننننتراتيجية وفقنننننننناً             
 نمنننننننو شنننننننامل تحقينننننننق علنننننننى وقنننننننادر الكلننننننني، الاقتصننننننناد  أوضننننننناع يتمينننننننز باسنننننننتقرار منضنننننننبط سنننننننوق  اقتصننننننناد 

علنننننى  وقنننننادر الخننننناص، القطننننناع رينننننادة ويننننندعم المعرفنننننة والاعتمننننناد علنننننى والتننننننوع بالتنافسنننننية ويتمينننننز ومسنننننتدام،
 الاقتصننننناد  يصنننننبح سنننننوف ، 2030 عنننننام فبحلنننننول .ومننننننتج لائنننننق عمنننننل فنننننرص  وتوليننننند  المضنننننافة القيمنننننة تعظنننننيم

 العالميننننننة، التطننننننورات  مننننننع علننننننى التكيننننننف وقننننننادر العننننننالمي، الاقتصنننننناد  فنننننني ونشننننننطاً  رئيسننننننياً  المصننننننري لاعبنننننناً 
مؤؤؤؤ تمر دعؤؤؤؤ  وتنميؤؤؤؤة الا تصؤؤؤؤاد ) المرتفننننع المتوسننننط النننندخل ذات  النننندول مصنننناف ليصننننل إلننننى أفضننننل مكانننننة ويحتننننل
 (6,ص 2015,المصري 

ويتطلننب تحقيننق التنميننة المسننتدامة  مشنناركة جننادة مننن المننواطنين ومسنناندة الحكومننات بالسياسننات والقننوانين 
التننني تضنننمن بيئنننة صنننالحة تكفنننل اسنننتدامة التنمينننة، بقنننولٍ آخنننر أن الجهنننود الحكومينننة فننني سنننبيل تحقينننق التنمينننة 
المسننتدامة  لننن يتكتننب لهننا النجننا  مننا لننم تتكنناتف وجهننود المننواطنين، وفنني هننذا الإطننار أشننارت دراسننة )رانيننا محمنند 

( إلننى أن قضننايا مينناه الشننرب باعتبارهننا إحنندى مننوارد البيئننة قضننايا قوميننة تمننس 1998مصننطفي محمنند نصننر، 
السياسنننة العامنننة للدولنننة ومنننن الصنننعب مواجهتهنننا والتغلنننب علىهنننا إلا منننن خنننلال التعننناون والتنسنننيق بنننين مختلنننف 

 (24ص,1998 محمد, امصطفي ,راني) أهلية(. –الأطراف المعنية بالبيئة والتنمية )حكومية 

( التوصنل إلنى نمنوذج للتنمينة  Ina Horlings; Frans Padt,2011وفني هنذا الصندد اسنتهدفت دراسنة )
المستدامة يقوم على المشاركة بين المواطنين والجهات المعنينة بالتنمينة والبيئنة منن خنلال اكتشناف القينادات التني 

 يمكنها العمل مع المواطنين وتعزيز السلوكيات المرغوبة لدىهم.
Frans,2013,p63) Padt; Ina Horlings( 
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وتنننننرتبط الاسنننننتدامة التنموينننننة بمننننندى وعننننني المنننننواطنين بالحفننننناظ علنننننى منننننوارد البيئنننننة والاسنننننتغلال الرشنننننيد لهنننننا، 
( الكشننننننننف عنننننننننن Anderson;et.al. ،2007وفنننننننني هننننننننذا الصنننننننندد اسننننننننتهدفت دراسننننننننة )أندرسننننننننون، وآخننننننننرون 

السنننننلو  والنننننوعي البيئننننني لننننندى الأفارقنننننة وغينننننر الأفارقنننننة بجننننننوب أفريقينننننا، وتوصنننننلت إلنننننى أن الأفارقنننننة يحظنننننون 
أضننننراراً بالغننننة بالبيئننننة أكثننننر مننننن  بمسننننتوى متنننندني مننننن الننننوعي الاجتمنننناعي والاقتصننننادي  ممننننا يجعلهننننم يلحقننننون 

غينننننننننننننر الأفارقننننننننننننننة، وأكنننننننننننننندت بننننننننننننننأن للتعلننننننننننننننيم دور فعننننننننننننننال فنننننننننننننني الحفنننننننننننننناظ علننننننننننننننى مننننننننننننننوارد البيئننننننننننننننة وتحقيننننننننننننننق  
 ,),lp192007. Anderson;et.al(استدامتها. 

فذن ذلك  الحكومات   ومع  ومساندة  المواطنين  من  جادة  مشاركة  يتطلب  بالمجتمعات  المستدامة  التنمية  تحقيق 
بالسياسات والقوانين التي تضمن بيئة صالحة تكفل استدامة التنمية، بقولٍ آخر أن الجهود الحكومية في سبيل 

 . تحقيق التنمية المستدامة  لن يتكتب لها النجا  ما لم تتكاتف وجهود المواطنين

( التوصنننل إلنننى خطنننط تنموينننة للمنننناطق (Ichinose Dewsco,2012,وفننني هنننذا الصننندد هننندفت دراسنننة 
 المحلية شرق اليابان وأكدت على ضنرورة اسنتخدام اسنتراتيجيات التخطنيط للتوصنل إلنى نتنائج مجدينة.

Ichinose (

Dewsco , 2012.p116)  

إلى إنه لكي ينتم  )  (Ntwampe Albert Ntobeng,2007كما أشارت دراسة )نتوامب ألبرت نتوبينج  
التوصل إلى حلول لمشكلات التنمية بالمناطق الريفية  فذن الأمنر يتطلنب خطنط اسنتراتيجية لتحقينق التنمينة بهنذه 

 المناطق.
Ntwampe Albert Ntobeng,2007,p231)( 

( التوصننل إلننى كيفيننة اسننتخدام (Caroline Saunders; Paul Dalzied2010  كمننا هنندفت دراسننة 
الحكومات المحلية للأطر العملية القائمة على رأس المال من أجل التخطيط للتنمية المستدامة لتحسنين الأوضناع 
الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئينة للمجتمعنات، وأكندت الدراسنة علنى أهمينة اسنتثمار التخطنيط كمرشند للحكومنات 

 للتوصل إلى وضع أفضل للمجتمعات الحضرية الفقيرة.
Caroline Saunders; Paul Daziel,2010,p50)( 

 لها لما للمجتمع والسياسية والاجتماعية  الاقتصادية التنمية لتحقيق الرئيسة  الأدوات  أحد  المحلية الإدارة وتعد      

 الاستثمار سياق  في الأخيرة العقود  في المصري  بالمواطن الاهتمام تصاعد  ومع المواطن، بحياة مباشرة  علاقة من

 السياسية  الحياة  مقومات  أهم من الحاضر  وقتنا في المحلية الإدارة  نظام أصبح فقد  المستدامة، والتنمية البشري 

دراسة)عبدالوهاب,,السليمة والاجتماعية والاقتصادية إستهدفت  ذلك  بين  2017وفى  العلاقة  قوة  على  التعرف   )
توجهات الحكومة المركزية نحو التنمية الستدامة ودعم نظام الادارة المحلية وتطويره مع تحديد التأثيرات الناجمة 
نتائجها إلى أن المنظومة العامة الجيدة فى  عن هذه العلاقة على أداء الأدارات المحلية,وتوصلت الدراسة فى 
والتشريعات  إجراء سلسلة من الإصلاحات  يتطلب  المحلية  الادارات  فى  الفعال  التطبيق  إلى  الحكومة  توجهات 

 (    348,ص 2017وإعادة النظر بشكل كامل فى القوانين والقرارات المنظمة لعمل المحليات.)عبدالوهاب ,
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أصبح من الأهمية بمكان ذلك بعد سيطرة الحكومة المركزية وسطوتها   الحديث عن الإدارة المحلية أن    كما      
طوال التاريخ والتي لم تحقق رضي المواطن حتى الآن بل جعلت منه مواطناً يتمتع بقدر من اللامبالاة والعزوف 
نسب  عن  فضلًا  ذلك  على  دليل  خير  السياسية  الحياة  في  المشاركة  نسبة  ولعل  أشكالها  بكل  المشاركة  عن 

الم نسب  تدني  إلي  بالإضافة  الانتخابية  العملية  في  والتطوعي. المشاركة  الأهلي  العمل  في  شاركين 
 ( 3,ص2015)رجب,
كمنننننننننننا يعتبنننننننننننر نظنننننننننننام الإدارة المحلينننننننننننة مظهنننننننننننراً منننننننننننن مظننننننننننناهر الديمقراطينننننننننننة فهنننننننننننو وسنننننننننننيلة لإشنننننننننننرا       

المنننننننننواطنين فننننننننني إدارة منننننننننرافقهم المحلينننننننننة ، وتغييرهنننننننننا عنننننننننن ذاتينننننننننتهم المحلينننننننننة ، ثنننننننننم أننننننننننه مدرسنننننننننة حقيقينننننننننة 
لتخنننننننننريج القينننننننننادات المحلينننننننننة وتننننننننندريبهم حينننننننننث يتنننننننننيح لكثينننننننننر منننننننننن الشنننننننننباب والقينننننننننادات المحلينننننننننة فنننننننننرص 
العمنننننننننل وخدمنننننننننة الجمهنننننننننور ممنننننننننا ينننننننننؤدي إلننننننننني تخنننننننننريج أجينننننننننال متعا بنننننننننة منننننننننن ذوي الخبنننننننننرة فننننننننني شنننننننننئون 
الإدارة والحكنننننننننننم ، فالهيئنننننننننننات العامنننننننننننة المحلينننننننننننة مدرسنننننننننننة عملينننننننننننة لتخنننننننننننريج أفضنننننننننننل الأعضننننننننننناء للمجنننننننننننالس 
النيابيننننننننننننة التشننننننننننننريعية فنننننننننننني الدولننننننننننننة بننننننننننننل أن الديمقراطينننننننننننننة السياسننننننننننننية تكننننننننننننون نظامنننننننننننناً أجننننننننننننوف إذا لنننننننننننننم 
تصننننننننننناحبها ديمقراطينننننننننننة محلينننننننننننة ، لأن اهتمنننننننننننام المنننننننننننواطن بالشنننننننننننئون العامنننننننننننة هنننننننننننو فنننننننننننرع منننننننننننن اهتمامنننننننننننه 

 بشئون إقليمية. 

تتكنننننننننون بيئنننننننننة أي وحننننننننندة محلينننننننننة منننننننننن عديننننننننند منننننننننن العوامنننننننننل يتصنننننننننل بعضنننننننننها اتصنننننننننالًا مباشنننننننننراً و 
بالوحنننننننندة المحليننننننننة ، فنننننننني حننننننننين أن بعضننننننننها الأخننننننننر يننننننننؤثر فنننننننني الوحنننننننندة المحليننننننننة بطريننننننننق غيننننننننر مباشننننننننر 
، أي مننننننننننن خننننننننننلال بعننننننننننض الآليننننننننننات الوسننننننننننيطة وتسننننننننننمي العوامننننننننننل الأولنننننننننني بالعوامننننننننننل البيئيننننننننننة المباشننننننننننرة 

 أو القريبة أما العوامل الثانية فتسمي بالعوامل البيئية غير المباشرة أو البعيدة. 
تختلنننننننننننف نظنننننننننننم الإدارة المحلينننننننننننة منننننننننننن دولنننننننننننة لآخنننننننننننري، بفعنننننننننننل عوامنننننننننننل متعنننننننننننددة تاريخينننننننننننة كمنننننننننننا 

واجتماعينننننننننننننة وسياسنننننننننننننية ، وجغرافينننننننننننننة ، وثقافينننننننننننننة ، تفعنننننننننننننل فعلهنننننننننننننا فننننننننننننني تكنننننننننننننوين الأنظمنننننننننننننة السياسنننننننننننننية 
ا والإداريننننننننننة للدولننننننننننة ويلاحننننننننننف بوضننننننننننو  إن النننننننننندول التنننننننننني تمننننننننننر بظننننننننننروف تاريخيننننننننننة متقاربننننننننننة غالبنننننننننناً منننننننننن

  (71ص ,2018,أحمدعبدالفتا ,ناجىتتشابه في نظم الإدارة المحلية. )

 من جزء بتفويض  المركزية  الحكومة  بموجبة تقومالتى    الإدارية اللامركزية من أساليب  أسلوباً  المحلية الإدارةف    

تعد  المحلية الإدارة بذعتبار أن الدولة، في المختلفة الجغرافية  المناطق في المحلية السلطات  إلي الإدارية صلاحيتها
 التنظيم  من جزء بالتالي وهي المركزية الحكومة مؤسسات  عن الصادرة والتعليمات  للتوجيهات   يخضع إداريا تنظيما 

 حتي أقاليم إلي جغرافيا الدولة تقسيم  يتطلب  نشاطاتها بممارسة تقوم فعالة محلية إدارة ولإيجاد  للدولة، العام الإداري 

 التقسيمات  هذه إجراء عند  الاعتبار في ويؤخذ  منها، إقليم كل   ضمن الواقعة المحلية الوحدات  صلاحيات  تحديد  يتم

 للسكان  الخدمات  تقديم معه تستطيع  معقول حجم ذات  الوحدات  هذه تكون  بحيث  والتنظيمية  الإدارية الكفاءة عامل

 .  بكفاءة
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 المجتمع  أفراد  حياة في تلعبه الذي   والملموس الفعال الدور من  وحتميتها وجودها ضرورة المحلية الإدارة وتستمد     

 تحقيق  علي العمل في المحلية للإدارة الرئيسي الدور يتمثل  حيث  واطن، الم حياة علي  واضح تأثير من ومالها

 حيث  من  وكذلك المتبعة، والأساليب  الوسائل حيث  من الحوكمة منهج واستثمار يتوافق  بما والمجتمع الدولة أهداف
 الإدارة  نمط تطبيق حيث   من غيرها عن تختلف المحليات  أن نجد  ثم ومن تحقيقه، المراد والهدف الخدمة نوعية

 البشرية الإمكانيات  توفير بواسطة وذلك المجتمع   أفراد  لجميع العامة الخدمات  وتقديم  تطوير بهدف لها، المناسب 

 .المؤهلة

ت  وبناء على            يتضح   ما  المستدامة   ارتباطها   عرضه من بحوث ودراسات وحقائق مستنتجة  بالتنمية 
الموضوعات المهمة للمهتمين بالعملية التنموية    لا يزال يشكل موضوعا منالذي  وما تحتويه من أبعاد أساسية و 

لتحقيق بالمنظمات   الدولة  قبل  المتنامى من  الإهتمام  المحلية  بصفة خاصة فى ظل  الادارات  عامة ووحدات 
المرغوبة.   الإستراتيجية  فيالأهداف  للدراسة  المحورية  القضية  تتمثل  هنا  لتفعيل  "  ومن  تخطيطية  دور آليات 

 ".2030الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة فى ضوء استراتيجية مصر 
                               Importance of the Studyثانيًا : أهمية الدراسة :

 -تنطلق أهمية الدراسة الحالية من الإعتبارات التالية :
تعتبر المشكلات المتعلقة بالتنمية المستدامة ذات أهمية قصوى في الوقت الراهن، ويعتبر تبني مهنة الخدمة   -1

 الاجتماعية لهذه المشكلات بمثابة تدعيماً لمكانتها في المجتمع.
أن المشننكلات المرتبطننة بتحقيننق التنميننة المسننتدامة بوجننه عننام كبيننرة، ولننن تسننتطيع أيننة دولننة مهمننا بلغننت مننن -2
ما لم يكن هنا  مشاركة جنادة منن المنواطنين  ولهنذا كنان لزامناً عليننا أن نضنع راء والتقدم أن تواجهها بمفردها،الث

 خططاً يمكن من خلالها تعميق أواصر المشاركة بين المواطنين والجهات الحكومية المعنية بالتنمية المستدامة.
تسنننتهدف تحديننند متطلباتهنننا لمنننا كاننننت التنمينننة المسنننتدامة هننندفاً ينشنننده سنننائر المجتمعنننات، فنننذن إجنننراء دراسنننة  -3

، ومسننناعدته علننى القيننام بنندورة فننني تحقيننق الأمننن الغنننذائي، بننهأمننراً مهمننناً, بلايننة الارتقنناء  ات الحضننريةبالمجتمعنن
 .وتوفير المواد الخام اللازمة للصناعة والأيدي العاملة المدربة في شتي المجالات 

 المجتمنع أفنراد  حيناة فني تلعبنه النذي والملمنوس الفعنال الدور من وحتميتها وجودها ضرورة المحلية الإدارة تستمد -4

 .مواطنينال حياة علي واضح تأثير من ومالها
   of the Study smiA                                           :ثالثا: أهداف الدراسة

 تسعى الدراسة الراهنة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسة المتمثلة فيما يلى:      

 .بمفهوم التنمية المستدامة الحضرية المحليةالوحدات التعرف على مدى وعى العاملين  -1
فنى في تحقيق أبعاد التنمينة المسنتدامة بالمجتمعنات الحضنرية   الحضرية  المحليةالوحدات  دور  التعرف على  --2

 2030ضوء إستراتيجية مصر 

 وينبثق من هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية التالية:ؤ
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فنننى تحقينننق البعننند الاقتصنننادى للتنمينننة المسنننتدامة بالمجتمعنننات  الحضنننرية المحلينننةدور الوحننندات الوقنننوف علنننى -أ
 .2030فى ضوء إستراتيجية مصر  الحضرية

فننى تحقيننق البعنند الاجتمنناعى للتنميننة المسننتدامة بالمجتمعننات  الحضننرية المحليننةالوحنندات دور الوقننوف علننى -ب 
 .2030فى ضوء إستراتيجية مصر  الحضرية

فننننى تحقيننننق البعنننند البيئننننى للتنميننننة المسننننتدامة بالمجتمعننننات  الحضننننرية المحليننننةالوحنننندات دور الوقننننوف علننننى  -ج
 الحضرية الفقيرة

للتنميننننة المسننننتدامة  السياسننننىفننننى تحقيننننق البعنننند  الحضننننرية الحضننننرية المحليننننةالوحنننندات دور الوقننننوف علننننى  -د 
 بالمجتمعات الحضرية الفقيرة

فننى تحقيننق أبعنناد التنميننة المسننتدامة الحضننرية المحليننة  دور الوحنندات  المعوقننات التننى تحنند منننالوقننوف علننى -3
 2030فى ضوء إستراتيجية مصر بالمجتمعات الحضرية 

فى تحقيق أبعاد التنمية  الحضرية المحلية دور الوحدات يمكن من خلالها تفعيل   أليات تخطيطية  التوصل إلى-4
 2030فى ضوء إستراتيجية مصر المستدامة  

  The Study  Questions of                                     ::تساؤلات الدراسةرابعا

 ة التالية:على التساؤلات الرئيستسعى الدراسة الراهنة إلى الاجابة 
 بمفهوم التنمية المستدامة؟  الحضرية المحليةالوحدات ب ما مدى وعى العاملين  -1
فنننى ضنننوء فننني تحقينننق أبعننناد التنمينننة المسنننتدامة بالمجتمعنننات الحضنننرية  الحضنننرية المحلينننةالوحننندات دور منننا  -2

 ؟2030إستراتيجية مصر 
 الفرعية التالية:ؤ التساؤلاتالرئيس مجموعة من  التساؤلوينبثق من هذا 

فنى فى تحقينق البعند الاقتصنادى للتنمينة المسنتدامة بالمجتمعنات الحضنرية   الحضرية  المحليةالوحدات  دور    ما  -أ
 ؟2030ضوء إستراتيجية مصر 

فنى فى تحقيق البعد الاجتمناعى للتنمينة المسنتدامة بالمجتمعنات الحضنرية   الحضرية  المحليةالوحدات  دور  ما  -ب 
 ؟2030ضوء إستراتيجية مصر 

فى ضوء فى تحقيق البعد البيئى للتنمية المستدامة بالمجتمعات الحضرية  الحضرية  المحليةالوحدات  دور ما   -ج
 ؟2030إستراتيجية مصر 

فننى للتنميننة المسننتدامة بالمجتمعننات الحضننرية  السياسننىفننى تحقيننق البعنند  الحضننرية المحليننةالوحنندات دور مننا  -د 
 ؟2030ضوء إستراتيجية مصر 

فنى تحقينق أبعناد التنمينة المسنتدامة بالمجتمعنات  الحضنرية المحلينةالوحندات دور  المعوقات التى تحند مننما    -2
 ؟2030فى ضوء إستراتيجية مصر الحضرية 
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دور الوحننندة المحلينننة فنننى تحقينننق أبعننناد التنمينننة تفعينننل  أن تسنننهم فنننىالتننني يمكنننن  الألينننات التخطيطينننةمنننا  -3
 ؟  2030فى ضوء إستراتيجية مصر المستدامة بالمجتمعات الحضرية 

              Concepts of the Studyلدراسة :الرئيسة ل مفاهي الخامسا: 
 -على المفاهي  التالية: الراهنةتعتمد الدراسة 

 مفهوم الآليات لتخطيطية -1
 الإدارة المحلية -2

 التنمية المستدامة -3

 وفيما يلي عرض توضيحي لكل مفهوم من هذه المفاهي  كما يلي :
                         مفهوم الأليات التخطيطية (1)

,والألينننات فنننى اللغنننة  (1997الآلينننة فنننى اللغنننة العربينننة منننن الفعنننل)آلي(,بمعنى قسنننمه)مجمع اللغةالعربينننة,        
تعنننننى:الآدوات والعنننندة والأسننننلحة, فلكننننل ذى حرفننننة آداة, وهننننى آلتننننه تقننننيم حرفتننننه. )بننننن منظور,محمنننند بننننن مكننننرم 

فالآلية هى طبيعة تركيب الأجنزاء فنى آلنة منا أو ,Mechanisms (,وجاءت فى اللغة الانجليزية24,ص 2003,
 (56,ص 1995فى شيئ يشبهها.)البعلبكى,منير,

وفقاً لإختصاصات       لها سلفاً  المخطط  الأهداف  تحقيق  تستخدم فى  التى  والأدوات  الأساليب  فالآليات هى 
بأنها:أساليب  الآليات  الاجتماعية  والخدمات  الاجتماعية  قاموس  الاجتماعية,يعرف  الخدمة  منظور  محددة,ومن 

 ( 124,ص 2012الكفا  لمواجهة موقف معين.)السكرى,أحمد شفيق,
وهنننا  منننن ينننرى أن الآليننات هنننى المعرفنننة أو قاعنندة المهنننارات أو الطنننرق والنظريننات أو الإجنننراءات التنننى         

 (567,ص 2011تستخدم لتحقيق أهداف واضحة.)حسن,أسماء حسن عمران,
من كل  أداء   (Huang .Z&Kannan ,S )ويرى  ومستلزمات  ومتطلبات  والوسائل  الأدوات  تمثل  الآليات  أن 

 (Huang.Z&Kannan,S,2012,p36 ) العمل,وتحقيق الأهداف.

كما تعرف بأنها:العمليات والوسائل والأنشطة المختلفة التى يمكن إستخدامها لتحقيق هدف محدد فى إطار علم  
 (. 1447,ص 2006مدحت محمد,أبو ااننصر، ,طلعت مصطفى,السروجىأو مهنة أوتخصص معين. )

للباحث أن يضع تعريفاً إجرائياً        ,يمكن  تناولت هوية مفهوم الأليات  تم عرضه من مفاهيم  وفى اطار ما 
 للآليات يتواكب مع الدراسة الراهنة فيما يلى: 

أهداف   -1 لتحقيق  الاجتماعى  التخطيط  فى  المستخدمة  المهنية,والتكنيكات  والعمليات  والأساليب  الأدوات  هى 
 مخططة. 

 تعتمد على الاطار النظرى والتطبيقى للتخطيط الاجتماعى فى الخدمة الاجتماعية.   -2
 يمكن بنائها وممارستها من خلال الأفراد والمؤسسات والمجتمعات عند توفر الوعى التخطيطى اللازم.  -3
مجموعة من الاجراءات التى يمكن من خلالها تفعيل الدور التنموى للإدارة المحلية فى تحقيق أبعاد التنمية -4

 . 2030المستدامة بالمجتمعات الحضرية فى ضوء إستراتيجية مصر 
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            -:الإدارة المحليةمفهوم ( 2)
دور الحكومة المركزية يقتصر    ومن ثم فذنتستمد الإدارات المحلية قوتها وشرعيتها أساساً من المجتمع  

الج مصالح  بين  المنشود  التوازن  تحقيق  بهدف  العامة  والحقوق  الاحتياجات  حماية  المختلفة،على  أن هات  أي 
وفر  الدولة  مركز  بين  العلاقة  تنسيق  إلي  تهدف  إداري  طابع  ذات  مركزية  لا  هي  المحلية  المحلية الإدارة  وعه 

 المنتشرة في أرجائها. 

من هنا يمكن النظر إلى الإدارة المحلية بذعتبارها نظام من أنظمة الإدارة العامة وأداة من أدوات التنمية  
تهدف إلي زيادة كفاءة الأداء الإداري في الدولة ويتم بمقتضاها إعطاء المحليات الاختصاصات والصلاحيات  
التي تساعد على سرعة وسهولة اتخاذ القرار بعيداً عن السيطرة المركزية مع ارتبا  هذا القرار بتحقيق السياسات 
والأهداف التنموية للدولة أي أن الإدارة المحلية تؤدي إلي نقل بعض السلطات إلي الوحدات المحلية وهذا بالطبع 
لا يقضي على اختصاصات الحكومة المركزية بل انه يظهر علاقة اشترا  الوحدات المحلية المركزية ونتيجة 

 (197,ص 2000العلاقة يجب التنسيق بين الطرفين. )مختار,لهذه 
وتري الأمم المتحدة أن الإدارة المحلية نظام من نظم الإدارة العامة وهي وسيلة إدارية لمعاونة الحكومة  
الاختصاصات  بعض  نقل  على  تحص  بذلك  وهي  وكفاءة  فاعلية  أكثر  بصورة  رسالتها  أداء  على  المركزية 
والصلاحيات من الحكومة المركزية إلي المحليات لمواجهة مسئولياتها في إطار توزيع الأدوار الوظيفية وتقسيم  

 ( 433,ص 2003) قطب, .العمل بين المستويين المركزي والمحلي

توزيع أعباء الوظيفة الإدارية للدولة بناءً على قانون بين الأجهزة التنفيذية  وتعرف الإدارة المحلية بأنها:  
المركزية وبين المجالس المحلية المنتخبة على مستوى الوحدات الإدارية المتمتعة بالشخصية الاعتبارية، وتمارس  
السلطة   ورقابة  إشراف  وتحت  المحلية  المجالس  طريق  عن  المالية  لمواردها  وفقاً  ومهامها  اختصاصاتها 

 (  42,ص 2018)ناجى,المركزية".

  فيما  المحلية للهيئات  الاستقلال  من قدر توفير يكفل إداري  أسلوب  بأنها "المحلية الإدارة )الطعامنة(ويرى  
 أساسا الدولة في المركزية السلطة  بها  تضطلع التي الإدارية الوظيفة مجال في محددة إختصاصات  من تباشره
 السلطة من الرقابة من لقدر المهيآت  هذه خضوع مع ردها ا أف حاجات  وٕاشباع مجتمعاتها تنمية بهدف

 ( 8,ص 2003المركزية.)الطعامنة, 
كما تعرف بأنها شكل من أشكال التنظيم المحلي،يتم بموجبه توزيع المهام الإدارية بين الحكومة المركزية 
المركزية  الحكومة  إشراف  تحت  وظيفتها  ومستقلة،تؤدي  منتخبة  محلية   وهيئات 

 ( 153,ص 2009.)عبدالنور, ورقابتها

أنها أسلوب إداري يتم بمقتضاه تقسيم الدولة إلى وحدات ذات مفهوم محلي يشرف على إدارة كل ب تعرفو 
ذلك  في  وترتبط  الذاتية  لمواردها  الأمثل  الاستغلال  على  وتعمل  لأهلها,  العامة  الإدارة  تمثل  هيئة  منها  وحدة 
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 نظام  يستهدف  ،حيث بالحكومة المركزية من خلال السياسة العامة للدولة والعلاقات المحددة في الدستور والقانون 
 للمواطنين  أفضل خدمات  وتقديم  المحلي الإقليم إدارة في المشاركة أهمها من أهداف، عدة تحقيق المحلية الإدارة

 إلى المحلية الإدارة أن إلى الأخير  في نشير  .والثقافي والاجتماعي  الاقتصادي بمستواهم والنهوض  المحليين 
 , أحمد, الجيلالي  )  المجتمع جذور تغذي التي المادة أيضا  فهي الديمقراطية نسيج تبني التي الخيو  كونها جانب 
 ( 17 ص ،2010

كمننننننننننا أنهننننننننننا تمثننننننننننل نظنننننننننننام مننننننننننن أنظمننننننننننة الإدارة العامننننننننننة وأداة منننننننننننن أدوات التنميننننننننننة تهنننننننننندف إلننننننننننني 
زينننننننننننننادة كفننننننننننننناءة الأداء الإداري فننننننننننننني الدولنننننننننننننة ن وينننننننننننننتم بمقتضننننننننننننناها إعطننننننننننننناء المحلينننننننننننننات الاختصاصنننننننننننننات 
والصننننننننلاحيات التنننننننني تسنننننننناعد علننننننننى سننننننننرعة وسننننننننهولة اتخنننننننناذ القننننننننرار بعيننننننننداً عننننننننن السننننننننيطرة المركزيننننننننة مننننننننع 
ارتبننننننننننا  هننننننننننذا القننننننننننرار بتحقيننننننننننق السياسننننننننننات والأهننننننننننداف التنمويننننننننننة للدولننننننننننة وهنننننننننني تعبننننننننننر عننننننننننن اللامركزيننننننننننة 
الإقليمينننننننننننننة كأسنننننننننننننلوب منننننننننننننن أسننننننننننننناليب التنظنننننننننننننيم الإداري للدولنننننننننننننة، أي أن الإدارة المحلينننننننننننننة تنننننننننننننؤدي إلننننننننننننني 
نقننننننننننننل بعننننننننننننض السننننننننننننلطات إلنننننننننننني الوحنننننننننننندات المحليننننننننننننة وهننننننننننننذا بننننننننننننالطبع لا يقضنننننننننننني علننننننننننننى اختصاصننننننننننننات 
الحكومننننننننننة المركزيننننننننننة بننننننننننل انننننننننننه يظهننننننننننر علاقننننننننننة اشننننننننننترا  الوحنننننننننندات المحليننننننننننة المركزيننننننننننة ، ونتيجننننننننننة لهننننننننننذه 

 (87,ص2000 ,هشام أمينمختار,)العلاقات يجب التنسيق بين الطرفين  
 تباشره فيما المحلية للهيئات   الاستقلال  من قدر توفير يكفل  إداري  أسلوب  بأنها" المحلية الإدارة تعريف يمكنو 

 بهدف أساسا الدولة في المركزية السلطة بها  تضطلع التي الإدارية الوظيفة مجال في محددة اختصاصات  من
. المركزية السلطة من الرقابة من لقدر المهيآت  هذه خضوع  مع دهااأفر  حاجات  واشباع مجتمعاتها تنمية

 ( 270 ص ،2009 )ممدو ,خال,

وفى ضوء ماتم عرضه من تعريفات حاولت تحديد هوية مفهوم الإدارة المحلية,يمكن للباحث أن يضع  
 تعريفاً إجرائياً للمفوم وفق الدراسة الراهنة متمثلًا فيما يلى:ن 

 هي اسلوب من اساليب اللا مركزية لتقسيم الدولة لاقاليم و محافظات.  -
 يكون لكل اقليم او محافظة الشخصية المعنوية .  -
 ترتبط الشخصية المعنوية للاقليم او المحافظة بانتخاب مجلس شعبي محلي منتخب. -
المجلس المحلي المنتخب يكون له صلاحيات في الجوانب الادارية المتعلقة بادارة المشروعات و المرافق   -

 العامة في حدود الاقليم او المحافظة.
 لا يستتبع وجود صلاحيات للمجلس بل تقتصر على الجانب التنفيذي. -

 ترتبط الهيئات المحلية بالحكومة المركزية بالقدر الذي يكمل الدولة  -

 -:التنمية المستدامةمفهوم ( 3)
 -ومن بين هذه التعريفات مايلي: التنمية المستدامة تعددت التعريفات التي تناولت مفهوم 
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التنمية في اللغة من الفعل )نمّى( ويقال: أنمى الشيء أي جعله نامياً، أما المستدامة فمأخوذة من اسنتدامة 
 الشيء أي بقاؤه ومواصلته، ويشير قناموس وبسنتر إلنى الاسنتدامة علنى أنهنا إمنداد البشنر بكنل ضنروريات الحيناة.

 (636,ص 1994,مجمع اللغة العربية)

ر  بننزخم شننديد فنني مؤلفننات ودراسننات علميننة مننن ذي قبننل، وشننهد  أمنا عننن مفهننوم التنميننة المسننتدامة فقننط طننت
جدلًا واسعاً حول تحديده، وقد يرجع ذلك إلى تبناين تخصصنات واهتمامنات أصنحاب المفناهيم منن ناحينة، وتبناين 
أو عنندم وضننو  الاسننتراتيجيات الضننرورية لتحدينند أهننداف التنميننة علننى المنندي القريننب والبعينند أو حتنني  يابهننا فنني 

 (.212، ص2007 السروجي ,طلعت مصطفي,)بعض المجتمعات.

: أسنناليب علمينننة مخططننة لتحقينننق التننوازن بنننين أنشننطة الإنسنننان وتعؤؤرف التنميؤؤؤة المسؤؤؤتدامة أهضؤؤاً ب نهؤؤؤا
وجهننوده والبيئننة بأبعادهننا الاقتصننادية والاجتماعيننة والسياسننية مننن خننلال إسننتراتيجية واضننحة وحتسننن إدارة وتنظننيم 

سنلام )   . وتنمية الإنسان لموارد بيئته المتاحة من أجل تحسين فنرص حيناة الإنسنان فني المجتمنع حاضنراً ومسنتقبلاً 
 ( 60، ص 2004  , ,مني جميل

يتضننح مننن التعريننف السننابق أن الهنندف الننرئيس للتنميننة المسننتدامة يتمثننل فنني تحقيننق التننوازن بننين أنشننطة 
الإنسان وجهوده والبيئة التي يحيا في كنفها بلاينة تحسنين نوعينة حياتنه فني كنل مكنانٍ وزمنان. كمنا عترّفنت التنمينة 
المستدامة بأنها طريقنة موضنوعية أو منطقينة لإصنلا  أو لتحسنين نوعينة الحيناة لجمينع أفنراد المجتمنع وذلنك منن 

 (1502، ص: 2007 ,ناجي,أحمد عبد الفتا خلال )
 الحد من الإهدار أو الإسراف في استهلا  الموارد الطبيعية غير المتجددة. -1
 الحد من التلوث البيئي. -2
 تحسين أوضاع الفئات المهمشة في المجتمع. -3

 الحفاظ على الموارد الطبيعية. -4

 الترويج لفكرة التعاون بديلًا عن المنافسة الاقتصادية الشرسة. -5

 العمل على استغلال الطاقات والقدرات والموارد المحلية لتحقيق التنمية المطلوبة. -6

وهنا  من ينظر إلى التنمية المستدامة من زاوية أكثر واقعية متمثلة في الحفاظ على موارد البيئة وحتسن إدارتها، 
 –قاطني العشوائيات    –سكان الريف    –المعاقين    –المسنين    –وتمكين الفئات المهمشة في المجتمع مثل )المرأة  

الفقراء( من المشاركة بفاعلية في صنع واتخاذ القرارات المؤثرة على حياتهم، فيعرفها بأنها: تنمية تتعيد   –الأطفال 
الناس بدلًا من أن تهمشهم، إنها تنمية تعطي الأولوية للفقراء   توليد البيئة بدلًا من أن تدمرها، وهي تنمية تمكن

وتوسع نطاق اختياراتهم وفرصهم للمشاركة في القرارات التي تؤثر على حياتهم، إنها تنمية موالية للناس وموالية 
 (. 22،ص 2000 ناجي,أحمد عبد الفتا ,.)للطبيعة وموالية لفرص العمل وموالية للمرأة 

أنظمة )نظام بيئي    البعض الأخرويشير    بين ثلاث  التفاعل  أنها: عملية  المستدامة على  التنمية  نظام    –إلى 
 (. 21، ص2007 قاسم,خالد مصطفي,.)نظام اجتماعي(  –اقتصادي 
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 -كما يلي: الراهنة لأهداف الدراسة  وفقاً  للتنمية المستدامة ويمكن تحديد التعريف الإجرائي       
 تنمية تسعي للحفاظ على الموارد بالمجتمعات المحلية الحضرية واستثمارها أفضل استثمار ممكن. -1
تعتمنننند علننننى المشنننناركة بننننين المننننواطنين الننننريفيين بعضننننهم الننننبعض مننننن جانننننب، والمننننواطنين الننننريفيين  -2

 والمؤسسات الحكومية والأهلية من جانب آخر.

تسننعي إلننى تحسننين نوعيننة حينناة الأجيننال الحاليننة والتاليننة مننن سننكان المجتمعننات الحضننرية، مننن خننلال  -3
 توسيع الخيارات التنموية أمامهم.

تهنندف إلننى تلبيننة احتياجننات الأجيننال الحاضننرة مننن المننوارد البيئيننة الموجننودة دون الجننور علننى نصننيب  -4
 الأجيال المقبلة من هذه الموارد.

تعمل على تكوين الاتجاهات الإيجابينة   تجناه منوارد المجتمنع وتندعيم الشنعور بالمسنئولية الاجتماعينة  -5
 لديهم حيال الحفاظ على هذه الموارد.

تسننعى إلننى تبصننير المننواطنين بالمجتمعننات الحضننرية بكيفيننة الاسننتفادة ممننا تقدمننه المؤسسننات القائمننة  -6
 بالمجتمع من خدمات تستهدف تحقيق التنمية المستدامة سواء كان ذلك بشكل مباشر أو غير مباشر.

تسننتخدم تنندابير مننن شننأنها ترشننيد اسننتخدام مننوارد البيئننة ، والحنند مننن تلوثهننا أو الجننور عليهننا، وتوظيفهننا  -7
 لصالح المجتمع آنياً ومستقبلًا. 

 سادسا: المنطلقات النظرية للدراسة:  

 (111,ص2018) توفيق, نظرية الأنساق الاجتماعية (1)

 تقوم نظرية الأنساق الاجتماعية على مجموعة من المسلمات الأساسية وهي كما يلى:

أن النسق يتألف من مجموعة من الأجزاء المترابطة مع بعضها بحيث أن ما يحدث في جزء منها يكون له   -1
 تأثير على باقي أجزاء النسق. 

 يجب الحفاظ على حالة التوازن للأنساق وان تكيف نفسها دائما للحفاظ على حالتها.    -۲

 لابد من وجود ما يسمى بالتغذية العلمية لتزويد الأنساق بالقدرة على التغيير.   -3

 وتؤكد هذه النظرية على أن كل المنظمات الاجتماعية بجميع أشكالها تعتبر أنساق اجتماعية. 

تعد أنساق اجتماعية وأن    مؤسسات الادارة المحلية على إختلاف أنواعهاوفي ضوء هذه النظرية يمكن القول أن  
هذه المنظمات لكي تكتسب القدرة على التغيير حتى تتمكن من مسايرة التغيرات المجتمعية السريعة والمتلاحقة 
ولكي تلبي ر بات عملائها بالشكل المطلوب لابد لها وأن تهتم بعملية التغذية العكسية وهذا لن يتحقق بالشكل 
منها وتساعد  الهدف  تحقق  بتغذية عكسية سليمة  تسمح  الشفافية  هنا  درجة عالية من  إذا كان  إلا  المطلوب 

 المنظمة على تحقيق التغيير المطلوب بها حتى تكون أكثر قدرة على تحقيق أهدافها.

 ثانيا: العمل مع مجتمع المنظمة:  
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يقصد بالعمل مع مجتمع المنظمة التعامل المهني مع مكونات المنظمة الاجتماعية ومجتمعها الذاتي، لمساعدتها  
 على خدمة المواطنين بفاعلية متزايدة. ويشمل العمل مع مجتمع المنظمة ممارسة العمليات التالية: 

من    -1 والمستفيدين  المجتمع  مع  متزايدة  بفاعلية  التعامل  من  تمكن  كي  ذاتها  المنظمة  تطوير  في  المساهمة 
 خدماتها. 

 دراسة الصعوبات التي تواجه العمل بالمنظمة والعمل على حلها.   -۲
تسيطر القرارات   حتى لاالمساهمة في وضع علاقة متوازنة بين الجهاز الإداري والجهاز المهني بالمنظمة    -3

 الإدارية على العمل المهني، ولضمان تأثر القرارات بآراء المهنيين. 
التعرف على آراء المستفيدين فيما يقدم لهم من خدمات أي إيجاد عملية محاسبية اجتماعية للمنظمة وتأكيد   -4

 استمرارية تلك العملية. 

 ضمان تأثير سياسية المنظمة بآراء المهنيين وناتج عملية المحاسبية الاجتماعية.   -5
بينها    -6 فيما  بالتنسيق  والارتقاء  العلاقات  لتحسين  المنظمة  أقسام  مختلف  بين  من    -العمل  نوع  أي  وحل 

 الاختلاف أو النزاع الحاد بين تلك الأقسام.  
دراسة احتياجات أفراد مجتمع المنظمة حتى تعمل المنظمة على المساعدة في إشباعها، ويعتبر ذلك مهمة   -۷

أساسية للأخصائي الاجتماعي، لأن الاحتياجات تتسم بالموضوعية، لذلك فهي خاضعة للملاحظة والدراسة من  
 جانب المختصين.

والمنتفعين من خدماتها،   -۸  للمنظمة،  المكونين  الأعضاء  لصالح  بالمنظمة  القرار  اتخاذ  التأثير على عملية 
 وللارتقاء بمستوى العمل المهني. 

 منهجية الدراسة ال الإجراءاتسادسا:
تستهدف وصف وتحليل ظاهرة   تندرج هذه الدراسة تحت نمط الدراسات الوصفية التحليلية التينوع الدراسة:  -1

دور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة فى  حيث تستهدف وصف وتحليل  معينة,
 .ضوء مؤشراته الأساسية,للتوصل إلى مجموعة من الآليات التى يمكن أن تسهم فى تفعيل هذا الدور

كل من المنهج الكمي الية,إعتمد الباحث في دراسته الراهنة على  تمشيا مع نوع الدراسة الحالمنهج المستخدم:-2
بوحدات الإدارة المحلية الحضرية للعاملين    بطريقة الحصر الشاملوالكيفي بذستخدام طريقة المسح الإجتماعي  

 بالمدن الحضرية التابعة لمحافظة الفيوم 
 :مجالات الدراسة  -3

  الحالية فى وحدات الإدارة المحلية الحضرية بمحافظة الفيوم   تمثل المجال المكاني للدراسة) أ ( المجال المكاني:
 -الوحدة المحلية بمدينة إطسا   -وحدات محلية حضرية تمثلت فى )الوحدة المحلية ببندر الفيوم  (  6)  والتى بلغت 
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الوحدة المحلية   -الوحدة المحلية بمدينة طامية    -الوحدة المحلية بمدينة إبشواى  -الوحدة المحلية بمدينة سنورس
 بمدينة يوسف الصديق( 
البشري: المجال  بمجافظةالعاملين  )ب(  الحضرية  المحلية  )  بالوحدات  وعددهم  التالى    (.164الفيوم  والجدول 

 :ؤ ةيوضح إطار عام المعاين
 (  1جدول رقم )                                         

 يوضح إطار المعاينة العاملين بالوحدات المحلية الحضرية بالفيوم )مجتمع البحث (    
 (  164)ن =                                                                                 

 الوحدات المحلية الحضرية بالفيوم )المجال المكانى للدراسة( الوظيفة بالوحدة المحلية 
 يوسف الصديق  ابشواى طامية  إطسا  سنورس  الفيوم

 1 1 1 1 1 1 رئيس الوحدة المحلية 
 2 2 1 2 2 2 نائب رئيس الوحدة المحلية

 4 5 4 4 3 5 مدير إدارة
 2 3 2 3 3 4 رئيس  س  

 2 2 3 4 4 7 مهندس تنظي  
 11 14 9 16 12 23 موظف بالوحدة

 اجمالي
40 25 30 20 27 22 

164 
الزمني:  المجال  وتفسي)ج(  وتحليلها  الميدان  من  البيانات  جمع  فترة  في  من  رها,تمثل  الزمنية  الفترة  وهي 

 . م2024/ 25/2إلى  2023/ 12/ 13

 إتساقا مع متطلبات الدراسة الحالية فذن الباحث إعتمد في دراسته على الأدوات التالية:أدوات الدراسة:
البيانات: جمع  الباحث   -أدوات  بتص  قام  الدراسة  هذه  بالوحدات في  العاملين  على  مطبقة  إستمارة  ياس  ميم 

فى ضوء  المستدامة  التنمية  وأبعاد  الأولية  البيانات  على  إشتملت  الفيوم,حيث  بمحافظة  الحضرية  المحلية 
 : إلى  الأبعاد  تم تقسيم هذه,حيث 2030استراتيجية مصر  

 (.   عبارات   10على )   البعد وقد إحتوى  , بمفهوم التنمية المستدامة الحضرية  وحدات المحلية  ال وعى العاملين ب   : البعد الأول  

  48على )  المؤشر , وقد إشتمل  للتنمية المستدامة  الأبعاد الرئيسة  فى تحقيق   الحضرية  دور الوحدة المحلية  :   البعد الثانى 
 كانت وفق المؤشرات كالتالى:نننننن   (   ة عبار 
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  ) على    المؤشر , وقد إشتمل  للتنمية المستدامة  الإقتصادىالبعد    فى تحقيق   الحضرية   دور الوحدة المحلية   :   الم شر الأول 
 (.   عبارة   12

المستدامة  الإجتماعىالبعد    دور الوحدة المحلية فى تحقيق   :   الم شر الثانى    12  ) على    المؤشر , وقد إشتمل  للتنمية 
 (.   عبارة 

  11  ) على    المؤشر , وقد إشتمل  للتنمية المستدامة  البيئىالبعد    فى تحقيق   الحضرية   دور الوحدة المحلية   :   الم شر الثالث 
 (.   عبارة 

  ) على    المؤشر , وقد إشتمل  للتنمية المستدامة  السياسىالبعد    فى تحقيق   الحضرية   دور الوحدة المحلية   :   الم شر الرابع 
 (.   عبارة   12

على    ت إشتمل     للتنمية المستدامة  أبعاد فى تحقيق    الحضريةالمحلية  ات دور الوحد المعوقات التى تحد من  البعد الثالث 
 . (.   عبارة   11  ) 

 مقترحات تفعيل دور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة.   -
 -:القياس وفقاً للخطوات التاليةإستمارة وت  تصمي  

 الإستفادة من التراث النظري المرتبط بموضوع الدراسة,والإطار التصورى النظرى الموجه للدراسة. -أ
 الدراسات السابقة ذات الصلة  -ب 
إستمارة    -ج تحديدعبارات  في  الدراسة,مما ساهم  بموضوع  الصلة  ذات  المقاييس  بعض  الباحث من  إستفادة 

 القياس. 
 :  مرحلة صدق وثبات أداة القياس

إنطلاقاً من الأهمية التى تمثلها خطوة صدق الآداة,استخدم الباحث الصدق الظاهري وذلك   أولًا :ؤ صدق الأداة 
( على  القياس  أداة  الا13بعرض  الخدمة  بكلية  الاجتماعية  الخدمة  أساتذة  من  أستاذ  بجامعة (  جتماعية 

وذلك لإبداء الفيوم,وكلية الخدمة الاجتماعية جامعة حلوان,وكلية الخدمة الاجتماعية التنموية جامعة بنى سويف(
إجراء  مع  الدراسة  بمتغيرات  وإرتباطها  للعبارات  اللغوية  السلامة  حيث  القياس،من  أداة  صلاحية  فى  الرأى 
تقل  لا  اتفاق  لدرجة  وفقاً  والعبارات  الأسئلة  بعض  وحذف  وإضافة  تعديل  تم  ذلك  على  عليها،وبناء  التعديلات 

الصدق%80عن)  بلغ  النهائية.حيث  صورتها  فى  القياس  أداة  وضع  تم  المرحلة  نهاية  وفى  للأداة الظاهري    ( 
 والمرفوضة  نهائيا. % ( وذلك بعد استبعاد العبارات المكررة  92.7)

وذلك بحساب معامل الإرتبا  بين درجة كل بتعد من أبعاد الباحث على صدق الإتساق الداخلى،  كما إعتمد     
بالوحدة المحلية بمدينة ( من العاملين  10أداة القياس على عينة قوامها)  المقياس والدرجة الكلية لها، بعد تطبيق 

 لها نفس خصائص وسمات وشرو  العينة الأصلية )مجتمع البحث(، وجاءت النتائج كالتالى:  بنى سويف,
 (  2جدول رقم )                                         

 لأبعاد القياس والدرجة الكلية  إستمارة القياس يوضح العلا ة الإرتباطية بين درجة كل بُعد من أبعاد    
 المقياس ككل  أبعؤاد اأستمارة القياس 
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 0.811 وعى العاملين بوحدات الإدارة المحلية بمفهوم التنمية المستدامة   واقع 
 0.802 البعد الاقتصادى للتنمية المستدامة  دور الوحدة المحلية فى تحقيق 

 0.852 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتماعى للتنمية المستدامة 
 0.829        دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد البيئى للتنمية المستدامة

 0.821        للتنمية المستدامة السياسىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد  
 0.842        للتنمية المستدامة أبعادالمحلية فى تحقيق  ات دور الوحدالمعوقات التى تحد من  

 0.849  يمة المعاملات الإرتباطية لإستمارة القياس ككل           
     0.05معنوية عند 

ويتضح من نتائج الجدول السابق أن معاملات الإرتبا  مقبولة ودالة إحصائياً مما يدل على صدق الإتساق       
                   لأداة القياس.الداخلى 

ار كطريقة  الاختب  على طريقة  إعادة    أداة القياساعتمد الباحث فى التأكد من ثبات  :أداة القياسثانياً: ؤ ثبات  
( من  10قوامها )  بلغ من المبحوثين    عينةعلى    أداة القياسوذلك  بتطبيق  ن الطرق الإحصائية لقياس الثبات,م

أداة إعادة  تطبيق  تم  ( يوما     15وبعد فترة زمنية قدرها )    ,ببندر الفيومالعاملين بالمنظمات الأهلية التتطوعية  
نفس    القياس وتم    العينةعلى  إستجابات  استخراج  ,  بين  والمقارنة  معامل النتائج  وحساب  الاختبارين  من  كل 

                     الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ للثبات وجاءت النتائج كالتالى:
 (  3جدول ر ؤ  )                                      

 بإستخدام معامل ألفا كرونباخ للثبات أداة القياسيوضح ثبات                
 قيمة معامل ألفا كروباخ للثبات  عددالعبارات  البعؤؤد 
 0.821 10 وعى العاملين بوحدات الإدارة المحلية بمفهوم التنمية المستدامة   واقع 

 0.811 12 البعد الاقتصادى للتنمية المستدامة  دور الوحدة المحلية فى تحقيق 
 0.802 12 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتماعى للتنمية المستدامة 

 0.840 11        دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد البيئى للتنمية المستدامة 
 0.819 12        للتنمية المستدامة السياسىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد 

 0.902 11        للتنمية المستدامة  أبعاد المحلية فى تحقيق  ات دور الوحد المعوقات التى تحد من 
 0.888 68 الإجمنالى 

وأن أداة القياس مرتفعة،يتضح من خلال الجدول السابق أن  يمة معامل ألفا كرونباخ للثبات لكل بعد من أبعاد   
 . ا، والإعتماد عليهأداة القياسثبات   ىمما يدل عل 0.888ككل = للأداة  يمته 
على إستخدام التكرارات والنسب المئوية والأوزان المرجحة وترتيب   إعتمد الباحث :أساليب التحليل الإحصائى)ب(

والمتوسط لالحسابى للحكم على دور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة العبارات ,  
القياس 2030ء استراتيجية مصر  فى ضو  إداة  فئات  بداية ونهاية  , وفى ضوء مؤشراته الأساسية بحيث تكون 

نعم) الآلى,مع   3الثلاثية  الحاسب  على  البيانات  وإدخال  واحدة(,وترميز  حدما)درجتان(,لا)درجة  درجات(,إلى 
 تحديد الحد الأعلى والدنيا,وكذلك مستويات المتوسطات الحسابية,حيث يتضح ذلك من خلال الجدول التالى:ن 
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 (  4جدول ر ؤ  )                                   
 مستويات المتوسطات الحسابية يوضح                       

 مستوى منخفض  1,67إلى أقل من    1إذا تراوحت  يمة المتوسط للعبارة أو البعد من  
 مستوى متوسط  2,35إلى أقل من  1,67إذا تراوحت  يمة المتوسط للعبارة أو البعد من  
 مستوى مرتفع  3إلى أقل من  2,35إذا تراوحت  يمة المتوسط للعبارة أو البعد من  

   ذلك تحليل البيانات بما يتسق مع أهداف الدراسة وتساؤلاتهاوتم في ضوء 

 سابعاً: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيراتها 
 -وصف مجتمع الدراسة:)أ( ؤ 

 ( 5جدول ر ؤ  )                                           
 ( 164) ن=      البحث(  مجتمعمن العاملين بالوحدات المحلية الحضرية) خصائص المبحوثينيوضح 

 المعاملات الإحصائية 

 المتغيرات 
 %  ك

 النوع 
 62,8 103 ذكر

 37,2 61 أنثى

 السن 

 14,02 23 سنة 30لأقل من  20من 

 34,76 57 سنة 40لأقل من  30من 

 21,95 36 سنة 50لأقل من  40من 

 29,26 48 سنة 60لأقل من  50من 

 الحالة الاجتماعية 

 14,02 23  أعـزب               

 66,46 109 متـزوج

 9,75 16 أرمل

 5,48 9 مطلق

 الحالة التعليمية 

 7,31 12 مؤهل أقل من متوسط

 44,71 73 مؤهل متوسط

 12,80 21 مؤهل فوق متوسط

 34,14 56 مؤهل عال

 0,6 1 ماجستير

 0,6 1 دكتوراه

 الحالة الوظيفية 

 4,87 8 رئيس الوحدة المحلية

 6.70 11 رئيس الوحدة المحليةنائب 

 5.48 9 مسئول التنمية بوحدة محلية

 10,97 18 رئيس قسم

 19,51 32 مهندس تنظيم

 52,43 86 موظف بالوحدة

بالوحدة   العمل  مدة 
 المحلية 

 16,46 27 سنوات   5أقل من 
 21,95 36 سنوات 10سنوات لأقل من  5من 

 25 41 سنة 15سنوات لأقل من  10من 

 36,58 60 سنة ف كثر                     15

 19,51 32 سنوات 5أفل من  سنوات الخبرة 
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 29,87 49 سنوات 10لأقل من  5من 

 14,63 24 سنة 15لأقل من  10من 

 9,14 15 سنة 20لأقل من  15من 

 26,8 44 سنة فأكثر 20

 :خصائص المبحوثين )مجتمع البحث( وفقا لما يلىيتضح  ( 5) الجدولبيانات استقراء ب
%( منن  37,2) الإنناث نسبة  بلغت بينما (، %62,8) الذكورأوضحت نتائج الجدول أن نسبة بالنسبة للنوع:  -1

تقريبناً، وهنذا منا  4: 1أن نسنبة الإنناث إلني النذكور فني مجتمنع الدراسنة الحالينة تبلنغ   يبينمما  إجمالي المبحوثين,
عدة، فمن جهة يتنظر إلي هذه النسبة علي أنها ضنئيلة إذا أخنذنا بنأن المنرأة تشنكل نصنف   من وجوهيمكن تفسيره  

، لاسننيما ونحننن صننعوبة مهننام الوحنندات المحليننةالمجتمننع مننن حيننث العنندد، ومننن جهننة أخننري تعكننس هننذه النسننبة 
 الحضرى،على الرغم من التغييرات التى حدثت بالمجتمعات بصفة عامة فى الوقت الراهن.بصدد دراسة لمجتمع 

 30منن المبحنوثين تتنراو  أعمنارهم منن %( 34,76أن ) الجندولتشنير نتنائج  :وفيما يرتبط بالمرحلة العمريؤة-2
فني حنين %(، 29,26)بنسنبة مقندارهاسننة  60لأقل من  50بين يلي ذلك من تتراو  أعمارهم سنة،  40لأقل من  

سنننة  30لأقننل مننن  20مننن تتننراو  أعمننارهم بننين  %(،وجنناءت نسننبة 21,95)سنننة 50ن لأقننل منن 40نسننبة  بلغننت 
سننة، أن مجتمنع الدراسنة يضنم  50، 30منن المبحنوثين منا بنين  %80  نويعكس وقوع ما يزيند عن%(،    14,02)

وهننى قننادرة علننى الأداء الفعننال الننذى يمكننن أن يحقننق  مرحلننة عمريننة يعتبننر الإتننزان والنضننوج الفكننري أهننم مميزاتهننا
دورا فاعلًا للوحدات المحلية الحضرية وامكانية المساهمة فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة فى ضوء إسنتراتيجية 

 .م2030مصر 

( منن مجتمنع الدراسنة منن المتنزوجين ,يليهنا %66,46يتبنين منن نتنائج الجندول أن نسنبة )  الحالة الاجتماعية:-3
(,واخيننرا حصننلت %9,75( ممننن لننم يسننبق لهننم الننزواج,ثم جنناءت نسننبة الأرامننل مننن نفننس العينننة)%14,02وبنسننبة)

 (.%5,48نسبة المطلقين من نفس العينة)
عننن ارتفنناع نسننبة الحاصننلين علننى مؤهننل متوسننط، حيننث بلغننت نسننبتهم    الجنندول أسننفرت نتننائج    لحالؤؤة التعليميؤؤة: ا -4
%(، أمننا الحاصننلين علننى مؤهننل فننوق    35,33%(، تليهننا نسننبة الحاصننلين علننى مؤهننلٍ عننالٍ والتنني بلغننت )   43,71) 

%( علنننى التنننوالي، أمنننا    7,19%(، )   12,57متوسنننط، والحاصنننلين علنننى مؤهنننل أقنننل منننن متوسنننط، فبلغنننت نسنننبتهما ) 
( مننن  % 0,6الحاصنلين علنى الماجسنتير، والحاصنلين علنى الندكتوراه فتسناويا فني النسنبة، حينث بلغنت نسنبة كنل منهمنا ) 

منن    % 80علني قرابنة    إجمالي المبحوثين، ويشير استحواذ الحاصلين على مؤهل متوسط، والحاصلين علنى مؤهنلٍ عنالٍ 
تحديند منايمكن أن ينؤدوه منن أدوار فاعلنة فنى تحقبنق الأبعناد الرئيسنة للتنمينة المسنتدامة  أن لديهم القدرة علني  المبحوثين، 

 . 2030فى المجتمع المصرى فى ضوء استراتيجية مصر  
يتعلق   -5 فيما  البحث الوظيفية:    بالحالة  أما  مجتمع  من  الأغلبية  أن  السابق  الجدول  من  وفقا تتوز   يتبين  ع 

الوظيفي   المحليةللهيكل  المحلية,,ثم مهندس    (%52,43بنسبة )كالتالي:    بوحدات الإدارة  بالوحدة  يعمل موظف 
يليه   (,%6.70بنسبة )   نائب رئيس الوحدة المحلية  ثم (,%10,97) بنسبة    يليه رئيس قسم(%19,51)بنسبة    تنظيم 

عينة وهذا يدل على أن  (%4,87) ( وأخيراً رئيس الوحدة المحلية بنسبة%5,48بنسبة)  مسئول التنمية بوحدة محلية 
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 .)مجتمع البحث( بوحدات الإدارة المحليةالدراسة شملت غالبية الوظائف الموجودة بالهيكل الوظيفي 
 سنة فأكثر,يليها 15( ممن تبلغ مدة عملهم بالوحدة المحلية من %36,58)أن نسبةيتضح من الجدول السابق    -6

من  (%25,8)نسبة   عملهم  مدة  تمثل  من    10ممن  لأقل  نسبة, نةس  15سنوات  جاءت  ممن    (%21,95)بينما 
العمل   مدة  من    5من  بلغت  لأقل  بالوحدة   (%16,46)سنوات,واخيراًنسبة  10سنوات  عملهم  مدة  تمثلت  ممن 
  (سنوات.5المحلية لأقل من ) 

عن ارتفاع ملحوظ في نسبة من تبلغ سنوات الخبرة لديهم    الجدولنتائج    أظهرت بالنسبة لسنوات الخبرة:   -8
بنسبة سنة فأكثر    20من تبلغ سنوات خبرتهم  مالمبحوثين، يليهم    %( من 29,51)سنوات   10لأقل من    5من  

%(، في حين جاءت نسبة   19,51سنوات فبلغت )  5أما نسبة من تبلغ سنوات خبرتهم أقل من    %(،  26,8)
خبرتهم من   تبلغ سنوات  )  15لأقل من    10من  ومقدارها  الربعة  المرتبة  في  تبلغ   14,63سنة  من  أما   ،)%

من   خبرتهم  من    15سنوات  فت  20لأقل  )ذ سنة  قدرها  بنسبة  القائمة  المبحوثين.   9,14يلوا  إجمالي  من   )%
وتنوعها،وي الخبرات  عمق  سبق  ما  التنمية  وبالتالي  عكس  أبعاد  تحقيق  فى  والمساهمة  الفاعل  الدور  تحقيق 

 المستدامة وتدعيم جانب الإستفادة منها. 
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 (   6جدول ر   )                                                                                      
    بوحدات الإدارة المحلية الحضرية بمحافظة الفيوم بمفهوم التنمية المستدامة نوعى المبحوثين من العاملييوضح                                  

 ( 164) ن =                          
 

 م
 

   العبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤارة          
 إلى حد     نع   

 ما   
التكرار  لا    

 المرجح 
النسبة 
المرجحة 

 % 
 

 الترتيب

 7 % 72.9 356 46 41 77 عملية ترتبط بمجالات الحياة المختلفة ا تصادها واجتماعيا وبيئيا  1
 8 % 68.2 336 53 50 61 عملية توازن بين الموارد المتاحة واحتياجات المواطنين  2
 2 % 86.9 428 16 32 116 عملية تعتمد اعتمادا كليا على النمو الا تصادى فى المجتمع  3
 6 % 74.8 368 42 40 82 عملية تستهدف نقل المجتمع من وا ع سيئ لأخر أفضل منه  4
 9 % 66.3 326 53 60 51 تستهدف الحفاظ على الموارد والامكانات البيئية من التدهور عملية   5
 م 1 % 87.6 431 6 49 109 تسنهدف الحفاظ على حقوق الأجيال القادمة عملية   6
 3 % 83.5 411 25 31 108 عملية تتطلب ترتيب أولويات إحتياجات المواطنين  7
 1 % 87.6 431 15 31 118 لال الأمثل للموارد والامكانات المتاحة عملية تعتمد على حًسن الاستغ  8
 4 % 77.1 379 46 21 97 توزيع نواتج التنمية وفقاً لمبدأ الاستحقاقية لها  9

 5 % 75.8 373 34 51 79 المشاركة الفعالة بين م سسات المجتمع والمواطنين  10
  3483                                                                                                                                                الإجمؤؤؤالى      

   %70.8القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                348.3المتوسط الحسابى المرجح =                               
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 العاملين بوحندات الإدارة المحلينة الحضنرية بمحافظنة الفينوميتضح أن   (  6  انات الجدول رقم )يبذستقراء ب           
حيث بلغت القوة النسنبية   التنمية المستدامةرؤيتهم لمفهوم ) مجتمع البحث ( يتوزعون توزيعا إحصائيا من حيث 

ووضننو  ( , ممننا ىينندل علننى قننوة 33.2( وإنحننراف معيننارى )348.3( بمتوسننط حسننابى مننرجح ) %70.8للبعنند ) 
 .لدى المبحوثين   التنمية المستدامةمفهوم 

 كما يلى : ؤؤ ومن وجهة نظر المبحوثين  ولقد جاءت عبارات البعد 
عمليؤؤة تعتمؤؤد علؤؤى حًسؤؤن الاسؤؤتغلال الأمثؤؤل  "  يعنند بمثابننة التنميننة المسننتدامةمفهننوم  (إلننى أن %87.6أشننار نسننبة )

إلننى فننى حننين أكنند أخننرون ,  وحصننل عننل الترتيننب الأول مننن بننين ترتيننب العبننارات  ,"للمؤؤوارد والامكانؤؤات المتاحؤؤة 
, كمننا (وجناء فننى الترتيننب الأول مكننرر%87.6وبنسننبة)" تسؤؤنهدف الحفؤؤاظ علؤؤى حقؤؤوق الأجيؤؤال القادمؤؤة عمليؤؤة  ا"هنأن

 عمليؤؤة تعتمؤؤد اعتمؤؤادا كليؤؤا علؤؤى النمؤؤو الا تصؤؤادى فؤؤى المجتمؤؤع "  التنميننة المسننتدامة( أن %86.9نسننبة) أوضننح
عمليؤة تتطلؤب ترتيؤب   ا"أنهنأشنار النبعض الأخنر إلنى ,كمنا   وحصل على الترتيب الثانى من بين ترتيب العبنارات "

مننن مجتمننع البحننث وجنناء فننى الترتيننب الثالننث مننن بننين ترتيننب ( %83.5)وبنسننبة " أولويؤؤات إحتياجؤؤات المؤؤواطنين 
توزيؤع نؤواتج التنميؤة وفقؤاً لمبؤدأ الاسؤتحقاقية   "عبننارة عننن التنميننة المسننتدامةأن  (%77.1بينما أكندت نسنبة)  العبارات,

المشؤاركة الفعالؤة بؤين   ا"هن%( أن 75.8نسننبة) تأوضننحوجاء فى الترتيب الرابع من بين ترتيب العبنارات. كمنا "  لها 
 , حيث حصل على الترتيب الخامس من بين ترتيب العبارات. "م سسات المجتمع والمواطنين 

عملية تستهدف نقل المجتمع من   التنمية المستدامة هى"من نفس العينة إلى أن  (% 74.8نسبة )  أشار بينما  
( أن هذا %72.9نسبة ) وأكد  فى الترتيب السادس من بين ترتيب العبارات. ت ,وجاءوا ع سيئ لأخر أفضل منه 

,وإحتلت الترتيب السابع.  " عملية ترتبط بمجالات الحياة المختلفة ا تصادها واجتماعيا وبيئيا   "المفهوم عبارة عن 
حيث أكد ذلك  "  عملية توازن بين الموارد المتاحة واحتياجات المواطنين  "وأشار البعض من عينة الدراسة إلى أنه

التنمية  ( أن %66.3ترتيب الثامن من بين ترتيب العبارات. وأخيرا فقد أكد نسبة)( وجاءت فى ال%68.2نسبة) 
الترتيب التاسع   ت , وإحتل"تستهدف الحفاظ على الموارد والامكانات البيئية من التدهور عملية   المستدامة هى"

 والأخير من بين ترتيب العبارات .
هنننا  وعننى مننن العنناملين بالوحنندات المحليننة الحضننرية بمفهننوم التنميننة  ( يتبننين أن 6)  وبتحليؤؤل نتؤؤائج الجؤؤدول

المسنتدامة وقند يرجننع ذلنك إلننى الاهتمنام المتنننامى منن قبننل الدولنة لتحقيننق هنذا المفهننوم علنى ألننرض الواقنع خاصننة 
وأن الوحدات المحلية تعد من أهم المنظمات التى يقع على عاتقها تحقيق عملينة التنمينة بصنفة عامنة والمسنتدامة 

لمننا يمنحهنننا القنننانون مننن صنننلاحيات للتعامنننل إحتياجننات المنننواطنين والمسننناهمة فننى حنننل ومواجهنننة  بصننفة خاصنننة
 مشكلاتهم .
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 دور الوحدة المحلية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة بالمجتمعات المحلية الحضرية  ثانياً:              
 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الا تصادى للتنمية المستدامة  -أ

 (    7ل ر   ) جدو                                                                                                         
 ( 164) ن = بوحدات الإدارة المحلية الحضرية            من وجهة نظر المبحوثين   دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاقتصادى للتنمية المستدامةيوضح      

 

 م
 

 

   دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الا تصادى للتنمية المستدامة
التكرار   لا     إلى حدما     نع   

 المرجح
النسبة  

 المرجحة% 
 

 الترتيب 

 9 % 73.8 363 49 31 84 الحضرية   تنشيط عمليات التبادل التجاري بين المناطق  1

 12 % 69.5 342 42 66 56 إنشاء وتطوير المشروعات الخدمية التى تشبع احتياجات المواطنين  2

 10 % 71.5 352 40 60 64 ربط الأنشطة الا تصادهة باحتياجات الأسواق بالمدن المجاورة  3

 5 % 87.8 432 17 26 121 تشجيع السكان على إنشاء مشروعات انتاجية مدرة للدخل.  4

 11 % 70.9 349 62 19 83 إنشاء أسواق محلية فى المدينة لاشباع احتياجات المواطنين  5

 7 % 84.7 417 24 27 113 البحث عن موارد ا تصادهة جديدة توفر احتياجات المواطنين  6

 1 % 93.9 462 5 20 139 تبصير السكان بكيفية الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة بالمدينة  7

 3 % 89.4 440 15 22 127 توفير أغذهة للمواطنين ب سعار مخفضة  8

 6 % 86.9 428 14 36 114   وضع تشريعات مُلزمة لترشيد استهلاك الطا ة   9

 8 % 78.1 384 32 44 88   توفير التسهيلات لرجال الأعمال للاستثمار بالمناطق الحضرية  10

 4 % 88.6 436 13 36 117 دراسة الجدوى الا تصادهة للمشروعات       11

 2 % 91.7 451 4 33 127 التى تواجه المواطنين   الا تصادهة المشكلات  من حدة  تخفيف ال    12

        

 5216    الإجمؤؤؤالى      
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 % 81.5القوة النسبية المرجحة للبعد =                                              401.2المتوسط الحسابى المرجح =                              
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العنننناملين بوحنننندات الإدارة المحليننننة مننننن يتضننننح أن المبحننننوثين  ( 7 انننننات الجنننندول رقننننم )يبذسننننتقراء ب                 
دور الوحدة المحلية فى ل ) مجتمع البحث ( يتوزعون توزيعا إحصائيا من حيث رؤيتهم الحضرية بمحافظة الفيوم

%( بمتوسط حسابى مرجح )  81.5حيث بلغت القوة النسبية للبعد )،  تحقيق البعد الاقتصادى للتنمية المستدامة
 . لهذا الدوررؤية المبحوثين ( , مما ىيدل على قوة 30.2( وإنحراف معيارى )401.2
       

عبؤارات البعؤد  ومؤن فؤى ضؤوء دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعؤد الا تصؤادى للتنميؤة المسؤتدامة   ولقد جاء
  : ؤؤ  وجهة نظر المبحوثين كما يلى

 ,"تبصؤؤؤير السؤؤؤكان بكيفيؤؤؤة الاسؤؤؤتثمار الأمثؤؤؤل للمؤؤؤوارد المتاحؤؤؤة بالمدينؤؤؤة "(إلنننى  %93.9أشنننار نسنننبة )             
دور الوحننندة المحلينننة فنننى ( أن %91.7كمنننا أوضنننح نسنننبة),ب الأول منننن بنننين ترتينننب العبارات الترتيننن ىوحصنننل علننن

التؤؤؤى تواجؤؤؤه    الا تصؤؤؤادهة المشؤؤؤكلات  مؤؤؤن حؤؤؤدة  تخفيؤؤؤف  ال   "فنننى تمثنننل تحقينننق البعننند الاقتصنننادى للتنمينننة المسنننتدامة
تؤؤوفير أغذهؤؤة    "وحصننل علننى الترتيننب الثننانى مننن بننين ترتيننب العبارات,كمننا أشننار الننبعض الأخننر إلننى " المؤؤواطنين 

الترتينننب الثالنننث منننن بنننين ترتينننب وإحتلنننت ( منننن مجتمنننع البحنننث %89.4وبنسنننبة )" للمؤؤؤواطنين ب سؤؤؤعار مخفضؤؤؤة 
فنى الترتينب الرابنع منن  ت وجناء  " دراسة الجدوى الا تصادهة للمشروعات "  علنى(%88.6العبارات, بينما أكدت نسبة)
دور الوحندة المحلينة فنى تحقينق البعند الاقتصنادى للتنمينة  %( أن  87.8أوضننحت نسننبة)بين ترتيب العبارات. كما  

ب علننى الترتينن ت , حيننث حصننل" تشؤؤجيع السؤؤكان علؤؤى إنشؤؤاء مشؤؤروعات انتاجيؤؤة مؤؤدرة للؤؤدخل " فننىتمثننل  المسننتدامة
وضؤؤع تشؤؤريعات مُلزمؤؤة    "( مننن نفننس العينننة إلننى %86.9أشننار نسننبة )فى حننين الخننامس مننن بننين ترتيننب العبننارات.

 علننى( %84.7نسننبة ) ادس مننن بننين ترتيننب العبننارات. وأكنند فننى الترتيننب السنن ت ,وجنناء"لترشؤؤيد اسؤؤتهلاك الطا ؤؤة  
. منن بنين ترتينب العبنارات  ,وإحتلنت الترتينب السنابع"البحث عن مؤوارد ا تصؤادهة جديؤدة تؤوفر احتياجؤات المؤواطنين " 

حينث أكند  ," توفير التسهيلات لرجال الأعمال للاسؤتثمار بالمنؤاطق الحضؤرية   "وأشار البعض من عينة الدراسة إلنى 
هنذا الندور ( أن %73.8كما بنين نسنبة )( وجاءت فى الترتيب الثامن من بين ترتيب العبارات. %78.1ذلك نسبة)
. بينمنا منن بنين ترتينب العبنارات , وإحتلنت الترتينب التاسنع "تنشيط عمليات التبادل التجؤاري بؤين المنؤاطق   تمثل فنى"

وحصنلت علنى الترتينب العاشنر , "ربط الأنشطة الا تصادهة باحتياجات الأسواق بالمؤدن المجؤاورة "أكد البعض على  
دور الوحنننندة المحليننننة فننننى تحقيننننق البعنننند الاقتصننننادى للتنميننننة أن  (%70.9نسننننبة)كمننننا أوضننننح ،(%71.5وبنسننننبة)

, وجناءت فنى الترتينب الحنادى "إنشاء أسواق محلية فى المدينة لاشؤباع احتياجؤات المؤواطنين   " تمثل فى  المستدامة
, "إنشاء وتطوير المشروعات الخدمية التؤى تشؤبع احتياجؤات المؤواطنين   "على(  %69.5وأخيرا فقد أكد نسبة)  ،عشر
 والأخير من بين ترتيب العبارات . عشر الثانىالترتيب  ت وإحتل

فنى  الحضنرية المحلينة ات الوحند هننا  مجموعنة منن الأدوار التنى تؤديهنا  يتبنين أن(  7)  وبتحليؤل نتؤائج الجؤدول
والتننى جناءت فننى مرتبننة متنأخرة مننن ترتيننب العبنارات علننى الننرغم مننن  للتنمينة المسننتدامة  الاجتمنناعىتحقينق البعنند 

إنشؤاء أسؤواق  , ربط الأنشطة الا تصادهة باحتياجات الأسواق بالمؤدن المجؤاورة   أهميتها وضرورة التعامل معها مثل:
إنشاء وتطوير المشروعات الخدمية التى تشؤبع احتياجؤات المؤواطن ,  محلية فى المدينة لاشباع احتياجات المواطنين 
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 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتماعى للتنمية المستدامة  -ب:   

 (   8جدول ر   )                                                                                                          
 ( 164من وجهة نظر المبحوثين بوحدات الإدارة المحلية الحضرية           ) ن =    للتنمية المستدامة الاجتماعى دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد يوضح    
 

 م
 

   دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتماعى للتنمية المستدامة          
 إلى حد     نع   

 ما   
التكرار   لا    

 المرجح
النسبة  
 % المرجحة

 

 الترتيب 

 8 % 71.3 351 61 19 84 إلي فتح  نوات اتصال بين المواطنين والحكومة  السعى 1

 5 % 77.3 381 42 27 95 في إصدار التشريعات التي تنظ  التعاون بين المواطنين والمسئولين  المساهمة 2

 1 % 94.5 465 ؤؤ  27 137 اتخاذ إجراءات عملية لمواجهة مشاكل المواطنين   3

 10 % 66.9 329 8 57 69 تحقيق الاستقرار المعيشي للمواطنين   4

 7 % 71.9 354 45 48 71 في دع  العلا ات بين المجتمع و طاعاته المختلفة  المساهمة 5

 11 % 65.8 324 64 40 60 تقلل الصراع بين المواطنين عن طريق التلاح  في العمل  6

 3 % 86.9 428 17 30 117 رأي المواطنين في صنع واتخاذ القرارات المختلفة  إحترام 7

 4 % 80.1 394 23 52 89 المناخ العام الذي يدفع إلي التعاون الإهجابي بين المواطنين  ةتهيئ 8

 2 % 91.5 450 5 32 127 في بناء المصلحة العامة القائمة علي التفاعل بين المواطنين المساهمة 9

 9 % 68.9 339 60 33 71 لحل مشكلاته    جنبا إلى جنب  التواجد مع المواطنين      10

 12 % 64.1 315 65 47 52 المواطنين فى المناسبات القومية والدينية المختلفة  مشاركة  11

 6 % 73.4 361 49 33 82 الحوار المجتمعى لتحديد الاحتياجات  الفعلية للمواطنين    يق تحق  12

  4491    الإجمؤؤؤالى      

 % 76.1القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                374,2المتوسط الحسابى المرجح =                                
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بوحننندات الإدارة المحلينننة العننناملين يتضنننح أن المبحنننوثين منننن  ( 8 اننننات الجننندول رقنننم )يبذسنننتقراء ب                   
لندور الوحندة المحلينة فنى تحقينق البعند ) مجتمع البحنث ( يتوزعنون توزيعنا إحصنائيا منن حينث رؤينتهم     الحضرية

( 374.2%( بمتوسننط حسننابى مننرجح )  76.1حيث بلغننت القننوة النسننبية للبعنند )،الاجتمنناعى  للتنميننة المسننتدامة
فرى  الحضريية الوحدة المحلية الذى تؤديه دورللعلى قوة رؤينة المبحنوثين  يدل( , مما 28.7وإنحراف معيارى )

 .للتنمية المستدامة الاجتماعى تحقيق البعد 
عبؤارات البعؤد  فؤى ضؤوء   للتنميرة المسرتدامة  الاجتماعى  دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد    ولقد جؤاء      

 ومن وجهة نظر المبحوثين كما يلى : ؤؤ 
عنننل  ت وحصنننل ,"اتخؤؤؤاذ إجؤؤؤراءات عمليؤؤؤة لمواجهؤؤؤة مشؤؤؤاكل المؤؤؤواطنين" علنننى( %94.5نسنننبة )   أكنند            

دور الوحدة المحليــة فــى تحقيــق البعــد ( أن %91.5نسبة) أشار, كما تيب الأول من بين ترتيب العبارات التر 

فؤي بنؤاء المصؤلحة العامؤة القائمؤة علؤي التفاعؤل بؤين   المسؤاهمة  "فنى  تمثنل     الاجتماعى للتنمية المستدامة
رأي  إحتؤؤؤؤرام " كمنننا أشنننار النننبعض الأخنننر إلنننى الترتينننب الثنننانى منننن بنننين ترتينننب العبنننارات,وإحتلنننت "، المؤؤؤواطنين

فنى الترتينب الثالنث  ت ( منن مجتمنع البحنث وجناء%86.9وبنسنبة )" المواطنين في صنع واتخاذ القرارات المختلفة
المناخ العام الذي يدفع إلؤي التعؤاون الإهجؤابي  ةتهيئ"(على %80.1) نسبة أكدت من بين ترتيب العبارات, بينما 

دور أن ( %77.4أوضننحت نسننبة) فننى حننين يننب الرابننع مننن بننين ترتيننب العبننارات,وجنناء فننى الترت", بؤؤين المؤؤواطنين

في إصدار التشريعات  المساهمةتمثل فى"   الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتماعى للتنمية المستدامة
 ب الخنامس منن بنين ترتينب العبنارات,علنى الترتينت  , حينث حصنل"التي تنظ  التعاون بين المواطنين والمسئولين

الحؤؤؤوار المجتمعؤؤؤى لتحديؤؤد الاحتياجؤؤؤات  الفعليؤؤؤة     يؤؤق تحق "( مننن نفنننس العينننة إلنننى %73.4فننى حننين أشنننار نسننبة )
فؤي دعؤ   المسؤاهمة",( %71.9نسنبة )أكند كمنا  يب السنادس منن بنين ترتينب العبارات,فى الترت  ت ,وجاء" للمواطنين 

 الأخر وأشار البعض ترتيب العبارات, ,وإحتلت الترتيب السابع من بين"العلا ات بين المجتمع و طاعاته المختلفة
( %71.3, حينث أكند ذلنك نسنبة)"إلي فتح  نوات اتصال بؤين المؤواطنين والحكومؤة السعى"من عينة الدراسة إلنى 

  "فننى  هننذا النندور تمثننل( أن %68.9بننين نسننبة ) ب الثننامن مننن بننين ترتيننب العبننارات,فى حننينوجنناءت فننى الترتينن
 (%66.9وبنسنبة)أخنرون بينمنا أكند ب التاسع, , وإحتلت الترتي"لحل مشكلاته    جنبا إلى جنب   التواجد مع المواطنين 

دور  أن (%65.8نسنبة)كما أوضنح ,وحصلت على الترتيب العاشر,  "تحقيق الاستقرار المعيشي للمواطنين"على

ل الصؤراع بؤين المؤواطنين يؤتقل  "تمثنل فنى   الوحدة المحلية فى تحقيق البعد الاجتمــاعى للتنميــة المســتدامة
. وأخيننرا فقنند أكنند مننن بننين ترتيننب العبننارات  , وجنناءت فننى الترتيننب الحننادى عشننر"عؤؤن طريؤؤق الؤؤتلاح  فؤؤي العمؤؤل

عشنر الثنانى الترتينب  ت , وإحتلن"المواطنين فى المناسؤبات القوميؤة والدينيؤة المختلفؤة   مشاركة "( علنى  %64.1نسبة)
 والأخير من بين ترتيب العبارات .

فى   الحضرية المحلية ات الوحد هنا  مجموعة من الأدوار التى تؤديها  يتبين أن ( 8)   وبتحليل نتائج الجدول
والتى جاءت فى مرتبة متأخرة من ترتيب العبارات على الرغم من   للتنمية المستدامة  الاجتماعىتحقيق البعد 
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  مشاركة , ل الصراع بين المواطنين عن طريق التلاح  في العمليتقل  أهميتها وضرورة التعامل معها مثل:
   المواطنين فى المناسبات القومية والدينية المختلفة 
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 للتنمية المستدامة  البيئيدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد    -ب:

 (   9جدول ر   )                                                                                                          
 ( 164من وجهة نظر المبحوثين بوحدات الإدارة المحلية الحضرية           ) ن =   للتنمية المستدامة البيئيدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد يوضح    

 

 م
 

 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد البيئي للتنمية المستدامة          
 إلى حد     نع   

 ما   
التكرار   لا    

 المرجح
النسبة  
 % المرجحة

 

 الترتيب 

 6 % 78.2 385 38 31 95 تغطية الترع والقنوات المحيطة بالمنطقة   .  1

 9 % 73.2 360 55 22 87 الترويج لاستخدام الوسائل الصدهقة للبيئة في الطهي وصناعة الخبز والتدفئة.  2

 11 % 63.6 313 64 51 39 ئة. البي بعدم الاعتماد على الوسائل البدائية في    السكان توعية   3

 5 % 83.3 410 25 32 107 إعطاء أولوية للإرشاد البيئي عند الشروع في التخطيط للتنمية المستدامة.  4

 2 % 91.3 449 8 27 129 حماهة الأراضي الزراعية من الاعتداء عليها بالبناء.  5

 --- 12 152 تنمية وعي المواطنين ب همية الحفاظ على البيئة من التلوث    6
480 97.6 % 1 

 4 % 85.2 419 15 43 106 عقد لقاءات توعية مع السكان لتوضيح طرق الحفاظ على البيئة من التلوث  7

 3 % 88.6 436 13 30 121 فرض عقوبات مالية على مهدري مياه الشرب.  8

 8 % 77.2 379 28 57 79 التوعية المستمرة باستخدام التكنولوجية الحديثة.  9

 10 % 67.9 334 55 48 61 الاهتمام بازالة القمامة من الشوارع وفى اماكن تجمعها  10

 7 % 77.4 381 35 41 88 اصدار كتيبات صغيرة للمواطنين ب همية وسبل الحفاظ على البيئة  11

 4346    الإجمؤؤؤالى      
 

 % 80.3القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                 395.1المتوسط الحسابى المرجح =                               
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) بوحنندات الإدارة المحليننة الحضننريةمننن العنناملين يتضننح أن المبحننوثين  ( 9 انننات الجنندول رقننم )يبذسننتقراء ب        
للتنمينة   البيئنىلدور الوحدة المحلية فى تحقينق البعند مجتمع البحث ( يتوزعون توزيعا إحصائيا من حيث رؤيتهم 

( وإنحنننراف معينننارى 395.1%( بمتوسنننط حسنننابى منننرجح )  80.3حيث بلغنننت القنننوة النسنننبية للبعننند ),المسنننتدامة
 .للتنمية المستدامة  البيئىلدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد ( , مما ىيدل على قوة رؤية المبحوثين 29.4)

       

عبارات البعد  ومن وجهؤة فى ضوء  للتنمية المستدامة  البيئىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد   ولقد جاء
 نظر المبحوثين كما يلى : ؤؤ 

 ت وحصنل ," تنمية وعؤي المؤواطنين ب هميؤة الحفؤاظ علؤى البيئؤة مؤن التلؤوث  "إلى(  %97.6  نسبة )  أشار           
حماهؤة الأراضؤي   "فنى  هنذا الندور تمثنل( أن %91.3كما أوضح نسنبة),تيب الأول من بين ترتيب العبارات عل التر 

( %88.6بنسنبة )الترتيب الثانى من بنين ترتينب العبنارات, كمنا أشنار وإحتلت " الزراعية من الاعتداء عليها بالبناء 
ن بنين ترتينب فى الترتيب الثالنث من ت وجاء "فرض عقوبات مالية على مهدري مياه الشرب  "إلى  من مجتمع البحث 

عقؤد لقؤاءات توعيؤة مؤع السؤكان لتوضؤيح طؤرق الحفؤاظ علؤى البيئؤة مؤن  " (علنى %85.2نسنبة) العبارات, بينمنا أكند 
دور الوحدة المحلينة  ( أن%83.3أوضحت نسبة) بينمافى الترتيب الرابع من بين ترتيب العبارات.   ت وجاء  "التلوث 

إعطؤؤاء أولويؤؤة للإرشؤؤاد البيئؤؤي عنؤؤد الشؤؤروع فؤؤي التخطؤؤيط  "فننى  تمثننل للتنميننة المسننتدامة  البيئننىفننى تحقيننق البعنند 
( %78.2فى حين أشار نسبة ) على الترتيب الخامس من بين ترتيب العبارات.    حصل, حيث "للتنمية المستدامة 

ب السننادس مننن بننين ترتيننب فننى الترتينن ت ,وجنناء" تغطيؤؤة التؤؤرع والقنؤؤوات المحيطؤؤة بالمنطقؤؤة "مننن نفننس العينننة إلننى 
 ,"اصدار كتيبات صغيرة للمواطنين ب همية وسبل الحفؤاظ علؤى البيئؤة   علنى "( %77.4نسبة )أكد  فى حين  العبارات,

التوعيؤؤؤة المسؤؤؤتمرة  "وأشنننار النننبعض منننن عيننننة الدراسنننة إلنننى  بنننين ترتينننب العبنننارات, وإحتلنننت الترتينننب السنننابع منننن
ب الثنننامن منننن بنننين ترتينننب ( وجننناءت فنننى الترتيننن%77.2حينننث أكننند ذلنننك نسنننبة) ",باسؤؤؤتخدام التكنولوجيؤؤؤة الحديثؤؤؤة 

الترويج لاسؤتخدام الوسؤائل الصؤدهقة للبيئؤة فؤي الطهؤي  " فى تمثل    هذا الدور( أن  %73.2كما بين نسبة )العبارات,
الاهتمؤام   "علنى الأخنربينما أكد النبعض من بين ترتيب العبارات,, وإحتلت الترتيب التاسع  " وصناعة الخبز والتدفئة 

أوضنح  وأخينرا.  (%67.9وحصلت علنى الترتينب العاشنر وبنسنبة)  ",بازالة القمامة من الشوارع وفى اماكن تجمعها 
بعؤدم    السؤكان توعيؤة  ""   تمثنل فنى  للتنمية المسنتدامة  البيئىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد أن    (%63.6نسبة)

 وجاءت فى الترتيب الحادى عشر.   ",ئة البي الاعتماد على الوسائل البدائية في  
فى   الحضرية المحلية ات الوحد هنا  مجموعة من الأدوار التى تؤديها  يتبين أن(  9)   وبتحليل نتائج الجدول

والتى جاءت فى مرتبة متأخرة من ترتيب العبارات على الرغم من أهميتها  للتنمية المستدامة  البيئىتحقيق البعد 
  ,الترويج لاستخدام الوسائل الصدهقة للبيئة في الطهي وصناعة الخبز والتدفئة   وضرورة التعامل معها مثل: 

بعدم الاعتماد على الوسائل البدائية في    السكان توعية    ,الاهتمام بازالة القمامة من الشوارع وفى اماكن تجمعها 
ئة البي 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

150 

 

 ثلاثون والخامس الالعدد 

 للتنمية المستدامة  السياسىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد    -ب:

 (   10جدول ر   )                                                                                                         
 ( 164من وجهة نظر المبحوثين بوحدات الإدارة المحلية الحضرية           ) ن =    للتنمية المستدامة السياسىدور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد يوضح    

 

 م
 

 دور الوحدة المحلية فى تحقيق البعد السياسى للتنمية المستدامة                    
 نع   
 

 إلى حد   
 ما    

التكرار  لا     
 المرجح 

النسبة 
المرجحة 

% 
 

 الترتيب

 6 % 77.1 379 38 37 89 توعية المواطنين ب همية المشاركة فى الانتخابات المختلفة  1

 4 % 89.8 442 5 40 119 عقد لقاءات توعية مع المواطنين لتبصيره  بحقو ه  وواجباته   2

 9 % 72.3 356 46 44 74 مساعدة المواطنين فى الحصول على حقو ه  السياسية المشروعة  3

 3 % 92.5 455 10 17 137 توفير كتيبات للسكان بما له  من حقوق وما عليه  من واجبات  4

 1 % 97.6 480 --- 12 152 المساهمة فى توفير وسائل الاستقرار السياسى الجيد  5

 8 % 73.4 361 37 57 70 مساعدة المرأة فى المشاركة فى الانتخابات البرلمانية  6

-- 27 137 التنسيق مع الأحزاب المختلفة لتوفير خدمات فاعلة للمواطنين  7  465 94.5 % 2 

 5 % 83.7 412 26 28 110 استثارة المواطنين للمشاركة في صنع القرار  8

 10 % 71.1 350 45 52 67 فى سن تشريعات تقوى من دور المحليات فى التخطيط للتنمية  المساهمة  9

 11 % 63.2 311 74 33 57 لمتخذى القرار لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة   رؤية  تقدم  10

 7 % 75.4 371 39 43 82                                                    دع  ذوى الاحتياجات الخاصة فى الوصول الى حقو ه      11

 12 % 60.8 299 77 39 48                                                          تنمية وعى الم سسات المحيطة ب همية دوره  فى صناعة القرارات المجتمعية  12

 4681    الإجمؤؤؤالى      
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  %79.3القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                   390.1المتوسط الحسابى المرجح =                              
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) بوحندات الإدارة المحلينة الحضنريةالمبحوثين من العاملين يتضح أن  (10 انات الجدول رقم )يبذستقراء ب           
  السياسنننىلننندور الوحنندة المحليننة فنننى تحقيننق البعنند مجتمننع البحننث ( يتوزعنننون توزيعننا إحصننائيا منننن حيننث رؤيننتهم 

( وإنحننننراف 390.1%( بمتوسننننط حسننننابى مننننرجح )  79.3حيث بلغننننت القننننوة النسننننبية للبعنننند ),للتنميننننة المسننننتدامة
للتنميننة  السياسننىلنندور الوحنندة المحليننة فننى تحقيننق البعنند ( , ممننا ىينندل علننى قننوة رؤيننة المبحننوثين 28.9معيننارى )
 .  المستدامة

عبؤارات البعؤد  ومؤن فؤى ضؤوء  للتنميؤة المسؤتدامة  السياسؤىدور الوحدة المحلية فؤى تحقيؤق البعؤد  جاء  ولقد  
 وجهة نظر المبحوثين كما يلى : ؤؤ 

عننل  ت وحصننل ," المسؤؤاهمة فؤؤى تؤؤوفير وسؤؤائل الاسؤؤتقرار السياسؤؤى الجيؤؤد "(علننى  %97.6نسننبة )   بننين           
فنى  دور الوحندات المحلينة الحضنرية تمثنل( أن %94.5كمنا أوضنح نسنبة),تيب الأول من بنين ترتينب العبارات التر 

 الترتينب الثنانى منن بنين ترتينب العبنارات   وإحتلنت   "التنسيق مع الأحزاب المختلفة لتؤوفير خؤدمات فاعلؤة للمؤواطنين "
وبنسننبة , "تؤؤوفير كتيبؤؤات للسؤؤكان بمؤؤا لهؤؤ  مؤؤن حقؤؤوق ومؤؤا علؤؤيه  مؤؤن واجبؤؤات " كمننا أشننار الننبعض الأخننر إلننى ,
بينمنننننننا أكننننننندت  .فنننننننى الترتينننننننب الثالنننننننث منننننننن بنننننننين ترتينننننننب العبنننننننارات  ت ( منننننننن مجتمنننننننع البحنننننننث وجننننننناء92.5%)

ب الترتيننوحصننلت علننى  "عقؤؤد لقؤؤاءات توعيؤؤة مؤؤع المؤؤواطنين لتبصؤؤيره  بحقؤؤو ه  وواجبؤؤاته  " (علننى %89.8نسننبة)
اسؤتثارة  فنى تمثلنت  دور الوحندات المحلبنة الحضنرية ( أن%83.7نسننبة) أوضننحكمنا الرابع منن بنين ترتينب العبارات,

فنى حنين أشنار  الترتينب الخنامس منن بنين ترتينب العبنارات.  فنى جناءت , حيث المواطنين للمشاركة في صنع القرار 
 وإحتلننت ",توعيؤؤة المؤؤواطنين ب هميؤؤة المشؤؤاركة فؤؤى الانتخابؤؤات المختلفؤؤة  "( مننن نفننس العينننة إلننى%77.03نسننبة )

دع  ذوى الاحتياجات الخاصة فى الوصول  "على( %75.4نسبة )وأكد ب السادس من بين ترتيب العبارات,الترتي
وأشننار الننبعض مننن عينننة الدراسننة إلننى  يننب السننابع مننن بننين ترتيننب العبننارات",الترت وحصننلت علننى,"الؤؤى حقؤؤو ه 

( وجناءت فنى الترتينب الثنامن %73.4حينث أكند ذلنك نسنبة),مساعدة المرأة فى المشؤاركة فؤى الانتخابؤات البرلمانيؤة 
مسؤاعدة المؤواطنين فؤى الحصؤول علؤى   هذا الدور تمثنل فنى"( أن %72.3كما بين نسبة )العبارات,من بين ترتيب  

فؤؤى سؤؤن تشؤؤريعات    المسؤؤاهمة  ", وإحتلننت الترتيننب التاسننع . بينمننا أكنند الننبعض علننى"حقؤؤو ه  السياسؤؤية المشؤؤروعة 
كمننا أوضننح .  (%71.1وحصننلت علننى الترتيننب العاشننر وبنسننبة), "تقؤؤوى مؤؤن دور المحليؤؤات فؤؤى التخطؤؤيط للتنميؤؤة 

  رؤيؤؤؤة لمتخؤؤؤؤذى القؤؤؤرار لتحقيؤؤؤؤق التنميؤؤؤؤة  ه تقؤؤؤؤد   "تمثنننل فنننىدور الوحننندات المحلينننة الحضنننرية أن  (%63.2نسنننبة)
تنمية من مجتمع البحث إلى  (%60.8) نسبةأشار أخيراً و ,وجاءت فى الترتيب الحادى عشر,المستدامة المنشودة 

 عشنر , وحصنلت علنى الترتينب الثنانىوعى الم سسات المحيطة ب همية دوره  فؤى صؤناعة القؤرارات المجتمعيؤة
 من بين ترتيب العبارات. 

فى  الحضرية المحلية ات الوحد هنا  مجموعة من الأدوار التى تؤديها  ( يتبين أن 10)   وبتحليل نتائج الجدول
التى جاءت فى مرتبة متأخرة من ترتيب العبارات على الرغم من   للتنمية المستدامة  السياسىتحقيق البعد 

  ,مساعدة المواطنين فى الحصول على حقو ه  السياسية المشروعة   أهميتها وضرورة التعامل معها مثل:
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  رؤية لمتخذى القرار لتحقيق  ه تقد   ,فى سن تشريعات تقوى من دور المحليات فى التخطيط للتنمية   المساهمة 
. التنمية المستدامة المنشودة 
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     في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة   الحضيية  ثانياً:المعوقات التى تحد من دور الوحدة المحلية

 (   11جدول ر   )                                                                                                              
   164) ن =        من وجهة نظر المبحوثين التى تحد من دور الوحدة المحلية الحضرية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامةالمعوقات يوضح        

 

 م
 

 المعوقات التى تحد من دور الوحدة المحلية الحضيية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 
 إلى حد     نع   

 ما   
التكرار   لا    

 المرجح
النسبة  
 % المرجحة

 

 الترتيب 

 11 % 64.1 315 65 47 52 اعتماد الوحدات المحلية فى عملها على الجانب البيرو راطى الروتينى  1

 5 % 85.4 420 21 30 113 ضعف الموارد والامكانات المتاحة بالوحدات المحلية  2

 8 % 71.3 351 51 39 74 تجاهل الوحدة المحلية لأرأء المواطنين في القرارات التى تخدمه  3

 3 % 91.5 450 26 20 128   نزوع المواطنين إلى عدم المشاركة الفعالة فى تحقيق التنمية المستدامة  4

 1 % 97.6 480 ؤؤ  12 152 ضعف التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية والم سسات المعنية  5

 2 % 94.1 463 ؤؤ  29 135 ضعف مشاركة منظمات المجتمع المدني في تنفيذ برامج التوعية ب همية التنمية  6

 6 % 84.9 418 17 40 107 عدم وعى العاملين بالوحدة المحلية ببرامج التنمية المستدامة  7

 7 % 75.8 373 44 31 89 عدم ا ناع المواطنين بالدور الحيوى الذى ت دهه الوحدات المحلية.  8

 4 % 88.8 437 9 37 118 رغبة المواطنين فى الحصول على منافع التنمية دون مشاركة فعالة منه .  9

 10 % 64.2 316 72 32 60 همية تحقيق التنمية الحقيقية المستدامة بالمجتمع ب  لأهالى  ا غياب لقاءات توعية  10

 9 % 67.5 332 69 22 73 ا تناع العاملين بالوحدة المحلية ان عملها مرتبط بالجانب الادارى فقط  11

 4355    الإجمؤؤؤالى      
 

 % 80.5القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                 395.9المتوسط الحسابى المرجح =                               
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) بوحدات الإدارة المحلية الحضريةأن المبحوثين من العاملين  يتضح   (  11 انات الجدول رقم )يبذستقراء ب           
التؤؤى تحؤؤد مؤؤن دور الوحؤؤدة المحليؤؤؤة للمعو ؤؤات  مجتمننع البحننث ( يتوزعننون توزيعننا إحصننائيا مننن حيننث رؤيننتهم

( بمتوسنط حسنابى منرجح %80.5حينث بلغنت القنوة النسنبية للبعند ),الحضرية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة
تننأثير لمعوقننات ومننا يمثلنه مننن لهنذه ا( , ممنا ىينندل علننى قنوة رؤيننة المبحننوثين 30.1( وإنحنراف معيننارى )395.9)

 .    على تحقيق التنمية المستدامة
 ومن وجهة نظر المبحوثين كما يلى : ؤؤ عبارات البعد فى ضوء المعو ات ولقد جاءت 

وجناءت  ," ضعف التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية والم سسؤات المعنيؤة إلنى " (  %97.6نسبة )     أشار         
ضؤؤعف مشؤؤاركة منظمؤؤات المجتمؤؤع   " ( أن%94.1, كمنا أوضننح نسننبة)تيننب العبننارات فنى الترتيننب الأول مننن بننين تر 

دور الوحدة المحلية الحضنرية فني تعد من المعوقات التى تحد من "المدني في تنفيذ برامج التوعية ب همية التنمية  
  "كمنا أشنار النبعض الأخنر إلنى  ,وإحتلت الترتينب الثنانى منن بنين ترتينب العبنارات  ,تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

( منن مجتمنع %91.5وبنسنبة )" نزوع المواطنين إلى عدم المشاركة الفعالة فى تحقيق التنميؤة المسؤتدامة المنشؤودة 
أن هنذه المعوقنات تتمثنل  (%88.8بينما أوضح نسبة) يب الثالث من بين ترتيب العبارات,البحث وجاءت فى الترت

وحصنلت علنى الترتينب الرابنع منن " رغبة المواطنين فى الحصول على منافع التنمية دون مشاركة فعالؤة مؤنه    فنى"
حينث جناءت ," ضعف الموارد والامكانات المتاحة بالوحؤدات المحليؤة "( %85.4أوضح نسبة)كما ارات,بين ترتيب العب

عؤؤدم وعؤؤى    "( مننن نفننس العينننة إلننى %84.9فى حننين أشننار نسننبة )ب الخننامس مننن بننين ترتيننب العبننارات,فننى الترتينن
نسنبة وأكند ب السنادس منن بنين ترتينب العبارات,,وإحتلنت الترتين" العاملين بالوحدة المحلية ببؤرامج التنميؤة المسؤتدامة 

ب السنابع ,وحصنلت علنى الترتين"عدم ا ناع المواطنين بالدور الحيوى الذى ت دهه الوحدات المحلية   على"(  75.8%)
تجاهؤل الوحؤدة المحليؤة لأرأء المؤواطنين  "أشار البعض منن عيننة الدراسنة إلنى من بين ترتيب العبارات,فى حين  

 ب الثامن من بين ترتيب العبارات,بينما( وجاءت فى الترتي%71.3حيث أكد ذلك نسبة)"في القرارات التى تخدمه 
, وإحتلنننت "ا تنؤؤؤاع العؤؤؤاملين بالوحؤؤؤدة المحليؤؤؤة ان عملهؤؤا مؤؤؤرتبط بالجانؤؤؤب الادارى فقؤؤؤط " علننى( %67.5نسنننبة ) أكنند 

هميؤة تحقيؤق التنميؤة الحقيقيؤة المسؤتدامة  ب  لأهالى  ا غياب لقاءات توعية    "بينما أكد البعض علنى ترتيب التاسع ال
اعتمؤؤؤؤاد  " أن (%64.01نسننننبة)أوضننننح  وأخيننننراً .  (%64.2وحصننننلت علننننى الترتيننننب العاشننننر وبنسننننبة), "بؤؤؤؤالمجتمع 

دور الوحدة المحلية الحضنرية فني تحقينق يحد من  ," الوحدات المحلية فى عملها على الجانب البيرو راطى الروتينى 
 وجاءت فى الترتيب الحادى عشر.  أبعاد التنمية المستدامة
هنا  مجموعة من المعوقنات التنى جناءت فنى مرتبنة متنأخرة منن ترتينب  ( يتبين أن 11)    وبتحليل نتائج الجدول

تجاهل الوحدة المحلية لأرأء المنواطنين فني القنرارات العبارات على الرغم من أهميتها وضرورة التعامل معها مثل: 
لأهنالى  ا  يناب لقناءات توعينة    " ,اقتناع العاملين بالوحدة المحلية ان عملها مرتبط بالجاننب الادارى فقنط   ,التى تخدمهم

. اعتمنناد الوحنندات المحليننة فننى عملهننا علننى الجانننب البيروقراطننى    , هميننة تحقيننق التنميننة الحقيقيننة المسننتدامة بننالمجتمع بأ 
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 ثالثاً:مقتيحات تفعيل دور الوحدة المحلية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة 

 (     12جدول ر   )                                                                                                                                                                 
 (  164) ن =                      من وجهة نظر المبحوثينمقترحات تفعيل دور الوحدة المحلية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة   يوضح            

 

 

 م
 
 

 

 مقترحات تفعيل دور الوحدة المحلية في تحقيق أبعاد التنمية المستدامة          
 إلى حد     نع   

 ما   
التكرار   لا    

 المرجح
النسبة  

 المرجحة% 
 

 الترتيب 

 2 % 99.2 488 17 30 117 الاستعانة بالخبراء والمتخصصين في برامج ومشروعات التنمية أ

 3 % 95.3 469 ؤؤؤ  23 141 العمل على زيادة الموارد والامكانات المتاحة بالوحدات المحلية  ب

 11 % 82.7 407 ؤؤؤ  85 79 والقيادات الشعبية بالمجتمع المحلى التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية  ج

 1 % 100 492 ؤؤؤ  ؤؤ  164 حث المواطنين على المشاركة الفعالة فى تحقيق التنمية المستدامة المنشودة  د 

 م3 95.3 469 ؤؤؤ  23 141 بتحقيق التنمية المستدامة المنشودة التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية والم سسات المعنية  ه 

 9 % 83.3 415 ؤؤ  77 87 تنمية مشاركة منظمات المجتمع في تنفيذ برامج التوعية ب همية التنمية المستدامة  و 

 4 % 93.5 460 ؤؤ  32 132 عتماد المواطنين على الوحدات المحلية فى اشباع احتياجاتها دون مشاركة منه . الحد من ا  ز 

 6 % 90.4 445 ؤؤ  47 117 ا ناع المواطنين بالدور الذى ت دهه الوحدات المحليةفى المجتمع المحلى الحضرى  ح  

 10 % 83.9 413 22 35 107 توعية المواطنين  بالأضرار التى تحدث نتيجة عدم المشاركة فى برامج التنمية.  ط 

 م6 % 90.4 445 ؤؤ  47 117 البعد عن المحسوبية في عملية توزيع عوائد التنمية ك

 5 % 92.5 455 ؤؤ  37 127 الإهتمام الفاعل من الوحدة المحلية لأرأ سكان المجتمع  في القرارات التى تخدمه  ل  

 12 % 81.7 402 31 28 105 تمكين الفئات الحضرية المهمشة من المشاركة في برامج التنمية م 

 7 % 85.6 421 ؤؤؤ  71 93 بناء جسور الثقة بين سكان المجتمع وبين الوحدات المحلية الحضرية ن
 8 % 84.7 417 ؤؤؤ  75 89 حث سكان المجتمع الحضرى علي المشاركة الجادة في صنع القرارات ع
 13 % 77.8 383 22 65 77 مراعاة الجوانب الثقافية للمناطق الحضرية  غ

  6581    الإجمؤؤؤالى      
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   %89.2 القوة النسبية المرجحة للبعد =                                                                                        438.7المتوسط الحسابى المرجح =                                 
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) بوحدات الإدارة المحلية الحضريةمن العاملين  يتضح أن المبحوثين   (  12 انات الجدول رقم )يبذستقراء ب           
مقترحؤات تفعيؤل دور الوحؤدة المحليؤة فؤي تحقيؤق ل( مجتمع البحث ( يتوزعون توزيعا إحصائيا من حيث رؤينتهم

( وإنحنراف 438.7( بمتوسنط حسنابى منرجح ) %89.2حيث بلغت القوة النسبية للبعد )  ,أبعاد التنمية المستدامة
 . لهذه المقترحات على قوة رؤية المبحوثين  يدل( , مما 31.1معيارى )

 عبارات البعد  ومن وجهة نظر المبحوثين كما يلى : ؤؤ فى ضوء  المقترحاتولقد جاءت      
حؤؤؤث المؤؤؤواطنين علؤؤؤى المشؤؤؤاركة الفعالؤؤؤة فؤؤؤى تحقيؤؤؤق التنميؤؤؤة  "  ضنننرورة (علنننى %100 ) أكننند نسنننبة            

 ( بأهميننة%99.2, كمننا أشننار نسننبة)تيننب الأول مننن بننين ترتيننب العبننارات وحصننلت عننل التر ," المسؤؤتدامة المنشؤؤودة 
وإحتلننت الترتينننب الثنننانى منننن بنننين ترتينننب  "الاسؤؤؤتعانة بؤؤؤالخبراء والمتخصصؤؤؤين فؤؤؤي بؤؤؤرامج ومشؤؤؤروعات التنميؤؤؤة"

وبنسنبة  ,العمل على زيادة الموارد والامكانات المتاحؤة بالوحؤدات المحليؤة    الأخر بضرورة  وأوضح البعض العبارات,  
( %95.3كمننا أشننار نسننبة ) .( مننن مجتمننع البحننث وجنناءت فننى الترتيننب الثالننث مننن بننين ترتيننب العبننارات 95.3%)

بتحقيؤق التنميؤة المسؤتدامة   التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية والم سسات المعنيؤة   " أهمية أيضاً من نفس العينة إلى
"الحؤد  (علنى أهمينة %93.5بينمنا أكندت نسنبة )مكرر منن بنين ترتينب العبارات,  ,وجاءت فى الترتيب الثالث المنشودة 

ب الرابنع وجناء فنى الترتين" عتماد المؤواطنين علؤى الوحؤدات المحليؤة فؤى اشؤباع احتياجاتهؤا دون مشؤاركة مؤنه  من ا 
 لأراءالإهتمؤؤام الفاعؤؤل مؤؤن الوحؤؤدة المحليؤؤة "  بضننرورة( %92.5أوضننحت نسننبة)كمننا مننن بننين ترتيننب العبارات,

فى ن بنين ترتينب العبنارات,, حينث حصنلت علنى الترتينب الخنامس من"سكان المجتمع  فؤي القؤرارات التؤى تخؤدمه 
ا ناع المواطنين بالدور الؤذى ت دهؤه الوحؤدات المحليؤةفى المجتمؤع  إلى ( من نفس العينة %90.4حين أشار نسبة )
 وجناءت فنى الترتينب السنادس ",البعد عن المحسؤوبية فؤي عمليؤة توزيؤع عوائؤد التنميؤة"وكنذلك    المحلى الحضرى 
بناء جسور الثقؤة بؤين سؤكان المجتمؤع  " ىعل( %85.6نسبة )كما أكد بين ترتيب العبارات,من    والسادس مكرر

وأشار البعض الأخر من عينة ب السابع من بين ترتيب العبارات,,وإحتلت الترتي"وبين الوحدات المحلية الحضرية
, حيننث أكنند ذلننك "حؤؤث سؤؤكان المجتمؤؤع الحضؤؤرى علؤؤي المشؤؤاركة الجؤؤادة فؤؤي صؤؤنع القؤؤرارات بضننرورة "الدراسننة 

 مواجهنننة ( أن%83.3العبنننارات. كمنننا بنننين نسنننبة )( وجننناءت فنننى الترتينننب الثنننامن منننن بنننين ترتينننب %84.7نسنننبة)
تنميؤؤة مشؤؤاركة منظمؤؤات المجتمؤؤع فؤؤي تنفيؤؤذ بؤؤرامج التوعيؤؤة ب هميؤؤة   "يمكننن أن يتحقنق مننن خننلالالإنفنلات الأمنننى 
 " علننى (%83.1وبنسننبة)بينمننا أكنند أخننرون , وإحتلننت الترتيننب التاسننع مننن بننين ترتيننب العبارات,"التنميؤؤة المسؤؤتدامة 

وحصنننلت علنننى الترتينننب ,"توعيؤؤؤة المؤؤؤواطنين  بالأضؤؤؤرار التؤؤؤى تحؤؤؤدث نتيجؤؤؤة عؤؤؤدم المشؤؤؤاركة فؤؤؤى بؤؤؤرامج التنميؤؤؤة 
والقيؤؤادات الشؤؤعبية بؤؤالمجتمع  التنسؤؤيق الفعؤؤال بؤؤين الوحؤؤدة المحليؤؤة    " بأهميننة (%82.7كمننا أوضننح نسننبة),العاشننر
أبعنناد التنميننة ( أن %81.7كمنا بننين نسننبة )حننادى عشنر مننن بننين ترتيننب العبارات,, وجناءت فننى الترتيننب ال"المحلؤؤى 

", تمكؤؤين الفئؤؤات الحضؤؤرية المهمشؤؤة مؤؤن المشؤؤاركة فؤؤي بؤؤرامج التنميؤؤة "مننن خننلال تتحقننقيمكننن أن  المسننتدامة
مراعاة الجوانؤب  "  ( على%77.8وأخيرا فقد أكد نسبة)وحصلت على الترتيب الثانى عشر من بين ترتيب العبارات ,

 وإحتلت الترتيب الثالث عشر من بين ترتيب العبارات .  ,"الثقافية للمناطق الحضرية 
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أن هنا  مجموعة من المقترحات الجديرة بالإعتبار،إلا  أنها جاءت فى   ( يتبين 12)   وبتحليل نتائج الجدول
 مرتبة متأخرة من بين ترتب العبارات وفقاً لإستجابات المبحوثين.

 
لتفعيل دور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق أبعاد التنمية المستدامة  ثامناً: الآليات التخطيطية المقترحة  

 م 2030فى ضوء إستراتيجية مصر  
بالوحدات   العاملين  من  المبحوثين  إستجابات  ضوء  نتائج,فى  من  الراهنة  الدراسة  إليه  توصلت  ما  خلال  من 

وضع  للدراسة,يمكن  والفرعية  الأساسية  التساؤلات  على  الإجابة  ضوء  الفيوم,وفى  بمحافظة  الحضرية  المحلية 
المقترحة   التخطيطية  الآليات  من  التنمية مجموعة  أبعاد  تحقيق  فى  الحضرية  المحلية  الوحدات  دور  لتفعيل 

 فيما يلى:ن م2030المستدامة فى ضوء إستراتيجية مصر 

التنمية المستدامة فى   البعد الا تصادىدور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق   لتفعيلأليات تخطيطية  -1
 .  2030ضوء إستراتيجية مصر 

 الحضرية. تنشيط عمليات التبادل التجاري بين المناطق ضرورة    -
 . إنشاء وتطوير المشروعات الخدمية التى تشبع احتياجات المواطنين  العمل على -

 . تشجيع السكان على إنشاء مشروعات انتاجية مدرة للدخل  -

  ربط الأنشطة الاقتصادية باحتياجات الأسواق بالمدن المجاورة  -
 . تشجيع السكان على إنشاء مشروعات انتاجية مدرة للدخل   -

 .إنشاء أسواق محلية فى المدينة لاشباع احتياجات المواطنين   -

 البحث عن موارد اقتصادية جديدة توفر احتياجات المواطنين   -
   .تبصير السكان بكيفية الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة بالمدينة   -

 . توفير أغذية للمواطنين بأسعار مخفضة  -

 وضع تشريعات متلزمة لترشيد استهلا  الطاقة    -
   توفير التسهيلات لرجال الأعمال للاستثمار بالمناطق الحضرية    -
 دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات  -
 التى تواجه المواطنين   الاقتصادية المشكلات  من حدة  تخفيف  ال  -

التنمية المستدامة فى   البعد الاجتماعىدور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق   لتفعيلأليات تخطيطية    -2
 2030ضوء إستراتيجية مصر 

 ,  اتخاذ إجراءات عملية لمواجهة مشاكل المواطنين-
 في بناء المصلحة العامة القائمة علي التفاعل بين المواطنين  المساهمة -
 .رأي المواطنين في صنع واتخاذ القرارات المختلفة إحترام -
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 .المناخ العام الذي يدفع إلي التعاون الإيجابي بين المواطنين ةتهيئ -

 . في إصدار التشريعات التي تنظم التعاون بين المواطنين والمسئولين المساهمة  -
 الحوار المجتمعى لتحديد الاحتياجات  الفعلية للمواطنين    يق تحق  -
 في دعم العلاقات بين المجتمع وقطاعاته المختلفة  المساهمة -
 إلي فتح قنوات اتصال بين المواطنين والحكومة السعى -
 لحل مشكلاتهم   جنبا إلى جنب   التواجد مع المواطنين  -
 تحقيق الاستقرار المعيشي للمواطنين  -
 تقلل الصراع بين المواطنين عن طريق التلاحم في العمل -
 المواطنين فى المناسبات القومية والدينية المختلفة   مشاركة  -
تخطيطية    -3 تحقيق    لتفعيل أليات  فى  الحضرية  المحلية  الوحدات  البيئىدور  فى   البعد  المستدامة  التنمية 

 2030ضوء إستراتيجية مصر 

 . تنمية وعي المواطنين بأهمية الحفاظ على البيئة من التلوث  - 

 حماية الأراضي الزراعية من الاعتداء عليها بالبناء  -

 فرض عقوبات مالية على مهدري مياه الشرب  -

 . عقد لقاءات توعية مع السكان لتوضيح طرق الحفاظ على البيئة من التلوث  -

 . إعطاء أولوية للإرشاد البيئي عند الشروع في التخطيط للتنمية المستدامة  -

 . تغطية الترع والقنوات المحيطة بالمنطقة  -

 .اصدار كتيبات صغيرة للمواطنين بأهمية وسبل الحفاظ على البيئة  -

 التوعية المستمرة باستخدام التكنولوجية الحديثة.   -

 . الترويج لاستخدام الوسائل الصديقة للبيئة في الطهي وصناعة الخبز والتدفئة   -

 الاهتمام بازالة القمامة من الشوارع وفى اماكن تجمعها  -

التنمية المستدامة فى   البعد السياسىدور الوحدات المحلية الحضرية فى تحقيق    لتفعيلأليات تخطيطية  -4
 2030ضوء إستراتيجية مصر 

 . المساهمة فى توفير وسائل الاستقرار السياسى الجيد  -

 .التنسيق مع الأحزاب المختلفة لتوفير خدمات فاعلة للمواطنين   -

 . توفير كتيبات للسكان بما لهم من حقوق وما عليهم من واجبات  -
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 .عقد لقاءات توعية مع المواطنين لتبصيرهم بحقوقهم وواجباتهم  -

 . استثارة المواطنين للمشاركة في صنع القرار  -

 . توعية المواطنين بأهمية المشاركة فى الانتخابات المختلفة  -

 دعم ذوى الاحتياجات الخاصة فى الوصول الى حقوقهم. -

 . مساعدة المرأة فى المشاركة فى الانتخابات البرلمانية  -

 . مساعدة المواطنين فى الحصول على حقوقهم السياسية المشروعة  -

 . المساهمة فى سن تشريعات تقوى من دور المحليات فى التخطيط للتنمية  -

 تقدم رؤية لمتخذى القرار لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة  -

    تنمية وعى المؤسسات المحيطة بأهمية دورهم فى صناعة القرارات المجتمعية -

المعو ات   للحد من  تخطيطية  تحد من  أليات  تحقيق  التى  فى  الحضرية  المحلية  الوحدات  التنمية   أبعاددور 
 2030المستدامة فى ضوء إستراتيجية مصر 

 . حث المواطنين على المشاركة الفعالة فى تحقيق التنمية المستدامة المنشودة  -ن

 . الاستعانة بالخبراء والمتخصصين في برامج ومشروعات التنمية  -

 . العمل على زيادة الموارد والامكانات المتاحة بالوحدات المحلية  -

 . بتحقيق التنمية المستدامة المنشودة التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية والمؤسسات المعنية   -

 . عتماد المواطنين على الوحدات المحلية فى اشباع احتياجاتها دون مشاركة منهم. الحد من ا  -

 .الإهتمام الفاعل من الوحدة المحلية لأرأ سكان المجتمع  في القرارات التى تخدمهم  -

 . اقناع المواطنين بالدور الذى تؤديه الوحدات المحليةفى المجتمع المحلى الحضرى  -

 .البعد عن المحسوبية في عملية توزيع عوائد التنمية -

 . بناء جسور الثقة بين سكان المجتمع وبين الوحدات المحلية الحضرية -

 . حث سكان المجتمع الحضرى علي المشاركة الجادة في صنع القرارات  -

 . تنمية مشاركة منظمات المجتمع في تنفيذ برامج التوعية بأهمية التنمية المستدامة  -

 . توعية المواطنين  بالأضرار التى تحدث نتيجة عدم المشاركة فى برامج التنمية  -

 . والقيادات الشعبية بالمجتمع المحلى التنسيق الفعال بين الوحدة المحلية   -
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 تمكين الفئات الحضرية المهمشة من المشاركة في برامج التنمية   -
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