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   :البحث مستخلص 
 دلا دد ار س دلام رددد    ثدددت أ قلدد  رددإ شراددتدط طيةلةلدددح رهددت ا درتسد ددح درة رلدددح ورددإ در   ددد  و

دطبعا شنهج دسد ح درة ردح تطدا در ةقيدق  مدإ شنةقدح   حيث   ب رقة ع غيت درتبة    ةقيق در نرلح دررس تدشحر
تدرعد شمين  ( شفدتد 93ت تدها ) شكح درركتشح، ب لا  ر د  مإ طتيقح دررسح دلام ر    ب رعينح رمرس فيتين

ردإ شجر  ددح شدن درررادتدط در دد  اركدن  هدد  ( تط  دما درتسد ددح و238) تدربدد رع  دتدهاهملدح  رجرعلد ط دأب
 هدد  ئدد  تدلام ردد     مددإ طةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح شنيدلاق صدد دو تدرق  دلا دد ار س دلام ردد  قلدد   طدد ثت 

 تدلار ددد د دسطفددد ع ةسدددبح دررسددد فيتين شدددن شبددد دسدط تدرقدددتدشج تدريدددتش ط در ددد  اقدددتشه  درقةددد ع غيدددت درتبةددد  
 قلد   شسد  ر س د  دررسد فيتين بمدك  شسد رتتكدلر  ب ررع ييت دأخلاقلح  نت طقتاا دريتش ط دلام ر علح 

دسد د ط درجدتتر   دتدد تإ درر دو ركد  شمدتتع  دأثتشنهج شةتد رةس ب  د  يتد ، ت ة  ئج شمر  ح ب رجرعلح
دلإ صدد ع  ددن مهدد ط در ر يدد  تةسددب طر يمهدد   تقددح تمدد د قندد دط دطصددد   اضدد   تأدلاق صدد داح ركدد  شبدد دس  

شن دررراتدط دررهرح    شح  ين قتسدط درجرعلح تح م ط دررج رع ءدرر دةسبح  تكلر  ، تيت  ب ررس فيتين
شرد  واد ك ةدا رم ةقدق درر  د علح ت  طةقيق شقدتأ درمدف ةلحتقت أت ا درتسد ح بضتتس     درقيئ ،  دأثتقل    

طد  يت ت  دأثت ت  در ضيلا تدررب رغح    طقتيت  ت ش   علح أ  لا دأثتدرقتدسدط در   طا دطي اه     قل   
 لهو دربعددت  ددن هددأدلا  كدد س دلام ردد    ت ةمددةح تدرقددتدشج تدريددتش ط دررقتشددح دأطقددتاا دأدرددح دررت رددح  مددإ 

 .نلح تدرس ئت     طقتاا دريتش ط يدأاك   درتتط

دركمرددددد ط دررف  حلدددددح خ شرادددددتدط طيةلةلدددددح ، دلا ددددد ار س دلام رددددد    ، درقةددددد ع غيدددددت درتبةددددد  ، در نرلدددددح 
 دررس تدشح .
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 Abstract  

This study aims to develop planning indicators to measure the impact of 

social investment as a variable in planning for achieving sustainable 

development in the non-profit sector. It followed a case study approach and was 

applied to the Makkah Al-Mukarramah region. The study utilized a social 

sample survey method for beneficiaries (N: 93) and employees of non-profit 

associations (N: 238). The study concluded with a set of indicators that can 

measure the impact of economic, environmental, and social investment on 

achieving sustainable development. These indicators include an increase in the 

percentage of beneficiaries from initiatives, programs, and services provided by 

the non-profit sector, adherence to ethical standards when providing social 

services, and continuous measuring of the satisfaction level of beneficiaries 

with tangible results at the association. Additionally, the study involves using a 

specific methodology to calculate the material impact of each project, preparing 

economic feasibility studies for each initiative, accurately disclosing funding 

sources and their respective percentages, maintaining multiple communication 

channels with beneficiaries, and ensuring the alignment between the 

association's capabilities and the community's needs as an important benchmark 

in measuring environmental impact. 

The study recommended the necessity of applying the principles of transparency 

and objectivity to verify whether the decisions made in measuring the impact 

are unbiased. It emphasized avoiding exaggeration in estimating the impact, 

providing supporting evidence for the delivery of activities, programs, and 

services, and fostering social innovation by moving away from routine and 

prevailing forms of service delivery..  

Keywords: planning indicators, social investment, non-profit sector, sustainable 

development. 
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 تمهيد: 
 ةقيددق     د  طةقيددق در نرلدح دررسدد تدشح، يهد ا   شع  ددت د تأ   دل  اعدت دلا د ار س دلام ردد    شفه شد   

غيدت تخ  دح ب رقةد ع ر دسد دررةم ب دلا  ار س  يهد   مدإ أحسدن تمد ، مدأرفح تدر ع تن تدر نسيق درفع   ر
ردلد  دمد  طةدتا ط كقيدت   د  تق ند  درة  دت، أةهد  طدر د  أ دةا در نرلدح دررسد تدشح   ردإ  د   وتدر  تبة   در

طدد د ت  ن  ددت  ددت ، شددن  ينهدد  شسدد  ر شلائددا شددن دلا دد ار سدط درع شددح ي ةمددب طةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح 
 د  طةسدين ة علدح دررسد تدشح رم نرلدح  ي را  درهدت  دردتئل  حيث  ؛تشم سكح درقة ع غيت درتبة   تدري  ح

، تارد  شدن (35خ ۲۰۰۹درسدتتم ، ) درةل      شي مف دررجد لاط درصدةلح تدلإ دك ةلح تدر عملرلدح تغيتهد 
إحتدث در غييتدط دلام ر علح در   طةقق رمرج رع بق ؤه تد  رتدسه ت مدإ دردتغا در يةلط دلام ر    ت خلا   

شدددن طنددد ع دررصددد دس دررسددد يتشح  ددد  طر يددد   رملدددح در نرلدددح، ولا أن هنددد    دددت  ت ددد ع كددد    رقلددد ن شدددتر 
دلام ر    تدلاق صد دو  دأثتأت شعت  درع ئت  دةيف ض بسقب     درقة ع غيت درتبة شم سكح دلا  ار س  

 مإ طم  دررمتت  ط، ورإ م ةب درسر ط در قميتاح در   قت ي صف  ه  بعد  شدن طمد  دررمدتت  ط شاد خ 
 .Kemal, A. Rدرجرد    أت  دت  درقدتس   مدإ دلا د بع د أت  دت  دررن  سدح  د  دلا د هلا . ) دلا د هلا 

 .(311–293 خ2000,

 the study Problem مشكلة الدراسة:
  رر  متيت    دريتشح دلام ر علح طقن د  دت  دلاطةد د دأتستبد  اُعتّ دلا  ار س دلام ر    ط م   

طقميدد  دلإةفدد ج دلام ردد    تط شلفدد  بمددك  أشادد  ر ةسددين  إرت دد ه  دد  شج رع طهدد  تشسدد  تطه   مددر ةقيددق د
 دررم سكح    در نرلح دلام ر علح تدلاق ص داح. 

سؤيددح درررمكددح درعتبلددح درسددع داح در  ددع درةدد ر   مددإ دررسدد  ر درعدد رر  ت تي  د ددق هددلد در  مدد  شددع 
 دأثددتدلام ردد    رمقددتدشج تدررمددتت  ط دلام ر علددح، تاردد    ةقيددق دلا دد تدشح ت  دأثددت دد  طعمددلا  2030

دلام ر    درعريق رمرنمر ط غيت درتبةلح، تطع ي  دتسهد   د  دلا  كد س، طقدتاا دريدتش ط رمرد دطنين بجد د  
 ع رلح دريتش ط دلام ر علح.  رلح، تطةسين كف ء  ت 

تشردددد  اةفدددد  دررنمردددد ط أن ط جدددد  رلا دددد ار س دلام ردددد   ؛ سلآبددددح دررسدددد ارتين  دددد  سؤيددددح د ثدددد س 
دلام ر علددح لا دد ار سدطها، ترددل  دررسدد ارتتن تدرردد ةة ن  ةسددب،  دد  أ ددبح دررج رددع اة رددب  تؤيددح طمدد  

 دددن طةقيدددق د ددد تدشح ش رلدددح رمرنمرددد ط حيدددث ون درع ئدددت دررددد ر  أحدددت درعن  دددت  لا  د ثددد س دلام ر علدددح،  ضددد
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ت أشددددن أمدددد  دلا دددد تدشح ر مدددد  دررنمردددد ط درتئلسددددح رلا دددد ار س دلام ردددد   ، رددددل  شددددن أمدددد  درددددتبح،  دددد  
 دررمتت  ط.

درع ئدت  ن  دته درتئلسدح در د  طتد د  شعلد سو ك ة  أحت    دأثتتي ةمب دلا  ار س دلام ر    قل    
ن ع درقددتدس  مدد ع ئددت دلام ردد    شعدد    دد  دن تدحددت، حيددث اسدد  ت قلدد   در ع ئددت درردد ر ، تدر طقيددلا ش دادد   إ ددُ

درددد عما تدر ةسدددين  إتدطيددد ا قدددتدسدط بمددد ةه ، و ددد  ح ورددد دلا ددد رتدس  ددد  د ددد ار سها دلام رددد    أت طةسدددين ،
رمرمدددتت  ط درق ئردددح، كرددد  اسدددها  ددد  طةقيدددق دلا ددد تدشح درر رلدددح رمرنمرددد ط؛ ررددد  رددد  شدددن دتس  ددد  طةقيدددق 

 دأثتدرر دسد درر رلح رمرنمر ط، حيث ي ا ط تيت درر ةةين تدررر رين   ق سيت قل    إدررس ءرح تدرمف ةلح  م
شن خلا    ر  هش  تإقن  ها ب هرلح دلا  رتدس    دررنح؛ ةمت د رلأثت درلو طا طةقلق ، كر  أن ر  دتس د طس يقل  

ملب شر رين متد   دء شن مه ط ش ةةح أت طقت  ط أ تدد دررج رع، ب لإ   ح ور  أة  اةقق در ع تن شدع 
 ,Keyte & Ridoutدرع شمدح  د  درقةد ع شدن خدلا  درقل ةد ط در د  يد ا در   د  رهد . ) دأخدتر دررنمر ط 
2016: 5) 

درفها درعريق رمقلرح  إ، حيث اس  ت  مدلام ر   كلر  أدد     مح رم يةلط   دأثت   تّ قل  ُُ تو 
  أكقددت، بمددك دأثددتدلام ر علددح شددن خددلا  در ةميدد  درر عرددق رك  ددح درج دةددب، تشعت ددح درفددت  در دد  طُعمددا 

أدرددددح بمدددد ن ط  ددددلع أت طقمددددلب دررمددددتت  ط تد  ب سهدددد  دأ دددد   رلاخ لدددد س  إتدطيدددد ا قددددتدسدط شسدددد نت   مدددد
طتكي  دلا  ار س    دررج لاط ادط درع ئت   إتدرقتدشج درر ن  ح، كر  اس  ت  متدررف  مح  ين دررمتت  ط  

د، أت شد لا  أ دلام رد    دأكقدت، تط ملدد  دررد دسد  دد دء   ( بمددك  أكفد ، حيددث اةدتد حجددا ك ةدا )تق دد  ، أت مهدت 
 .دررتم  شن  دأثتطةقيق  إدلا  ف د  شن  تقتسط   م رهلد دلإةف ج، تشت  ر دلإةف ج، تمتت  رتشت 

 ، تشنهد   مدا دلاق صد د ر   درعتيدت شدن درعمد   دلام ر علدح رس  ده تيتخ  دلا  ار س دلام ر        
 تدر يةلط دلام ر   .

 قدط ب لا د ار س دلام رد     د  طةقيدق در نرلدح شدن دررنمد س   دلاه رد  تب لإ   ح رلر  لا اق صدت  
، طة يع تطسهي  طدتج دلإة د   إأت دركر  تركن شن دررنم س دركلف ، شن خلا  قتسط  تكف ءط   مدرر دو  

درق ش  تدردتتر ، ردلد اراد  دلا د ار س دلام رد     ر   دررس  إن درقلا دررض  ح رلر  دلإة     مشر  اعما ش
 .تدر نرلح دررس تدشح    دترح ش  درتكي   دأ   لح ر ةقيق د  تدشح درنر 
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 the importance of studying :أهمية الدراسة
 :ةللدارسالأهمية النظرية 

ر ةقيددق در ةدد يت تدر ةسددين   أ ددبح دلا دد ار س دلام ردد    شكدد ن شهددا  دد  در يةددلط ك ةدد  ش ةمبدد   -1
 دررس رت.

 ط تدريدتش ط دلام ر    رمقتدشج تدررمدتت ثت   يةلط دلام ر    تقل   أأهرلح دردر  ديت دركقيت   -2
 .دلام ر    دأثتادط  

 .   درقة ع غيت درتبة دلا  ار س دلام ر    أهرلح   -3
تدر دد  طُتكدد   مددإ أهرلددح  2030ط دكددب درتسد ددح درة رلددح ط مهدد ط سؤيددح درررمكددح درعتبلددح درسددع داح  -4

تبةدد  ك حددت أهددا شتطكدد دط  رملددح در نرلددح درمدد شمح دررسدد تدشح  دد  درررمكددح درعتبلددح درغيددت درقةدد ع 
 درسع داح. 

 دد   شسدد ققلا   وثددتدء أد لدد ط دلا دد ار س دلام ردد    تدر نرلددح دررسدد تدشح ررسدد  ت  دربدد حاين تدرتدس ددين -5
 .طن ت  هلد دررج   
 :الأهمية التطبيقية للدراسة

 .درقة ع غيت درتبة رم  ع درة ر  رلا  ار س دلام ر        قتاا طقيلاط -1
دلام رد    رمقدتدشج تدررمدتت  ط در د   دأثدتدر     ررراتدط طيةلةلح اركن شن خلاره  قلد    -2

 . اقتشه  درقة ع غيت درتبة
 . ةع  درسل   ط در نرلح دررس تدشحاركن أن طفيت تد ع  دريةط ت  درتسد ح  ة  ئج تط  ل ط  -3
دلا دد ار س  در ةددتا ط در دد  طُ دمدد  مهدد د دلا دد ار س  دد قددت اُسدد ف د شددن ة دد ئج درتسد ددح  دد  ش دمهددح  -4

 شن درسل   ط دررق تحح رر دمهح طم  در ةتا ط. دلام ر     تطتع  تد 
  Objectives of the study:  أهداف الدراسة

 ةقيق در نرلح ر دلا  ار س دلام ر   ت  ثأ  قل  رإ شراتدط طيةلةلح ردر     و  :الهدف الرئيس
 .ب رقة ع غيت درتبة  دررس تدشح

 فرعية، وهي:  أهدافعدة الهدف ويتفرع من هذا 
 . در عت   مإ تدقع دلا  ار س دلام ر    ب رجرعل ط غيت درتبةلح -1
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   .دلام ر    ب رجرعل ط غيت درتبةلحدلا  ار س   هلحطةتيت ش -2
 ةقيق در نرلدح ر دلا  ار س دلام ر   شن درقيئ    دأثتطةتيت دررراتدط در يةلةلح درلازشح رقل     -3

 .درقيئلح ب رقة ع غيت درتبة 
 دلا دد ار س دلام ردد    شددن دلام ردد     دأثددت قلدد  در عددت   مددإ دررراددتدط در يةلةلددح درلازشددح ر -4

 .دلام ر علح ب رقة ع غيت درتبة  ةقيق در نرلح ر
 ةقيددق ردلا دد ار س دلام رد    شدن دلاق صد دو  دأثددتدرررادتدط در يةلةلددح درلازشدح رقلد   طةتيدت  -5

 .دلاق ص داح  ب رقة ع غيت درتبة در نرلح 

 Study questions: تساؤلات الدراسة
  ةقيددق در نرلددح دررسددد تدشحر دلا دد ار س دلام ردد    أثددت  رقلدد  درلازشددح  يةلةلددح دررراددتدط در شدد 

 ي فتع شن هلد در س ؤ   ت  طس ؤلاط  تعلح، ته خ  ؟ب رقة ع غيت درتبة 
 ؟غيت درتبة  ب رقة عتدقع دلا  ار س دلام ر     ش  -1
  ؟غيت درتبة قة ع  ر    ب رش  دلا  ار س دلام -2
در نرلددح  ةقيددق ر  دد ار س دلام رد   رلا دلاق صد دو دأثددت رقلد  درلازشددح  يةلةلدح دررراددتدط در شد  -3

 ؟ب رقة ع غيت درتبة دلاق ص داح  
درقيئلح در نرلح  ةقيق ر   ار س دلام ر   رلا درقيئ    دأثت  رقل  درلازشح   يةلةلح  دررراتدط درش   -4

 ؟ب رقة ع غيت درتبة 
در نرلدح  ةقيدق ر   ار س دلام رد    رلا دلام ر     دأثت رقل  درلازشح  يةلةلح دررراتدط در  ش  -5

 ؟ب رقة ع غيت درتبة دلام ر علح 
هدد  ي مددت  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين ش   ددة ط د دد ج ب ط  ينددح درتسد ددح ررةدد تس درتسد ددح  -6

 ؟(0,05طع ر رر غيتدط  نت شس  ر دلارح )
 :مدخل مفاهيمي للدراسة
 The concept of sustainable development :مفهوم التنمية المستدامة

ب ةهدددد خ ي رملددددح در ةدددد يت تدر قددددت  در دددد  طمقدددد  دح ل مدددد ط درة  ددددت دتن طُعددددت  در نرلددددح دررسدددد تدشح 
 (Strange and Bayley, 2018: 24دررس   بقتس  دأمل   درق دشح  مإ طمقلح دح ل م طه  دري  ح. )
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تيع رددت شفهدد   در نرلددح دررسدد تدشح  مددإ شفهدد   )در نرلددح دلام ر علددح تدلاق صدد داح بردد  ي ر اددإ شددع 
درقيدد د درقيئلددح(، تشفهدد   دلاح ل مدد ط )و دد د  ط زيددع درردد دسد رضددر ن مدد د  درةلدد   رمجرلددع( تشفهدد   دأملدد   
درق دشددح )وشك ةلددح درعردد   مددإ دررددتر درة يدد  شددن د دد يتد  درردد دسد رضددر ن مدد د  درةلدد   درلازشددح رلأملدد   

 ((Stefanie Pfahl, 2005, p84 درق دشح(،

 تي ضرن شفه   در نرلح دررس تدشح در  دزن  ين ثلاث سك ئ  أ   لح  رلا  تدشح ته خ

در ددد  طتكددد   مدددإ درةفددد ل  مدددإ مددد د  درقيئدددح درضدددتتسيح رمقلددد   ب أةمدددةح  الاستتتتدامة البي:يتتتة: -
 دلاق ص داح تة علح حل   درن  . 

در دد  طسددعإ م هددت  رضددر ن حقدد ج دلإةسدد ن تدررسدد تد ، تدرةفدد ل  مددإ الاستتتدامة الاجتماعيتتة:  -
 دره يح دراق ةلح، تدح تد  در ن ع دراق    تدرعتج تدرتين.

خ درلازشح رمةفد ل  مدإ سأ  دررد   درةقلعد  تدلام رد    تدربمدتو دردلاز  الاستدامة الاقتصادية -
 ته خ  أبع د شح  مإ  ت  شفه   در نرلح دررس تدرمتخ  تشس  ي ط دررعلمح كر  اق   

 درا رث دررسرترلح درقيئلح. دربعت درا ة  دررسرترلح دلام ر علح، ت دربعت ررسرترلح دلاق ص داح، ت د •
دلار  د  ب ررس هرح    در نرلح دررس تدشح  هت  ختشح دلاق صد د تختشدح در نرلدح  د  دن تدحدت،  دن  •

طتيددق دلاه ردد   ب رقيئلددح تدررج رددع، تطةردد  دررر سدد ط دلاق صدد داح دررسددرترلح  ددن دأثددت درقيئدد  
 تدلام ر    رعرمل طه  تأةمة ه . 

  شتطبةدد    بعددتين أ   دديين أحددتهر  ددخمدد  تي رادد   دد  شسدد هرح دررر سددح  دد  طةدد يت طرادد  ةمدد ط   •
، تدربعت درا ة  خد سم  تيدنعك   د  شبد دسدط دررر سد ط دلاق صد داح ددخم  رمرر س ط تطةسين  

    در تخ  ررع رجح شم ك  دررج رع. 
تطعت  در نرلح دررس تدشح ومتدئلد   ب ةهد خ طمقلدح دح ل مد ط دأملد   درة  دت  أو درر مد د  تطركينهد  
درفعمدد  شددن دلاة فدد ع ب ر نرلددح دلاق صدد داح تدلام ر علددح تدرقيئلددح تهددلد شدد  طمدديت ورلدد  در نرلددح أشدد  دلا دد تدشح 

         عن   ت  دررس   بةق ج دأمل   درق دشح طةقلق   ررقتأ دلإةص    ين دأمل   تدر تدبط  ين دأمل  . 
 The concept of planning indicators :مفهوم المؤشرات التخطيطية

،  ع دلام ر علح دره شح    دررج رعدررراتدط ب ةه  شق يل  كرلح طس يت     طةتيت دأت طعت  
رلاه ر شدددد ط   طرادددد  شقل  دددد  ت ، هدددد  طقددددتيتدط كرلدددح طدددد ا بمددددك  طصددددنلف تدرررادددتدط شلاشددددح أ   ددددلح   شدددد  أة

 دلام ر علح 
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اركددن د دد يتدش  كردد  اعددت  دررراددت ب ةدد   نصددت قلدد   دأددء دررر س ددح، تهندد   ط د ددق  مددإ أةدد  
 (.163 خ2017)دررصتو، 

كردد  اعددت  دررراددت در يةلةدد  ب ةدد  شقلدد   كردد  رلأت دد ع دلام ر علددح در دد  طسدد يت   دد  ت ددع 
صدد ئل ط شي مفدح شدن دلإح حمرد  سقرلدح شسدد ن جح شدن طجرلعد خةدط اد شمح تش  دزةدح، ت د د  شدد  ط خدل ادك 

ش  طعقت دررراتدط دلام ر علح  ن مرمح بسلةح ر  ع أت  تض شعين شتطبط    دررتطبةح  بعضه ، تأحل ة  
برمكمح دم ر علح شعينح، تطع قت دررراتدط در يةلةلح وحتر دررتخلاط دأ   لح     رملح دطي ا ت نع 

 (135خ 2007دلام ر    ) ت  ن،درقتدس    شج   در يةلط 

 : اريف المؤشرات التخطيطية إجرائي  تع

 .رمقتدشج تدريتش ط تدأةمةحررس س دطعتيلاط در  مل  تطصةلح لإمتدء أدد  رم قيلا تدطي ا قتدس  -1
 .   ت   تقا شعين بةتيقح ش   علح ةسقل   دلام ر    تدلاق ص دو تدرقيئ    دأثت قل      شع ييت اس يت       -2
 .تار   هت  در ةسين تدر ة يت  ة    أت كر قت اك ن درررات  -3
 . س دلام ر    ب رقة ع غيت درتبة س ت در دقع درفعم  رلا  ار -4

 The concept of social investmentخ مفهوم الاستثمار الاجتماعي

شهددتط  لا ي مددت طعتيددف ش فددق  ملدد   ددين دأكدد داريين تدررر س ددين؛ تاردد  أةدد  شددن دررفدد هلا در دد 
حك درك  بدد ط درعمرلددح  ندد  تدخدد ، ت دد  دشددرخت     دررر س دد ط ح ردد  بدد خ لا  دررج رعدد ط حدد   لادررق  دد  اددُ

درع را، تبتزط درعتيت شن دررة تلاط ر عتيف  تط طيته    درك  ب ط درغتبلح خ  ح تدرقمي  شنه     درك  بد ط 
 درعتبلح، تيركن د  عتدض أ تزه  ةلر  يم خ

 ددد ار س دردددلو يهدددت  ورددد  وحدددتدث أثدددت رلا ددد ار س دلام رددد    ب ةددد  دلاأت دددةا درمدددبكح درع ررلدددح  -1
ب ةدد  أكاددت أاددك   كردد  أةدد  ي ريدد     ئددت شدد ر  إ  ش  دزيدد   شددع درةصدد    مدد  تبيئلدد  دم ر علدد   واجدد   

، تاردد    مددد د سبددح شدد ر  شسدد رت،  ضدددلا   ددن تمدد د أثدددت دأثددتدررمددتت  ط د دد تدشح شددن ة حلدددح 
 ددد تدطلجلح رر دمهدددح در ةدددتا ط درع ررلدددح ررمدددتتع، تيعدددت أحدددت درةمددد   دلإدم رددد    واجددد    اةققددد  د

  (2019)دره دسو، ، (Nganga, 2013: 1دررس ققملح تطةقيق در نرلح دررس تدشح.)
طكرن  كت  دلا  ار س دلام ر       دلا  ار س    سأ  درر   دربمتو شن خدلا  طع يد  دررهد سدط  -2

در ن  سد ، أو  ل  د ط تطدتخلاط طهدت  ورد   ند ء درقدتسدط دلإة  ملدح تدرقتسدط    دق ص د دررعت ح 
در كلف شدع در ةد لاط شاد  طغييدت أةرد    إين دأ تدد تدأ ت تدررج رع ط  مرلأ تدد، حيث ي ا طرك
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درةلدد   در شلةلدددح تشددتت  درعرددد ، تدرريدد طت دلام ر علدددح درجتيددت ، تطع يددد  شمدد سكح كددد   ددتد  ددد  
درصعيت  إأ بح هلد دررفه   أكات    ملح  م  إدرةل  ، ح  رشت   إج  م، تد  ر د ةهطةقيق در نرلح

طع يدد  در ددتد يت  إ( شددع در تكيدد   مددO’Leary et al,2018:297درعدد رر  خ  ددح  دد  أتستبدد  )
در ق ئلددددح  ددددتلا  شددددن در ع شدددد  بمددددك   ددددمق  شددددع دررمددددكلاط تطةقيددددق درةر اددددح دلام ر علددددح درلازشددددح 

(Fransen,2017:7 &Dheretتيمدديت كددلر )در ةدد   شددن شفهدد   درةر اددح  إدر تكيدد   مدد إ  وردد
طع يد  د دد يتد   إدررفد هلر  أت دررر سد ، تيدت   ورد ر دررسد    إدرت  هلدح دلإة  ملدح  د دء  مد إورد

 Swiecka) سأ  درر   دربمتو تدلا  ف د  شدن دررد دسد دربمدتيح غيدت دررسد ارت   د   د ج درعرد .
et al,2015:30) 

هندد   شددن يقددتس د دد يتد  شصددةمح دلا دد ار س  دد  د دد يتد  درردد دسد رددل   قددط ر مقلددح دلاح ل مدد ط  -3
  دئت شس ققملح أت ع أاض  ، تط  لع درنمدت  حد   طكد رلف درت  ادح دلام ر علدح   درة رلح، وةر  ر  ريت 

أةهددد  طكمفدددح  ددد  اجدددب د  ب سهددد  د ددد ار سدط تط قدددع ة  ئجهددد   إتلا  شدددن درنمدددت وريهددد  ب  ددد رتدس  مددد ددد
درر   دط، ب   ب سهد  أس دت  دم ر علدح شسد ققملح يد ا طك ينهد   ردرردت   إعلح  مددلاق ص داح تدلام ر 

رلأمل   درق دشح، تار  شن خلا  دلا  ار س    در عملا ت   در تسيب ط د    ت  درةلد  ، تدريدتش ط 
شسددد يت  ش ةمبددد ط  ددد ج درعرددد ؛  دددعل   تسدء  دددت  أ ضددد ، تبمدددك   ددد    ددد  ت دررصددد حبح رمعرددد  

درنهج در ق ئ  أو شة ترح شنع دأ تدس  تلا  شن  إر  ط ري  ب ر تكي   م ل   ط شنع درري طت، ك
دأطفدد   ت ددتتس  طةقيددق شسدد قق  تد ددت رهددا، تدأ ددت   إأ   دد   مددو ددلاحه ، كددلر  يتكدد  بمددك  

بمدددك   ددد   بضدددر ن دلا ددد قتدس رهددد  ر يددد د  در ر  ددد  دلام رددد   ، تق  ملدددح ط شلدددف دأ دددتدد تإزدردددح 
 (Costa, 2012: 339درعقب ط در   طرنع دةتش مها      ج درعر  تخ  ح درنس ء.)

وحددتدث طدد ثيت واجدد    ي جدد تز درع دئددت درر رلددح،  إأةدد  دلا دد ار س درددلو يهددت  وردد إ  ورددأاضدد   تيمدديت -4
در ددد ثيت  إتمدد د دريدد  شمرددد   تق  دد  رمقلدد    مددتي ةمددب تمدد د ةلددح رهددله دأ رددد  ، كردد  ي ةمددب 

تي فدق هدلد ( Harji & Jackson, 2012: 73دأ دتدد تدأ دت ) ر شسد    إدلام ر    تدرقيئ   م
طةقيدق  إأةد  دلا د ار س دردلو يهدت  ورد إ( دردلو امديت ورد2020د    )طس ش ،  دررفه   شع ش  تس 

   دئدت ش رلدح كرد  ي فدق كدلر  شدع شدد  إشفيدت  تق  مدح رمقلد   ب لإ د  ح وردد  دئدت دم ر علدح أت  يئلدح 
( ب ةددد  دلا ددد ار س دررددد ر   ددد  درربددد دسدط دلام ر علدددح در ددد  طدددتس 2018تسد  ددد  )طسددد ش  تإثرددد س، 

 تشن ثا درع ئت درر ر . إةصي    ئت دم ر    ب رتسمح دأترأسب ح    قت ط
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( ب ةددد  دلا ددد ار س دردددلو اقددد   بددد  2021ت ت  ددد  تزدس  دررددد دسد دربمدددتيح تدر نرلدددح دلام ر علدددح  ددد  ) -
 إكرددد  اركدددن أن يدددردو ورددددررسددد ارت رغدددتض طةقيدددق   ئدددت شددد ر  ت  ئدددت دم رددد    ق  ددد  رمقلددد  ، 

 دررج رع. إادط أثت واج     م ر   ئتدط أخت 
ثدت أوحدتدث  إيدلا  ار س    شمتت  ط طهت  ورد خب ة   االدراسة إجرائي  كما يمكن تعريفه في هذه  

، تشسدد تد  تق  دد  رمقلدد  ، تيدد ط  بدد ثت شدد ر  شددن أمدد  طةقيددق دلا دد تدشح إدم ردد    واجدد    ب رتسمددح دأتردد
 درر رلح رمرمتتعي.

 The concept of measuring impact :الأثرمفهوم قياس 

حتث ددد  ح شسدددبق   تطةتيدددت در ددد ثيتدط دردددلر أدرر  ددد   رلأهدددتد شعت دددح شدددتر طةقيدددق دريدددتش ط  أو 
دريددددتش ط تدرقددددتدشج  مددددإ دررسدددد فيتين تقلدددد   اردددد  بةتيقددددح  مرلددددح تش  دددد علح ررجر  ددددح شددددن دررعدددد س  

 .(11خ 2018مرعلح ش د  ،لاطج ه ط تط ثيت ار   مإ درعر  )تدرره سدط تد

ت  ب  رج ردددع تشدددت  در غييدددت دردددلو أحتث ددد  دررنمردددح أت درقةددد ع  ددد  در ةددد  طقدددتيت حجدددا ت ردددقتيعدددُ
 (2 خ2021، دررس هت  ب أسق  . )در نج 

اويعترف إ ر دد  طقدت  ب رقةدد ع درتبةدد  ر عددت   مدإ شددتر    ملدح دريددتش ط تدرقددتدشج تدرربد دسدط ددخ ب ةدد  جرائيتت 
 دع خةدح رم ةسدين رإ ةق   درق   تدرضعف شن خلا  شجر  دح شدن درررادتدط در د  طسدها  د  ت رم     و

 .تدر ة يت دررس رت

   :طار النظري للدراسةوالإ  الدراسات السابقة

ديناميتتة الاستتتثمار الاجتمتتاعي فتتي التجربتتة الإ مائيتتة  بعنتتوان ( 2009 ،، ة  ددتي  ددفدسد ددح ) -1
  تدطلجلح دلا  ار س دلام رد    و رإ  تض و تهت ا هله درتسد ح  ۲۰۰۹اليابا ية المعاصرة لعام  

 مإ شدنهج طةميد  شة د ر درتسد د ط درر د  ت   دن   د ب لا  ر دررع  ت        در نرلح  حرم جتبح درل ب ةل
رإ وطتمع  حن ةج ع در جتبح درل ب ةلأ  تك ن شن أها درن  ئج ،ر  ححدرحص ئلح  دلإقل ة ط  درر   ع تدر

شنح دأتر يدح لإ د تدطلجلح دلا د ار س ت  ،در  دزن  ين دلا  ار س دلام ر    تدلا  ار س درر ر واج د  
درقتسدط  دتسه    تشتر، ح درتتس دربمتو    طةقيق در نرلحتأهرلح در نرلح دربمتيح ة لجدلام ر     

حجرد     كد ن شهرد  ن دلا  ار س درر ر   لك ن  ئيلا  تأ ،وط س دلا  ار س دلام ر      دلإة  ملح  
 .دلا  ار س دلام ر   نب شع ورإ م منب  ون را ينا 
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 الاستتتثمار الاجتمتتاعي لطتتعل التعلتتيم الصتتناعي بعنتتوان( 2011،، شندد  الله  رددتدن قددت ) دسد ددح -2
ورقد ء تطسدملط درضد ء  مدإ دتس دررر سد ط درصدن علح  د  طدتسيب تطنرلدح تطةد يت ح ترا درتسد دح  

در تكي   مإ دلا  ار سدط دلام ر علح در   ت  ،درعر  درصن      ر رح متيت  ت   ت  ط دكب   ج 
 د ب لا  رد      طتسيب تطنرلح قتسدط ط مهه  هله دررر س ط درصن علح رمرر س ط در عملرلح و ه ش  

 مإ دسد ح تطةمي  ش  ط د ت شن دسد  ط   بقح ح   دلا  ار س دلام ر    ب لإ   ح ةل  شنهجه   
أن  تقدت ط  دما درتسد دح وردإ ،دررر سد ط درصدن علح  د  در عمدلاطرا   د    ورإ شنهج دسد ح درة رح

تأ مدإ  اس  ت  مإ طةقيق أ مإ   ئت دق ص دو رمرر سح درصدن علح  ةر ا  دلا  ار س دلام ر   
طغيدددت أ ددد ريب دلإة ددد   تدرعرددد   ددد   ددد ء در ةدددتا ط در ددد  ط دمههددد   ،  ئدددت  دم ر علدددح  ددد  در قدددا 

أهرلدح دلا د ار س دلام رد     د  طنرلدح سأ  دررد   دربمدتو  هد  تأكتط درتسد دح  مدإ   ،دررج رع ط 
 اعت دررةمب دأ     ر ةقيق در نرلح دلاق ص داح تدلام ر علح.

 :المعرفتتيورأس المتتا   الاجتمتتاعيالاستتتثمار بعنتتوان ( 2015، سدةلدد ،  دد ش  أ دد  درف دد عدسد ددح ) -3
سد دح وردإ دركمدف  دن هدت ا درت ، دسد ح شيتدةلح  مإ  ينح شن دررتدك  دربةالح برتيندح دلإ دكنتسيح

ررد   دررعت د   د  شج   دربةث درعمر     شصت تدركمف  ن شسد  ر سأ  د      حجا دلا  ار س
د  ردتط  ،تدر عت   مإ درعلاقح  دين دلا د ار س دلام رد    تسأ  دررد   دررعت د   ،دررتدك  دربةالح

درتسد ددح  دد  شنهجي هدد   مددإ شسددح در ددتدث حدد   حجددا دلا دد ار س  دد  شجدد   دربةددث تشسدد  ر سأ  
 ينددح تدرعتبدد  تدررةمدد ، تإمددتدء دررقدد  لاط شددع دريقددتدء،  ،ردد   دررعت دد   مددإ دررسدد  ر درعدد رر در

رمقنلدددح دراق ةلدددح  ددد   نددد ء دتردددح دلا ددد ار س  دكقيدددت   ددتس  ن هنددد   تأت دددةا درتسد دددح أ رتادددح درتسد دددح 
دلام ر    تب رنمت ورإ تدقع دررج رع دررصتو طقين أن  قتدة  راق  ح دررعت ح تدلإ تدع دأشت درلو 

أن ،  دد   دد س  طقددتع ررجدد   دربةددث درعمردد أدر ورددإ وحكدد   درردد دطنين  مددإ طقددتاا درددت ا درردد ر  
دلا دد ار س  دد  شجدد   دربةددث رددا اكددن هدد  درع شدد  دأتحددت  دد   ددقي  دلاسطقدد ء برسدد  ر سأ  درردد   

أن هن    لاقح  ين طةتا ط  دت  دلإ دتدع، تدسطفد ع شعدتلاط هجدت  كر  ط  ما درتسد ح دررعت    
 .دركف ءدط درعمرلح

لاستتتثمار الاجتمتتاعي وتنميتتة رأس المتتا  الثقتتافي ا( 2018،  اردد ن، د دد ء  دد د  أحرددت دسد ددح ) -4
دركمددف  ددن دلا دد ار سدط دلام ر علددح تدرقددتدشج در دد  طقددتشه  ورددإ تهددت ا درتسد ددح  ،لتتدى الشتتبال

شة ترددددح س ددددت حجددددا دلا دددد ار س ت  درمددددتك ط درصددددن علح دركقددددتر رمرر سدددد ط در عملرلددددح تدر تسيقلددددح
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شجر  دح شدن تد  ردتط درتسد دح  مدإ  ،دلام ر       شج   در عملا تدر تسيب    شة  مح دررن ةلح
 مددإ  دلاطددلاعدأ دد ريب تدأدتدط شددن  ينهدد خ دلإحصدد ءدط درت ددرلح تدر قدد سيت درجدد ه   شددن خددلا  

 تبل ةدد ط  -ررةمدد  ررتينددح درسدد ددط تدررجمدد  د -دررتكدد و رم عقئددح درع شددح تدلإحصدد ء ل ةدد ط درجهدد ز 
ررق  مح درر عرقح شع  دتد    مإ دري  دكر  د  رتط درتسد ح أاض    ،دررتك  درق ش  رم نرلح تدر يةلط

دلا د ار س  د  شجد   دربةدث ردا اكدن هد  درع شد  دأتحدت ردإ أن تط  دما درتسد دح و  ترينر شن دررسد
    قي  دلاسطق ء برسد  ر سأ  دررد   دررعت د  تهدلد يتمدع وردإ شهد س دركايدت شدن در ةدتا ط در د  

و ع   قدتس   رإأدط وكقما  ت  دلإ تدع أ تزه  درق دةين تدرم دئح دررنمرح رلأةمةح دربةالح در   
 دررتدك  دربةالح. 

"دور رأس المتتتا  الاجتمتتتاعي فتتتي تحقيتتتق التنميتتتة  :( بعنتتتوان2019دراستتتة: قبتتتايلي ورابتتت    -5
ثدت سأ  دررد   دلام رد    أت ا طم  درتسد ح ورإ وشه س ، هيالمستدامة في المؤسسة الاقتصادية

أ درنا بة شدح   زيد ن    طقن  دررر سح دلاق ص داح در نرلح دررسد تدشح، بد ر ةقيق  مدإ شر سدح د
م  طةقيق أهتد  دربةث تدلإم بدح  دن طسد ؤلاط دررمدكمح تدرفت دل ط تطدا دلا  رد د أقسنةينح شن 

أشهددتط ة دد ئج دربةددث ده ردد   دررر سددح ، ت  ةدد ط تدررعم شدد ط  مددإ دلا دد ب ةح كدد دد  سئلسددلح رجرددع درقل
  طةقيدق دررر سدح   جسيت دررر س  ط دلإددسيح درسملرح رلا  ار س    سأ  درر   دلام ر    تأاض  

ن ده ردد   دررر سددح  ددتأ  درردد   دلام ردد     رسدد تدشح درالاثددح، تشددن مهددح أخددتر  ددأبعدد د در نرلددح در
  ها    طنرلح  تج درعر  بصدفح خ  دح تطنرلدح دررد دسد دربمدتيح بصدفح   شدح، دأشدت دردلو  ده  

  ميه  طةقيق أبع د در نرلح دررس تدشح.
الاستتتتثمار الاجتمتتتاعي المستتتؤو  ودوره فتتتي تع يتتت  التنميتتتة ( 2020دسد دددح )ة  دددتو، وارددد ن،  -6

ردإ ويهدت  هدلد دربةدث ، ت ر لااح  يتو  معبد   يدرج دئدتي AGIRدسد ح ح رح شمتتع   -المستدامة
 دد  طع يدد   دست ت  ك  دد ار س حددتيث، تشددتر أهري دد  ت در عددت   مددإ دلا دد ار س دلام ردد    دررسددر 

 دد  تلاادددح  دديتو  معبددد   )درج دئدددت(، طرددا دلا  رددد د  مددإ دررنهجدددين در  دددف    نرلددح دررسددد تدشحدر
دردلو  AGIDطراما  د  شمدتتع ت تشنهج دسد ح درة رح  تض در جتبح درتدئت     شج   دلا  ار س 

 د تدطلجل ط  تطع يد  در نرلدح إدرقيئلدح تدلام ر علدح  د   تدشجد  ت د  مدإ دشدج دلاه ر شد ط اعر  م هدت  
شجر  دح شدن  ردإوتقت ط  ما درتسد ح  ، د ب رتبح  مإ دلاق ص د در طن دررس تدشح شن مهح، تطع

أن دلا دد ار س دلام ردد    دررسددرت  أ ددبح درمددغ  درمدد غ   نددت طنفيددل درقددتدشج خ درن دد ئج شددن  ينهدد 
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تدرريةةددد ط دلإةر ئلدددح كرددد  أةددد  أ دددبح اةمدددإ ب ه رددد   دررسدددرترين ت دددن ع درقدددتدس، خ  دددح أشددد   
 طتدمع   ئتدط درنفط تدةةس س شتدخي  درج دئت شن درعرمح درصعبح.

دور الاستتتثمار الختتا  فتتي تحقيتتق التنميتتة المستتتدامة متتن " ، بعندد دنخ(2023دسد ددحخ ادد كت) -7
دربةث  ن كلةلح شس هرح دلا  ار س  إور هت ا طم  درتسد حت   "،خع  توفير الخدمات الاجتماعية

دلام ر   ، تار  ر ةقيق در نرلح  دأثتدري      ط  يت دريتش ط دلام ر علح شن خلا   نتدط 
 دأثددتدترددح طبقددا  ددنتدط  (34) مددإ  ينددح شك ةددح شددن  قدر ةقيدددررسدد تدشح كهددت  ةهدد ئ  تقددت طددا 

دلام رددد   ، تقدددت د ددد يتد  دلإطددد س در ةقلقددد   مدددإ  ل ةددد ط شقةعلدددح ب  ددد يتد  طتيقدددح دررتبعددد ط 
دلام رد    ت دتد درسدك ن  دأثدتدرصغتر تقت أشهتط درن  ئج أن هن    لاقح شعن يح  دين  دنتدط 

 تث ة  أكسيت دركتب ن كر غيتدط شس قمح تدر نرلح دررس تدشح كر غيت ط بع.  
 :الدراسات السابقةاستنتاجات  

 أوجه الاستفادة من الدّراسات السابقة:

ي، تَ   دلإط س درنمدتو رمتسد دح  ن ء أدتدط درتّسد ح يدلا  ب ةح دلا  ف د  شن درتّسد  ط درس بقح   طرا  
ح در دد  طن ترددا درر ةمبدد ط  ح تدرريتدةلددّ درة رلددح تدر عددت  ورددإ أبعدد د شمددكمح درتّسد ددح، تأهددا دلإ دده ش ط درنمتيددّ
دررهنلح رلأخص ئ  دلام ر    لا  يتد  درعلا  دلإكمينلك   قت دلإة تةا، تطرا دلا د ف د  شدن درتّسد د ط 
درسد بقح  د  طةميد  درقل ةد ط تشن قمدد ه ، تدلاةةدلاج  هدله درتّسد دح شددن در   دل ط تدررس يمصدح شدن ة  ئجهدد  

 در   أكتط  ميه  درتّسد  ط درس بقح.

 :ق مع الدراسات السابقة في التاليأوجه الاختعف والاتفا تتض 

 د  دررجد   درعد   هد  دلا د ار س دلام رد    تركدن درتسد  ط درسد بقح بع  درتسد ح درة رلح شع طفقا  د -
 قدت الله  ردتدن، تدسد دح  2009 ،، ة  تي  ف)ن دسد ح   نجت أدخ مفا    أهتد  درتسد ح درفتعلح  

دررر سدد ط  دد تدطلجلح دلا دد ار س دلام ردد    و  ددتض ( تدر دد  سكدد ط  دد  أهددتد ه   مددإ 2011شندد  ، 
دركمدددف  دددن حجدددا دلا ددد ار سو شجددد   دربةدددث درعمرددد  تكدددلر   ددد  ت  درصدددن علح تدررر سددد ط در عملرلدددح

رمتسد ددددح   ش غيددددتينتدر دددد  طن ترددددا ( 2020، ، داردددد ن نرلددددح دررسدددد تدشح  دددد  دسد ددددح )ة  ددددتو شجدددد   در
سد دد ط درسددبقح كردد ط دطفقددا درتسد ددح درة رلددح شددع درت  دلا دد ار س دلام ردد    دررسددرت  ك  دد ار س حددتيث 
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درتسد ددد ط  تدشح تدخ مفدددا درتسد دددح درة رلدددح شدددع ، تدست   ددد  طع يددد  در نرلدددح دررسددد ددد  درردددنهج دررسددد يت 
 .دررج   دررك ة رلا  ار س تكلر   دأثتدرس بقح    طن ت  ش غيت دررراتدط در يةلةلح تكلر  قل   
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 د ط خ أها ش  اركن اكته    درفج   دربةالح شن خلا   الفجوة البحثية: 

 الدراسة الحالية  الدراسات السابقة  البيان
 الفجوة المعرفية 

لتتتتتم يكتتتتتن هنتتتتتان دراستتتتتة جمعتتتتت   تتتتتين 
الاستتتتثمار متغيتتترات الدراستتتة فتتتي مجتتتا  

للتحقيتتتتتتتتتتتق التنميتتتتتتتتتتتة  الاجتمتتتتتتتتتتتاعي 
 المستدامة. 

 دلا ددددددد ار سق شدددددددا دسد ددددددد ط  ددددددد بقح   نددددددد ت  
دلام رددددددد    كرددددددد  ق شدددددددا بعددددددد  درتسد ددددددد ط 

 . ش غيت در نرلح دررس تدشحدرس بقح دأختر  

دلا ددددد ار س   تسد ددددحق شددددا درتسد ددددح درة رلددددح 
 دددددددد  طةقيددددددددق   طدددددددد ثيتهدلام ردددددددد    تشددددددددتر 

ب ر نرلددددددددح دررسدددددددد تدشح شددددددددن خددددددددلا  ت ددددددددع 
 . دأثتشراتدط رقل   هلد  

 الفجوة المكا ية والبشرية 
الدراستات الستابقة فتي   لم تطبتق أي متن

المملكتتتة العربيتتتة الستتتعودية فتتتي مجتتتا   
علت  التنميتة  الاستثمار الاجتماعي وأثره

وكتتتتتتتتتتتذل  المؤشتتتتتتتتتتترات ، المستتتتتتتتتتتتدامة
   . التخطيطية

رددددددا طةقيددددددق أو شددددددن درتسد دددددد ط درسدددددد بقح  دددددد  
درعتبلددددددددح هملددددددددح  دددددددد  درررمكددددددددح درجرعلدددددددد ط دأ

 . تخ  ح شنةقح شكح درركتشح

  ن ت  دربعت درركدد ة  م ءط درتسد ح درة رلح  
هملددددح برنةقددددح دأ درجرعلدددد ط بدددد ر تكي   مددددإ

  شكح درركتشح ب رررمكح درعتبلح درسع داح. 

 الفجوة المنهجية 
الدراستتتتات الستتتتابقة  لتتتتم تحمتتتتل أي متتتتن

ولتتم تقتتم ، عنتتوان الدراستتة الحاليتتة  فتتس
 تنتتتتتتاو   الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة أي متتتتتتن
 . الموضوع

دسد دددح سكددد ط غ رقلدددح درتسد ددد ط درسددد بقح  مدددإ 
هيئدد ط تمهدد ط شي مفددح  دد  ك  ددح أةةدد ء درعدد را 
ت دد  درررمكددح درعتبلددح درسددع داح ب لإ دد  ح ورددإ 

سد دددح قتيبدددح شدددن شج ردددع درت  تبلدددح شج رعددد ط
 دددن شج ردددع   درة رلدددح تبعضددده  شي مدددف طر شددد  

درتسد ددددح درة رلددددح ترددددا ط ةددددتج أو دسد ددددح ورددددإ 
   . درة رلحدر ن ت  در   طن تر   درتسد ح  

 مدددإ مردددع درقل ةددد ط  درتسد دددح درة رلدددحطعرددد  
عدددد شمين شةقددددق  مددددإ در شقلدددد  خددددلا   شددددن

طةميمهدددد  هملددددح ت تدررسدددد فيتين ب رجرعلدددد ط دأ
ب  دددددد يتد  درقددددددتدشج دلإحصدددددد ئلح تد دددددد يتد  
درن ددددددددددد ئج ر قدددددددددددتاا شق تحددددددددددد ط تط  دددددددددددل ط 

 . رلا  ف د  شن ة  ئجه 

 The theoretical framework of the study  :الإطار النظري للدراسة
 Factors in the development of social investment:  عوامل تطور الاستثمار الاجتماعي 

، أت شر سدد ط، أت شنمردد ط غيددت سبةلددح دكدد ة د أ ددتدد  أ دلاه ردد   درر  ديددت شددن ققدد  دررسدد ارتين  دد دء   -1
 ك  ح دررس  ي ط )دررةملح، دلإقملرلح، درع ررلح(. إح برع رجح درقض ا  دلام ر علح  مشعنل

( در ةتا ط دلام ر علح تدلاق ص داح دره ئمدح در د  ط دمد  2008أ تزط دأزشح دلاق ص داح دأخيت  ) -2
درقمدددتدن  ددد  مرلدددع أةةددد ء درعددد را، تب ر ددد ر   دددعا درةك شددد ط بةدددتج أكادددت  ع رلدددح ررع رجدددح طمددد  
در ةتا ط درر ن شلدح، تدلا  دتد  بد ن ةرد ا  درقةد ع دريد   اركدن أن يد  ت شند هج شق كدت  طسد  ت 

  م  ش دمهح طم  در ةتا ط.
درعق د درر  لح   ها    شه س دلا  ار س دلام ر    شن   رشت   إةر  دررر س ط دلام ر علح  م -3

خلا   عيه  ر ة يت طتج شق كت  تمتيت  رر دمهح طمد  در ةدتا ط دلام ر علدح، تح م هد  ورد  سأ  
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شدد   ر ةقيددق درنردد  تطمقلددح دح ل م طهدد  تدلا دد ج بح رهدد ، تب ر دد ر  ةردد   دد ج دلا دد ار س دلام ردد    
ر ةقيدددق ش ةمبددد ط طمددد  دررر سددد ط دلام ر علدددح، تةردددا شعددد  شنهجلددد ط ش ةددد س  و ددد ةلح ر ر يددد  

 (Abrahams & Walaza, 2019: 1درةم   درفع رح ررمكلاطه  تقض ا ه . )
 The goal of social investment الهدف من الاستثمار الاجتماعي:

درع ئددت شددن س  اددح درةف رددح درربكددت  تدر عمددلا  إطسددملط درضدد ء  مدد إيهددت  دلا دد ار س دلام ردد    وردد
طةقيق درعتدردح دلام ر علدح  إ( تإرNolan, 2013: 460تطةتيت درهلك  دررر س  دأشا  رتترح درت  هلح )

 ددددح دلا دددد ار س تدر ر  دددد  دلام ردددد    تطمددددجلع دلإ دددده   بف  ملددددح  دددد  دلاق صدددد د، ون در ددددتخلاط ت ددددق  ل 
طةقيددق   دئددت دق صدد داح كقيددت  حيددث ي ر ددع دأاددي   اتو دررسدد  ي ط درع رلددح  دد   إدلام ردد    قدد دس   مدد

 د  درر   دط شدن أترئد  دردلين  إتب ر  ر  طةقيدق شسد  ي ط دخد  أ مد در عملا بفت  أ ض       ج درعر 
ار مك ن شس  ي ط ش   ةح شن در عملا، ت مل   ه  شس رح د  ار س    وة  ملدح هدرلاء دأ دتدد، تطسد ها  د  

زيدد د   ( تشددن دأهددتد  درتئلسددحCosta, 2012: 341  دأ ددتدد س دديت طن  سدد   دد   دد ج درعردد  )لادشدد 
د د عتدد بمدك  ميدت  إملد   تدر  كدت شدن أن دررد دطنين  مددلاةتش   دلام ر    تطقميد  دة قد   درفقدت  دين دأ

 .(Nganga, 2013: 12) رمتت  درعر     دلاق ص د دررعت  

 Characteristics of social investment خصائص الاستثمار الاجتماعي:

أهتد د ،  دلام ر    يم  ش ن برر س د ط طجعد  دلا د ار س دلام رد    اةقدق دأثتدررس ارتتن     
 تط را  هله دريص ئب ةلر  يم خ

د  دد  در دد ثيت دلإاجدد    دلام ردد  م ةددب   ئددت  إ   تدرقيئدد  شددن خددلا  دلا دد ار س وردددررسدد هرح  رددت 
درقيئلح، تارد  شدن    تدرفت  رم ةتا ط دلام ر علح ت ش ر ، حيث ي ا در ر ي  بةتيقح شقص د  لإاج د درةم

خددلا  د دد يتد  أ ضدد  درقل ةدد ط درعمرلددح دركرلددح أت درن علددح تدأدرددح در دد  اركددن أن ط يددت شددن دررسدد هرح  دد  
 در  ثيت دلإاج    تهلد امر خ

دلام ر علح أت درقيئلح در   ط ر ا  شع دأدرح در جتيقلح أت درعمد   درتد ديح تكدلر  طةتيت درة م ط   -1
 دلا  ار س ريتش  . إسك ن أت دررج رع درقيئ  درلو اسعدر    قت  نه  در

د  يتد  أ ض  دأدرح درر  حح رلا  ف د  شنه     طةتيت دأهتد  حد   شسد هرح هدله دلا د ار سدط  -2
  ددددد تدطلجل ط دلا ددددد ار سوة مدددددح دررج رعلدددددح تدرقيئلدددددح تطصدددددرلا دلام ر علدددددح  ددددد  طةسدددددين طمددددد  در
حم    عّ رح    طمقلح طم  دلاح ل م ط در   طا طةتيته  ت هدا   إدلام ر   ، بةيث طك ن ق ئرح   م
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د ث س درسمقلح دررة رمح     ل ج دلا  ار سدط، تطةتيت درررادتدط درن علدح تدركرلدح در د    سد يت  
 رقل   دأددء شق    دأهتد .

طةسين درقتس   م  ومتدء در  ثيت شع شتتس در قا ر ةسين م د  دأةمدةح، تيكد ن ارد  شدن خدلا   -3
وددس  أددء در  ثيت، حيث طس يت   ل ة ط أددء در د ثيت  د   دنع درقدتدس لإددس  دلا د ار سدط شدن أمد  
طةقيق دأهتد  دلام ر علح تدرقيئلح، تهلد امر  طضرين در غلاح درتدمعح    دتس  حل   دلا  ار س 
تطةتيت درري طت در   ط دم  طةقيق دأهتد  تت ع دريةط رم يةلف شنه  تدرسع  رم يةلدف شدن 

 د ث س درسمقلح رلا  ار س كلر  دلإ ص ع  ن  ل ة ط دأددء تدر  ثيت درفعم  رمرس ارتين.
، تاردددد  ب طيدددد ا ومددددتدءدط ر ركددددين درر يددددت شددددن دلام ردددد    دررسدددد هرح  دددد  ةردددد  طدددد ثيت دلا دددد ار س -4

درةدددت   مددد  درمدددف ةلح  ددد  د ددد يتد  شدددع دررسددد ارتين شدددن درقلددد   ب  ددد ار سدط ادط طددد ثيت  عددد  ، 
ت دف  شر س  ط دلا  ار س دلام ر    تدلار  د  ب   يتد  دلاطف قل ط تدررند هج دررمد تكح تشعد ييت

 دددد تدطلجل ط تدأددء تدرنمددددت  دددد  طدددد ثيت دأددء تمدددد د  شر س دددد ط وددس  در دددد ثيت در دددد ثيت تدلإ أهددددتد 
)درر قددع دلارك تتةدد  رممددبكح درع ررلددح  .رمرسدد ارتين دررة رمددين تدررسدد ارتين  دد   رملددح  ددنع درقددتدس

 رلا  ار س دلام ر   (
 (12 خ2022  ،درمهتو ).Steps to social investment :  خطوات الاستثمار الاجتماعي

يمددد   درردد ر ، تةلردد  دلا دد ار سكايددت د  طمددب دلام ردد     دد  شنمر دد  خةدد دط شنهجلدددح دلا دد ار س ي بددع     
 خط  لةه 

 :أصحال المصلحة -1
تإاددتدكها  دد  طعمددلا شيتمدد ط دلا دد ار س دلام ردد   ، تقددت  أ ددة ب دررصددمةح در عدد تن شددعاُسددها 

مهد ط خيتيدح )مرعلد ط أهملدح(، أت شر سد ط  اك ةد ن اي مف هرلاء درمتك ء بةسب طقلعدح دررنمردح،  قدت 
ش ةةددح أت وددسدط دررسددرترلح دلام ر علددح أت مهدد ط حك شلددح شعنلددح   قددتاا دريددتش ط رمفئدد ط دررسدد هت ح، أت 

 شر س ط درتي د  دلام ر علح أت ح  ن ط سي د  دأ ر  .

 خالمستثمرون  -2
 دأثدت إ دت شدن ط ملد  طتكيد ها  مد ن دررس ارتين د  ار س دم ر    رها دتس كقيت تشةد سو،  دلاو

ت ايفدف أ   ش دمهدح شمدكمح دم ر علدح شعيندح اسها  درهت  درتئل  دررتدد طةقلق ن هلد ودلإاج   ، حيث  
عبد س   م رد     لا د ار س دلا ، د  دررر سدح أت درمدتكح دلام ر علدحشنه  شن خلا  دلا  ار س دلام رد    

تي بع  درع ئت درر ر ،  كمر  زدد دلا  ار س  إدم ر علح ب رتسمح دأتريق   دئت  ن د ا ش ر  يرش  شن  طةق
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زددط درع دئدددت دررة رمددددح، ةددددلركن طةقيددددق أثددددت أكقددددت ت  دئددددت أكاددددت شددددن خددددلا  در يةددددلط تدرتسد ددددح درسددددملرح 
 رمرمتتع.

 :تقييم الفر  الاستثمارية -3
تهند  اقد   دررسد ارت   قيددلا أ ضد  درفدت  دلا د ار سيح دلام ر علددح درر  حدح؛ ريد ا دخ لد س أ ضددمه ، 

 تهن   شة سدن سئلس ن     رملح در قيلا تهر خ
تدر غييت دلام ر   ، تهن  ي ا طن ت   ت  شة تس رم  كت شن متتو دررمتتع شن   دأثتطقيلا    الأو :

 درن حلح دلام ر علحخ

شدن  إ مد شمد سيع دم ر علدح  ند ء   إد ش  طقندعلح حقلقح أ  شجتد دةةب ع، كايت  دررمكمح دلام ر ه    -أ
مج  رمتسد  ط تدربةث ة ترم ةقق شن ار أت سأو أت  كت  دتن در ةقق شن تم د دررمكمح تأ ب  ه ، 

دتدط تشدددتخلاط درتسد دددح ك ةدددا دأدتدط درعمرلدددح، تكمرددد  طن  دددا دأ ب  ددد يتد  دددن هدددله دررمدددكمح 
 درن لجح أقتب رم دقع تدرةقلقح.

 رطكد ن دررعت دح ب ررمدكمح تد دةح ردت  درةد  دررق دتع رةد  دررمدكمح شدن مدلتسه ،  قدت   شدحشلاء  رشت  -ب 
، ت د  هدلد هدتس رم قدا تدرجهدت تدررد  ،    تركدن درةد  دردلو تُ دع ردل  شجدتا  دررس ارت دلام ر  

 إشدن درقدتس   مدترم  كت شن ار  ينبغ  دسد ح در جد سب دررمد  هح أت دخ بد س طجد سب  دغيت  رم  كدت 
 ح  هله دررمكمح.

طقيدددلا دأددء دررددد ر ، تهدددله دررتحمدددح ادددقيهح برددد  اةدددتث  ددد  دررمدددتت  ط در ج سيدددح، حيدددث  الثتتتا ي:
 درر رلح تدرفنلح تدر س يقلح. درجتتر طُي قت متتو دررمتتع تدرلو امر  دسد ح 

 :الاستثمار الأمثل -4
تدقع شمر   تطةتيت ة ع دلا د ار س  إقح تطة يمه  وراق   دررس ارت دلام ر     قم س  درجه د درس ب

 دخت تط را  أة دع دلا  ار سدط ةلر  يم خ إدررن  ب تدرلو اي مف شن شمتتع ور

ته  دلا  ار س در قميدتو  ندتش  يد ا د د ار س شقمدع شعدين تيد ا ط زيدع درع دئدت  نسدبح   استثمار كامل: -أ
ت درمددتكح دلام ر علددح  دد  هددله درةدد  ( تةسددب ط زيددع أصددح ررمددغلّ  دررمددتتع )أو دررر سددح شيص

 درع دئت طك ن حسب دلاطف ج  ين درةت ين.
ر علددح ررددت  خ تهدد   نددتش  اقدد   دررسدد ارت ب لا دد ار س  دد  دررر سددح دلام ىاستتتثمار قصتتير المتتد -ب 

واد كد ن  د حب دررر سدح دلام ر علددح ارمد  دررمدتتع ب رك شدد ،  -أاضدد   -شةدتتد  بع دئدت شةدتتد 
 ك ن هبح أت  لع أت ش  ا  ه .أ    دء  
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تهندد  اقدد   دررسدد ارت ب لا دد ار س برقمددع كقيددت  دد  دررمددتت  ط تيكدد ن شددن خددلا   شتتراكة تناقصتتية: - 
  دلا دد ار س درعقددت اددتدكح طن قضددلح شددع دررر سددح دلام ر علددح دررسدد ارت  يهدد ، بةيددث ي رمدد  طددتسيجل  

شددددن قلرددددح ( 30سددددتدد،  رددددالا   نددددتش  اسددددتد ) بةجددددا شدددد  امدددد تي  درةددددت  د خددددت  ددددن طتيددددق در
( شن درع دئت تهكلد، ت د د  شد  اةدتث هدلد  دن طتيدق دأسبد ع ةلسدتد شدن 30دلا  ار س ار م  ) 

 خلار  دررمغ  أت اق     س يقه  تاتدئه  شن ش   درمتي .
ت درمددددتكح دلام ر علددددح تمعدددد  مرلددددع درع دئددددت أتهدددد  دلا دددد ار س  دددد  دررر سددددح  استتتتتثمار وقفتتتتي: -د 

دلا دد ار سيح تقددف رمرر سددح دلام ر علددح بةيددث اعدد د د دد ار س درع دئددت  دد  دررر سددح ةفسدده ؛ تاردد  
 دلام ر    درلو طةقق  دررر سح دلام ر علح. دأثترغتض طة يت طعملا 

بةيدث طكد ن ةسدبح شدن درع دئدت رمر رد ،   ر ح شعينح لا  ار سدط دم ر علح أخدت خ ةسباستثمار تكاف:ي -ه
 تطك ن برا بح تقف. ر ( ر ركين شر س ط أت اتك ط دم ر علح أخت 40تةسبح رمرمغ   ) 

 :المتابعة والحوكمة -5
، تشعت ددح درددلو ت دما ردد  درجرعلدح دت شددن ش  بعدح تطقيددلا در قدت   بعدت أن طرددا  رملدح دلا دد ار س لا

 :تيالآوذل  من خع     مي   تكف ءط   رشت 

شسد ارت أت  ضد  شجمد  دلإددس  أن ي ةقدق شدن و أتتسيح تدر   اركدن در  ه   قتاا طق سيت   أن طم    -أ
 دأهددتد  تدررراددتدط در دد  تُ ددعا طةقيددق ح تطقددتشه  شددن حيددث رجرعلدد دديت د رشددت خلارهدد  حدد   

 . لا   هلد دريم ر،    بق  
طة يت درع دئت درر رلح تدلام ر علح؛ شن خلا  طةتيدت تشتدقبدح شرادتدط دأددء شدع در قد سيت درر رلدح   -ب 

 دررتم . دأثتتيركن طةتيت شك شن درضعف    دأددء درعرم  رمرر سح تطة يته ر ةقيق 
ش  بعدددح أددئهددد   إدررر سددد ط دلام ر علدددح تطعينهددد   مددد درر  بعدددح دررسددد رت  شدددن خدددلا  أدتدط طسددد  ت  - 

در قيددلا  قددت شراددتدط  إأت ةردد ا  وةجدد ز دأددء، و دد  ح ورددتشتدقق دد  شنهدد  بة قددح دأددء درر دد دزن، 
( يُنصح هن  ب طبد ع Iris Metrics( ته  عب س   ن شراتدط در  ثيت )IRISدأددء شنه  شراتدط )

( دلام ردد   ، تهددد  عبددد س   ددن شرادددتدط ةر املدددح شسدد يتشح شدددن ققددد  Globalشراددتدط ديدددت  )
(Impact Investing Network) ، ،ته  شب دس  ت ع ه  ادبكح دلا د ار س دلام رد    درع ررلدح

مد د   ر علدح؛ ررعت دح شدت تيركن أن اس فيت دررس ارتتن تدرر يصص ن شنه   د  درمدتك ط دلام ر
طةتيدت شد  واد ك ةدا درمدتكح طسد ةق درريد طت   د  دلا د ار س أت غيدت   إدرريتم ط شر  اس  ت  مد

 ار .
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 :الأثر قياس  -6
در غييدددت  إهددد  در ةقدددق شدددن تمددد د دريددد  شمرددد    مددد دأثدددتدرع ئدددت أت درهدددت  دأ   ددد  شدددن قلددد   

  د دء   دأثدت ت شن طضرين  كيةد   أخيدت  طمهدت هدلد   دلام ر    درلو حقق  دلا  ار س دلام ر   ، رلد لا
د أت غيددت شقصدد د، شب اددت د أت غ  أت  ددمقل  كدد ن واج  لدد  أ  إس ددته تدرعردد   مدديددت شب اددت؛ شددن أمدد   ، شقصدد د 

 .(20خ 2018)طس ش  تإثر س،  طةسين  تطة يته شس ققلا  تطةقيق در عما تدررس ءرح

 .Principles of social investment:  مبادئ الاستثمار الاجتماعي
طقدت  دررج ردع، كرد   د  ركن ت ثدت دلإاجد    أ ر رهد  رإ طةقيق دررنمرد ط رلأودررب دئ  طهت  هله  

 ش  بعح در ةسن تدر قت   نت دلار  د   ه  شع شتتس در قا، تط را  هله دررب دئ ةلر  يم خدررنمر ط شن 

 استثمار هادف. -1
طةقيدق أثدت واجد    لا ي عد سض شدع مهد د دررسد ارتين د خدتين، وا   إدلا  ار س درهد د  ورد  إاسع

ارد  طةددتد  إتد دةح، تبند ء  مد  د د تدطلجلح رهدد  شعد ييت تأهدت وطةتيدت  إ دت أن اقد   هدلد دلا د ار س  مد لا
ب شع قتس   ت أن ي  ح هت    رم ر ي ، تشةفمح د  ار سيح ط ن   ك  ح دلا  ار سدط تدأةمةح دررق تحح، تلا

 إارددد  طُةقيدددق أ مددد إ  دلا ددد ار س دلام رددد   ، تبنددد ء  مددد ددد تدطلجي ه  تدرمدددتك ء  دددإدررنمردددح تإشك ةل طهددد  ت 
 ددد تدطلج   ددد  دخ لددد س دررمدددتت  ط در ددد   ددد ر ج  ثدددا دلا ددد ف د  شدددن مرلدددع دأطدددتد  دلإشعددد ييت در يةدددلط 

    دررج رع در   ره  ةف  دلاه ر ش ط تدأتر ي ط. دأختر 

 استثمار يراعي المجتمعات المحلية. -2
 إددط  تطق ريته تقلر  تلا ي ج  وريتد   دلا  ار س دلام ر    دررة ت  دين دررج رع تأتر ي ط  ت  

أ د   أةهدا ادتك ء رهدا قدلرها، تطرد حها،  إ شد  شدع دررسد فيتين شدن درقدتدشج  مددررس    ه ، تار  ب ر ع
تطصدد سدطها، تقددتسدطها تإاددتدكها تك  ددح دأطددتد  ادط درصددمح  دد  طصددرلا دأهددتد  تطةتيددته  تطنفيددله  ثددا 
در قيدددلا دررسددد رت رهددد ، تبنددد ء  لاقدددح ثقدددح شدددع دأطدددتد  دررعنلدددح ب رقتةددد شج برددد  اكفددد  ده رددد شها تد ددد عتددها 

 إدررمددتتع ورددد إدأهددتد  در ددد  اسددع إأن ط ر ادد إتء  دد  درقددتدشج، كرددد  اجددب درعردد   مدددرم عدد تن ققدد  درقددد
 (16-15خ 2022 ،درمهتو  ) طةقلقه  شع درمتت  تدأتر ي ط دررةملح.

 استثمار أخعقي. -3
در   ئ  دررمتت ح تدرقن ء     طةقيق دأهدتد  تدرغ اد ط، كرد   ر دلا  ار س دأخلاق       إلا ي قن

 ، ت درن دأطدت دأخلاقلدح تدرسدم كل ط دررةملدح دررقق ردح   تدترلد  ي فق شع درق دةين تدأ دتد  دررقق ردح شةملد  
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رتسد د ط شدتدد تقردا دررتكد  دردتتر  رلأبةد ث تدشعد ييت درة كردح. ) بد  مإتدرر فقح شع ق دةين دررج رع، كرد  طم د   
 .(2016دررعت ح، 

 .مسؤو استثمار  -4
،  در ددد  ار رهدددي ةرددد  دلا ددد ار س دررسدددرت  شسدددرترلح در ددد ثيتدط دررب ادددت  تغيدددت دررب ادددت  رلأةمدددةح 

دأهدتد  درر  د  ح  شب دئ درمف ةلح تدر قيلا درلدط ، حيث ي قند  در قيدلا أتلا  بد ت  شدن أمد  طةقيدق  إتي قن
ف  ددد  درةددد لاط و  درردددت  دري  دددح ب ر ر يددد ، تت دددع خدددلا درة سئدددح تررع رجدددح أو خمددد  أت   ددد تدطلجلح ط قدددّ

  ار س دلام ر    دررسرت  ه   رملح د  ار س در   طع قت درن  ئج دلام ر علح تدرقيئلح تدلا  شر س ح  مقلح،
دلا د ار س دررسدرت  تدررسد تد    دررد ر  درصد س  تدردتقيق ت  مقلح  رن در ةمي  رلا  ار سدط واج  لح ك ةا أ 

تدلام ر علدح  درقيئلدح ه  طةقيدق شبد دئ در نرلدح دررسد تدشح  د  دلا د ار س هدلد درردنهج يتد د  دأبعد د درالاثدح
 (2020ة  تو، دار نخ ) .ورإ دررع ييت درر رلح دررع  د  دررج رعلح تدرة كرح

 (OECD, 2019: 5)موقع الاستثمار الاجتماعي  ين العمل الربحي وغير الربحي 
اقع دلا  ار س دلام ر       شنةقح ت دط  دين طدت ين، أحدتهر  دلا د ار س درتبةد  در قميدتو تهد  

 هرين بغد  درنمدت  دن أو شصد رح سبدح رمرد   تدررسد إطعمدلا أ مد  إنم   در ج سو در قميدتو درهد د  ورددر
دلا ددد ار سدط در ج سيدددح تي ريددد  ب سطفددد ع د ددد تدشح دررمدددتت  ط ةلددد  تةسدددبح  إ، تيع ردددت  ددد  طر يمددد   مدددر أخدددت 

ب لا دد ار س دررسددرت  أت دلا دد ار س برسددرترلح،  إ، كردد  امهددت  دد  هددلد درقةدد ع شدد  اسددرشيدد طت ش   ددةح
تيقصت ب  درنم   در جد سو دردلو رتاد  أةمدةح شسدرترلح دم ر علدح حيدث اقدت  د رد   رمقدتدشج دلام ر علدح أت 

 اقلا أةمةح  دم ر علح خ س  شج   ةم ط  درتئل .

 إوردد إ  دركل ةدد ط غيددت درتبةلددح در دد  طسددعت د  درةددت  د خددت اقددع درقةدد ع درييددتو در قميددتو تيمددر
در قت ددد ط تدرهبددد ط تدرردددنح تدردددت ا درةكددد ش  شاددد   إ ر علدددح تطقددد   ش دسدهددد  درر رلدددح  مدددطةقيدددق أهدددتد  دم

شنيفضددح، كردد  أةدد  لا  - دد د  -درجرعلدد ط دأهملددح ترجدد ن در نرلددح، تهددلد درندد ع طكدد ن د دد تدشح شمددتت  ط 
تبةلدح درر ةقيق   دئت ش رلح تطتطفع ةل  شي طت دررمتت  ط، تيمهت    هلد درقة ع دركل ة ط غيدت   إاسع

ر علدح تطع ردت  د  مد ء شدن دخمهد  ر ةقيدق أهدتد  دم  إتدر   طةقق   دئت ش رلح، ته  دركل ة ط در   طسدع
شدن طكد رلف  دأةمةح درتيد د  دلام ر علدح، شاد  درجرعلد ط در د  طقدت  أحدت  تدشجهد  برق  د  اغةد  مد ء    إ م

 دررمتتع.



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

325 

 العدد الخامس والثلاثون 

 إأشدد  دلا ددد ار س دلام رددد     هدد  ارددد   شددد   دددين درقةدد  ين در دقعدددح  ددد  دأطددتد ،  هددد  يهدددت  ورددد
ت  دئت ش رلح، تةمت د رةتدثح شفه   دلا  ار س دلام ر   ،  قدت شهدت   إقيق قلرح دم ر علح ب رتسمح دأترطة

تهدد  دأقدتب رمقةد ع غيددت  -هد  د دد ار س دم رد   ، أحدته طصدنلفه  ب ة إ دد س طدا دلاطفد ج  مدد ث ثدلاردتين  
( شددن در كمفددح در مددغيملح رمرمددتتع، حيددث طةقددق 90)  إ(  وردد70أةمددةح طةقددق ) عبدد س   ددن  -درتبةدد 

در ر يد  ركدد  اةقدق د د تدشح ش رلددح رد  طةقدق د دد تدشح  إيد د  اة دد   ورد ، تركدن لادأثددتد د تدشح شعيندح شدن 
بةددد   هددد  دأقدددتب ورددد  درقةددد ع درت  ر  ددد ر  درريددد طت، أشددد  درصددد س  دأخدددت  رمرمدددتتع؛ ردددلد اع قدددت هدددلد درنددد ع

ط زيدددع دأسبددد ع بةيدددث ي كددد ن دركلددد ن شدددن  دددتد شدددن دررسددد ارتين د ددد ار س  إد ددد ار س دم رددد    قددد ئا  مددد
دررسد ارتين تشد  اريد ه  دن درقةد ع درتبةد  أن  إح ي ا طقيلا دأسب ع تط زيعهد   مددم ر    ت   ةه اح درسن

خيدددت  تدر ددد  طقدددع  ددد   ددد  دررج ردددع، أشددد  درصددد س  دأ  دم ر علددد   دطةقيدددق قلردددح تأثدددت   إهدددت  وردددهدددلد دركلددد ن ي
 ددن طتيددق  دأثددتو دد د  ط زيددع دأسبدد ع  دد  ط  ددلع ددئددت   إ  دلا دد ار س دلام ردد    درقدد ئا  مدددررن صددف هدد

 طةقلقه . إور إةف  درقلرح دلام ر علح در   اسع ط  لع دررمتتع أت طقن  شم سيع طيت 

 :التنمية المستدامة والاستثمار الاجتماعيالععقة  ين  
Sustainable development goals and social investment 

 أهدددا درقضددد ا  دررج رعلدددح تدرقيئلدددح، إرلدددح دررسددد تدشح  ددد  طسدددملط درضددد ء  مددد ددد  تط أهدددتد  در ن
أهددتد  در ةددتا ط دلام ر علددح؛ رددلر  أ ددبةا  ش دمهددحشدد  اجددب طةقلقدد  تقل  دد  شددن أمدد   إدر تكيدد   مددت 

ررراددددتدط دأددء درتئلسددددح ركايددددت شددددن دررسدددد ارتين دلام ردددد  يين  برا بددددح دريدددد  تد ددددح در نرلددددح دررسدددد تدشح
التنميتة الععقتة  تين تط ضدح  تدرصن ديق دلا  ار سيح )درر قع دلإرك تتة  رقتة شج دأشدا درر ةدت  دلإةرد ئ (

 خةلر  يم  المستدامة والاستثمار الاجتماعي

 Sustainability in social investment :الاستتتدامة فتتي مشتتروعات الاستتتثمار الاجتمتتاعي -1
projects 

 الاستدامة المالية في مشروعات الاستثمار الاجتماعي:

ر ةقيدق دلا د تدشح تطي مدف دردتتد ع  اركدن شدن خلارهد   طُعت شمتت  ط دلا  ار س دلام ر    ت يمح
در   طجع  دررنمر ط ط قن  دلا  ار س دلام ر       شمتت  طه ،  رنه  ش  اس يت  ر ن يع درتخ ؛ تشنهد  

 تاردد  ب  دد يتد  شجر  ددح شددن دأدتدط درر رلددح شدد  اسدد يت  دلا دد ار س دلام ردد    ر ةقيددق دلاك فدد ء درددلدط 
دررسدد يتشح  دد  دلا دد ار س دلام ردد     دد ن شعمددا دأدتدط درر رلددح دررسدد يتشح  دد   دتدط رهددله دأتب رنسددبح 
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در ر يددددد  در قميدددددتو شسددددد يتشح  ددددد  درغ ردددددب  ددددد  دلا ددددد ار س دلام رددددد   ، تدلاخ لا ددددد ط  ددددد  هدددددله دأدتدط 
دررسدد يتشح طتمددع رةقلعددح درسدد ج تشتت دد  تس دد رح دررر سدد ط دلام ر علددح تدح ل مدد ط أ ددة ب دررصددمةح 

(Barco, 2019: 12 تط مت  دت  رلا د ار س دلام رد     قدت مرلدع  ئد ط دأ د   درري مفدح، ولا أن )
ين دريدد   ( هدد  درددتج 2020أكاددت دأدتدط درر رلددح دة مدد س د  دد   دد ج دلا دد ار س دلام ردد    درعدد رر   دد  )

 تيركن ط  لح هله دأدتدط ةلر  يم خ ،(Hand, 2020: 6) تحق ج دررمكلح دري  ح

ين ▪ د ع ط شع ةسبح  إقمغ   شن درر   تطستده لاحق    مش جرعلحأن طق تض در  إ كتط   متطق      :الدَّ
 (Barco, 2019: 22) شعينح شن درف دئت، تطعت درف ئت  أ   لح.

 دن حصدح ط بدع ه  أدد  طر ي  ر كد ين سأ  دررد    د  درمدتك ط دررسد هرح، تهد  عبد س    :الأسهم ▪
 .شن قلرح دررر سح دد شن سأ  ش   دررنم   تطرا  م ء  رمرس ارت تطمك  م ء  

 دد تدطلجلح طددتشج  ددين شصدد دس سأ  درردد   درري مفددح ك  دد يتد  سأ  درردد   وهدد   :التمويتتل المختتتلط ▪
، قةدد ع دريدد    دد  در نرلددح دررسدد تدشحدر نردد و شددن شصدد دس   شددح أت خيتيددح ر يدد د  د دد ار سدط در

ك ةدددا أ  دد دء   -حيددث اسددرح رمرر سدد ط ادط دأهدددتد  درري مفددح ب لا دد ار س شعدد   ر ةقيدددق أهددتد ه 
 دد  درعتيددت شددن   ر ةددتا ط در نرلددحكردد  اع قددت حددلا   -أثددت د دم ر علدد   أت ش مدد    ينهردد ش رلددح أت  درع دئددت 

طةفيددد  دلا ددد ار س دريددد   تإادددتدك   ددد   رملدددح طر يددد  أهدددتد  در نرلدددح  ردددإدردددتت ، كرددد  يهدددت  و
 (Convergence, 202: 7) دررس تدشح.

 :الاستدامة الاجتماعية في مشروعات الاستثمار الاجتماعي -2
م ةددددب  إح درركرمددددح رم نرلددددح دررسدددد تدشح ورددددسغددددا أن دلا دددد تدشح دلام ر علددددح أحددددت درعن  ددددت درتئلسدددد

درر عمقدددح  دلا ددد تدشح دلاق صددد داح تدرقيئدددح، ولا أةهددد  أكادددت هدددله دررفددد هلا غر  ددد   تأقمهددد  ةق اددد    ددد  دأد لددد ط 
وطددددد س شفددددد هلر  اددددد ش  رمقلددددد  ، تكلةلدددددح دشجهددددد   ددددد   دددددل ج دأ رددددد   ت دددددنع  إب ر نرلدددددح تد  ق سهددددد  ورددددد

 (Kaur& Sharma, 2018: 1709)درقتدس

شجر  ح تد عح شن دلاح ل م ط دربمتيح دأ   لح در   اجب طمقي ه  طعك  دلا  تدشح دلام ر علح  
دتن دلإ دددتدس ب رةقلعدددح تقدددتسدطه  در جتيتادددح بردددتتس در قدددا، تهدددلد امدددر  دلاح ل مددد ط دررمر  دددح كددد ر عملا 
تدلإ ددك ن تدررلدد ه درنملفددح تدرصددت  درصددة ، تدلاح ل مدد ط غيددت دررمر  ددح شادد  طكدد  ر درفددت ، دررمدد سكح 

( تينمت Ozdemir, 2019: 80  &Turkerدرتارقتدطلح تدررس تد  تدرعتدرح دلام ر علح تحق ج دلإةس ن )
 &Kaurأةهدد  د رلددح در دد  ط كلددف  يهدد  دررنمرددح لإ دد  ح قلرددح رمرج رعدد ط در دد  طعردد   يهدد . ) إرهدد   مدد

Sharma, 2018: 1709) 
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طةقيدق دسمدح   دردح شدن  إدررج رعد ط، تطمد ر   مدةل   ددخ  أةه  ح رح طع ز در  إكر  طُفها  م          
درر دسد تدريدتش ط دلام ر علدح تدر د دزن  إدر ج ة  دلام ر   ، تدر  زيع درع د  رمتخ ، تدر     درع د  ور

دررر سددد  طدددت ا درعرملددد ط تدأةمردددح  ر دررسددد    إلا  كددد س دلام رددد    تدر جتيدددت، ت مددد ددين دح دددتد  در ق ريدددت تد
تدرهل ك  تدرعلاق ط درت رلح تغيت درت رلح بةيث ينم  شج رع  ة  ددخ  دررنمرح طس ده درعتدرح تدر ن ع 

 (Spangenberg & Omann, 2006: 321) تدر تدبط تدرتار قتدطلح ط  ت ة علح حل   ميت  ررنس بيه 

كردد  أةهدد  طسددها  دد  دررنمردد ط دلام ر علددح  دد  طع يدد  سأ  درردد   دربمددتو تدررج رعدد  شددن خددلا           
طكيلف دررر س  ط شع أ ة ب دررصمةح  د  دررج ردع تإ د  ح قلردح دم ر علدح رهدلد دررج ردع دردلو طعرد  

( كر  طع قدت دررسد ءرح تدلاةف د ع تدرمدف ةلح شعد ييت أ   دلح Kaur& Sharma, 2018: 1710) شن أمم 
 (Spangenberg & Omann, 2006: 323) رلا  تدشح دلام ر علح    دررنمر ط دلام ر علح

 Challenges of social investment  :الاستثمار الاجتماعيتحديات  
لاخدددد لا  طقلعددددح دلا دددد ار س دلام ردددد     ددددن دلا دددد ار س در قميددددتو، حيددددث لا يدددد د   دددد ج  دةمددددت  

دلا  ار س دلام ر    غيت ة  ج    درعتيت شن دردتت  ت د  شتدحمد  درربكدت ، تة لجدح رهدله دررتحمدح در ريدت  
د شن در ةتا ط تشن أهره    ما يلي:  ة  ي دم   تد 

 :تحديات متعلقة بالجوا ب المالية -1
 دررسدد ارتين اقدد   بصددع بح طةقيددق   دئددت ش رلددح، ولا أن دررر س دد ط  ردلاةةبدد ع دأتردد  درسدد ئت رددت 

 ) قددت  اردد ؛ حيددث طركنددا درعتيددت شددن دررمددتت  ط شددن طةقيددق   ئددت شدد ر ّ  ميددت   كدد  إدرع ررلددح طمدديت وردد
أادد سط حيددث  ،( تهددلد شدد  أكتطدد  شر سددح در ر يدد  درتترلددح  دد  تداددنةن در  بعددح رمقندد  درددتتر 2019دررددنعا، 

شددع   دئددت  إ هدد  حققددا  دد  درر   ددط   دئددت ط ر اددأن شمددتت  ط دلا دد ار س دلام ردد    در دد  ق شددا  رددإو
 International  ددت  زشنلددح ط يمددح ) رشددت  إد دد تدشح ش رلددح  مدددأ دد دج درن اددئح شردد   ددرح رهدد  بضددر ن 
Finance Corporation,2019:3 ) طةقيددق   دئددت  إأن دلا دد ار س دلام ردد    قدد دس  مدداردد  ي  ددح ت

 .ش رلح شن  بح
يتمع ةقب سأ  درر   رهلد درن ع شن دلا  ار س ور  قمح تشةتتداح دررعت ح تدرجتئح  م  خد ض ت 

هلد درن ع شدن دلا د ار س تلآلد ب درفهدا دررمد ت  رةقلعدح تطعقيدت  د ج دلا د ار س دلام رد    تقمدح درقل ةد ط 
 ( Mudaliar,2019خ 39 ن درفت  درر  حح رلا  ار س تدررن ج ط دلا  ار سيح )

 :عملية الاستثمار الاجتماعيتحديات متعلقة ب -2
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دررسدد ارتين دلام ردد  يين حدد   كلةلددح دلا دد ار س دلام ردد    تلآلدد ب دررعدد را  رغردد ض رددت ي مددت 
در د دةح در د  طسدرح رهدا ب رددتخ   ةلد   اقدح، كرد  ي دمد  دررسدد ارتتن دلام رد  ي ن درعتيدت شدن درقيد د  نددت 
شة تر ها درقل    هلد درن ع شن دلا  ار س تار     ق د دت تشعد ييت  رملدح دطيد ا درقدتدسدط؛ تهدلد يتمدع رعدت  

، أ دب ب شنهدد خ أن دررسدد ارتين يدتيتتن درريدد طت ت  دئددت شةدد  مها شدن خددلا  درنمددت  د   ددتد شددن درع دشدد 
، تأ ددددم ب دررةفمددددح، تدرجددددتت  در شندددد  رميددددتت   ددددقي  دررادددد  خ در قمددددب، تدرسددددي رح، تطةدددد  ق إتشنهدددد   مدددد

أن قلد   هدله درع دشد   دلا  ار س )درنر  شق    درقلرح( تحجدا دلا د ار س رري مدف درفدت  دلا د ار سيح، ولا
د ن درعتيدددت شدددن دررر سددد ط  إط بدددع درسدددجلاط در ددد  لا طر مكهددد  ح دددشعينددد   شدددن درقل ةددد ط ت  ر ي ةمدددب شسددد    

 شقدد يل واجدد د دررسدد ارتين دررر سدديين  إ ار س دررددرثت ، تب ر دد ر  اصددعب  مدددلام ر علددح أت  ددن ديق دلا دد
 .(International Finance Corporation, 2019  ثيت)رقل   در
 :الأثرقياس ب تحديات متعلقة  -3

طةقيددق   دئددت ش رلددح تدم ر علددح تبيئلددح ق  مددح رمقلدد  ،  ينردد  كدد   إدلا دد ار س دلام ردد    وردد إاسددع
 عدد    قلدد   إولا أةدد  رددل  كدد  د دد ار س ينةدد و  مددد د ار س ايمددق دسمددح شعينددح شددن در دد ثيت  دد  دررج رددع، 

 إرعددت  تمدد د شعدد ييت ش فددق  ميهدد   مدد دسمددح دأ ضددملح  ينهردد ؛ تاردد  سدمددع إرم دد ثيت  دد  دررج رددع تلا  مدد
دلام رددد     دأثدددتررق سةدددح   ئلدددح، شرددد  اجعددد  دأشدددت  دددعب  ةةددد ج تد دددع  ددد  قلددد   د ثددد س دلام ر علدددح تدرقي

 nance Corporation, 2019: 45) ددء د د ار س دم رد    شق سةدح بد ختررةفمح د د ار سيح أت طقيدلا أ
-International Fiدأثدت ت  در   ع    دررفد هلا دأ   دلح ت دت  د د قتدء ةرد ا  قلد    إ( و   ح ور 

 ( 2019) قت دررنعا،  رم       س  ش فق  ميه   مل ، تدر   ع تدررصتدقلح ةل .
 :تحديات متعلقة بالبيا ات -4

لآلددددد ب دأبةددددد ث درعمرلدددددح  دددددن  ددددد ج دلا ددددد ار س دلام رددددد    تأددئددددد  تدررر س ددددد ط درمددددد ئعح ةلددددد  
(Mudaliar, 2019: 39 تةقدب درمدف ةلح تدررر س د ط درجيدت  تدر جد سب درن مةدح رمد عما شنهد ، ب   بد س )

  ددح شددن دلا دد ار سدط  دد ج دلا دد ار س دلام ردد     دد ج ة اددب تتريددت، تب ر دد ر  لا ارمدد  دررسدد ارتتن شجر
د حيدث شنهد   د   د  بعد  دأحلد ن يد   رلس فيت ختين  نه   ك  ايقتتد د  ن وا وخفد ء بعد  در ف  دي   ردت 

 (Shortall & Alter, 2009: 25) در ف  ي  تة  ئج دلا  ار س لا طك ن ش  حح رمع شح.
   بع    تد شن در ةتا ط درر عمقح بقمح د ا درةك ش ط رهلد درن ع شن دلا  ار س  إ   ح ورب لإ
أ دة ب دركفد ءدط دررن  دبح ، تقمح دلا  ك سدط رر دكبح ح م ط دررج رع ط، ت ت  طد  ت دريقدتدء دررج رع ط 

 ع غيددت درتبةدد  تثق  ددح درعدد شمين  دد  درقةدد (Mudaliar, 2019خ 39) لإددس  هددلد درندد ع شددن دلا دد ار سدط 
 تإددسطددد . دأثدددت ددد تدطلجل ط حتيادددح ك لا ددد ار س دلام رددد   ، تط ريدددت درقل ةددد ط درلازشدددح رقلددد   وب  ددد يتد  

(way, 2016: 585 Hailey & Sal) 
 المنهجية للدراسة:الإجراءات  
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  وع الدراسة:
ت دديمح ش  دد علح طسدد هت  س ددت دلااج  لدد ط    در دد  طُعددت    در ق يرلددح درتسد دد ط    ورددإ هددله درتسد ددح    ن ردد  ط 

رمدتتع  در ت  رمقدتدشج  تدرسمقل ط أت شن طق درق   أت شن طق درضعف، تدركمف  ن حقلقح در  ثيت دركمإ أت درج ئ   
درررادتدط در يةلةلدح در د  طسدها  رجر  ح شن  ر   در   اقتشه  درقة ع غيت درتبة  ) درجرعل ط (  هت  در     

قلدد   دثددت دلا دد ار س دلام ردد    تط شلددف    شددن خددلا  تدررمددتت  ط تدرربدد ددسدط    طةسددين تطةدد يت درقتةدد شج    دد   
 (. 137،  2017أ   درنصت ،  ) رم نرلح دررس تدشح  ار     در يةلط  
        خمنهج الدراسة

 ب   يتد  طتيق    در  ف  در ةميم  ب لا  ر د  مإ دررنهجدركر  تدركلف     طس يت  درتسد ح دررنهج
؛ ر قيددلا در  ددع تدرعدد شمين ب رجرعلدد ط دأهملددح برتينددح شكددح درركتشددح دلام ردد    ب رعينددح رمرسدد فيتيندررسددح 
هدا در ةدتا ط ادط رررمكح درعتبلدح درسدع داح، تس دت أ دلام ر    تدر نرلح دررس تدشح    د  رلا  ار سدرة ر   

 درصمح، تطع رت    ار   مإ درقل ة ط تدلإحص ءدط تدر ق سيت درت رلح.
 هملح تدرييتيح برتينح شكح درركتشح درجرعل ط دأمرلع خ الدراسةمجتمع 

 (أخصد ئيين دم رد  يين -)وددسيدين درعد شمين شدن م دئلح بسدلةح  ينح  إطُبقا درتسد ح  م  خعينة الدراسة
شدن ( شلسدت  مد دئلح بسدلةح )( شفدتد  ت يندح 93)  ق دشهد   هملح تدرييتيح برتينح شكدح درركتشدحأب رجرعل ط د

 .( شفتد 238دررس فيتين ت تدها )
 حدود الدراسة:

 ش غيددتين تهردد  شراددتدط طيةلةلددح رقلدد   درع ئددت شددنخ دق صددتط هددله درتسد ددح  مددإ الموضتتوعيةالحتتدود 
 .طةقيق در نرلح دررس تدشح ب رررمكح درعتبلح درسع داح تدتس ار    دلا  ار س دلام ر    

  2024-3ورإ  2023-12سد ح درريتدةلح شن اهت   ت  دمتدء درت  :ال ما يةالحدود 
 . درجرعل ط دأهملح برتينح شكح درركتشح خالمكا يةالحدود 
 عينة الدراسة:توزيع 

ا لمتغيرات النوع، العينة، السن، الوظيفة، ستنوات الخبترة فت  المجتا ، التخصتص، عينة الدراسة وفق  يع  ز و م تت  -
 الجمعيات.
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   (1جدو  رقم  
 ا للنوع، العينة، السن، الوظيفة.توزيع إجمال  عينة الدراسة وفق  

 النستتبة  التكرار  المجموعات  المتغير 

 %30.51 101 ذكور  النوع 

 %69.49 230 إ اث

 %28.10 93 عاملين بالجمعيات  العينة 

 %71.90 238 مستفيدين 

 السن 

 %4.83 16 25إل  أقل من  20من 

 %23.26 77 30إل  أقل من  25من 

 %32.93 109 35إل  أقل من  30من 

 %26.28 87 40إل  أقل من  35من 

 %12.69 42 سنة فأكثر   40من 

 الوظيفة 

 %6.95 23 إداري 

 %8.16 27 اجتماعي  أخصائي

 %7.55 25 مدير 

 %5.44 18 ش:ون مالية 

 %18.73 62 وظيفة حكومية 

 %14.80 49 قطاع خا  

 %38.37 127 لا أعمل 

 % 100 331 المجموع 

 ، تقت م ءط دلا  ج ب ط كر  يم خشفتد  331طك ةا درعينح شن 
( شفددددتد ،  نسددددبح 230) وةدددد ث، %30.51( شفددددتد   نسددددبح 101) درددددلك سخ ك ةددددا د دددد ج ب ط النتتتوعشددددن حيددددث  -

69.49%. 
( 238) تدررسدد فيتين، %28.10( شفددتد   نسددبح 93) درعدد شمين ب رجرعلدد طخ ك ةددا د دد ج ب ط  العينةتشن حيث   -

 .%71.90شفتد ،  نسبح  
شددن ، تكدد ن  ددتد %4.83( شفددتد   نسددبح 16)  ددنح 25ورددإ أقدد  شددن   20شددن  خ  قت ت دد   ددتد  السن  تأش   ن -

  دددنح 35وردددإ أقددد  شدددن  30شدددن ،  ينرددد  كدد ن  دددتد %23.26( شفدددتد   نسدددبح 77)  دددنح 30ورددإ أقددد  شدددن  25
، %26.28( شفددتد   نسددبح 87)  ددنح 40ورددإ أقدد  شددن  35شددن ، تكدد ن  ددتد %32.93( شفددتد   نسددبح 109)

 .%12.69( شفتد   نسبح  42)  نح   كات 40شن تك ن  تد  
( شفددتد ، 27) اجتمتتاعي أخصتتائي، %6.25( شفددتد   نسددبح 23) إداري خ ك ةددا د دد ج ب ط الوظيفتتة تشددن حيددث -

وظيفتتتة ، %5.44( شفدددتد ،  نسدددبح 18) شتتت:ون ماليتتتة، %7.55( شفدددتد ،  نسدددبح 25) متتتدير، %8.16 نسدددبح 
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( 127) لا أعمتتتل، %14.80( شفدددتد ،  نسدددبح 49) قطتتتاع ختتتا ، %18.73( شفدددتد ،  نسدددبح 62) حكوميتتتة
 .%38.37شفتد ،  نسبح  
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 (2جدو  رقم  
   رسن دط دريقت   إ دررج  ، در يصب. ط زيع  ينح درتسد ح شن درع شمين ت ق  

 النستتبة  التكرار  المجموعات  المتغير 

 الخبرة 
 32.26 30 سنوات   5أقل من 

 48.39 45 سنوات  10إل  اقل من  5من 

 19.35 18 سنوات   10أكثر من 

 التخصص 

 43.01 40 اجتماعية خدمة 

 26.88 25 إدارة أعما  

 16.13 15 محاسبة 

 13.98 13 إععم

 100 93 المجموع 

 ، تقت م ءط دلا  ج ب ط كر  يم خشن درع شمينشفتد   93طك ةا درعينح شن 
قتل إلت  أ 5متن ، %32.26( شفددتد   نسددبح 30) سنوات 5أقل من خ ك ةا د دد ج ب ط سنوات الخبرةشن حيث  -

 .%19.35( شفتد ،  نسبح  18)  سنوات 10أكثر من  ،  %48.39( شفتد ،  نسبح  45)  سنوات 10من  
 إدارة أعمتا ، تكدد ن  ددتد %43.01( شفتد   نسددبح 40)  خدمة اجتماعيةخ  قت ت    تد  التخصصتأش   ن   -

 إعتتتعم، تكددد ن  دددتد %16.13( شفدددتد   نسدددبح 15) محاستتتبة،  ينرددد  كددد ن  دددتد %26.88( شفدددتد   نسدددبح 25)
 .%13.98( شفتد   نسبح  13)

 : المعالجة الإحصائية للبيا ات 
( حيددددث د دددد يت  بعدددد  spssلا دددد يتد  ة دددد ئج دربةددددث ق شددددا درب حاددددح ب  دددد يتد  درقتةدددد شج دلإحصدددد ئ  )

 دأ  ريب دلإحص ئلح در إ ط لاء  تطقلعح درقل ة ط دررةم بح شا خ
 رم ةقق شن  تج دلاطس ج درتدخم  رمرقل  .  Pearson Correlation د  يتد  شع ش  دسطب    يت  ن   -1
 رم  كت شن ثب ط دررقل  .  خشع ش  أرف  كتتةب  -2
 رمرع درح در  رلحخ   ر  در زن دررئ و رمرج   كك  ت ق  رك  عب س  تكل  طا حس ب در زن دررئ و  -3

 =  دررئ و در زن 
   درر   ط درةس   

 ( 5) أكقت د  ج بح ته 
 خ  درر   ط درةس     مإ درنة  در  ر رقلرح   حس ب دسمح طقتيت دلا  ج ب ط ت ق  طا   -4

 طك ن درتسمح غيت ش د ق بمت .   1.80ورإ أق  شن    1شن    درةس    واد ك ن درر   ط   ▪

 طك ن درتسمح غيت ش د ق.   2.60ورإ أق  شن    1.81شن    درةس    واد ك ن درر   ط   ▪

 طك ن درتسمح شة يت. 3.40  أق  شن  ورإ  2.60شن   درةس   ك ن درر   ط    واد ▪

 طك ن درتسمح ش د ق. 4.20  أق  شن  ورإ  3.40شن   درةس   ك ن درر   ط    واد ▪
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 طك ن درتسمح ش د ق بمت . 5.00  أق  شن  ورإ  4.20شن   درةس   ك ن درر   ط    واد ▪

رتسد ددح درفددتتج دلإحصدد ئلح  One Way Analysis of Variance ANOVAطةميدد  در بدد ين او دربعددت در دحددت  -5
  ين درر   ة ط درةس  لح رمرجر   ط    أحت ش غيتدط درتسد ح.

 Least Significance Differenceبةتيقددح أقدد   ددتج شعندد و  Post Hoc Testsدلاخ بدد سدط دربعتاددح  -6
 ررعت ح شصتس در ب ين  ين دررجر   ط در   يركت طةمي  در ب ين  م  تم د  تج  ينه .  L.S.Dتدررعتت   د  

  :د  رتط درب حاح  مإ أدد  دررقل   تطك ن شن خر  دبع د سئلسح  :  أدوات الدراسة

 دربعت دأت  خ تدقع دلا  ار س دلام ر    ب رقة ع غيت درتبة 
 دلا  ار س دلام ر    ب رقة ع غيت درتبة دربُعت درا ة  خ

دررراددددتدط در يةلةلدددح درلازشددددح رقلددد   دأثدددت دلاق صدددد دو رلا ددد ار س دلام ردددد    ر ةقيدددق در نرلددددح دربعدددت درا ردددث خ 
 دلاق ص داح  ب رقة ع غيت درتبة 

درررادددتدط در يةلةلدددح درلازشدددح رقلددد   دأثدددت درقيئددد   رلا ددد ار س دلام رددد    ر ةقيدددق در نرلدددح درقيئلدددح دربعدددت درتدبدددعخ 
 ب رقة ع غيت درتبة 

دررراددتدط در يةلةلددح درلازشددح رقلدد   دأثددت دلام ردد     رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح  دربعددت دريدد ش  خ
 دلام ر علح ب رقة ع غيت درتبة 

 : داةالا: صدق أولا     :خطوات تقنين أداة الدراسة
لدد س درعبدد سدط دررك ةددح ررةدد تسه تدخ دررقلدد    د  رتط درب حاح  إ  ن ء هددلد  الصدق المنطقي  صدق المحتوى(:  -أ

تكددلر  دادد قا  ،رهدد  ش  دد     دلا دد ار س دلام ردد  إ تدر نرلددح دررسدد تدشحدرتسد  ط درس بقح در   دطيددلط شددن   إ م
بمددك  شب اددت أت غيددت شب اددت.  شددن بعدد  دررقدد يل  دري  ددح ب رتسد دد ط درسدد بقح،  دد دء   دررقلدد  بعدد  عبدد سدط 

شددن درتسد دد ط در دد  طن ترددا أحددت م دةددب أت أبعدد د  رقلدد  دررقدد يل  درفتعلددح دررك ةددح رمتد دد كرما بدد ق  عبدد سدط 
بقددتس دررقلدد    طر ددع  إدررصدد دس درسدد بقح وردد  إتيميت هلد دلا  ر د  م  ،دلا  ار س دلام ر  إ تدر نرلح دررس تدشح

   رةح رم ةقيق.  رقل  دررق يل  درفتعلح دررك ةح رمشقق   شن درصتج دررنةق  تأن  

دررقلدد    د دد ر س  أبعدد د  بعددت شددن كدد  دسمددح  ددين دلاسطبدد   شعدد شلاط حسدد ب طددا : يالتكتوينأو  البنتائي الصتدق -جتت
، ترهت  در ةقددق شددن شددتر حلا  ر س  دلا  ب ة دركملح ك  بعت ب رتسمح دسطب   شتر دركملح ره ، تار  ررعت ح تدرتسمح
 خمتت  در  ر  خلا  شن ار  ، تي ضحدلا  ر س     تج
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  (3جدو   
 ح  ةلا  ر س  دلا  بدرتسمح دركملح ت    ت  شقل  ك  دركملح ر حتسمدرشع شلاط دلاسطب    ين 

 المجا  
 معامل 

 الارتباط  
 مستوى 

 الدلالة  
 0.01ددرح  نت  0.469 ماهية الاستثمار الاجتماعي

 0.01ددرح  نت  0.538 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية  
 0.01ددرح  نت  0.598 .الاجتماعي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 0.01ددرح  نت  0.565 .الاقتصادي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 0.01ددرح  نت  0.612 البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 

 نددت  ق يددح تددرددح وحصدد ئل   برعدد شلاط دسطبدد   ط ر عدررقل    د  ر س   أبع د أن (3سقا ) درجتت  درس  ق شن ي قين
 ( تهددلد0.612، 0.469 ددين ) د دد ر س  در قيددلا أبعدد د  شعدد شلاط دلاسطبدد  تقددت طتدتحددا  ،0.01شن  أق  دلارح شس  ر 

طددا طقسددلره  ورددإ ثلاثددح شقدد يل   أن دلا دد ر س    ، تبردد     برع شدد   ددتج  دد  ط ر ددعدررقلدد    د دد ر س   أن  مددإ كدد     دري 
 اردد  تي ضددح حددت   بعت  مإ رك   ين  قتدط ك  بعت شن دأبع د تدرتسمح دركملح دلاسطب   شع شلاط ومتدء طا   قت  تعلح،

 (.4سقا )  درجتت  در  ر  شن خلا 
تاردد   ددن طتيددق حسدد ب  لا دد ر س  در قيددلا   أت در كدد ين  طددا حسدد ب درصددتج درقندد ئالاتستتاق التتداخلي:  صتتدق -د

ره  بعت د  بع د قلرددح هددلد درقنددت شددن درتسمددح   درفت  رمرقل  شع ش  دلاسطب    ين دسمح ك   نت شع درتسمح دركملح 
درفتعلددح  دررقدد يل شردد  امدديت ورددإ دطسدد ج  0.01دركملددح  جدد ءط قددلا شعدد شلاط دلاسطبدد   درن طجددح ددرددح  نددت شسدد  ر 

 .ي  ح ار (  4سقا )   قل   ، تدرجتت  در  رت تج شة  ده   إ قل   ش  ت عا ر
 ( 4جدو   

 (*)ره     درفت مرقل   رمدرتسمح دركملح ت    ت  شقل  شع شلاط دلاسطب    ين دسم ط عب سدط ك  

 ة ا المقاييس الفرعية لعستب

 ماهية الاستثمار الاجتماعي 
واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير 

 الربحية 
الاجتماعي   الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال

 لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة 
رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

 رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

 رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

 رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

 رقم  
 العبارة 

 معامل 
 الارتباط 

1 0.652 5 0.425 1 0.411 7 0.602 1 0.478 8 0.547 
2 0.425 6 0.552 2 0.356 8 0.498 2 0.456 9 0.547 
3 0.612 7 0.574 3 0.489 9 0.672 3 0.624 10 0.625 
4 0.712 8 0.872 4 0.557 10 0.824 4 0.684 11 0.448 
    5 0.448 11 0.524 5 0.724 12 0.542 
    6    6 0.485 13 0.625 
        7 0.465 14 0.489 
الاقتصادي لعستثمار   الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال

 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة 
البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق   الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال

 التنمية المستدامة 
 معامل رقم   معامل رقم   معامل رقم   معامل رقم   معامل رقم   معامل رقم  
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 :لاداةثا ي ا: ثبات ا
دسمددح   رلددح شددن درتقددح تدلإطقدد ن تدلاطسدد ج ةلردد  ط تدةدد  بدد  شددن   دد د  أن اكدد ن  مددإدررقلدد    اقصت  ابدد ط  

ةفدددد    ( واد طقددددق  مددددإ ل ةدددد ط  ددددن  ددددم   درربةدددد ث، تدلاخ بدددد س درا  ددددا هدددد  درددددلو اعةدددد  ةفدددد  درن دددد ئج )طقتيبدددد  
( شفتد ، تاردد  بعددت  40 ينح ق دشه  )  مإدررقل    ي مف ين، تقت طا حس ب شع ش  ثب طدأاي       ت  ين ش

 .ح ةدلا  ب  طتج شي مفح، تشن درةتج در   طس يت  رةس ب ثب ط
 طريقة إعادة التطبيق:  -أ

ثددا أ يددت طةقلقدد  شددت  أخددتر شفددتد  شددن درربةدد ثين،  40 مددإ  ينددح شك ةددح شددن  دررقلدد  طددا طةقيددق 
 دين  درابد ط بةسد ب شع شد   حدرب حاد ا  مإ دررجر  دح ةفسده  بعدت    د  زشندإ قدتسه ثلاثدح أ د  لع، ثدا ق شد

ت أاد سط شعد شلاط دلاسطبد   وردإ دلاطفد ج  دين دلإم بد ط تقد  ، إ در ةقلقين دأت  تدرا ة درربة ثيندسم ط  
تي ضح ار  شدن  0.742 ين در ةقيق دأت  تدرا ة   نسبح  مغا دررقل     مإ ك  بعت شن أبع د د  ر س 

 درجتت  در  ر خ
 (5جدو   رقم  

 درري مفحشع ش  ثب ط دررق يل  درفتعلح تأبع ده  

 البعد م
عدد  
 العبارات

معامل 
 مستوى الدلالة  الثبات

 0.01ددرح  نت  0.757 8 ماهية الاستثمار الاجتماعي 1
 0.01ددرح  نت  0.598 11 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية   2
 0.01ددرح  نت  0.652 14 الاجتماعي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة  الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 3
 0.01ددرح  نت  0.712 14 الاقتصادي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة  الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 4
 0.01ددرح  نت  0.628 13 البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 5

 0.01ددرح  نت  0.742 60 الدرجة الكلية  

شتر طق سب ةسبح دراب ط  ين دأبع د درري مفح، كر  ي ضدح أن  (5درس  ق سقا )  ي ضح شن درجتت 
( تهدإ شعد شلاط ثبد ط ددردح  ندت 0.757 – 0.598شع شلاط ثب ط دأبع د درري مفح قدت طتدتحدا شد   دين )

 0.742قدت  مدع دررقل    لا  ر س ، كر  يقين درجتت  درس  ق أن شع ش  ثب ط درتسمح دركملح 0.01شس  ر  
 ك دد  رجرع  ل ة ط درتسد ح.دررقل    ته  ةسبح ط ح  ب راقح     لاحلح 

 الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة  الارتباط  العبارة 

1 0.352 6 0.552 11 0.471 1 0.358 6 0.478 11 0.369 
2 0.425 7 0.542 12 0.435 2 0.632 7 0.465 12 0.358 
3 0.356 8 0.359 13 0.448 3 0.452 8 0.447 13 0.468 
4 0.724 9 0.462 14 0.521 4 0.471 9 0.526 14 0.571 
5 0.495 10 0.457  0.463 5 0.356 10 0.498   

 0.01* جميع عبارات المقاييس الفرعية دالة عند 
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 خ (S.Hطريقة التج ئة النصفية   -ل
، تحسد ب ح ةح بةسد ب شع شد  ثبد ط كد  شقلد    ت د  شدن دررقد يل  دررك ةدح رلا د بكر  ق شا درب حا

شددع بعضدده  تكددلر  حسدد ب شع شدد  دسطبدد   دأبعدد د شددع رقلدد   شع شدد  دسطبدد   دررقدد يل  درفتعلددح دررك ةددح رم
   رةتيقح در ج ئح درنصةلح رج ر ن تشع ش   قيتش ن تبتدتن.درتسمح دركملح رمرقل   ت ق  



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

337 

 العدد الخامس والثلاثون 

 

 (6جدو  رقم  
  قيتش ن تبتدتن(. –  )در ج ئح درنصةلح رج ر نتأبع ده ت ق  دررقل    شع ش  ثب ط 

 البعتد م
 معامل ارتباط التج ئة 

 النصفية لجتمان  

 معامل ارتباط 
  –سبيرمان  

  راون 
 0.667 0.657 ماهية الاستثمار الاجتماعي  1
 0.837 0.849 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية   2
 0.712 0.699 الاجتماعي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة  الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 3
 0.487 0.458 الاقتصادي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة  الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 4
 0.598 0.645 البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة  الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال 5
 0.862 0.847 معامل ارتباط الأبعاد مع بعضها   *
 0.837 0.754 ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكلية  *

 

حققددا شعدد شلاط ثبدد ط  مددإ دسمددح شعق رددح دررقلدد    ( أن أبعدد د 6ي ضددح شددن درجددتت  درسدد  ق سقددا )
 ئددح   ررع شدد  در جت قدد   رقلدد  دررقدد يل  درفتعلددح دررك ةددح رم، حيددث طتدتحددا شعدد شلاط ثبدد ط تشقق رددح  مرلدد  

 رقلد  دررقد يل  درفتعلدح دررك ةدح رم،  ينرد  طدتدتع شع شد  ثبد ط 0.849 –0.458ش   ين   درنصةلح رج ر ن
دررقدد يل  ، تةلردد  ي عمدق برعدد شلاط دسطبد   0.837-0.487  ررع شد  دسطبدد    دقيتش ن تبددتدتن شد   دين ت قد  

  ررع شدد  دسطبدد   در ج ئددح درنصددةلح رج ردد ن، ت قدد   0.847شددع بعضدده   قددت ك ةددا رقلدد   درفتعلددح دررك ةددح رم
ثبد ط دأبعد د،  تهد  شعد شلاط ثبد ط   رلدح تطدت   مدإ ،0.862 دتدتن  –  ررع ش   قيتش ن ينر  ك ةا ت ق  

 قددت ك ةددا  رمرقلدد  شددع درتسمددح دركملددح  حتةلردد  ي عمددق برعدد شلاط دسطبدد   دررقدد يل  درفتعلددح دررك ةددح رلا دد ب ة
ررع شدد   ددقيتش ن تبددتدتن  ت قدد   0.837رنصددةلح رج ردد ن، تبمغددا   ررعدد شلاط دسطبدد   در ج ئددح دت قدد   0.754

 ت لاحي   رلا  يتد .دررقل   ثب ط  ته  شع شلاط ثب ط   رلح تطميت ورإ
 خ بطريقة ألفا كرو باجالمقياس   ثباتحسال  -جت

، تطمد ت  أن طقدل   ند د دلاخ بد س  درح تدحدت   ح  ة طع رت شع دردح أرفد  كتتةبد خ  مدإ طب يند ط  ند د دلا د ب 
  ةفدددتدد، ثدددا ق شدددا بةسددد ب شع شددد  ثبددد ط  بةسددد ب شع شددد  درابددد ط ركددد  بعدددت  مدددإ د   درب حادددح  قدددط، تردددلر  ق شدددا  

ط، حيددث طقددين أن  رةسدد ب شعدد شلاط درابدد    SPSSككدد ، تقددت د دد يتشا درب حاددح درقتةدد شج دلإحصدد ئ   دررقلدد    
 . ت لاحي ه  رم ةقيق دررقل       مإ ثب ط د  ر س  تهلد دري  ك      0.848رمرقل   كك   قلرح أرف  كتتةب خ 

 ( 7جدو   
 رقل  تدرتسمح دركملح رمدررقل    ثب ط أرف  كتتةب   أبع دشع ش  

 قيمة ألفا  عدد فقرات كل بعد  المجا 
 0.385 8 .ماهية الاستثمار الاجتماعي

 0.442 11 لاجتماعي بالجمعيات غير الربحية .واقع الاستثمار ا
 0.495 14 .الاجتماعي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 0.398 14 .الاقتصادي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 0.545 13 .البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال

 0.848 60 المقياس ككل 
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حا قلرح تطتدت ( ورإ قلا شع ش  دراب ط لإم ب ط درربة ثين، 7سقا )  درس  قطميت درقل ة ط    درجتت   
لردح شع شد  درابد ط أرفد  ، كرد  طمديت قح ة( تهإ ط ح   اب ط دلا  ب0.545  –  0.385شع ش  أرف  ش   ين )

 0.848تقتسط   مإ قل   ش  ت ع  رقل    حيث  مغا قلر   دررقل    ورإ ثب ط دررقل     مإ ومر ر 

 :  تائج الدراسة وتفسيرها
  دد بق  ،رمرع درددح در ددإ طددا اكتهدد   ت قدد  (، تاردد  60.00( تتزةدد  دررئدد و ) 3درر   ط درفت   )  حدرب حا  طد  رت

 دررئدد و رمرجدد   ككدد  أقدد  شددن درر   ددط درفت ددإ تتزةدد   دررئدد و تدردد زن  درةسدد   تب ر دد رإ واد ك ةددا دسمددح درر   ددط 
 .ةلك ن دررج    إ ح مح ورإ طعتي 

 ؟ ماهية الاستثمار الاجتماعيالسؤا  الأو :  
  ش هلدددح دلا دددد ار س دلام ردددد     ددددف عبددد سدط ر( 8رلإم بدددح  مددددإ هدددلد درسددددرد  ق شدددا درب حاددددح   يصددددلب )

 خ، تك ةا درن  ئج  مإ درنة  در  ر ب رقة ع غيت درتبة    ةقيق در نرلح دررس تدشحر
 ( 8جدو   

تدر تطيب تدسمح طقتيتدط درربة ث ط   دررئ و تدر زن  دررعل سو تدلاةةتد   درةس   ي  ح قلرح درر   ط 
 ب رقة ع غيت درتبة    ةقيق در نرلح دررس تدشحر  ش هلح دلا  ار س دلام ر     ف ر

 م
 محاور المقياس 

المتوسط  
 الحسا ي 

الا حراف 
 المعياري 

الوزن  
 الم:وي 

 الترتيب 
 درجة 
 التقدير 

هدددد  د دددد ار س ات   ئددددت شدددد ر  يهددددت  ورددددإ وحددددتدث طدددد ثيت  1
 .دم ر    واج    ق    رمقل  

 ش د ق  8 80.06 0.86 4.00

طةسدددين درقنلدددح در ة لدددح اعردد  دلا ددد ار س دلام رددد     مددإ  2
 .رمرج رع شن خلا  دررم سيع دلام ر علح درري مفح

 ش د ق بمت   3 83.99 0.80 4.20

عدددد ز دتس دررر سددددد ط دلام ر علددددح  ددددد  طقددددتاا خدددددتش طه  اُ  3
 .بمك  شس رت

 ش د ق بمت   4 83.93 0.82 4.20

تدررج رع ط دررةملح شن خلا  شمدد سيع طنرلح دأ تدد يُتك    4
 .طنر يح شس تدشح

 ش د ق  7 80.97 0.98 4.05

 مددإ درجرددع  ددين سأ   اعردد  دلا دد ار س دلام ردد   اعردد   5
 درررمكح.درر   تدريقت     درقة   ط درع شح تدري ّ ح    

 ش د ق  5 83.50 0.84 4.18

  ةقيددق أهددتد  أخددتر غيددت   دلام ردد  ي ريددّ  دلا دد ار س  6
 دأهتد  درر رلّح 

 ش د ق  6 81.69 0.96 4.08

اُسدددددد يت  دلا دددددد ار س دلام ردددددد     دددددد  طر يدددددد  دريددددددتش ط  7
 دررهرحرس  ت  درفقتدء شن درقتدشج دررج رعلّح ر  دلام ر علح

 ش د ق بمت   1 86.16 0.80 4.31

م  دلإمتدءدط دري  ح در دد  طعدد د بدد رنفع  مددإ ةةدد ج ه  ط 8
 .تد ع شن دررج رع  

 ش د ق بمت   2 84.83 0.81 4.24

 ش د ق  --- 83.14 0.86 4.16 المجموع الكل   

ش هلددح دلا دد ار س   ددف ررك  ددح أ ددتدد درعينددح  درةسدد   أن درر  ددط ( 8سقددا ) درسدد  ق درجددتت  شددن ي ضددح
شددن ( ته  ش   ددط اقددع  ددرن درفئددح درتدبعددح 4.16 مع ) ب رقة ع غيت درتبة   در نرلح دررس تدشح ةقيق  ر    دلام ر   
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طمدديت ورددإ دسمددح دلا دد ج بح  ( تهددإ درفئددح در دد 4.19ورددإ  3.40در ددإ طنةصددت  ددين )   ئ ط شقل   رلكتط درير  دد 
  ددف رد دد ج ب ط أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  مددإ درعبدد سدط دررك ةددح    دد   هندد   طف تطدد  أن  كر  ي ضح شن درجددتت     )ش د ق(

، حيددث طتدتحددا درر   ددة ط شدد   ددين ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر   ش هلح دلا  ار س دلام ردد   
، شقلدد   رلكددتط درير  دد ش   ددة ط طقددع  ددرن درفئ دد ن درتدبعددح تدري شسددح شددن   ( تهدد 5شددن  4.31ورددإ  4.00)

 بمت (  مإ در تطيب.تطميت ورإ دسمح دلا  ج بح )ش د ق، ش د ق  
 :  ( ما يلي8وض  الجدو  السا ق رقم  كما ي

رسدد  ت  درفقددتدء شددن درقددتدشج ر اُس يت  دلا  ار س دلام ر       طر ي  دريتش ط دلام ر علددحم ءط درعب س    -
( تبنسددبح شئ يددح  مغددا 4.31) حسدد   ب ررتطبح دأترإ  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ددط   دررهرحدررج رعلّح  

(86.16%.) 
ب ررتطبددح  يمدد  دلإمددتدءدط دري  ددح در دد  طعدد د بدد رنفع  مددإ ةةدد ج تد ددع شددن دررج رددعهدد  طي ختمدد ءط درعبدد س   -

 (.%84.83( تبنسبح شئ يح  مغا )4.24)  حس   درا ةلح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
طةسددين درقنلددح در ة لددح رمرج رددع شددن خددلا  دررمدد سيع اعردد  دلا دد ار س دلام ردد     مددإ ي ختمدد ءط درعبدد س   -

( تبنسددبح شئ يدددح 4.20) حسدد   ب ررتطبددح درا راددح  تسمددح د ددد ج بح )ش د ددق( بر   ددط  يدلام ر علددح درري مفددح
 (.%83.99 مغا )

ب ررتطبدددح درتدبعدددح  يعددد ز دتس دررر سددد ط دلام ر علدددح  ددد  طقدددتاا خدددتش طه  بمدددك  شسددد رتاُ  ءط درعبددد س خ يتمددد  -
 (.%83.93( تبنسبح شئ يح  مغا )4.20)  حس    تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  

 مددإ درجرددع  ددين سأ  درردد   تدريقددت   دد  درقة  دد ط  اعردد  دلا دد ار س دلام ردد   اعردد  ي ختمدد ءط درعبدد س   -
( تبنسددبح 4.18) حسدد   ب ررتطبح دري شسح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ددط   يدرررمكحدرع شح تدري ّ ح     

شددن  (2023ت ،،ادد ك) متع دراستة بشتكل عتام وتتفق النتيجة العامة لهتذا البعتد  (%83.50شئ يح  مغا )
 لاقددح شعن يددح  ددين  ددنتدط دأثددت دلام ردد    ت ددتد درسددك ن كر غيددتدط شسدد قمح حيددث در  كيددت  مددإ تمدد د 

 .شر  يركت  مإ أهرلح دلا  ار سدلام ر       طةقيق در نرلح دررس تدشح    تدر نرلح دررس تدشح كر غيت ط بع
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 :لاجتماعي بالجمعيات غير الربحيةواقع الاستثمار االسؤا  الثا  : ما  
واقع  تحديد يوض  قيمة المتوسط الحسا ي والا حراف المعياري والوزن الم:وي والترتيب ودرجة تقديرات المبحوثات ل (9جدو   

 الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية   
 م

 محاور المقياس 
المتوسط 
 الحسا ي

الا حراف  
 المعياري 

الوزن 
 الم:وي 

 الترتيب 
 درجة 
 التقدير 

دلا ددددددددد ار س دلام رددددددددد     مدددددددددإ شع رجدددددددددح اعرددددددددد   1
 دررمكلاط شن ملتسه .

 ش د ق   7 81.75 0.95 4.09

طةسدددددددددين دأت ددددددددد ع دلام ر علدددددددددح  اسددددددددد  ت  مدددددددددإ 2
 رمرس فيتين شن خلا   تدشج شةتد .

 ش د ق بمت  1 84.89 0.89 4.24

طيصدددددلب درجدددددد ء دأكقدددددت شددددددن درري دةلدددددح رصدددددد رح  3
طةقيددق در غييددت دلا دد ار سدط دلام ر علددح  دد   ددقي  

 دررنم د
 ش د ق   10 79.09 1.02 3.95

طةسددددين شسدددد  ر درصددددةح  ددددن طتيددددق  اعردددد   مددددإ 4
 درقتدشج درصةلح درركافح در   طقتشه  درجرعلح.

 ش د ق   8 80.91 0.95 4.05

در  د ددد   دددين دررتدحددد  درةل طلدددح درري مفدددح لاة قددد     5
س  اددح درتترددح  درردد دطنين شددن كدد ةها شع رددتين  مددإ

 شس هرين    مين    دق ص د دررج رع.ورإ 
 ش د ق   3 83.32 0.87 4.17

يدددد  ت  دددددر ة ط ررسددددد  ي ط حر اددددح ك ةلدددددح ركبددددد س   6
 درسن تدرر ق  تين

 ش د ق بمت  2 83.99 0.90 4.20

ط علدح درند   ب هرلدح در غلادح درصدةلةح  اعر   مإ 7
 شن خلا  شر س ح در ر سين درتي  لح ب ة م  .

 ش د ق   4 83.14 0.95 4.16

اعردد   مددإ طدد  يت تمبدد ط غلدئلددح  ددةلح رلأطفدد    8
 دددددد  درررمكددددددح درعتبلددددددح  1.6ةةدددددد     دددددد  دررددددددتدس 

 .درسع داح
 ش د ق   9 80.48 1.03 4.02

طع رددددت درجرعلدددددح أةمردددددح  ع رددددح ررع رجدددددح دأ دددددب ب  9
 درجلسيح رمرم ك  دلام ر علح.

 ش د ق   5 83.02 0.88 4.15

دلإددس  رمجرعلدددددح بر  بعدددددح شرادددددتدط اقددددد   شجمددددد    10
 دأددء رلا  ار س دلام ر   .

 ش د ق   6 82.54 0.93 4.13

 ش د ق   11 78.61 0.94 3.93  طعمن درجرعلح أهتد ه  شن دلا  ار س دلام ر    11
 ش د ق   --- 81.98 0.94 4.10 المجموع الكل   

تدقدددع دلا ددد ار س ر ةتيدددت رك  ددح أ دددتدد درعيندددح  درةسددد   أن درر  دددط ( 9سقدددا ) درسددد  ق درجدددتت  شدددن ي ضددح
دبعددح شددن  ئدد ط شقلدد   رلكددتط ( تهدد  ش   ددط اقددع  ددرن درفئددح درت 4.10 مددع ) دلام ردد    ب رجرعلدد ط غيددت درتبةلددح

 .طميت ورإ دسمح دلا  ج بح )ش د ق(  ( ته  درفئح در  4.19ورإ    3.40ت  ين )طنةص  درير    در  
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 ددإ د دد ج ب ط أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  مددإ درعبدد سدط دررك ةددح  ( أن هندد   طف تطدد  9ن درجددتت  سقددا )كردد  ي ضددح شدد 
 4.24إ وردد  3.93، حيث طتدتحا درر   ددة ط شدد   ددين )تدقع دلا  ار س دلام ر    ب رجرعل ط غيت درتبةلحر ةتيت  

، تطمددديت وردددإ دسمدددح شقلددد   رلكدددتط درير  ددد ش   دددة ط طقدددع  دددرن درفئ ددد ن درتدبعدددح تدري شسدددح شدددن  ( تهددد 5شدددن 
 دلا  ج بح )ش د ق، ش د ق بمت (  مإ در تطيب.

 ( ما يل :  9كما يوض  الجدو  السا ق رقم  
ب ررتطبددح  يطةسددين دأت دد ع دلام ر علددح رمرسدد فيتين شددن خددلا   ددتدشج شةددتد   اسدد  ت  مددإي خمدد ءط درعبدد س   -

 (.%84.89( تبنسبح شئ يح  مغا )4.24)  حس   دأترإ  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح درا ةلددح  تسمددح  ييدد  ت  ددر ة ط ررسدد  ي ط حر اددح ك ةلددح ركبدد س درسددن تدرر ق  ددتيني ختمدد ءط درعبدد س   -

 (.%83.99( تبنسبح شئ يح  مغا )4.20)  حس   د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
در  د ددد   دددين دررتدحددد  درةل طلدددح درري مفدددح لاة قددد   دررددد دطنين شدددن كددد ةها شع ردددتين ي خمددد ءط درعبددد س  كرددد   -

ب ررتطبددح درا راددح  تسمددح د دد ج بح )ش د ددق(  يس  اددح درتترددح ورددإ شسدد هرين  دد  مين  دد  دق صدد د دررج رددع  مددإ
 (.%83.32( تبنسبح شئ يح  مغا )4.17)  حس   بر   ط  

ط علح درن   ب هرلح در غلاح درصةلةح شددن خددلا  شر س ددح در ردد سين درتي  ددلح  اعر   مإي ختم ءط درعب س   -
( تبنسدددددبح شئ يدددددح  مغدددددا 4.16) حسددددد   ب ررتطبدددددح درتدبعدددددح  تسمدددددح د ددددد ج بح )ش د دددددق( بر   دددددط  يب ة مددددد   

(83.14%.) 
ب ررتطبددح  يطع رت درجرعلح أةمرح  ع رح ررع رجح دأ ددب ب درجلسيددح رمرمدد ك  دلام ر علددحي  خم ءط درعب س  كر    -

 (%83.02( تبنسبح شئ يح  مغا )4.15)  حس   دري شسح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
( در دد  أكددتط  مددإ 2011) قددت الله  رددتدن ، شندد   ،    وتتفتتق النتيجتتة العامتتة لهتتذا المحتتور متتع دراستتة

أهرلدددح دلا ددد ار س دلام رددد     ددد  طنرلدددح سأ  دررددد   دربمدددتو  هددد  اعدددت دررةمدددب دأ   ددد  ر ةقيدددق در نرلدددح 
 دلاق ص داح تدلام ر علح.

الاجتمتتتاعي لعستتتثمار الاجتمتتتاعي  لتحقيتتتق التنميتتتة  الأثتتترمؤشتتترات التخطيطيتتة لقيتتتاس الالستتؤا  الثالتتتث: متتتا 
 ؟ المستدامة

 دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   درر ةتيددت    ( عبدد س 14رلإم بددح  مددإ هددلد درسددرد  ق شددا درب حاددح   يصددلب )
 خ ، تك ةا درن  ئج  مإ درنة  در  رر ةقيق در نرلح دررس تدشح  دلام ر    رلا  ار س دلام ر    
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 ( 10جدو   
تدر تطيب تدسمح طقتيتدط درربة ث ط   دررئ و تدر زن  دررعل سو تدلاةةتد   درةس   ي  ح قلرح درر   ط 

 دلام ر    رلا  ار س دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح  دأثترراتدط در يةلةلح رقل   در ةتيت ر
 م

 محاور المقياس 
المتوسط  
 الحسا ي 

الا حراف 
 المعياري 

الوزن  
 الترتيب  الم:وي 

 درجة 
 التقدير 

 ش د ق بمت   4 83.99 0.85 4.20  ةسبح دررس فيتين شن شب دسدط درجرعلح   رلح 1
دريلا دددددد ط دأ ددددددتيح  نسددددددبح طعدددددد رج درربدددددد دسدط ب رجرعلددددددح  2

 ش د ق  11 78.67 0.97 3.93    70ط ية  د  

شددن  %65 تد دأ ت در دد  طددا  ددلا  شمددكلاطها أكاددت شددن  3
 ش د ق  10 79.52 0.98 3.98 دأ ت درر تدد   مإ درجرعلح 

شددن دأ ددت  %90طقددت  درجرعلددح  ددتدشج ش ن  ددح طصدد  ورددإ  4
 دررنفصمح .

 ش د ق  9 79.94 0.91 4.00

 %60 ددتدشج دلإسادد د ك ةلددح رمرسددد فيتين تطمددر  أكاددت شدددن  5
 شن دررس فيتين .

 ش د ق  7 81.09 0.90 4.05

 ش د ق بمت   2 84.29 0.80 4.21 ةسبح درت    ن دريتش ط دلام ر علح دررقتشح شتطفعح . 6
 ش د ق  13 76.07 0.90 3.80 دلا  رتدسيح    طقتاا دريتش ط دلا  م سيح غيت شُةققح . 7
طددد د ت در ثددد ئق كدددتلائ   مدددإ مددد د  دريدددتش ط دلام ر علدددح  8

 ش د ق  6 81.27 0.85 4.06 دررقتشح .

ةسددددبح  ددددتد شقددددتش  دريددددتش ط ش ن  ددددبح ورددددإ ةسددددبح  ددددتد  9
 ش د ق  12 77.28 0.93 3.86 دررس فيتين .

دلار دددددددد د  ب ررعدددددددد ييت دأخلاقلددددددددح  نددددددددت طقددددددددتاا دريددددددددتش ط  10
 دلام ر علح.

 ش د ق بمت   1 85.14 0.82 4.26

شددن دررسدد فيتين  %70 تدشج در  هي  اس فيت شنه  أكات شددن  11
 ش د ق  8 80.73 0.89 4.04 .

ةسدددبح درت ددد  شدددن دررسددد فيتين  دددن دررهددد سدط دلام ر علدددح  12
 ش د ق  5 81.69 0.80 4.08 دررك سبح شتطفعح.

رمرسدددد فيتين طةقددددق  نسددددبح شتطفعددددح شددددن در غييددددت دلإاجدددد     13
 ش د ق  11 78.67 0.92 3.93 خلا  قل   در غلاح درعكسلح .

طعر  درجرعلح  مإ قل   شس  ر س   دررسدد فيتين بمددك   14
 ش د ق بمت   3 84.17 0.81 4.21 شس رت .

 ش د ق  --- 80.89 0.88 4.04 المجموع الكل   
 

رراددتدط در يةلةلددح درر ةتيددت رك  ددح أ ددتدد درعينددح  درةسدد   أن درر  ددط ( 10سقددا ) درسدد  ق درجددتت  شددن ي ضددح
( تهدد  ش   ددط اقددع  ددرن 4.04 مددع )دلام ردد    رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح  دأثددترقلدد   

درفئددح در ددإ طمدديت ورددإ  ( تهدد 4.19ورددإ  3.40طنةصددت  ددين )  ددإدر درير  دد درفئح درتدبعح شن  ئدد ط شقلدد   رلكددتط 
 .دسمح دلا  ج بح )ش د ق(

 ددإ د دد ج ب ط أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  مددإ درعبدد سدط دررك ةددح    طف تطدد  ( أن هندد 9كردد  ي ضددح شددن درجددتت  سقددا )
، حيدددث دلام رددد    رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   درر ةتيددت 

ش   ددة ط طقددع  ددرن درفئ دد ن درتدبعددح تدري شسددح شددن  ( تهدد 5شددن  4.26ورددإ  3.80شدد   ددين )  طتدتحا درر   ددة ط
 ، تطميت ورإ دسمح دلا  ج بح )ش د ق، ش د ق بمت (  مإ در تطيب.درير   شقل   رلكتط  
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 :  ( ما يلي9وض  الجدو  السا ق رقم  كما ي
ب ررتطبدددح دأتردددإ  تسمدددح  يدلار ددد د  ب ررعددد ييت دأخلاقلدددح  ندددت طقدددتاا دريدددتش ط دلام ر علدددحي خمددد ءط درعبددد س   -

 (.%85.14( تبنسبح شئ يح  مغا )4.26)  حس   د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح درا ةلددح  تسمددح د دد ج بح  يةسبح درت    ن دريتش ط دلام ر علح دررقتشح شتطفعددحي  خم ءط درعب س  ثا   -

 (.%84.29( تبنسبح شئ يح  مغا )4.21)  حس   )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح درا راددح  يطعردد  درجرعلددح  مددإ قلدد   شسدد  ر س دد  دررسدد فيتين بمددك  شسدد رتي خمدد ءط درعبدد س  كردد   -

 (.%84.17( تبنسبح شئ يح  مغا )4.21)  حس    تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح درتدبعددح  تسمددح د دد ج بح )ش د ددق( " ةسددبح دررسدد فيتين شددن شبدد دسدط درجرعلددح   رلددحي ختمدد ءط درعبدد س   -

 (.%83.99( تبنسبح شئ يح  مغا )4.20)  حس   بر   ط  
ب ررتطبددددح  يةسددددبح درت دددد  شددددن دررسدددد فيتين  ددددن دررهدددد سدط دلام ر علددددح دررك سددددبح شتطفعددددحي ختمدددد ءط درعبدددد س   -

 (.%81.69( تبنسبح شئ يح  مغا )4.08)  حس   دري شسح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
دلا دد ار س حيددث أكددتط أن (  2020)ة  ددتو ، داردد ن ،  وتتفتتق النتيجتتة العامتتة لهتتذا البعتتد متتع دراستتة

وةر ئلددددح كرددد  أةدددد  أ دددبح اةمددددإ ب ه ردددد    شهدددا  نددددت در يةدددلط تدر نفيددددل لاو  دددتدشجدلام رددد    دررسددددرت  
 .دررسرترين ت ن ع درقتدس

تحقيتتق التنميتتة  فتتي الاقتصتتادي لعستتتثمار الاجتمتتاعي الأثتترمؤشتترات التخطيطيتتة لقيتتاس ال: متتا الرابتتعالستتؤا  
 ؟ بالقطاع غير الربحي  المستدامة

 دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   درر ةتيددت    ( عبدد س 14رلإم بددح  مددإ هددلد درسددرد  ق شددا درب حاددح   يصددلب )
 خ ، تك ةا درن  ئج  مإ درنة  در  ردلاق ص دو رلا  ار س دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح
 ( 11جدو   

رراتدط در ةتيت تدر تطيب تدسمح طقتيتدط درربة ث ط ر دررئ و تدر زن  دررعل سو تدلاةةتد   درةس   ي  ح قلرح درر   ط 
 دلاق ص دو رلا  ار س دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح دأثتدر يةلةلح رقل   

المتوسط   محاور المقياس م
 الحسا ي

الا حراف 
 المعياري 

الوزن  
 الم:وي 

 درجة   الترتيب 
 التقدير 

 ش د ق  2 82.11 0.84 4.11 ي ا طتمرح دأهتد  ورإ ة  ئج شمر  ح ب رجرعلح .  1
 ش د ق  11 78.55 0.94 3.93 مه ط در ر ي  ةسب طر يمه   تقح . طةتد  2
د  يتد  شنهج شةتد رةس ب درع ئدت دررد دو ركد  شمدتتع ا شبد دس   3

 ش د ق  3 81.75 0.85 4.09  مإ حت  . 

 ش د ق  12 78.25 0.93 3.91 در حت  درةس  لح ب رجرعلح  ره  طقتيت ش ر   ن و .  4
 ش د ق  10 78.73 0.89 3.94 ب ررق سة ط دررتمعلح شع درجرعل ط دررر ثمح . طق   درجرعلح   5
 ش د ق  5 79.94 0.86 4.00 طُعت درجرعلح دسد  ط درجتتر دلاق ص داح رك  شب دس   ه  .  6
 ش د ق  4 80.00 0.89 4.00 طقيق شقتأ درمف ةلح    در ع شلاط درر داح .  7
 ش د ق  7 79.21 0.90 3.96 ش   ط درةجا . حجا ةم   درجرعلح شصنف   8
 ش د ق  1 82.18 0.86 4.11 طضع درجرعلح شع ييت لاخ ل س ش شفيه   تقح .  9

 ش د ق  13 76.07 0.95 3.80 ةسبح درررهمين لإ تدد در ق سيت درر داح شتطفعح .  10
 ش د ق  9 78.97 0.91 3.95 %80دلاق صد داح ةسبح درتتسدط در تسيقلح دررفعمدح ر نرلدح دررهد سدط  11
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 شن درريةط ره  . 
 ش د ق  8 79.15 0.93 3.96 ي مت ةم   ش ر  شعمن ب رجرعلح .  12
 ش د ق  5 79.94 0.86 4.00 ام س  درع شمين    طقيلا درقتسدط درر داح درر  حح    درجرعلح .  13
 ش د ق  6 79.58 0.87 3.98 ب رجرعلح . ط ن ع شص دس در ر ي   نسبح كقيت    14
 ش د ق  --- 0.79.60 0.89 3.98 المجموع الكل  

رراددتدط در يةلةلددح درر ةتيددت رك  ددح أ ددتدد درعينددح  درةسدد   أن درر  ددط ( 11سقددا ) درسدد  ق درجددتت  شددن ي ضددح
( تهدد  ش   ددط اقددع  ددرن 3.98 مددع ) دلاق صدد دو رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترقلدد   

( تهددإ درفئددح در ددإ طمدديت ورددإ 4.19ورددإ  3.40در ددإ طنةصددت  ددين ) درير  دد درفئح درتدبعح شن  ئدد ط شقلدد   رلكددتط 
 .دسمح دلا  ج بح )ش د ق(

 ددإ د دد ج ب ط أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  مددإ درعبدد سدط دررك ةددح  ( أن هندد   طف تطدد  10درجددتت  سقددا ) كردد  ي ضددح شددن
، حيددث دلاق صدد دو رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   درر ةتيددت 

ش   ددة ط طقددع  ددرن درفئ دد ن درتدبعددح تدري شسددح شددن  ( تهدد 5شددن  4.11ورددإ  3.80شدد   ددين )  طتدتحا درر   ددة ط
 ، تطميت ورإ دسمح دلا  ج بح )ش د ق، ش د ق بمت (  مإ در تطيب.درير   شقل   رلكتط  

 ( ما يل :  10كما يوض  الجدو  السا ق رقم  
ب ررتطبددح دأترددإ  تسمددح د دد ج بح )ش د ددق(  يطضددع درجرعلددح شعدد ييت لاخ لدد س ش شفيهدد   تقددحي خمدد ءط درعبدد س   -

 (.%82.18( تبنسبح شئ يح  مغا )4.11)  حس   بر   ط  
ب ررتطبدددح درا ةلدددح  تسمدددح د ددد ج بح  ييددد ا طتمردددح دأهدددتد  وردددإ ة ددد ئج شمر  دددح ب رجرعلدددحي ختمددد ءط درعبددد س   -

 (.%82.11( تبنسبح شئ يح  مغا )4.11)  حس   )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح  يد دد يتد  شددنهج شةددتد رةسدد ب درع ئددت درردد دو ركدد  شمددتتع ا شبدد دس   مددإ حددت  ي خم ءط درعبدد س  ثا   -

 (.%81.75( تبنسبح شئ يح  مغا )4.09)  حس   درا راح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
ب ررتطبددح درتدبعددح  تسمددح د دد ج بح )ش د ددق(  يةقيددق شقددتأ درمددف ةلح  دد  در عدد شلاط درر داددحيط ختمدد ءط درعبدد س   -

 (.%80.00( تبنسبح شئ يح  مغا )4.00)  حس   بر   ط  
ب ررتطبددح دري شسددح  تسمددح  يام س  درع شمين    طقيلا درقتسدط درر داددح درر  حددح  دد  درجرعلددحي  ختم ءط درعب س   -

 (.%79.94( تبنسبح شئ يح  مغا )4.00)  حس   د  ج بح )ش د ق( بر   ط  
 دد  دن كلايهردد  أكددت  مددإ   (2011) قت الله  رددتدن، شندد  ، دراسةوتتفق  تيجة هذا البعد بشكل عام مع 

ةفدد  دلا  ار س دلام ر    اس  ت  مإ طةقيق أ مإ   ئت دق صدد دو رمرر سددح تأ مددإ   ئددت  دم ر علددح  دد  
أهرلددددح دلا دددد ار س دلام ردددد     دددد  طنرلددددح سأ  درردددد   دربمددددتو  هدددد  اعددددت دررةمددددب تدر  كيددددت  مددددإ در قددددا، 

 تدلام ر علح.دأ     ر ةقيق در نرلح دلاق ص داح  
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البي:تتتي لعستتتتثمار الاجتمتتتاعي  لتحقيتتتق التنميتتتة  الأثتتترمؤشتتترات التخطيطيتتتة لقيتتتاس ال: متتتا الختتتامسلستتتؤا  ا
 ؟ بالقطاع غير الربحي  المستدامة

 ( 12جدو   
مؤشرات  التحديد والترتيب ودرجة تقديرات المبحوثات ل الم:وي والوزن  المعياري والا حراف  الحسا ييوض  قيمة المتوسط 

 البي:ي لعستثمار الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة الأثرالتخطيطية لقياس 
 م

 محاور المقياس
المتوسط  
 الحسا ي

الا حراف 
 المعياري 

الوزن  
 الترتيب  الم:وي 

 درجة  
 التقدير 

 ش د ق  SWOT 3.79 0.93 75.71 12طق   درجرعلح   ةمي  درقيئح دري سملح شن خلا    1
 ش د ق  8 78.13 0.91 3.91 ( شن دررمتت  ط درقيئلح . %60طُت ا درجرعلح  تد كقيت)   2
 ش د ق  9 77.34 0.90 3.87 درر عمقح بسل   ه  رمرج رع دررةم  .    طفصح درجرعلح  ن قتدسدطه 3
 ش د ق  5 79.03 0.86 3.95  ر  درجرعلح تد ةح رمرج رع دررةلط .  مسفح  4
 ش د ق  2 80.36 0.87 4.02 دأهتد  دلإ  تدطلجلح رمرر سح شةتد   تقح .  5
 ش د ق  6 78.97 0.88 3.95 ةسبح دلا  تدشح درقيئلح شةس بح     ع .  6
 ش د ق  3 80.00 0.86 4.00 شتطفعح . ةسبح درر دئرح  ين قتسدط درجرعلح تح م ط دررج رع   7
 ش د ق  10 77.22 0.95 3.86  تد درب حاين درقيئيين درلين ي ا ط هيمها ب رجرعلح شتطفع .  8
 ش د ق  7 78.67 0.92 3.93 اتدكح .  15ي مت اتدك ط دد رح شع درجرعلح لا طق   ن  9

بةدث  د   25دسطف ع ةسبح ومتدء دربة ث درعمرلح درقيئلح أكقدت شدن  10
 ش د ق  11 76.86 0.94 3.84 درع   در دحت . 

 ش د ق  1 81.75 0.80 4.09   م د قن دط دطص    تيت  ب ررس فيتين .  11
 ش د ق  4 79.94 0.89 4.00 شعت  در ع ش  شع درمك تو دررقتشح رمجرعلح  ن دهح ط شح شتطفع .  12
درسل  ددد ط  تسمددددح طقددد   درجرعلددددح ب ادددتد  دررسدددد فيتين  ددد  ت ددددع  13

 كقيت  . 
 ش د ق  9 77.34 0.92 3.87

 ش د ق  --- 78.56 0.89 3.93 المجموع الكل  

رراددتدط در يةلةلددح درر ةتيددت رك  ددح أ ددتدد درعينددح  درةسدد   أن درر  ددط ( 12سقددا ) درسدد  ق درجددتت  شددن ي ضددح
( تهدد  ش   ددط اقددع  ددرن درفئددح 3.93 مددع ) درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترقلدد   

( تهددإ درفئددح در ددإ طمدديت ورددإ دسمددح 4.19ورددإ  3.40در إ طنةصددت  ددين )  درير   درتدبعح شن  ئ ط شقل   رلكتط  
 .دلا  ج بح )ش د ق(

( أن هندد   طف تطدد    ددإ د دد ج ب ط أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  مددإ درعبدد سدط دررك ةددح 11كردد  ي ضددح شددن درجددتت  سقددا )
، حيددث طتدتحددا درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترراتدط در يةلةلح رقل   درر ةتيت  

شقلدد   ( تهددإ ش   ددة ط طقددع  ددرن درفئ دد ن درتدبعددح تدري شسددح شددن 5شددن  4.09ورددإ  3.79درر   ددة ط شدد   ددين )
 ، تطميت ورإ دسمح دلا  ج بح )ش د ق، ش د ق بمت (  مإ در تطيب.درير   رلكتط  

 ( ما يل :  11كما يوض  الجدو  السا ق رقم  
ب ررتطبدددح دأتردددإ  تسمددح د ددد ج بح )ش د دددق( بر   دددط   مددد د قندد دط دطصددد    تيدددت  ب ررسدد فيتين مدد ءط درعبددد س  

 (.%81.75( تبنسبح شئ يح  مغا )4.09)  حس   
ب ررتطبددح درا ةلددح  تسمددح د دد ج بح )ش د ددق( بر   ددط دأهتد  دلإ  تدطلجلح رمرر سح شةددتد   تقددح تم ءط درعب س  

 (.%80.36( تبنسبح شئ يح  مغا )4.02)  حس   
ب ررتطبددح درا راددح  تسمددح د دد ج بح ةسددبح درر دئرددح  ددين قددتسدط درجرعلددح تح مدد ط دررج رددع شتطفعددح تمدد ءط درعبدد س  

 (.%80.00( تبنسبح شئ يح  مغا )4.00)  حس   )ش د ق( بر   ط  
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ب ررتطبدددح درتدبعدددح  تسمدددح شعدددت  در ع شددد  شدددع درمدددك تو دررقتشدددح رمجرعلدددح  ن دهدددح ط شدددح شتطفدددع تمددد ءط درعبددد س  
 (.%79.94( تبنسبح شئ يح  مغا )4.00)  حس   د  ج بح )ش د ق( بر   ط  

ب ررتطبح دري شسح  تسمح د  ج بح )ش د ق( بر   ط   مسفح  ر  درجرعلح تد ةح رمرج رع دررةلط تم ءط درعب س  
  ( 2023دراسة: شاكر  تيجة هذا البعد عامة مع   وتتفق.،  ( %79.03( تبنسبح شئ يح  مغا )3.95)  حس   

 ح .ل لا  ار س دلام ر    تدرر غيتدط درقيئ ش غيت دحيث دكت كلا  شنهر   مإ درعلاقح  ين 

محتاور مقيتاس علت  ين متوستطات درجتات المبحتوثتوجد فروق ذات دلالتة إحصتائية  تين لسؤا  السادس: هل  ا
يتر الربحتتي بالقطتاع غ تحقيتق التنميتتة المستتدامةل عستتثمار الاجتمتاعي ل الأثتتر مؤشترات تخطيطيتة لقيتاس
دلاردددح استتتم الجمعيتتتة( عنتتتد مستتتتوى  –التخصتتتص -ستتتنوات الخبتتترة -الوظيفيتتتة -تعتتت ى لمتغيتتترات  العينتتتة

 ؟.0.05
 : العينة:ثا ي ا

 ( 14جدو   
ة  ئج دخ ب س )ط( رمعين ط دررس قمح ر ةتيت دلارح درفتتج  ين ش   ة ط دسم ط طقتيت أ تدد  ينح درتسد ح  

 ررة تس دربةث طع ر رر غيت درعينح 

 

 : ( ما يلي 14يتض  من الجدو  رقم  
طقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح رر هلددح دلا دد ار س دلام ردد     ش   ددة  ت  تم د  تتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين 

 اسدد تو طع ر رر غيت درعينح، حيث ك ةا قلرح دخ ب س )ط( رقل   دلارح درفتتج  ين ش   ة ط دسمدد ط أ ددتدد درعينددح 
 .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح    وحص ئل  تهإ قلرح غيت ددرح    0.041

طقدددتيت أ دددتدد  يندددح درتسد دددح ررسددد  ر ر دقدددع   وحصددد ئلح  دددين ش   دددةكرددد  طقدددين  دددت  تمددد د  دددتتج ادط دلاردددح 
، حيددث ك ةددا قلرددح دخ بدد س )ط( رقلدد   دلارددح طعدد ر رر غيددت درعينددح دلام ردد    ب رجرعلدد ط غيددت درتبةلددحدلا دد ار س 

الا حراف   المتوسط العدد  المجموعات  مقياس محاور ال
 المعياري 

 قيمة 
 ت

 درجة 
 الدلالة  الحرية

 . ش هلح دلا  ار س دلام ر   

 6.25 33.28 93   شمين
 غيت 329 0.041

 6.24 33.25 238 شس فيتين  ددرح 

  دلام ر    ب رجرعل ط غيت درتبةلح.تدقع دلا  ار س  
 9.50 45.01 93   شمين

 غيت 329 0.092
 9.45 45.12 238 شس فيتين  ددرح 

دلام ر    رلا  ار س   دأثتدررراتدط در يةلةلح رقل   
 دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح 

 10.67 56.58 93   شمين
0.048 329 

 غيت
 10.65 56.64 238 شس فيتين  ددرح 

دلاق ص دو رلا  ار س   دأثتدررراتدط در يةلةلح رقل   
 دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح 

 11.24 55.72 93   شمين
 غيت 329 0.002

 11.25 55.72 238 شس فيتين  ددرح 

درقيئ  رلا  ار س  دأثتدررراتدط در يةلةلح رقل   
 دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح 

 10.66 51.08 93   شمين
 غيت 329 0.009

 10.67 51.06 238 شس فيتين  ددرح 
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 اسدد تو  نت شسدد  ر دلارددح  وحص ئل  تهإ قلرح غيت ددرح  0.092 اس تو درفتتج  ين ش   ة ط دسم ط أ تدد درعينح  
0.05  . 

طقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح ررسدد  ر دررراددتدط  تتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين ش   ددة كردد  طقددين  ددت  تمدد د  دد 
، حيددث طعدد ر رر غيددت درعينددح دلام ردد    رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح  دأثددتدر يةلةلح رقلدد    

تهدد  قلرددح غيددت  0.048دسمدد ط أ ددتدد درعينددح اسدد تو ك ةا قلرح دخ بدد س )ط( رقلدد   دلارددح درفددتتج  ددين ش   ددة ط 
 .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح    ددرح وحص ئل  

 ( 14جدو   
ة  ئج دخ ب س )ط( رمعين ط دررس قمح ر ةتيت دلارح درفتتج  ين ش   ة ط دسم ط طقتيت أ تدد  ينح درتسد ح  

 ررة تس دربةث طع ر رر غيت درعينح 

 
 :( ما يلي14يتض  من الجدو  رقم  

 دلام ردد   رر هلددح دلا دد ار س طقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح  تتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين ش   ددة  ت  تم د  
 درعينددح اسدد تو طع ر رر غيت درعينح، حيث ك ةا قلرح دخ ب س )ط( رقل   دلارح درفتتج  ين ش   ة ط دسمدد ط أ ددتدد 

 .  0.05    قلرح غيت ددرح وحص ئل    نت شس  ر دلارح اس تو ته  0.041
 دقددع طقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح ررسدد  ر ر ش   ددة كردد  طقددين  ددت  تمدد د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين  -

، حيدددث ك ةدددا قلردددح دخ بددد س )ط( طعددد ر رر غيدددت درعيندددحدلا ددد ار س دلام رددد    ب رجرعلددد ط غيدددت درتبةلدددح  
 وحصدد ئل  تهددإ قلرددح غيددت ددرددح  0.092 اسدد تو رقلدد   دلارددح درفددتتج  ددين ش   ددة ط دسمدد ط أ ددتدد درعينددح 

 .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح  
رراددتدط درطقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح ررسدد  ر  ش   ددة طقددين  ددت  تمدد د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين ت  -

طعدد ر رر غيددت درعينددح  دلام ر    رلا  ار س دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح  دأثتدر يةلةلح رقل    

 المتوسط العدد  المجموعات  محاور مقياس  
الا حراف  
 المعياري 

 قيمة 
 ت

 درجة 
 الدلالة  الحرية

 ماهية الاستثمار الاجتماعي
 6.25 33.28 93 عاملين 

 غير 329 0.041

 6.24 33.25 238 مستفيدين  دالة  

 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية  
 9.50 45.01 93 عاملين 

 غير 329 0.092

 9.45 45.12 238 مستفيدين  دالة  

الاجتمتتتتتاعي لعستتتتتتثمار  الأثتتتتترمؤشتتتتترات التخطيطيتتتتتة لقيتتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 10.67 56.58 93 عاملين 

 غير 329 0.048

 10.65 56.64 238 مستفيدين  دالة  

الاقتصتتتتتادي لعستتتتتتثمار  الأثتتتتترمؤشتتتتترات التخطيطيتتتتتة لقيتتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 11.24 55.72 93 عاملين 

 غير 329 0.002

 11.25 55.72 238 مستفيدين  دالة  

البي:تتي لعستتتثمار الاجتمتتاعي   الأثتترمؤشتترات التخطيطيتتة لقيتتاس ال
 لتحقيق التنمية المستدامة

 10.66 51.08 93 عاملين 

 غير 329 0.009

 10.67 51.06 238 مستفيدين  دالة  
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 0.048 اسدد تو ، حيث ك ةا قلرح دخ ب س )ط( رقل   دلارددح درفددتتج  ددين ش   ددة ط دسمدد ط أ ددتدد درعينددح 
 .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح    وحص ئل  تهإ قلرح غيت ددرح  

طقددددتيت أ ددددتدد  ينددددح درتسد ددددح ررسدددد  ر  ش   ددددة كردددد  طقددددين  ددددت  تمدددد د  ددددتتج ادط دلارددددح وحصدددد ئلح  ددددين  -
طعدد ر  دلاق صدد دو رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   در

رر غيددت درعينددح ، حيددث ك ةددا قلرددح دخ بدد س )ط( رقلدد   دلارددح درفددتتج  ددين ش   ددة ط دسمدد ط أ ددتدد درعينددح 
 .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح    وحص ئل  تهإ قلرح غيت ددرح    0.002  اس تو 

رراددتدط درطقددتيت أ ددتدد  ينددح درتسد ددح ررسدد  ر  ش   ددة طقددين  ددت  تمدد د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين ت  -
طعدد ر رر غيددت درعينددح ،  درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح دأثددتدر يةلةلددح رقلدد   

 0.009 اسدد تو حيددث ك ةددا قلرددح دخ بدد س )ط( رقلدد   دلارددح درفددتتج  ددين ش   ددة ط دسمدد ط أ ددتدد درعينددح 
  .  0.05  اس تو  نت شس  ر دلارح    وحص ئل  تهإ قلرح غيت ددرح  

 ( 16جدو  رقم  
 در شلفح لاخ لا   ت ق   دربةث طةمي  در ب ين أح دو دلاطج ه  ين ش   ة ط دسم ط درربة ثين  مإ شة تس 

 مجموعات  مصدر التباين  محاور مقياس   م
 المربعات  

درجة 
 الحرية 

 متوسط مجموع 
 المربعات  

 الدلالة  قيمة ف 

1 

 ماهية الاستثمار الاجتماعي

 23.85 6 143.12  ين المجموعات 
 39.18 324 12694.05 داخل المجموعات  غيت ددرح   0.609

  330 12837.17 المجمتتوع
2 

  .واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية

 39.30 6 235.79  ين المجموعات 

 90.20 324 29224.67 داخل المجموعات  غيت ددرح   0.436

  330 29460.46 المجمتتوع
3 

مؤشرات التخطيطية لقياس الأثتتر الاجتمتتاعي لعستتتثمار ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 87.46 6 524.78  ين المجموعات 

 113.71 324 36842.77 داخل المجموعات  غيت ددرح   0.769

  330 37367.55 المجمتتوع
4 

مؤشرات التخطيطية لقياس الأثتتر الاقتصتتادي لعستتتثمار ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 67.66 6 405.93  ين المجموعات 

 127.27 324 41234.50 داخل المجموعات  غيت ددرح   0.532

  330 41640.43 المجمتتوع
5 

مؤشتتترات التخطيطيتتتة لقيتتتاس الأثتتتر البي:تتتي لعستتتتثمار ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 67.15 6 402.92  ين المجموعات 

 114.32 324 37039.62 داخل المجموعات  غيت ددرح   0.587

  330 37442.54 المجمتتوع
 

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين  ت  ور   (16سقا ) طميت  ل ة ط درجتت  درس  ق
شراددتدط شقلدد   شةدد تس ك حددت  ش هلددح دلا دد ار س دلام ردد    شةدد س إ، تاردد   مدد درري مفددح در شدد ئفدرددلين ارامدد ن 

، حيددث  مغددا قلرددح ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر  لا دد ار س دلام ردد     ر  دأثددت  طيةلةلح رقل  
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 دددتتج ادط دلاردددح   دددت  تمددد د، تهددد  شددد  ياقدددا 0.05ددردددح  ندددت شسددد  ر دلاردددح = غيدددت تهدددله درقلردددح  0.609  
شقلدددد   شةدددد تس ك حددددت  ش هلددددح دلا دددد ار س دلام ردددد    شةدددد س ددددين ش   ددددة ط دسمدددد ط درربةدددد ثين  مددددإ  وحصدددد ئل  

 ت قدد   ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت  يةلةلددح رقلدد  دررراددتدط در
 .لاخ لا  در شلفح

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   
تدقددع دلا دد ار س دلام ردد    ب رجرعلدد ط غيددت درتبةلددح  ك حددت  شةدد س إ، تاردد   مدد درري مفددح در شدد ئفشقلدد    ارامدد ن 

ب رقةدد ع غيددت   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   شةدد تس 
 ددت  ، تهدد  شدد  ياقددا 0.05ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهددله درقلرددح  0.436، حيددث  مغددا قلرددح   درتبةدد 
تدقدددع دلا ددد ار س دلام ردددد     شةدددد س دددين ش   دددة ط دسمدددد ط درربةددد ثين  مدددإ  وحصدددد ئل   دددتتج ادط دلاردددح  تمددد د

 ةقيددق ر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   شةدد تس ب رجرعلدد ط غيددت درتبةلددح  ك حددت 
 .لاخ لا  در شلفح  ت ق    ب رقة ع غيت درتبة   در نرلح دررس تدشح

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور  ل ة ط درجتت  درس  قطميت  كر   
دلام ردد    رلا دد ار س دلام ردد      دأثددترراتدط در يةلةلح رقل   در شة س إ، تار   مدرري مفح  در ش ئفارام ن  

 ةقيددق ر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   شةدد تس ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت 
ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهله درقلرددح  0.769، حيث  مغا قلرح   ب رقة ع غيت درتبة   در نرلح دررس تدشح

 شةددد س دددين ش   دددة ط دسمددد ط درربةددد ثين  مدددإ  وحصددد ئل   دددتتج ادط دلاردددح   دددت  تمددد د، تهددد  شددد  ياقدددا 0.05
شةددد تس دلام رددد    رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در

 ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   
 .لاخ لا  در شلفح  ت ق  

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   
دلاق صدد دو رلا دد ار س دلام ردد      دأثترراتدط در يةلةلح رقل   در شة س  إ، تار   مدرري مفح  در ش ئفارام ن  

 ةقيددق ر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   شةدد تس ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت 
ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهله درقلرددح  0.532، حيث  مغا قلرح   ب رقة ع غيت درتبة   در نرلح دررس تدشح

 شةددد س دددين ش   دددة ط دسمددد ط درربةددد ثين  مدددإ  وحصددد ئل   دددتتج ادط دلاردددح   دددت  تمددد د، تهددد  شددد  ياقدددا 0.05
شةددد تس دلاق صددد دو رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در

 ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   
 .لاخ لا  در شلفح  ت ق  

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   
درقيئددد  رلا دد ار س دلام رددد      دأثددتررادددتدط در يةلةلددح رقلددد   در شةدد س إ، تاردد   مددد درري مفدددح در شدد ئفارامدد ن 

  ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد    ر ةقيق در نرلح دررس تدشح ك حددت
، تهدد  شدد  0.05ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهددله درقلرددح  0.587، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبةدد 
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رراددتدط در يةلةلددح در شةدد س ددين ش   ددة ط دسمدد ط درربةدد ثين  مددإ  وحصدد ئل   ددتتج ادط دلارددح   ددت  تمدد دياقددا 
شرادددتدط طيةلةلدددح شةددد تس شقلددد   درقيئددد  رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددترقلدد   
 .لاخ لا  در شلفح  ت ق    ب رقة ع غيت درتبة    ةقيق در نرلح دررس تدشحر لا  ار س دلام ر     ر  دأثت  رقل  
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 ( 17جدو  رقم  

 دريقت  لاخ لا   ت ق   دربةث طةمي  در ب ين أح دو دلاطج ه  ين ش   ة ط دسم ط درربة ثين  مإ شة تس 
 مجموعات  مصدر التباين محاور مقياس  

 المربعات 
درجة  
 الحرية

 متوسط مجموع 
 المربعات 

 الدلالة  قيمة ف 

 ماهية الاستثمار الاجتماعي

 338.77 2 677.55  ين المجموعات 

9.138 
 نت  ددرح

 37.07 90 12159.63 داخل المجموعات  0.001

  92 12837.17 المجمتتوع 

 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية  

 166.68 2 333.37  ين المجموعات 

 88.80 90 29127.09 داخل المجموعات    ددرحغيت  1.877

  92 29460.46 المجمتتوع 

الاجتمتتتتتاعي لعستتتتتتثمار  الأثتتتتترمؤشتتتتترات التخطيطيتتتتتة لقيتتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 332.47 2 664.93  ين المجموعات 

 111.90 90 36702.61 داخل المجموعات    ددرحغيت  2.971

  92 37367.55 المجمتتوع 

الاقتصتتتتتادي لعستتتتتتثمار  الأثتتتتترمؤشتتتتترات التخطيطيتتتتتة لقيتتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 373.63 2 747.27  ين المجموعات 

 124.67 90 40893.16 داخل المجموعات    ددرحغيت  2.997

  92 41640.43 المجمتتوع 

البي:تتي لعستتتثمار الاجتمتتاعي    الأثتترمؤشرات التخطيطيتتة لقيتتاس  ال
 لتحقيق التنمية المستدامة

 375.97 2 751.95  ين المجموعات 

 111.86 90 36690.59 داخل المجموعات  0.05 نت  ددرح 3.361

  92 37442.54 المجمتتوع 

 

تمددد د  دددتتج ادط دلاردددح وحصددد ئلح  دددين شجر  ددد ط درربةددد ثين  إورددد  (17سقدددا ) طمددديت  ل ةددد ط درجدددتت  درسددد  ق
شةددد تس شقلددد   ك حدددت  ش هلدددح دلا ددد ار س دلام رددد    شةددد س إ، تارددد   مددد درري مفدددح  دددن دط دريقدددت  دردددلين ارامددد ن 

، حيددث ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  
 ددتتج ادط دلارددح  تمدد د، تهدد  شدد  ياقددا 0.001تهددله درقلرددح ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح =  9.138 مغددا قلرددح   

شراددتدط شة تس شقلدد   ك حت  ش هلح دلا  ار س دلام ر    شة س ين ش   ة ط دسم ط درربة ثين  مإ    وحص ئل  
لاخددد لا   ت قددد   ب رقةددد ع غيدددت درتبةددد   ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشحر لا ددد ار س دلام رددد    ر دأثدددت طيةلةلدددح رقلددد  

 . ن دط دريقت  
تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   

تدقدددع دلا دد ار س دلام رددد    ب رجرعلدد ط غيدددت درتبةلددح  ك حدددت  شةدد س ، تاردد   مددد درري مفدددح  دددن دط دريقددت  ارامدد ن 
ب رقةدد ع غيددت   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   

 ددت  ، تهدد  شدد  ياقددا 0.05ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهددله درقلرددح  1.877، حيددث  مغددا قلرددح   درتبةدد 
تدقدددع دلا ددد ار س دلام ردددد     شةدددد س دددين ش   دددة ط دسمدددد ط درربةددد ثين  مدددإ  وحصدددد ئل   دددتتج ادط دلاردددح  تمددد د
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 ةقيددق ر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   ب رجرعلدد ط غيددت درتبةلددح  ك حددت 
 . ن دط دريقت  لاخ لا     ت ق    ب رقة ع غيت درتبة   در نرلح دررس تدشح

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   
دلام رددد    رلا ددد ار س  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در شةددد س إ، تارددد   مددد درري مفدددح  دددن دط دريقدددت  ارامددد ن 

 لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراتدط طيةلةلح رقلدد  شة تس شقل   دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح ك حت  
ددرددح  نددت شسدد  ر غيددت تهددله درقلرددح  2.971، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبةدد   ةقيق در نرلح دررس تدشحر

 شةدد س ين ش   ة ط دسم ط درربةدد ثين  مددإ  وحص ئل   تتج ادط دلارح   ت  تم د، ته  ش  ياقا 0.05دلارح =  
شةددد تس دلام رددد    رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در

 ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   
 . ن دط دريقت  لاخ لا     ت ق  

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور درس  قطميت  ل ة ط درجتت  كر   
دلاق صددد دو رلا ددد ار س  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در شةددد س إ، تارددد   مددد درري مفدددح  دددن دط دريقدددت  ارامددد ن 

 لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراتدط طيةلةلح رقلدد  شة تس شقل   دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح ك حت  
ددرددح  نددت شسدد  ر غيددت تهددله درقلرددح  2.997، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبةدد   ةقيق در نرلح دررس تدشحر

 شةدد س ين ش   ة ط دسم ط درربةدد ثين  مددإ  وحص ئل   تتج ادط دلارح   ت  تم د، ته  ش  ياقا 0.05دلارح =  
شةددد تس دلاق صددد دو رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در

 ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   
 . ن دط دريقت  لاخ لا     ت ق  

تمددد د  دددتتج ادط دلاردددح وحصدد ئلح  دددين شجر  ددد ط درربةددد ثين دردددلين  إورددد  طمددديت  ل ةددد ط درجدددتت  درسدد  قكردد  
درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد      دأثددترراتدط در يةلةلددح رقلدد   در شة س ، تار   م درري مفح   ن دط دريقت  ارام ن  

 ةقيددق ر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت 
تهدددله درقلردددح ددردددح  ندددت شسددد  ر دلاردددح =  3.361، حيدددث  مغدددا قلردددح   ب رقةددد ع غيدددت درتبةددد  در نرلدددح دررسددد تدشح

رراددتدط در شةدد س ددين ش   ددة ط دسمدد ط درربةدد ثين  مددإ  وحصدد ئل   ددتتج ادط دلارددح  تمدد د، تهدد  شدد  ياقددا 0.05
شراددتدط شةدد تس شقلدد   درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت  دأثددتدر يةلةلددح رقلدد   

لاخددد لا   ت قددد   ب رقةددد ع غيدددت درتبةددد   ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشحر لا ددد ار س دلام رددد    ر دأثدددت طيةلةلدددح رقلددد  
 . ن دط دريقت  
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ا: التخصص.  سادس 
 ( 18جدو  رقم  

لاخ لا   ت ق   دربةث طةمي  در ب ين أح دو دلاطج ه  ين ش   ة ط دسم ط درربة ثين  مإ شة تس 
 در يصب 

 مصدر التباين محاور مقياس  
 مجموعات 

 المربعات 
درجة  
 الحرية

 متوسط مجموع 
 الدلالة  قيمة ف  المربعات 

 ماهية الاستثمار الاجتماعي 

 29.97 3 89.91  ين المجموعات 

 38.98 89 12747.26 داخل المجموعات   ددرحغيت  0.769

  92 12837.17 المجمتتوع 

 واقع الاستثمار الاجتماعي بالجمعيات غير الربحية  

 70.35 3 211.04  ين المجموعات 

 89.45 89 29249.42 داخل المجموعات   ددرحغيت  0.786

  92 29460.46 المجمتتوع 

الاجتمتتتتاعي لعستتتتتثمار  الأثتتتترمؤشتتتترات التخطيطيتتتتة لقيتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 90.12 3 270.37  ين المجموعات 

 113.45 89 37097.18 داخل المجموعات   ددرحغيت  0.794

  92 37367.55 المجمتتوع 

الاقتصتتتتادي لعستتتتتثمار  الأثتتتترمؤشتتتترات التخطيطيتتتتة لقيتتتتاس ال
 الاجتماعي  لتحقيق التنمية المستدامة

 117.59 3 352.77  ين المجموعات 

 126.26 89 41287.66 داخل المجموعات   ددرحغيت  0.931

  92 41640.43 المجمتتوع 

البي:ي لعستثمار الاجتمتتاعي   الأثرمؤشرات التخطيطية لقياس ال
 لتحقيق التنمية المستدامة

 90.56 3 271.69  ين المجموعات 

 113.67 89 37170.84 داخل المجموعات   ددرحغيت  0.797

  92 37442.54 المجمتتوع 

تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين  ت   إور (18سقا ) طميت  ل ة ط درجتت  درس  ق
شراددتدط شةدد تس شقلدد   ك حددت  ش هلح دلا  ار س دلام ر    شة س إ، تار   مدرري مفح در يصص طدرلين ارام ن  

، حيددث  مغددا قلرددح ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر  لا دد ار س دلام ردد     ر  دأثددت  طيةلةلح رقل  
 دددتتج ادط دلاردددح   دددت  تمددد د، تهددد  شددد  ياقدددا 0.05ددردددح  ندددت شسددد  ر دلاردددح = غيدددت تهدددله درقلردددح  0.769  

شراددتدط شة تس شقلدد   ك حت  ش هلح دلا  ار س دلام ر    شة س ين ش   ة ط دسم ط درربة ثين  مإ    وحص ئل  
لاخددد لا   ت قددد   ب رقةددد ع غيدددت درتبةددد   ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشحر لا ددد ار س دلام رددد    ر دأثدددت طيةلةلدددح رقلددد  

تمدددد د  ددددتتج ادط دلارددددح وحصدددد ئلح  ددددين شجر  دددد ط  ددددت   إوردددد  طمدددديت  ل ةدددد ط درجددددتت  درسدددد  قكردددد  ،  در يصددددب
تدقددع دلا دد ار س دلام ردد    ب رجرعلدد ط غيددت  شةدد س ، تاردد   مدد درري مفددح در يصصدد طدرربةدد ثين درددلين ارامدد ن 

  ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   درتبةلددح  ك حددت 
، تهدد  شدد  0.05ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهددله درقلرددح  0.786، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبةدد 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

354 

 العدد الخامس والثلاثون 

تدقددددع دلا دددد ار س  شةدددد س ددددين ش   ددددة ط دسمدددد ط درربةدددد ثين  مددددإ  وحصدددد ئل   ددددتتج ادط دلارددددح   ددددت  تمدددد دياقددددا 
 لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   دلام ر    ب رجرعل ط غيت درتبةلح  ك حت 

 .در يصبلاخ لا     ت ق    ب رقة ع غيت درتبة    ةقيق در نرلح دررس تدشحر
تم د  ددتتج ادط دلارددح وحصدد ئلح  ددين شجر  دد ط درربةدد ثين درددلين  ت   إور طميت  ل ة ط درجتت  درس  قكر   

دلام ردددد    رلا دددد ار س  دأثددددترراددددتدط در يةلةلددددح رقلدددد   در شةدددد س إتاردددد   مدددد ، درري مفددددح در يصصدددد طارامدددد ن 
 لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراتدط طيةلةلح رقلدد  شة تس شقل   دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح ك حت  

ددرددح  نددت شسدد  ر غيددت تهددله درقلرددح  0.794، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبةدد   ةقيق در نرلح دررس تدشحر
 شةدد س ين ش   ة ط دسم ط درربةدد ثين  مددإ  وحص ئل   تتج ادط دلارح   ت  تم د، ته  ش  ياقا 0.05دلارح =  

شةددد تس دلام رددد    رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشح ك حدددت  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در
 ب رقةدد ع غيددت درتبةدد   ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شقلدد   

تمددد د  دددتتج ادط دلاردددح وحصددد ئلح  دددين  دددت   إورددد  طمددديت  ل ةددد ط درجدددتت  درسددد  قكرددد  ،  در يصدددبلاخددد لا   ت قددد  
 دأثددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   در شةدد س إ، تاردد   مدد درري مفددح در يصصدد طشجر  دد ط درربةدد ثين درددلين ارامدد ن 

 دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شة تس شقل   دلاق ص دو رلا  ار س دلام ر     ر ةقيق در نرلح دررس تدشح ك حت 
تهددله درقلرددح  0.931، حيددث  مغددا قلرددح   ب رقة ع غيت درتبة   ةقيق در نرلح دررس تدشحر  لا  ار س دلام ر     ر

 ددين ش   ددة ط دسمدد ط  وحصدد ئل   تتج ادط دلارددح   ت  تم د، ته  ش  ياقا 0.05ددرح  نت شس  ر دلارح =  غيت  
دلاق صددد دو رلا ددد ار س دلام رددد     ر ةقيدددق در نرلدددح  دأثدددتررادددتدط در يةلةلدددح رقلددد   در شةددد سدرربةددد ثين  مدددإ 
  ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشحر لا دد ار س دلام ردد    ر  دأثددت  شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شة تس شقل    دررس تدشح ك حت  

 .در يصبلاخ لا     ت ق    ب رقة ع غيت درتبة 
تمدددد د  ددددتتج ادط دلارددددح وحصدددد ئلح  ددددين شجر  دددد ط  ددددت   إوردددد طمدددديت  ل ةدددد ط درجددددتت  درسدددد  قكردددد  

 دأثدددترراددتدط در يةلةلددح رقلدد   در شةددد س إ، تاردد   مدددرري مفددح در يصصددد ط درربةدد ثين درددلين ارامدد ن 
 شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   درقيئدد  رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت 

، حيدددث  مغدددا قلردددح   ب رقةددد ع غيدددت درتبةددد   ةقيدددق در نرلدددح دررسددد تدشحر لا ددد ار س دلام رددد    ر دأثدددت
 ددتتج ادط دلارددح   ددت  تمدد د ، تهدد  شدد  ياقددا 0.05ددرددح  نددت شسدد  ر دلارددح = غيددت تهددله درقلرددح  0.797

درقيئدددد   دأثددددترراددددتدط در يةلةلددددح رقلدددد   در شةدددد س ددددين ش   ددددة ط دسمدددد ط درربةدددد ثين  مددددإ  وحصدددد ئل  
 دأثددت شراددتدط طيةلةلددح رقلدد  شةدد تس شقلدد   رلا دد ار س دلام ردد     ر ةقيددق در نرلددح دررسدد تدشح ك حددت 

 .در يصب لاخ لا   ت ق   ب رقة ع غيت درتبة   ةقيق در نرلح دررس تدشحر لا  ار س دلام ر    ر
 :  النتائج العامة للدراسة

طمهت ة  ئج دررراتدط در يةلةلح     ع دأثت دلإاج    دركقيت رلا  ار س دلام ر       درقة ع غيت   
يعك  هلد دأثت أهرلح طقن  د  تدطلجل ط ت  ؛  درقيئلح تدلام ر علح تدلاق ص داحدرتبة   مإ دررس  ي ط 
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تدر  اركن ط  لةه   دررراتدط  شن خلا  دلا  ف د  شن هله  دررس تدشحشس تدشح تشتست ح ر ةقيق در نرلح 
-كر  يم  خ
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 . المؤشرات التخطيطية لقياس الأثر الاجتماعي والاقتصادي والبي:ي لعستثمار الاجتماعي في تحقيق التنمية المستدامة بالقطاع غير الربحي
 قواعد البيا ات ومصادرها  خع  عام الخطة ال منية للتطبيق التكتيكات ليات التطبيق والتنفيذ آ المؤشرات التخطيطية 

تعد مؤشرات قياس الأثتر الاجتمتاعي 
والبي:تتتتتتتي والاقتصتتتتتتتادي لعستتتتتتتتثمار 
الاجتمتتاعي فتتي القطتتاع غيتتر الربحتتي 
أدوات أساستتية لتقيتتيم فعاليتتة و جتتا  
البتتتتتترامج والمبتتتتتتادرات وفيمتتتتتتا يلتتتتتتي 
مجموعتتة متتن المؤشتترات التخطيطيتتة 

 العامة لهذه المجالات:
 المؤشرات الاجتماعية:

 التعليم والتدريب:. 1
 تد دأادي   دررسد فيتين شدن   -   

  تدشج در عملا تدر تسيب.
ةسددددبح زيدددد د  در ةصددددي  درعمردددد   -   

  ين دررس فيتين.
ةسدددبح در  شلدددف بعدددت دررمددد سكح  ددد   -

 درقتدشج در تسيقلح.
 جا ب الصحة:. 2

 دددتد دأادددي   دردددلين حصدددم د  -   
  مإ ختش ط  ةلح.

ةسدددددددددبح در ةسدددددددددن  ددددددددد  درة ردددددددددح  -   
 درصةلح رمرس فيتين.

دةيفدددددد ض شعدددددددتلاط دأشدددددددتدض  -   
 درر شنح  ين درفئ ط دررس هت ح.

 الاجتماعية:. الرعاية والرفاهية 3
شسدد  ر درت ددد   دددن درةلددد    دددين  -   

 دررس فيتين.
زيدددددد د   دددددد  شمدددددد سكح دررج رددددددع  -   

 دررةم     دأةمةح در ة علح.

 آليات التنفيذ:
 رضر ن  ع رلح هله دررراتدط، اجب دطب ع درية دط در  رلحخ

طعتيف ش  اسعإ أت يهت  دررمتتع  تحديد الأهداف  وضو :.  1
 ر ةقلق   تقح.

ب  ددددد يتد  أدتدط ش ث قدددددح رجردددددع درقل ةددددد ط  . جمتتتتتع البيا تتتتتات:2
 دررتطبةح ب ررراتدط دررةتد .

خ د ددد يتد  طقنلددد ط در ةميددد  ر فسددديت درقل ةددد ط تحليتتتل البيا تتتات. 3
 تطقيلا درن  ئج.

و تدد طق سيت دتسيح طعتض درن  ئج تدر   دل ط   . تقديم التقارير:4
 رم ةسين.

شتدمعددددح دررراددددتدط تطةددددتياه  ب ة مدددد    . المراجعتتتتة المستتتتتمرة:5
 رضر ن شلاءش ه  رلأهتد  درر غيت  ترم ةتا ط درجتيت .

ر ةقيق شراتدط قلد   دأثدت دلام رد    تدرقيئد  تدلاق صد دو 
رلا ددد ار س دلام رددد     ددد  درقةددد ع غيدددت درتبةددد  بفع رلدددح، اركدددن 

 دطب ع د رل ط در  رلحخ
 ستراتيجي:: التخطيط الإ ولا  أ 
 تحديد الأهداف والغايات:  -أ

ت ددددددع أهددددددتد  تد ددددددةح تق  مددددددح رمقلدددددد   ركدددددد  شددددددن دأبعدددددد د  -
 دلام ر علح تدرقيئلح تدلاق ص داح.

( رضر ن SMARTد  يتد  وط س  ر  شا  دأهتد  درلكلح ) -
 ت  ع دأهتد  تقل  ه .

 اختيار المؤشرات المناسبة:ب. 
 طةتيت شراتدط ط ر اإ شع دأهتد  دررةتد . -   

در  كدددت شدددن أن درررادددتدط ق  مدددح رمقلددد  ، تادط  دددمح، تق  مدددح  - 
 رم ةقيق.

 ج. جمع البيا ات:
 . طة يت أدتدط مرع درقل ة طخ1

 تحديد الأهداف والغايات:  -1
 تحليل الاحتياجات: -أ

ومددددتدء طةميدددد  ادددد ش  لاح ل مدددد ط دررج رددددع تدرفئدددد ط  -  
 دررس هت ح.

طةتيدددت درفجددد دط در ددد  اركدددن أن ارلأهددد  دلا ددد ار س  -   
 دلام ر   .

 صياغة أهداف واضحة: -ب
( ركددد  شدددن دأبعددد د SMARTطةتيدددت أهدددتد  اكلدددح ) -   

 دلام ر علح تدرقيئلح تدلاق ص داح.
 . اختيار المؤشرات المناسبة:2
 استشارة أصحال المصلحة: -أ 

 قددددددددددت دم ر  دددددددددد ط تتس   ردددددددددد  شددددددددددع درمددددددددددتك ء  -   
 تدررس فيتين لاخ ل س دررراتدط ادط درصمح.

در  كت شن أن دررراتدط طعك  دح ل م ط تطةمع ط   -    
 دررج رع دررةم .

 استخدام المؤشرات القياسية: -ب
  حيارددد  دلا  رددد د  مدددإ شرادددتدط شع دددت   هددد  دترلددد   -   

 ك ن ار  شركن   ر سهي  دررق سةح دررتمعلح تدر قيلا.
 . جمع البيا ات:3 
 تصميم أدوات جمع البيا ات: -أ
طةدددد يت د دددد ب ة ط، قدددد دئا شتدمعددددح، تةردددد ا  ر سددددجي   - 

 درقل ة ط.
د دددد يتد  طةقلقدددد ط دره دطددددف دررةر رددددح ر سددددهي  مرددددع  -

 درقل ة ط درريتدةلح.
 تدريب الموظفين والمتطوعين: -ب
طنمدددددلا دتسدط طتسيقلدددددح رضدددددر ن  هدددددا مرلدددددع دررعنيدددددين  -

 أدتدط مرع درقل ة ط تكلةلح د  يتدشه .

 أشهر( 3-0  المرحلة الأول : التحضيرية
 الشهر الأو :

 . طةتيت دأهتد  تدرغ ا طخ1
 طةمي  دح ل م ط دررج رع تدرفئ ط دررس هت ح. -   
 دددددل غح أهدددددتد  تد دددددةح ركددددد  شدددددن دأبعددددد د دلام ر علدددددح  -   

 تدرقيئلح تدلاق ص داح.
 . دخ ل س دررراتدط دررن  بحخ2

 قدددددت دم ر  ددددد ط تتس   رددددد  شدددددع درمدددددتك ء تدررسددددد فيتين  -   
 لاخ ل س دررراتدط ادط درصمح.

  .د  ر د شراتدط شع ت   ه  دترل   -   
 الشهر الثا ي:

 . طة يت أدتدط مرع درقل ة طخ1
 طصرلا د  ب ة ط، ق دئا شتدمعح، تةر ا  ر سجي  درقل ة ط. -   
 و تدد طةقلق ط دره دطف دررةر رح رجرع درقل ة ط درريتدةلح. -   
 . طتسيب درر شفين تدرر ة  ينخ2

طنمددددلا دتسدط طتسيقلددددح رضددددر ن  هددددا درجرلددددع أدتدط مرددددع  -   
 درقل ة ط تكلةلح د  يتدشه .

 در  كيت  مإ أهرلح دلار  د  تدرتقح    مرع درقل ة ط. -   
 الشهر الثالث:

 اختبار أدوات جمع البيا ات:. 1
ومددددتدء دخ بدددد س شيددددتدة  أدتدط مرددددع درقل ةدددد ط رم  كددددت شددددن  -   

  ع ري ه .
 ومتدء در عتيلاط درلازشح  ن ء   مإ ة  ئج دلاخ ب س. -   
 إعداد خطة التواصل:. 2

ت ع خةح رم  د   شع أ ة ب دررصمةح، برد   د  ارد    -   
 دررر رين تدررس فيتين تدررج رع دررةم .

طةتيدددددت قنددددد دط دلاطصددددد   دررن  دددددبح )دم ر  ددددد ط، طقددددد سيت،  -   

 ندددددد ء ق  ددددددت   ل ةدددددد ط ادددددد شمح رمرراددددددتدط 
در يةلةلدح درلازشدح رقلدد   دأثدت دلام ردد    
تدلاق صدددددددد دو تدرقيئدددددددد   دددددددد  درقةدددددددد ع غيددددددددت 
درتبة ، اركدن دلا د ن د وردإ شصد دس ش عدتد  
طمددددددددددر  دررنمردددددددددد ط درتترلددددددددددح، تدرتسد دددددددددد ط 

 دأك دارلح، تدر ق سيت درةك شلح. 
 الخطوات الرئيسية: 
 ددددددت شددددددن طةتيددددددت  لا . تحديتتتتتتد الأهتتتتتتداف:1

دأهتد  درتئلسح رقل   دأثت    درقةد ع 
غيددددددت درتبةدددددد ، شادددددد  طةسددددددين درمددددددتت  
دلام ر علددددح، طع يددددد  دلاق صددددد د دررةمددددد ، 

 تدرةف ل  مإ درقيئح.
يددد ا طةتيدددت شجر  دددح  . تحديتتتد المؤشتتترات:2

شدددن درررادددتدط در ددد  اركنهددد  قلددد   دأثدددت 
 دددددددد  دررجدددددددد لاط درالاثددددددددح )دلام ر علددددددددح، 

 دلاق ص داح، تدرقيئلح(.
يددد ا مردددع درقل ةددد ط شدددن  جمتتتع البيا تتتات:. 3

شصدددد دس ش عددددتد  رضددددر ن اددددر رلح تدقددددح 
 دررعم ش ط.

دخ لد س تد د يتد  أدتدط   تحليل البيا تات:.  4
طةميدددددددد  درقل ةدددددددد ط رفهددددددددا دأثددددددددت تطقددددددددتاا 

 ط  ل ط.
 مصادر البيا ات:

 :. المصادر الدولية1
درقنددد  دردددتتر خ اقدددت   ل ةددد ط دق صددد داح  -   

 تدم ر علح تد عح.
شنمرددددح در عدددد تن دلاق صدددد دو تدر نرلدددددح  -   
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 العدد الخامس والثلاثون 

 قواعد البيا ات ومصادرها  خع  عام الخطة ال منية للتطبيق التكتيكات ليات التطبيق والتنفيذ آ المؤشرات التخطيطية 
دةيفددددددددد ض شعدددددددددتلاط درجتيردددددددددح  -   

تدررمدد ك  دلام ر علددح  دد  دررندد طق 
 دررس هت ح.

 المؤشرات البي:ية:
 إدارة الموارد:. 1

كرلدددددددددددددددح دررددددددددددددددد دسد درةقلعلدددددددددددددددح  -   
 خشادددددددد ، دررةف شددددددددح أت دررسدددددددد ع د 

 دررل ه تدررن طق دريضتدء(.)
ةسبح طقمي  د  هلا  درة قدح  د    -   

 درعرمل ط درري مفح.
 . التلوث والنفايات:2

طيةددددددددددددددل  كرلددددددددددددددح درنف ادددددددددددددد ط  -   
 دررن جح.

ةسبح و د د  در دتتيت شدن ومرد ر    -   
 درنف ا ط.

 طقمي  دلاةبع ث ط دركتب ةلح. -   
 خ. الحفاظ عل  التنوع3

 ددتد دررمدد سيع در دد  طسدد ها  دد   -   
 درةف ل  مإ در ن ع درقي ر م .

ةسدددددددددددددبح دررنددددددددددددد طق دررةرلدددددددددددددح  -   
 تدررة  مح  ميه  ة لجح دررم سيع.

 المؤشرات الاقتصادية: 
 ل:. التوظيف والدخ1

 داج دهدد  ددتد در شدد ئف در دد  طددا  -   
 برس هرح درقة ع غيت درتبة .

ش   ددددددددددددددط درددددددددددددددتخ  درمددددددددددددددهتو  -   
رمرسدددددددد فيتين بعددددددددت دررمدددددددد سكح  دددددددد  
درقددددددتدشج تدرربدددددد دسدط در دددددد  اقددددددتشه  

د دد يتد  د دد ب ة ط، شقدد  لاط، شلاحمدد ط شيتدةلددح، تطقدد سيت  -   
 دتسيح.

طةقيددددددق طكن ر ملدددددد  دررعم شدددددد ط ر ةسددددددين دقددددددح تكفدددددد ء  مرددددددع  -
 درقل ة ط.

 .ثا ي ا: تدريب الفريق
طددددددتسيب درعدددددد شمين تدرر ةدددددد  ين  مددددددإ د دددددد يتد  أدتدط مرددددددع  -

 درقل ة ط.
 در  كت شن  ها درفتيق أهرلح درقل ة ط تكلةلح مرعه   تقح. - 
 .ثالث ا: تحليل البيا ات 
 د  يتد  درقتشجل ط دررن  بح*خ -أ

، أت Excel ،SPSSطةقيددددق أدتدط طةميدددد  درقل ةدددد ط شادددد   -   
  تدشج طةمي  درقل ة ط درر قتشح.

 طةمي  درقل ة ط ب   يتد  دأ  ريب دلإحص ئلح دررن  بح. -   
 .رابع ا: التقييم والتفسير

 شق سةح درن  ئج ب أهتد  دررةتد . -   
 طفسيت درن  ئج ر ةتيت ةق   درق   تدرضعف. -   

ا  .عداد وتقديم التقاريرإ :خامس 
 و تدد در ق سيت درتتسيحخ  -1

 و تدد طق سيت  صملح أت  ن يح طعتض در قت  دررةتز. -   
د ددد يتد  درجدددتدت ، درت ددد   درقل ةلدددح، تدرريةةددد ط ر   دددلح  -   

 درقل ة ط.
 . در  د   شع درمتك ء تدررج رعخ2

شمدد سكح درن ددد ئج شددع درجهددد ط دررر رددح، درمدددتك ء، تدررج ردددع  -   
 دررةم .

طنمدددلا ممسددد ط ةقددد   تتس   رددد  رعدددتض درن ددد ئج تطبددد د   -   
 د سدء.

ا: اتخاذ الإجراءات التصحيحية  .سادس 
 . شتدمعح دأددءخ1

 طمجلع دلار  د  تدرتقح    مرع درقل ة ط. -
 إدارة البيا ات وتحليلها:  -3
 استخدام  رامج تحليل البيا ات: -أ

، دخ لددددد س أدتدط تبدددددتدشج شن  دددددبح ر ةميددددد  درقل ةددددد ط -   
 رخ(.و، ... Excel ،SPSSخ )شا 

طةددددد يت ر حددددد ط شعم شددددد ط طف  ملدددددح ر سدددددهي  ط بدددددع  -   
 دأددء.

 ضمان جودة البيا ات: -ل
 ختدقددح درقل ةدد ط، شادد طةقيددق ومددتدءدط رضددر ن  ددةح  -

  رمل ط در ةقق درر دت  تدر تقيق درتدخم .
 تقديم التقارير والتواصل:. 4
 إعداد تقارير مخصصة: -أ

طصدددرلا طقددد سيت طمقددد  دح ل مددد ط شي مدددف أ دددة ب  -   
دررصدددددددددمةح )شاددددددددد  درررددددددددد رين، دررج ردددددددددع، درجهددددددددد ط 

 درتق  لح(.
د دددد يتد  درت دددد   درقل ةلددددح تدررتئلدددد ط ر سددددهي   هددددا  -   

 درن  ئج.
 التواصل الفعّا : -ب
طنمدددلا دم ر  ددد ط دتسيدددح ررن قمدددح درن ددد ئج تدر قدددت  شدددع  - 

 مرلع درمتك ء.
د ددددددد يتد  ت ددددددد ئ  در  د ددددددد  دلام رددددددد    تدر  ددددددد ئ   - 

 در قميتاح رنمت درن  ئج تزي د  در   .
 اتخاذ الإجراءات التصحيحية:  -5
 طةمي  درفج دطخ -أ
شق سةددددددح دأددء درفعمددددددد  ب أهددددددتد  دررةدددددددتد  ر ةتيدددددددت  - 

 درفج دط.
 دددددددددد تدطلجل ط وطةميدددددددددد  أ ددددددددددب ب درفجدددددددددد دط تت ددددددددددع  -

 ر صةلةه .

 ت  ئ  در  د   دلام ر   (.
 أشهر( الشهر الرابع: 9-4المرحلة الثا ية: التنفيذ  

  دء جمع البيا ات:. 1
 وطلاج  رملح مرع درقل ة ط ب   يتد  دأدتدط دررة س . -   
 ش  بعح تد ا درفتج درريتدةلح رضر ن دقح مرع درقل ة ط. -   
 إ شاء قاعدة  يا ات:. 2

 طة يت ق  ت   ل ة ط شتك يح ر ي ين تشع رجح درقل ة ط. -   
  ر ن حر اح ت تيح درقل ة ط. -   

 الشهر الخامس إل  السادس:
 استمرار جمع البيا ات:. 1

 ش  بعح  رملح مرع درقل ة ط بمك  دتسو. -   
 ومتدء شتدمع ط دتسيح رضر ن م د  درقل ة ط. -   
 : تحليل البيا ات الأول. 2

درقدددددتء  ددددد  طةميددددد  درقل ةددددد ط دررجرعدددددح ب  ددددد يتد  درقدددددتدشج  -   
 دررن  بح.

 و تدد طق سيت شقتئلح رعتض درن  ئج دأترلح. -   
 الشهر السابع:

 الأولية:تقييم النتائج  . 1
 قدددت دم ر  ددد ط شدددع أ دددة ب دررصدددمةح ررن قمدددح درن ددد ئج  -   

 دأترلح.
 طةتيت دررج لاط در   طة    ورإ طةسين أت طعتي . -   
 إجراء التعديعت العزمة:. 2

طةددددددتيث أدتدط مرددددددع درقل ةدددددد ط أت درعرملدددددد ط  ندددددد ء   مددددددإ  -   
 در قيلر ط.

 طتسيب و     رمفتج واد ر   دأشت. -   
 أشهر( 12-10المرحلة الثالثة: المراجعة والتحسين   

 الشهر العاشر:
 إعداد التقارير النهائية:. 1

(OECD خ طقت  طق سيت تدسد  ط  دن)
 دأثت دلام ر    تدلاق ص دو.

 تةدددددددددد شج دأشددددددددددا درر ةددددددددددت  دلإةردددددددددد ئ   -   
(UNDP خ اقدددت   ل ةدددد ط تشرادددتدط  ددددن)

 در نرلح دربمتيح.
 :. المصادر الحكومية2 

شادددد   التقتتتتارير الإحصتتتتائية الوطنيتتتتة: -   
 طق سيت درهيئ ط دلإحص ئلح در طنلح.

خ وزارة العمتتتتتل والتنميتتتتتة الاجتماعيتتتتتة -   
طدددد  ت  ل ةدددد ط  ددددن دأثددددت دلام ردددد    

 رمقتدشج درةك شلح.
خ طقدددت  شعم شددد ط وزارات وادارات البي:تتتة -   

  ن دأثت درقيئ  رلأةمةح درري مفح.
 :. المصادر الأكاديمية3
دأك دارلددددددحخ اركددددددن درتسد دددددد ط تدأبةدددددد ث  -

در  دددددددد   وريهدددددددد   قددددددددت ق د ددددددددت  ل ةدددددددد ط 
 دررع رت .

درج شعددد ط تدررع هدددت دربةالدددحخ حيدددث طقددد    -
درج شعدد ط بدد متدء دسد دد ط ش عرقددح حدد   

 دأثت دلام ر    تدلاق ص دو تدرقيئ .
( NGOsالمنظمتتتات غيتتتر الحكوميتتتة   -3

  القطاع غير الربحي(
طقدد سيت دررنمرددد ط غيددت درةك شلدددح دركقدددتر  -

در دددددد  طعردددددد   دددددد  دررجدددددد لاط دلام ر علددددددح 
 تدرقيئلح.

 : يا ات المؤشرات الاجتماعية
 شعتلاط دربة رح. -   
 شعتلاط درفقت. -   
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 قواعد البيا ات ومصادرها  خع  عام الخطة ال منية للتطبيق التكتيكات ليات التطبيق والتنفيذ آ المؤشرات التخطيطية 
 درقة ع غيت درتبة .

تدررمددددددددددد سيع ةسدددددددددددبح دأ رددددددددددد    -   
درصددغيت  تدرر   ددةح دررت  شددح شددن 

 درقة ع غيت درتبة .
 النمو الاقتصادي المحلي: .2

زيددددددددد د   دددددددددد  درندددددددددد طج دررةمدددددددددد   -   
دلإمردددددددددددددد ر  رمرج رددددددددددددددع دررةمدددددددددددددد  

 دررس هت .
زيددد د   ددد  دلا ددد ار سدط دررةملدددح  -   

 ة لجح رمرم سيع.
 التوفير والتكاليف:. 3

قدددددددد  شدددددددن خددددددددلا  در كددددددد رلف دأ -   
سخدددددب دأ دددددع س أدرةصددددد    مدددددإ 

 رمرعتدط تدأمه   دررس يتشح.
 دلا  ك سدط أت در ةسين ط درقيئلح. -

حسدددد ب درع ئددددت  مددددإ دلا ددددد ار س -   
 (RONدلام ر    )

Return On Investmen  رةسد ب
 سب ع تةقةح در ع د  دريس س  تدأ

 طةمي  درن  ئج ر ةتيت ش  واد ك ةا دأهتد  قت طةققا. -   
 طةتيت دررج لاط در   طة    ورإ طةسين. -   
 . طة يت خةح  ر  طصةلةلحخ2

د ورإ درن  ئج. -     ت ع خةح ر ةسين دأددء د  ن د 
 دددددد تدطلجل ط تدأ دددددد ريب  ندددددد ء   مددددددإ در عملقدددددد ط طعددددددتي  دلإ -   

 تدر قيلر ط.
 ختط ا شن خلا  ،سابع ا: المراجعة المستمرة

 تقييم دوري للمؤشرات:. 1
شتدمعددددددددددح دررراددددددددددتدط بمددددددددددك  دتسو رضددددددددددر ن شلاءش هدددددددددد   -   

 تد  ج   ه  رم غيتدط    درسل ج.
 طةتيث دررراتدط تدأهتد  حسب درة مح. -   
 تحسين العمليات:. 2

خ PDCAدتس  ) خشاددد ، طةقيدددق شنهجلدددح در ةسدددين دررسددد رت -   
 در يةلط، در نفيل، در ةقق، تدر صت (.

طع يددد  دلا  كددد س تدرددد عما شدددن در جددد سب درسددد بقح  مدددإ  دددقي   -   
 دررا  خ

 مشروع تعليمي: -
شلددح ت شةدد  دأأمرددع  ل ةدد ط  ددن  ددتد درةددلاب دررسدد فيتين،  -  

 ركب س درسن، تشعتلاط درنج ع تدر  شلف بعت در تسيب.
 طةمي  درقل ة ط ر ةتيت درفج دط تطةسين درقتدشج در عملرلح. -
 مشروع  ي:ي: -
قلددددد   كرلدددددح درنف اددددد ط در ددددد  طدددددا و ددددد د  طدددددتتيته  تدةيفددددد ض  -  

 د  هلا  درة قح.
 حل ء تإاج د  يئح ةملفح ت ةلح.طمجيت دأ -
د دد يتد  درن دد ئج ر ةدد يت شبدد دسدط  يئلددح متيددت  تزيدد د  دردد     -  

 درقيئ .

 طنفيل خةط در ةسينخ -ب
 طة يت خةط  ر  طفصيملح ر ةسين دأددء. - 
 ش  بعح طنفيل دلإمتدءدط در صةلةلح تطقيلا ط ثيته . -
 المراجعة المستمرة والتحسين:  -6
 در قيلا درتتسوخ -أ

ومددددتدء شتدمعددددد ط دتسيدددددح رمرراددددتدط تدأهدددددتد  ر قيدددددلا  -
 شلاءش ه  ت ع ري ه .

طعددتي  دررراددتدط تدأهددتد  حسددب درة مددح  ندد ء   مددإ  -
 در قيلر ط تدررلاحم ط.

 طع ي  دلا  ك س دلام ر   خ -ب
طمدددجلع در فكيدددت دلا  كددد سو تدربةدددث  دددن حمددد   متيدددت   -

 رمرمكلاط درق ئرح.
طقن  أ ض  دررر س د ط تدرد عما شدن طجد سب دررنمرد ط   -

  خشا  ،دأختر 
  تة شج طةسين درصةح دررج رعلحخ -
د دددد يتد  د دددد قل ة ط رقلدددد   درت دددد   ددددن دريدددددتش ط  -  

 درصةلح.
طةميددد  درقل ةددد ط ر ةتيدددت دررنددد طق در ددد  طة ددد   وردددإ  -  

 طةسين.
 شمتتع و  د  در تتيت درنف ا طخ -
 ط بع كرلح درنف ا ط در   ي ا مرعه  تشع رج ه . -  
طقيدددلا طددد ثيت دررمدددتتع  مدددإ درقيئدددح دررةملدددح تطةسدددين  -  

 درعرمل ط  ن ء   مإ درن  ئج.
  ةقيق هله در ك لك ط، اركن رمرنمر ط غيدت درتبةلدح 
طةسدددددين قدددددتسطه   مدددددإ قلددددد   تطقيدددددلا دأثدددددت دلام رددددد    
تدرقيئ  تدلاق ص دو لا  ار سدطه ، شرد  اعد ز شدن  ع ري هد  

 تكف ءطه     طةقيق أهتد  در نرلح دررس تدشح.

 طةمي  درقل ة ط بمك  ا ش  تإ تدد طق سيت شفصمح. -   
 د  يتد  درت    درقل ةلح تدررتئل ط ر   لح درقل ة ط. -   
 عرض النتائج:. 2

طنمدددددلا ممسددددد ط ةقددددد   تتس   رددددد  رعدددددتض درن ددددد ئج شدددددع  -   
 أ ة ب دررصمةح.

 مرع شلاحم ط تسدتد دأ ع   ر ةسين دأددء. -   
 الشهر الحادي عشر:

 تنفيذ الإجراءات التصحيحية:. 1
د ورددددإ درن دددد ئج  -    ت ددددع خةددددط  ردددد  ر ةسددددين دأددء د دددد ن د 

 تدررلاحم ط.
 طنفيل در غييتدط درلازشح    درقتدشج تدررم سيع. -   
 التخطيط للمرحلة التالية. 2

شتدمعدددح دأهدددتد  تدرررادددتدط رم  كدددت شدددن شلاءش هددد  رمف دددت   -   
 درق دشح.

 و تدد خةح زشنلح متيت  رمع   در  ر . -   
 الشهر الثا ي عشر:

 التقييم النهائي:. *1
 ومتدء طقيلا ا ش  رمع   دأت  شن طةقيق دررراتدط. -   
و دتدد طقتيددت ةهدد ئ  اعدتض دلإةجدد زدط تدر ةددتا ط تدرددتست   -   

 دررس ف د .
 :تحفي  الجميع عل  الاستمرار في تحسين الأداء.  2
قددت طة دد   دريةددح ورددإ طعددتيلاط  ندد ء   مددإ  التكيتتف والمرو تتة: -

 دررس جتدط تدرن  ئج.
در  د دددد  درددددتتسو شددددع مرلددددع دأطددددتد   التواصتتتتل المستتتتتمر: -

 دررعنلح رضر ن درمف ةلح تدررم سكح درفع رح.
ط ثيدددددق مرلدددددع دريةددددد دط تدرن ددددد ئج رضدددددر ن درددددد عما  التوثيتتتتتق: -

 رك تتة .وت أدررس رت تطةسين درعرمل ط بمك  تسق  

 شس  ر در عملا. -   
 درصةح درع شح. -   
 .شعت  دة م س درجتيرح تدلاةةتد  -   

 : يا ات المؤشرات الاقتصادية
 (.GDPدرن طج دررةم  دلإمر ر  ) -   
 ش   ط درتخ . -   
 شعتلاط درنر  دلاق ص دو. -   
دلا ددددددددددددد ار سدط دررةملدددددددددددددح تدأمنقلدددددددددددددح  -   

 تدرع دئت.
 : يا ات المؤشرات البي:ية

 م د  دره دء تدرر ء. -   
 د  يتد  دأسد  . -   
 وددس  درنف ا ط. -   
 دررةرل ط درةقلعلح تدلا  ف د  شنه . -   
 خأدتدط طةمي  درقل ة ط  -4

 ،د دددد يتد   ددددتدشج در ةميدددد  دلإحصددددد ئ  -   
 SPSS خشا 

 ،Excel خشادد  ، ددتدشج وددس  درقل ةدد ط -   
databases. 

 GIS ،شاددد  ، دددتدشج در ةميددد  درجغتد ددد  -   
تهدددد  أةمرددددح طقدددد   ب ةمدددد ء تإددس  تطةميدددد  
تس ددددددا دريددددددتدئط رجرلددددددع أةدددددد دع درقل ةدددددد ط 
تطعردددددددد   مددددددددإ سبددددددددط ةمددددددددا دررعم شدددددددد ط 

 .درجغتدةلح درقل ة ط ب ريتيةح
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 ثلاثون والخامس الالعدد 

 المراجع 
: مراجع باللغة العربية  . أولا 

خشند هج دربةدث  د  دريتشدح دلام ر علدح ، درقد هت  ، (  2017أ   درنصت ، شتحا شةردت ) -1
 .1دررجر  ح درعتبلح رم تسيب تدرنمت ،  

طيةدددلط تطنفيدددل دررمددد سيع دررج رعلدددح درتي دادددح،  .(1439). وثرددد س رلا ددد ار س دلام رددد    -2
أدتدط تأُطددت شعتةلددح أ   ددلح ركدد  سيدد دو شج رعدد ، شر سددح تقددف أحرددت درعددتددو درقمدد و 

 درييتيح، درتي ض.
دلا دد ار س دلام ردد   ، شنمدد سدط طسدد ش   .(2020). طسدد ش  رتيدد د  دأ ردد   دلام ر علددح -3

  ر   دلام ر علح.رتي د  دأ
دريمدد  ورددإ  .(2018).  ردد   دلام ر علددح، وثردد س رلا دد ار س دلام ردد   طسدد ش  رتيدد د  دأ -4

دلا  ار س دلام ر    طعت  شعن  خة   بية   كلف طس ارت أش درد   د  شمد سيع طج سيدح 
طعرددد   مدددإ حددد  دررمدددكلاط دلام ر علدددح، شر سدددح تقدددف أحردددت حردددتدن درعدددتددو درقمددد و 

 درييتيح، درتي ض.
( قلددد   دأثدددت دلام رددد   ، مرعلدددح شسدددت   قدددت دردددتحلا درييتيدددح، 2021در نجددد ، شعدددن ) -5

 درج دئت.
درةتيق ورإ أثت شقن   مإ شعت ح خ سطدح طتيدق   .(2016).  دريمف، أة  ت قته، ا  ين -6

 رقل   أثت دررنمر ط دررج رعلح، اتكح قتدسدط لا  م سدط طعملا دأثت.
دتس دلا  ار س دري      طةقيق در نرلح دررس تدشح شن   .(2023). ا كت،    ت  تر  -7

خددددلا  طدددد  يت دريددددتش ط دلام ر علددددحخ ح رددددح  ددددنتدط دأثددددت دلام ردددد   ، دررجمددددح درعمرلددددح 
 .2،  تد 14رمتسد  ط در ج سيح تدرقيئلح، شجمت 

دلا دددد ار س دلام ردددد     دددد  درقةدددد ع غيددددت  (.2022.) الله درمددددهتو ، أشدددد ة  زهيددددت  قددددت  -8
 .درتي ض ،  هت ح شك بح دررم   هت در طنلح ،درتبة 

در نرلدددح دلام ر علدددح شدددن درةتدثدددح وردددإ درع رردددح،  (.۲۰۰۹ .) طمعدددا شصدددةفإ درسدددتتم  -9
 .درج شع  درةتيث  دلإ كنتسيح، دررك ب 

لا دد ار س دلام ردد    تطنرلددح سأ  درردد   دراقدد    (. د2018.)  اردد ن، د دد ء  دد د  أحرددت  -10
 ، رررطرت درتتر  درا ة و ركملح د ددب، م شعح  ين ار ، درق هت  .رتر درمب ب 
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شراددتدط طيةلةلددح ر ةسددين ة علددح درةلدد   رمرسددنينخ (. 2007 ت دد ن، شةردد د شةردد د .) -11
دررجمدح ، شعهدت در يةدلط درقد ش ، دسد ح شيتدةلح شةبقدح  مدإ أةتادح دررسدنين برتيندح درفيد  

 .2،ع15، شج دررصتيح رم نرلح تدر يةلط
يدتس سأ  درردد   دلام ردد     دد  طةقيددق در نرلددح  .(2019).شدد  ؛ تسدبددح  دد قت  د، قبدد ئم  -12

دررسددددد تدشح  ددددد  دررر سدددددح دلاق صددددد داحي، شجمدددددح درعمددددد   دلاق صددددد داح تدر سدددددييت تدرعمددددد   
 .17در ج سيح، درعتد 

خةد   لا د ار س  14 .(2017). دررتك  درتتر  رلأبة ث تدرتسد د ط شدتدد تقردا دررعت دح -13
دم ر    ة مح دري  ومتدئ  رمجرعل ط دلام ر علح    درررمكح درعتبلح درسع داح، تقدف 

  عت ت قت درع ي  درر  إ، درتي ض.
عتي  دطج ه ط ق د  درعر  در ةد    ةةد  در سد يق (. ط 2017.) دررصتو، شةرت   ط  -14

شجمددح دريتشددح ، دلام ردد    كرراددت طيةلةدد  ر ع يدد  دررسددئ رلح دلام ر علددح ررنمردد طها
 .درجرعلح دررصتيح رلأخص ئيين دلام ر  يين ،دلام ر علح

دلا دددد ار س دلام ردددد    رةددددلاب در عمددددلا درصددددن     (.2011 .)  رددددتدنشندددد    قددددت الله  -15
  درردددرطرت درا ردددث  مدددت )دلا ددد ار س دلام رددد    تشسددد قق  شتس دددح مدددلا   هرددد  ةر امددد  

 .شصت دررتك  درق ش  رمبة ث دلام ر علح تدرجن ئلح, درق هت ، ش ي 
دتس درقةددددددد ع غيدددددددت درتبةددددددد   ددددددد  در نرلدددددددح  .(2019). شن دددددددتر درتيددددددد ض دلاق صددددددد دو -16

 دلاق ص داح تدلام ر علح ب رررمكح درعتبلح درسع داح.
 .https://vision2030.gov.sa 2030 رك تتة  رتؤيحدرر قع دلإ -17
 https://thegiin.orgرك تتةدد  رممددبكح درع ررلددح رلا دد ار س دلام ردد    ) درر قددع دلإ -18

(GIN. 
دلا دد ار س دلام ردد    دررسددرت  تدتسه  دد  طع يدد  در نرلددح (. 2020ة  ددتو ، واردد ن .) -19
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