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 ملخص الدراسة:
تشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد   لتدطلبتت دلجتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اليلتحتيتتتلتوتتد لاستتدفت الارتساستت ل

تحتيتتلار   ات دلاردت ل( لاردكن ر جست  لارفنست  لارد  لألست  لالإجاسلأت  لار ف سلأت  لاردتسلأ ست  لاربرت لأ  للار   فست ار دطلب دل)
تحتيتلتقد ح دلتف يللجتشلة رط لسلأ ج لح للعارد لستلار ود   لت اجهلجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالارب

تح عرتت لاتتس س لاستتد اتستس لتقد حتت لرتتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتدت لارا تت  ل  تت ا
تند تتت ل ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لردحقيتتتالاردن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  

ارتساستتت لع قتتت فلر تتتتا ف للرتتت ل  تتتفلارتساستتت دلار اتتت س لاردتتت لرتتتتيف لارقتتتتس لالتتت لتقتتتت تلاردفوتتتي ادلار ل ستتت لعار نط ستتت ل
رلظ    لتحللارتساس ،لحيثلة ف لت كالال لساتلعتحليللعااعلتدطلب دلجتشلة رط لسلأ ج لارا ت  ل  ت اتشلت كتال
اربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  ،لعاتتت  فللرتتت لاتتتس س لاستتتد اتستس لتقد حتتت لرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتال
اربح للعارد لستلار ود  لردحقيالاردن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  لعذركلتنلخلا لا سدرتف جل

ااد تدلال لتنفشلار وحلا جد ت ا لاررت تللرلرتب  ل ل يتا  لرلتساس ب  طس دلالإط سلارنظ يلع د ئشلالإط سلار
ارت ت  لار ودفيتينلتنل ت اتشلت كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لب رقت    لرل ت  ل

ر وتتتي رينلب  كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لب ر  فتتتتلا(لتفتتت ج ،لعكتتت ركل274 لعاتتتتج تل)2023/2024ارتتتت ت  ل
 لعت الالارتساس للر لاثب دلاح ل  عضف  لعبن ءفلالت ل(لتف ج 32 اس لب رق    لعاتج تل)ار  ر لرلجتت لا جد 

لطت سلتوت سيلتقدت مللتتنلتنظت سلط لأقت لار  تللتتعلارت  ات دلرتتتشلة رتط ل د ئشلارتساست لا تتالارب ح ت ل  ضتعل
ر وتتتدتات لرت  اتتت دلاررتتتب  لسلأتتت ج لا ا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لك تتتتخللرلدن ستتت لار فنستتت لا

ستتد اتستس لار قد حتت لرتتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستل لرلااتتس س لك تت لاتتتتالارتتت ت  
 .ار ود  لردحقيالاردن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  

الكلماااات المفتا:ياااةب مت لبااااتي دة ااا ة ر اااا ا احومااااتي ممكاااس البحاااوث والتعلاااي  الم اااتممي الت مياااة الم  ياااة 
 الم تدامة.
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Summary:  
The study aimed to determine the level of requirements for integrating 
entrepreneurship activities into the programs of the Center for Research and 
Continuing Education, requirements (cognitive, human, training, skill, administrative, 
financial, technical, technological), identify the obstacles facing the integration of 
entrepreneurship activities into the programs of the Center for Research and 
Continuing Education, identify proposals to activate the integration of 
entrepreneurship activities into the programs of the Center for Research and 
Continuing Education, attempt to formulate a proposed strategy for integrating 
entrepreneurship activities into the programs of the Center for Research and 
Continuing Education to achieve sustainable professional development for university 
youth groups. as it focuses on monitoring and analyzing the reality of the 
requirements for integrating entrepreneurship activities into the programs of the 
Center for Research and Continuing Education, leading to the formulation of a 
proposed strategy for integrating entrepreneurship activities into the programs of the 
Center for Research and Continuing Education to achieve sustainable professional 
development for university youth groups by citing the data of the theoretical 
framework and the results of the field framework of the study. It relied on the 
comprehensive social survey method for university youth benefiting from the 
programs of the Center for Research and Continuing Education at the Higher 
Institute of Social Service in Cairo for the academic year 2023/2024 AD Their 
number is (274) individuals, as well as the comprehensive social survey method for 
officials at the Research and Continuing Education Center at the Higher Institute of 
Social Service in Cairo, their number is (32) individuals. 
Keywords:  

Requirements  Entrepreneurship Activities, Research and Continuing Education 

Center, Sustainable Professional Development. 
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 أولاً: مشكلة الدراسة:
ا لستت لتوتتد   للستتد  اسلارحستت  ل فوتتف  لعحيتتثلة لل  ردن ستت حتتتلارقتت ا ينلارس ستتس لرلحستت  لاارن تت للذالكتت  ل

ارد لتلا لس لط سعس لتظف لتنلختلا لكتللت احتللارحست   ل تح لارح جت للإادوت  لارتتيتتلتتنلار  ل تت دلعار فت سادل
( لخ اتت للذالال نتت لة لكتتللتتت ل د ل تتهلختتلا لستتن ادلارتتد لتلsterns, saunders ,2008,51تظتتللجائ تت ل)

ل(.Knowles ,Malcolm 2005,14ارنظ ت لا ض لرلدق ج لعاردغيي )
 لاقتتحلحتت  ل1974عتتتنل نتت ل تتتةدلسس ستت دللاتتلاملعااتت ج لار نتت ءلالإادوتت جيل تت لتوتت لتنتت لاتت  ل

 ،لعذركلبح ف ءلافتلسسط  لارقط علار   ،لعاتلسكتالالإاتلاملالت لتتت  دلسئسوت لكت  لتنفت للحست ءل1973ااد ب 
ة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ،لعترتتتتسعللا تتتت لعتطتتت لأ لار  سوتتت دلاروتتتغي  لعالتتت لتتتت لاروتتتنيينلتطتتت سلتففتتت  لار لأتتت ج ،ل

ل.(Hattab .H, 2013,57عار رط لار د لق ل ف ل)
 لبتت دلار ت رتلكلتتهلا لأتت لاتغي  لعةاتتبحالارستت افلار  ر ست لتفد حتت لةتتت  لار ندتتينلردتت علأشلستتل فت  لب تتعل

عتوتتتسلار رتتفتلب تتتلذرتتكلار ضتتعلا ادوتت جيلتتتنلحيتتثلارفقتت ،لاربط رتت ،ل  ضتتالار  ر تت لتن  وتت لا ر ستت لا لأتت  لعل
 لعذرتتكل نوتتب ل201٦عاستفت علارستت  سلة تتتلاردحتتت  دلاردتت لت اجتهلتوتت ل تت لتق لأتت لاردن ستت لالإ وت  س لار  بستت لرل تت  ل

%لثتتتلت الأتتتال)تق لأتتت (ل٦.٥تتتتنللج تت ر لاردحتتتت  دليليفتت لارفوتتت جلار تت ر لعالإجاسيل نوتتتب لل%87,7تي لأتت لتوتتتلللرتت ل
ل%3,1 لثتتتلتحتتتت  دلةختت يل نوتتتب ل%1,3يليفتتت لتحقيتتالا ستتتدق اسلعارتتتنلارتتتاخل ل نوتتتب لل%1,4ارت  ق اطستت ل نوتتب ل

عا ضتت فلعجتت جلةتت    لاردطتت سادلاردكن ر جستت لعاردتت ل  ضتتالار تيتتتل ل(22،ل201٦)   تت تشلارتتتتلار دحتتت لالإ  تت ئ ،ل
ال لار ود يلارتعر لا  ز  لارد جتهل حت لسبتفلاردجووت دلت سو دلارد لستلار  ر لتنلاردحت  دلال ل يي لا للل

بو فلار  لل ضلافلانلت  ي لارف صلرقط علارون ا لرل د ج  لب را   لتنلخلا لتط يالار ك سلار  دك   لعتتنل
ار  سوتت دللرتت لتنظ تت دلسلأ ج تت لذادلة رتتط لاسدكرتت فس لعا تااستت لترتتتعلتلتتكلثتتتليدطلتتحل تت الارد جتتهلة لتدحتت  ل

 لع ت التت لااتتتدل(199 ل۲۰۱۳ةاضت ئف لالت لتقتت تلاربحت للعار كت سلار لأ ج ت ل)ساتيت لات رح لعارالأت جي لاتب م ل
تتتنلا لرل  ر تت لتتت ثي ادلالتت لاعضتت علارقتت يلار  تلتت لعستت فلار  تتل ل قتتتلل(2007لتفتتتيل)ارقوتت ص الستتهلجساستت ل

 تتت لا رتتتط لر لأتتت ج لل  عاستتتد   سلاحتتتتثالتغييتتت ادلعا تتت ذدلتحتتتت  د لت تتت لي كتتتتلالتتت لضتتت عس لتن ستتت لاتتتتسادلاررتتتب  ل
اررتتتب  لارتتتت ت  ل  تتت   ل تتت لط لأتتتالجخ رتتتهلرقطتتت علسلأتتت ج لل(لا 2007تياساتتتعل)ح تتتتت ل لك تتت ل ينتتتالجساستتت لا ا تتت  

ا ا ت  لتت  اتت لتتتنلاردحتتت  دلت تتللط س ت لارنظتت  لارد لس تت لعتج ج تتتهلاردتت ل تل ت لح جتت لستت فلار  تتل لضتت  ل
اردتتتسلأحلعارد  يتتلل تت لتتتتلادلسلأتت ج لا ا تت   لعا  تتتا لارجتتتت دلارتاا تت ل ا تت  لار لأتت ج  لترتت اللارد  لأتتل لار ييتت ل

لارق    س لعار  سو تس .
عردحفيتتتالة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لررستتتف  لار ب اتتت ل تتت لالإزج تتت سلالإادوتتت جيل قتتتتلاتتتتسلارقتتت اسلارتتت زاسيل

 لعارج صلب ستدحتاللعحتتادلردسوتي لالإ دقت  للرت لست فلار  تل،لعحتتجدلار ت ج لار  ر ت لتنتهل2014رون للل283سات
لخدو اتت دلعتفتت  ل تتت الار حتتتادلعاردتت لتتتتنل ينفتت قلجساستت لعت الأتتتالتقتتت تلارجتتتت دلار دن اتتت لاردتت لتسوتت لل دقتتت  ل

)ج ف سلأتت للالتتيفتارطتتلا لارجتت لأتينللرتت لستت فلار  تتل،لعجساستت لةثتت لار بتت جسادلعة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لار جدلفتت ل
ل(2,2014تو لار  بس  ل

عال لار ستلتنلار ح ع دلعار ب جسادلارد ل  ردف لتو لعت زارتالت ت رف لرد اتيللسلأت ج لارا ت  لبت رد لستل
ارت ت  لعس سلسعملالإ تاعلعالإ دكت سلرتتيلطلابتهلعتاعلأتت تلب ر فت ساد،لل لة ل نت يلارك يت لتتنل ت اح لارقوت سل

ر اتتتلار  تتللل اردتت لتضتت  لجفتت جلارختت ل  لأتت ج لارا تت  ل يندفتت لاردقتت سلأ لعارتساستت دلحيتتثقلةاتت سلاردق لأتت لار تت ر 
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حوت  لتوت لالتت لار  تبت لارخيت  لثتلاللتتت ادلست اءل ت لت لتستلسلأتت ج لارا ت  لةعلاردتتسلأحلاليفت قلار تت  لليار لأت ج
تتنلل2012جعرت ،لعار ت  لار  ر ت لات  لل٥3تتنل تينلل2010جعر ،لار ت  لار   ست لات  لل31تنل ينلل2008ارعر لا  لل

جعر ،لعلأ جعلذركللر لتت  لارنظ  لارد لس ت لب جدلت لت احلتهلعتوتد لأ تهلعخ ات لارد لتستلارتت ت  ،لحيتثللل٦9 ينلل
(،لك ت لةعضتحلHattab.H, 2012,53  تلارنظ  لارد لس  لةا  لار  اتللتقييتافلردط لأ لسلأ ج لارا ت  ل ت لتوت )

لتتتتنلارجتتت لأتينلرتتتتل ق تتتت البتتت يلترتتت عا دلسلأ ج تتت ل%30لرتتت لة لت يالأتتتتلاتتتنلل2012تق لأتتت لاردن ستتت لاربرتتت لأ لتوتتت 
(Egypt Network for Integrated Development, 2014).ل

لرت لل9٦عاتل ينلتق لأ لاردن  وس لار  ر  لا جف ضلت تيحلتو ل  لت ا لتط سلارا   لعا  دك سلتنل
التتت لاردتتت ار ،لك تتت لت اجتتتعلت تيتتتحلتوتتت ل تتت لت اتتت لختتتتت دلل2014/201٥،ل2013/2014 تتت لاراتتت ا لل113

،ل2013/2014 تتتتتت لار تتتتتت تينلل124لرتتتتتت لل103اربحتتتتتتثلعاردتتتتتتتسلأحل تتتتتتللتتتتتتتت  لسلأتتتتتت ج لارا تتتتتت  لتتتتتتتنلار وتتتتتتد يل
(،لعاتتتلااتت سدلالإستتد اتستس لارق تستت لرل لتت  لعاردكن ر جستت لSchwab.K 2014/2015,19:20 ل)2014/201٥

جعرتت ل)ج ف سلأتت لتوتت لل143تتتنلل99لرتت لتتتت  لت تيتتحلتوتت ل تت لت اتت لا  دكتت سلحيتتثلعاتتللل2030عالإ دكتت س
ل(.28،ل201٥/2030ار  بس  ل

ا  ل ينلتق لأ لار تلسلار طن لار و يلرلدن  وس لة ل ظ  لارد لستلار و يلاتتل رتلل ت للاتتاجلارطتلا ل
تن  وتتس ل تت لالإادوتت جلارقتت ئتلالتت لار    تت لحيتتثلت اجتتعلت تيتتحلتوتت لار تت  لت اج تت فللاداتتتسللعيلرسك  تت الختت لأتينلذ

فب تتتتتلة لك  تتتتالضتتتت نلار لتتتتثلار تتتت   لتتتتتنلارتتتتتع لاتتتت  لل201٦/2017،ل2004/200٥ارفدتتتت  لتتتتت  ينلل تطلقتتتت فل تتتت
تو الجع فلت للت كس لعا تع وس لة جفضتالتك  دفت للرت لار لتثلارخيت لردوتبقف ل ت الارتتع ل)ار تلتسللل2004/200٥

ل(.٦،ل2017ار طن لار و يلرلدن  وس ل
عةا سلارتف زلار  كايلرلد  ي لار  ت لعالإحو ءل  ل دت ئشلبحتثلارقت يلار  تلت لرل بتعلارع لين ي /تت سسل

%ل تت ل11.3تتتنللج تت ر لاتت  لار  تتل،لحيتتثلعاتتلاللرتت لل%10,٦لرتت لا جفتت ضلت تتت لاربط رتت للرتت لل۲۰۱۸ر تت  ل
اتنلار بتتعلار   ثتللتتنلار ت  لاروتت  ا لعبت ر ستلتتنلا جفتت ضلل%1,4،لعب  جفت ضلاتتسال۲۰۱۷ار بتعلار ابتعلتتنلاتت  ل

 وتتتتب لاربط رتتتت لل لة لالإحوتتتت ئس دلاردفوتتتتيلس لع قتتتت فلرل تتتت  لادلةاتتتت سدللرتتتت لاستفتتتت عل وتتتتب لار د طلتتتتينلتتتتتنلح لتتتت ل
ار تتت  لادلارت تعستتت لعتتتت ل  افتتت لتق س تتت لبتتت ر بعلاروتتت  الرل تتت  لار  ضتتت  لحيتتتثل لغتتتال وتتتب لار د طلتتتينلتتتتنلح لتتت ل

 تت لار بتتعلاروتت  التتتنلل%89,٥ ين تت لك  تتالل%87,7اررتتف جادلار د ستتط لع تت فلار د ستتط لعارت تعستت لعتتت ل  افتت ل
 تتينلارح اتتلينلالتت لح لتت لار تت  لادلار د ستتط لل%41,9لج تت ر لار د طلتتينلعجتت ءدلارنوتتحلالتت لارنحتت لاردتت ر قل

ل%40,7 تينلح لت لار ت  لادلارت تعست لعتت ل  افت ،لتق  تللل%4٥,8بت ر بعلاروت  ا للل%48,8ع  فلار د سط لتق  تللل
ل(.2020ب ر بعلارو  ال)ارتف زلار  كايلرلد  ي لار  ت لعا حو ء ل

رلدن ست لل2030 لت نتالارتتع لاراضت ءلبت رتتلار دحتت لةجنتت ل201٥ع  لارق  لارد لا  قتدل  لس د   
ار وتتدتات لعاتتتلحتتتجدلسدلأتت لتفتتتزللرتت لت الأتتالاروتتلا لار تت ر  ل تت لاطتت سلتتتنلارح لأتت لعارقضتت ءلالتت لارفقتت لبت ستتعل

س  تت لت  تتللالتت ل1٦9 تتتزلرلدن ستت لار وتتدتات لع17اتت سالعاب تت جالعارتت يل   تتللةا تت لتحتتت  فلرل تت رتلرتت التتتتلتحتيتتتل
تحقيتتتتتتتتتتتتتتالاردتتتتتتتتتتتتتت از ل تتتتتتتتتتتتتتينلاب تتتتتتتتتتتتتت جلاردن ستتتتتتتتتتتتتت لار وتتتتتتتتتتتتتتدتات لار لاثتتتتتتتتتتتتتت لا ادوتتتتتتتتتتتتتت جيلعا جد تتتتتتتتتتتتتت ا لعار ييتتتتتتتتتتتتتت ل

(UnitedNations,2015,13 لعت نتالار ستت ج لاروس ستتس لسدلأت لتوتت )ردكتت  لالإطت سلار تتنظتلبكتتللارجطتتفلل2030
اردن  لأ لخلا لار  حل لارق جت لحيثلتفضللار ئسس/ا تارفد ملاروسو لب طلافلاستد اتستس لاردن ست لار وتدتات لسدلأت ل

اتتتتتاجل تتتت اتشلرلحك تتتتت لتد ستتتتط لار تتتتتيلعب  تتتت تشلرلااتتتتلاملللع تتتت لاط س تتتت لتتتتتتلل201٦ تتتت ل   ايتتتت ل2030توتتتت 
لل2030( لر الت  للسدلأ لتو 2017،1٥  ر ل، للارو يت)لا ادو جيلعا جد  ا لتنلخلا لتحوينل يي لارا   
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تحط لةس سس ل  لتوي  لاردن س لارر تل لت بفلارح ض لب ر ودق للعت يتللحست ءلارتتعسلاردت سلأج لر وت ل ت لار لأت ج ل
ل 2018ا تت ل لت ستت )لللللالإالس ستت لعت  تتللالتت لتنفيتت لاحتتلا لعتطل تت دلاررتت حل تت لتتت  ي لحستت  ل ئقتت لعك لأ تت 

ل(.٥89
ع تتتت لةتتتتللتلتتتتكلاردغيتتتت ادلار دلاحقتتتت لح اتتتتالارتتتتتع لار دقتتتتتت لالتتتت لجتتتتتشلة رتتتتط لسلأتتتت ج لارا تتتت  ل تتتت ل
ارسد اتستس دلعار ب جسادلارد لس س لار طنست  ل فت ضلذرتكلالت لج ستعلار  سوت دلارد لس ست لة لتفكت لب   ت  لجتيتت ل

عت  رشلار رتكلادلعارقضت   لاردت لت ت   لار ودتات لعاسغلت دك  لعةس ريحلحتي  لتنوتتلتعلح ج دلا لس لاردن س ل
 Entrepreneurialتنفتتتت  لارتتتتت لارتتتت يلاستتتتد جحلاردحتتتت  لتتتتتنلارت ت تتتت لاردقليت تتتت للرتتتت لارت ت تتتت دلار لأ ج تتتت ل

universityعارتت يل   كتتنلا ليتتدتل تت لةتتللالإتك  ستت دلار  ج تت لعار  رستت لارح رستت  ل تتلليدطلتتحلت ستتسسل نستت لتحدستت لل
ل(.320 ل201٦تح  ج لعةا زل)ج ج لتح تل لت سو دلارد لستلار  ر عاتك  س دلجتيت لتدن سحلتعلتدطلب دلل

(لحيثل تزللر لارد  زلال ل2021عةتين لتوطف للع  الت لةاتدلالسهلجساس ل)ا تلارلطسف لا  جل 
عاركرتتت لاتتتنلت  ا تفتتت لتتتتنلعجفتتت ل ظتتت لتدطلبتتت دلتح لأتتتللار  سوتتت دلارد لس ستتت لار وتتت لأ للرتتت لت سوتتت دلسلأ ج تتت ل

ل.ةاض ءل يي لاردتسلأس
ار  لستت لعجعس تت ل تت لتوتت لأعللبوتت حلة  يدفتت ت لتتستلسلأتت ج لارا تت  لل (ل تتت اللرتتVanessa,2020)لجساستت عل

ل ة  ستتت للجسايلسلأتتت ج لارا تتت  ل تتتل التتتةاتتتتل(ل2018ا تتتتلسبتتته،ل)جساستتت لعل لستتت لا ادوتتت ج  لرلاادوتتت جلار تتت ر  ار   هل
ا ت  لخطت  لةس ستس لات جس ل حت لست سلسعملة لت لتتلسلأت ج لارلاربط رت لحيتثلةعضتحالل ارد لستلك سيل لرلقض ءلالت

الإ تتاعلعالإ دكت سلل  لسلأت ج لارا ت  لتنتدشلسعاجل تعاعاتن ا لات ج لار وتدق ل،للار ب جس لعزلأ ج ل ت صل تت ملارا ت  
ا تتتلجساستت ل)كتت ركلعل لارفقتت لعارتتت عل التتل  قضتتتتت لت تت ل قلتتللتتتنلحتتتتلاربط رتت لع تت للعتحقتتال تت صلا تتللجتيتتت 

ار وت لأ ،لل لر لت الأالثق   لسلأ ج لارا   ل  لت سو دلارد لستلار ت ر ت الللل(۲۰۲۰حن  لل تح ت لوتح ت ارح يت
عضتتعلسدلأتت لل لرتتال تتت (ل2020حوتتنين لتنتت  لعجساستت ل) لعتط لأ  تت لنفتت يلارد لس ستت ل تت لسلأتت ج لارا تت  عت تت زلار

ةاتتدلل اردط لأ لار ود  ،لعت الأالةجاءلت كالاردط لأ لار ةسف لعسلأ ج لارا   لبت ت  لالإستكنتسلأ للتقد ح لردحقيا
ة  س لت الأتالةجعاسلت كتالاردطت لأ لارت ةسف لعسلأت ج لارا ت  لتتنلختلا لارتتاتلعار وت  ت لار وتد   لل   ل د ئتف لال

تنلا للعزاس لارد لستلار  ر لعاربحثلار ل  لخ ا ل  لةللان يدف ل  لأ ج لارا   لعبن ءلت ااالسلأ ج لارا   ل  ل
ل.ج ف سلأ لتو لار  بس ليلتود لل ارت ت  دلال

،ل دطتتتلا لارت ت تتتلتطتتت لأ لار قلستتت لار لأ ج تتت لرتتتتيل لرتتتل تتتت ال(,Secundo ,etل,allل2020عجساستتت ل)
ل لرتتلفتت ت اتتلال د ئتعلعتحليتتلليرستت دلتنفيتت لا لستت دلارتتد لتلار لأتت جيلار  د تتت ل تت لت ااتتالسلأتت ج لارا تت  لارت تعستت ،ل

دطتت لأ ل تت اتشلسلأتت ج لارا تت  لتد تتتج لاردجووتت دهلتك تتنلةاتت ردف ل تت لتحليتتلل تت علجتيتتتلتتتنلت لتتستلسلأتت ج لرارح جتت ل
لارا   لُ وفتل  لتنفي لاروس س دلارتعرس .

 تت لارتتتع للعت د تت لسلأتت ج لا ا تت  لار  تت جلارفقتت يلرلدن ستت لار فنستت لار وتتدتات لعا ادوتت جلارقتت ت لعبج اتت 
ارن تستتت  ل فتتت لتوتتتتسلرد ريتتتتلارنتتت تشلارقتتت ت  لعتدتتتتهلب تتتالارتتتتع للرتتت لتن ستتت لسلأتتت ج لا ا تتت  لتتتتنلختتتلا للاتتتتاجل

ةحتتتلارحلتت  لل لحيتتثلا فتت (89 ل2014  ت لاستتد اتستس لتدك تلتت لر ح سبتت لارفقتت لعاربط رتت لعزلأتت ج لا  د جستت ل)ةح تتت ل تت
ا  دك سلأتت لاردتت ل  كتتنلتتتنلخلارفتت لتقتتت تلار ا  تت لا جد  استت لار وتتد   لعتحقيتتالار يتتا لاردن  وتتس لاردتت لتجلتتالار تت ع هل
  تتنلار  كتتتنلة لتتتتن كسل تت الا  دكتتت سادلالتتت لتحوتتتينل  استت لعجتتت ج لارجتتتتت دلعتقتتت  ف لب ستتت ريحلا لستتت لعتقنستتت ل

لل(.808،ل2021حتي  ل)ة  لارحون،ل
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ا لت لتتتستلسلأتتت ج لا ا تتت  لتطلتتتحلتلتتتحلرلدن ستتت للتتتتن(لLindr,2018ع تتت التتتت لةاتتتتدلالستتتهل دتتت ئشلجساستتت ل)
ار فنستت لار وتتدتات  لحيتتثلتل تتحلسلأتت ج لا ا تت  لجعسافل  تت  فل تت لكتتللا  ظ تت لارف استت ل تت لار تد تتعلتتتنلا ادوتتت جل
عار ل  لعاروس س لعارد لتستلعار لأ ضت  لحيتثلا لسعاجلا ا ت  ل تتلار ح كت  لارفت ال  لرتتين تس دلارحست  لا ادوت ج  ل

لعا جد  اس .ل
تحقيتالة تتازلل جساست لجعسلسلأت ج لا ا ت  ل تل رتلللا ت لل(2020  سعفلللارتااس، لعلس زي،لس  عجساس ل)

سلأتت ج لا ا تت  لتوتت حلاردن ستت لاربرتت لأ للة ل رتتلعاتتتلت اتتلالي ل ااتتعلار وتت لار لرتتلاردن ستت لار وتتدتات لتتتعلالإاتت س ل
 لسلأتتت ج لا ا تتللتوتتت حلتتتتنلةاردن ستت لار وتتتدتات لعللتتتتنلةب تتت جل عا جد تت اليارب تتتتينلا ادوتتت جل تتتت ث ل تتل عب ردتت ر

ل رتلعت اتلالتتنلختلا لاردحليتللارنظت يلل اردن ست لار وتدتات لتحقيتال تت ث ل تل عب ردت رليتو ب دلارن ت لا ادوت ج
لب ر رتت سلأعلاروتتغي  لعار د ستتط لعتف يتتللتفكيتت لاررتتب  لعتطتت لأ لح ضتتن دلاررتتب  لعتنظ تتت لة  ستت لزلأتت ج لا  د تت  

 طت فلارتتاتللل تت زلار  ت تلادلعت ستسعل  تليلارد لستلارفن لعارحتلتنلارت عتينلا جاسلل عارد كيالاللل اردجطسفلاركل
لإجاس لار ييت لعا تتت ال حت للا دكت سلترت عا دل عترتتسعلسعاجلارا ت  لالتلتوتيللار ر عا دلا    س فللل رلعا تت الل

لا ادو جلارخض .
ر ست  لسعاجلارا ت  لب ردن ست للتن ارت لارستب  لار حد لت ل لرتلا تت (لN.Öykü İyigün,2015جساست ل)

ة هلينظ لل ت الاللرعل ل  لا لس لانعلارق اسلار ودتات لعاركر لانلجعا علاردن س لار ودتات لعارب  جلارس سس 
ارا تت  للارتت يل  كتتنلة ل كتت  لارتتتعاءلاررتت   لرلدن ستت ،لك تت لت تتتلسلأتت ج لسلأتت ج لارا تت  لك تتتيللرلبط رتت لعارفقتت ل لرتت

  ت لاادوت جلل اردت لتت ث لالتلعارر ك دلاروغي  لةسك  لةس سس لرلاادو ج،لع  لار وي ر لانلا  دك سادلار دطت س 
 ج،لعلفتتت ل ساتتت ص)( ل2021)ارتستتت ا  لتنتتت لكتتتللتتتتنل دجساستتتعك تتت لااتتتتلالتتت لذرتتتكل لحتتت لعةجائتتتهلار تتت  اروتتت فلار

(ل(Ulisses,2015ل(Tomas .B, 2015)  ل(Alina R. Kankovskaya,2016) لل(2018لسبت  ،ل ترت ل
 (United Nations, 2015)دن ست لار وتدتات هلستعس فللس ست لرلشلارد  اتشلعار نت  لد   لب وت ي  لار ت ض عس لا  للرل

عت اابتت لللجاس لاردغييتت للتت ،لعار  تتللا(  تت،ل ييستت ف،لتكن ر جست ف،...لعسي ل،لاجد  استت فلاادوتت ج  فل)لفتت لار جدل  تتردحقيتالةب  ج
 لت ت ليت ث ل ار لأ ج  ،لعارد لتفدقتتلادسل فاتشلار  لكلار لتض ينلتلل اس دلب ر  للاسلكلارتلاد،لك  لةعاالتسلاردط ل

لر تعللجت ج لارجت لأتين،لعزلأت ج ل وتب لاربط رت ،ليلتوتد لللل ب فلالس  لجع لفتاتستس لاردت لتوت  للري ل دلأت لعا ستدل التنت ز 
لنس لار ودتات .فاتستس لاردن س لار  لاسدلتاز اغب ل  لتحقيالةل لار  رت،لار

 ل  كتنلتتنلخلارتهلت سوت دلارد لتستلار ت ر عب رد ر لةابحلتفف  لسلأ ج لا ا   لت جف فلا ت فلتد ن الاسلحل
جاتلاردتتيتلعا  تاعلعا  دك سل تاخلف  لعاسد   سلار ت اسجلار د حت ل فتتزللاتتاجلتج جت دلت لس ست لات جس لالت لتنفيت ل
عاجاس لا ا تت  لعار رتت عا دلالإ د جستت لارج اتت  لةعلالتت لاردكستتفلتتتعلتدطلبتت دلستت فلار  تتللتتتنلختتلا لالإاد تت جل

لال لتت  ا لتنلار ق ت دلك  تف قس دلعارر اا د.
   تلل حت ع لا لعلأ تلت كالاربح للعارد لستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لب رقت    لكس  ت فل

تتتتنل تتتتءلترتتت سلأ فتلارج اتتت  لارتتتت ت  لالتتت لتسوتتتي لت  سستتت لة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لتتتتنلختتتلا لت كتتتينلاررتتتب  ل
تتت  ي ل تت اتشلج  استت لتتسلأ ستت لحتت  لسلأتت ج لا ا تت  لرت  اتت دلاررتتب  لارتتت ت   لعاجتت اءلعللعترتتتسعلار قتت  لار لأ ج تت 

ل(.4 ل2023)زك  اح ت لاربح للح  لار رط لار لأ ج  لعجاتلار رط لاردتسلأ س لار د لق لبجتت لار تد عل
علأ جتتعلتتت سلأشلل رتت ءلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لب ر  فتتتلار تت ر لرلجتتتت لا جد  استت لب رقتت    لر تت  ل

يتت لار وتت  للرتت لي لثتتتلتتتتلتغ2009تحتتالتوتت  لزت كتتالاربحتت لز لعاستتد  لتحتتال تت الار وتت  لحدتت لاتت  لل1989
ر لتقت تلخ و لة تازل  قل)اردتسلأح لاردت لأح للف ليفتزلدعك  لعاعاردت لأحلعارد ثياز للعاردتسلأحللزت كالاربح للل
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 لعت ا لار  للبهل  لارفد  لتنلا  ل201٥عةللتحال  الار و  لحد لا  لارد ثيا لاربح ل لختت لار تد ع( ل
  لثتللايتلترغيلهلرل  للعلإسدك   لتوي  لت  يللعتتسلأحلج  ات دلارطتلا لعاررتب  لارتت ت  ل2021لر لللل201٦

  كالاربحت للعارد لتستلار وتد  لعتت  ي لاتتجلتتنلاجفتا لارك  يت ت لعا جعادلرتق للجوسصتتلت لل 2022تن لا  لل
تففت  لارد لتستلار وتد  ل دنفيت لجعسادلتتسلأ ست للقل)تط يتاارلازت لر تءلار  ل لب ت  ا لتتنلار ت اتشلارفتتزلتنفت ل ت 

تفنستت لرل   سستتينل تت لب تتالار تتت  دلار فنستت  للاتتتاجلعتنظتتستلتت  اتت لتتتنلارتتتعسادلاردتسلأ ستت لار دجووتت لتتتعل
تنفيت لتت  ات لتتنلار بت جسادلار تد عست لتفتتزل لرت  ا دلاررب  لارتت ت  لار حتادلارن اس لعارفيي دلار تد عس 

ارتتت لختتتتت لار تد تتتع لبحتتت للتيتا ستتت لرلظتتت ا  لا جد  استتت ل رتتت سيل يفتتت لطتتتلا لت حلتتت لاربكتتت ر سلأ س لعس لا تتتلل
عتلد س دلال س  ل تعادلت ا لأ لانلارظ ا  لار تد عس  لت ةت لتعلارتف دلار  نس لعارفيي دلار تد عست  لتت ت  ادل

 لتنظتتستلتت  اتت لجلوتت دلال ستت لستتن لأ  لزلأتت سادلتيتا ستت لتتتعلار  ااتتالاربح ستت لعار لأ ج تت  لجعسادلتتسلأ ستت لتدجووتت 
ت استتت لب نتتت ا لار اتتت  لار تد عستتت لرل تتت لأالارنفوتتت  ل تتتتعادلا لستتت لتتتتعلت سوتتت دلار تد تتتعلار تتتت  لاتتتنلاردن ستتت ل
عار رتتت سك  لترتتتتسعلارطتتتلا لالتتت لاردطتتت علاتتتنلط لأتتتالا حدفتتت  لبتتت ري  لار تتت ر  لرلدطتتت علتحتتتالاتتت  سلزاتتت  لار  تتتلل
ارت تتت ا ل فتتتشلعحستتت  ز لتنظتتتستلتندتتتت  دلح اسلأتتت لتفد حتتت لب نتتت ا لزجعسلاررتتتب  لار وتتت يل تتت لت اجفتتت لاردحتتتت  دل

 لاقتلسلول لتنلتدت  دلارح اسلتدن ع لار تيتلتنلارقض   لار تد عست لتتنل ينفت لزحست  لار د بط لب ركل لار جتسادز
 لترتتسعلاررتب  لار وت يلالت لت اجفت لا لأ   لاردن ست لار وتدتات  لار رت عا دلارق تست لعبنت ءلارت ف سلأت لارتتيتت ز

اردحت  دلعار ركلادلتنلخلا لارد  ع لار    لعار ن ءلتعلاجفا لارتعرت لار جدلفت لت تللارفييت لار  تت لرمستد لات دل
ل.(اط علا الا لارتاخل لعانتعفلتك  ح لعالايلا جت  لعارد  ط ..عسي   لتنلار  سو دلار تد عس 

  لإ د   لب ررب  ل  تل  لار ق  لا ع لل د  ت فلب ودق للالإ و  س لكلف لعتت لستي ع للرستهلفس ت لب تت لحيتثل
لل.(433 ل2003 اح ت ل  يلل)لة فتل   ل  لا  لار  للارس سس لعارح س س ل  لار تد ع

ة لتفنت لارجتتت لا جد  است لب ت لتح لأتهلل لرت(ل2014 لرن ل نالحوتنس يت ل)جساس لع  الت لااتدلالسهل
رد تةلث س لجتيتت ل ت لتتت  ل ظ تفت للا ا   ال س لعت  سزلعقستلعتب جئلتفنس ل  كنلة لتد ن لسلأ ج لللتنل ظ لأ د

لضتتت نلتنتتت  شلارجتتتتت لا جد  استتت لردحقيتتتارلرتتتب  لارتتتت ت  لختتتلا لار تتتتءلب لإ د تتت  ل د لتتتستلار لأتتت ج للارد لس تتت لتتتتن
ل توتت  تل تتلتتسلأ ستت لعج ل تتت دلداردقتت س لعا ستتدف ج لتتتنلارُ  طستت دلارنظ لأتت لعار فنستت لتتتعللا تتت لعس لا تتللعجعسا

ل.ارا   عة تازلسلأ ج لل ر لار ا لب ف هستلعتب جئل ل ت جل جب لتنلارخو ئيينلا جد  ايينلار و   ينل 
علأدب ت  لارحتسلل ااتلحت  لار اتالرسقفتعل  رخو ئي  لا جد  اي  ل تلتنل ينلة ضللار فنينلار   لين،ل

جتتتتت لا جد  استتت لعة رتتتط لاردتتتت سيلار ب اتتت لار د  تتتلل تتت لسلأتتت ج لارا تتت  لاردتتت ل تتت لتتتتالأشلتتتتنلتبتتت جئلت  سستتت لار
 .(Fernando & Germak, 2014, 20)للا  دك س

ا تت لتفتتدتلط لأقتت لار  تتللتتتعلارت  اتت دل دطتت لأ لسلوتتل لتتتنلار فتت سادلرتتتيلاررتتب  لع ستتس  لاتتتساتفتلالتت ل
اردن ستت لار فنستت لرلقتت ج لل فل لاجوتتس لاراضتت ءلعة ضتتستتار وتت  تل تت لتن علتنظتتستلار رتت عا دلعت الأتتالسلأتت ج لارا تت  ،ل

 (Antonio & Pinto, 2019,18عرماض ءلار ر سكينل)
عت  للط لأق لار  تللتتعلارت  ات دلالت لت تتيللعتغييت لاتت  ت دلاررتب  لر ت لرتهلتتنليثت سلل ت  ست ل حت ل
تحقيالار تازلعتدح للط لأق لار  للتعلارت  ا دلار حءلارا  ل  لت جسهلاررب  ل حت لارط لأتالاروتحسحلاتنل

لدتهط لأالار   سس لعار تف جلار ات لعك ركلتن س لارقتس لال لار س ج لحد ليدج لكلل ت جلت كتاالا جد ت ا لاتنلسس 
ل(40 ل1993)ارو جيلعيخ ع لرت  ا لحونلعجهلت كنلرو رحلارف جلعااار اتس لعلأق  ل تعسالال ل



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

110 

 العدد السابع والثلاثون 

ا  لتفتجزلط لأق لار  للتعلارت  ا دلال للت ح لارف ا لرلرب  ل ادو  لار ف سادلار جدلف لعت الأال
سعملار ستتت ج لرتتتتيفتلحيتتتثلة فتتتتل رتتتكل  لاتتتتع لل ت  ستتت لرتتتت علاتلتتت لاردن ستتت لانتتتتلتاعلأتتتت تلب ر    تتت لعارفتتت صلاردتتت ل

ل حد ج  للريف .
ارت  اتت لعستتيل لردح تتللار وتت عرس دل تت لارحستت  لارت  استت  لكتت ركلتحقتتالارت  اتت لارد تت ع للحيتتثلت د تت 

عار لااتتت دلا  ت  ستتت لار دب جرتتت لعكتتت ركللثتتت س لاحدس جتتت دلار تتت اجلرحتتتللترتتت الفتلعتوتتت اتتفتلالتتت لتحقيتتتالارد  ستتتكل
( ل  رت  ات لةجا لرلد بست لعاردنرتي لعذرتكلتتنل271 ل1993)تنق لأت س لاخت ع للعارر  سلب  فتلااض ءل ت لارت  ات 

ختتتلا لت ت دلكتتتهلتتتتنلاتتت يلارضتتتبفلالتتت لا  اج تتت لب رنوتتتب لرسائفتتتتلعترتتت ا  تلعت دقتتتتاتفت ل  رت  اتتت لعستتتط فلع تتتت  فل
رلدغييتتتت لب ستتتتدجتا لارقتتتت يلا جد  استتتت لجاختتتتللارت  اتتتت لت تتتتللضتتتتغ  لارق  تتتت ءلع  تتتت ذيلعت تتتت يي لارت  اتتتت لعارج تتتت  ل
ارت  استت لاردتت ل  كتتنلتتتنلخلارفتت لت الأتتالارقتتتس لالتت لار رتت سك لعتق تتللارختت لأنلعتح تتللار وتتي رس لعاراد تت جلالتت ل

ل(.290 ل1997ار ادلعتك تللاررجوس ل)ت ا لعيخ ع  ل
ارطتتلا لج  اتت دلعرد الأتتالسلأتت ج لارا تت  ليتتدتلارد كيتتالالتت لار  تت سزلعار فتت سادلاردتت ل تتتحلة ل كدوتت ف ل

رد كيتتتنفتلتتتتنلتطتتت لأ لاقلستتت تفتل تتت لارد تتت زلالتتت لارفتتت صلعا ستتتدف ج لتنفتتت ،لحيتتتثلة لار تيتتتتلتتتتنل تتت الار  تتت سزل
عار فتت سادل  كتتنلت ل فتت لجاختتللار  سوتت دلارد لس ستت لعبتت اتشلاردتتتسلأح،لعب ردتت ر ل تتح لت لتتستلسلأتت ج لارا تت  لرتتهلتتت ثي ل
ل تتت   لالتت لار قلستت لار لأ ج تت لرلرتتب  لع  ا تت  تلتتتت السلأتت ج لارا تت  ،لعاتتتستفتلالتت لار  تتللعةخيتت افلالتت لجعس تت ل تت ل

لValerio ,et.al) ل2014,1,)لار تد علعا ادو ج
رتت ال تتح لت لتتستلسلأتت ج لارا تتت  لعاردتتتسلأحلاليفتت ل  نتت للاتتتاجلار تتتد لتلتتتنلختتلا لثلاثتت لتتتت  دقلار تتتت  ل
ارع قليدن ع لاسدس   لار  ل ت دلعار ف سادلارج ا ل  لأ ج لارا   ،لعار  لس دلالإ تااست لار د لقت ل نت حفت ،لةتت ل
ار تتت  لار تت   قل يدنتت ع لت لتتتلتتتت  لت   تت لت تتينلعاركف  تت دلار  تبطتت لبتتهلتتتنلختتلا لاستتدجتا لطتت فلت لتتستلسلأتت ج ل

يدن ع لار ت  لار  رثقلتن س لكف   دلت ين ل  قلار ب جس ،لعالإ تتاعلعا  دكت س،لعارت ا لعار غبت ل ت للارا   ،لعةخي افل
)اتتتتح ت  للار جتتتت ط  لعار قتتتت لبتتتت رنفس،لعار  تتتتلل تتتت ل  لأتتتتا،لعار فتتتت سادلا جد  استتتت لر نتتتت ءلار لااتتتت دلعت ستتتتسشلار قتتتت 

ل(48 ل2013اف ء
علأرتتتي لار   تتت تشلالإ  تتت ئ لرمتتتتتلار دحتتتت ،لعت فتتتتلاردجطتتتسفلارقتتت ت لب وتتت ،للرتتت لة لااتتتطلاملسلأتتت ج ل
ارا ت  لابت س لاتتنلا جت ا لاررتتب  ل ت لاروتت  لعساءل ت صلة رتط لارا تت  ل ت لاروتت ف،للتت لتتتنلختلا لا اتتدغ  ل

عت  يتتت افلاتتتنلاتتتتس لل  ك ستتت فلب را تت  لارحتتت  لةعلار ستتت  لب رتتت عا دلتقتتت  ل درتتتغيل،ليختتت لأنل فتت ل فتتت الار  نتتتللت د تتت لا
اررتتب  لالتت لار جتت ط  لعاربحتتثلاتتنل تت صلختت سيلارقنتت ادلاردقليت تت ،لعاردحلتت ل تت عملاردفتت د ،لعارتوتت س لالتت لعرتت يل

ل(.ل۱۳۹ ل2010ا رت،لعااتلعار ق ل  للتك  س لتحقيالارنت مل)ار    تشلالإ   ئ لرمتتلار دحت  
 لرل  اتتتلار تت ر  لر لأتتت ج لارا تت  ،ل ح تتهلي تتتتعلة لاروتتك  لار وتت لأ  لرتتتتيفتل۲۰۰۸ردق لأتت لاتتت  للعطبقتتف 

(لجعرت ل ت ل وتب ل43اسد تاجادلل ت  ست ل وت س فلتتت السلأت ج لارا ت  ،لعتحدتللتوت لار  كتالار ت   لارت ل تينلانتتل)
رل وتت سلارتت ةسف لعت كتتسل تت الار غبتت لتتتت اللخدس سلأتت اتتتجلار ااتتتينلتتتنلاروتتك  لارتت ينل  د تت ع لار  تتللارحتت لسغبتت لا

ار  للارح ل  صلا ستب  لارت   يل تخ  لا رتل ر  لار  للارح ،لعتعلاستف علبط رت لاررتب  للرت ل وتحلتدت اعمل
 ل۲۰۱۰تك  لتو لجف جلجاتلسلأ ج لارا   لرلحتلتتنلت تت دلبط رت لاررتب  ل) تتعي لة ت لبكت  ل%۳۰ق18 ينلل
ل(.۱۰۸
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ةيلة لتو لرسوالب ن يلانلاادب سلسلأ ج لارا   لس يلافل ح لاردن س لا ادوت ج  لرل تد تعلتتنلختلا ل
ارتتتعسلارتت يلي ج تتهلاررتتب  لر رتت يلاتت رتلارا تت  ،لعا تتت جلارفتت صلرتتسسلاربحتتثلانفتت ل قتتف،لعتح عرتت لت ستتسشلاقيتتت ل

لارد ةسفلار ات لعار  للارح لرلحتلتنلت ت دلاربط ر ل ينلاررب  ،لعت ااب لار  رتلس لأعلاردغي لتنلح رن .
تنلة تلار ن ا لجاخللارنظ  لارد لس لل فتتل   لت  لاطت علك يت لستيندقلللرت لللاررب  لارت ت  عر  لك  لل

 كتت  لتتتاعجافلب ر تيتتتلتتتنلار  تت سزلعار فتت سادلعاركف  تت دلاردتت لتدن ستتحلتتتعللستت فلار  تتللتب اتت  ،لعب ردتت ر ل  تتتلة 
سلأت ج لارا ت  لتتنلختلا ل ت اتشل  لأتت لتالأتتللاردتتسلأحلالت تدطلب دلس فلار  تل،لع ليتدتل ت الارتت لل لتتنلختلا ل

تتتنللجسااتتهلرلحستت  لاردتت ل عتتسنل يفتت ،لعتتتنلثتتتلتطتت لأ لتف ساتتتهلبطتت  لارحستت  لعا ضتتف ،لعالستتهل قتتتلستت الارتساستت ل
ب تت ليتتدلاء ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لسلأتت ج لارا تت  لجتتتشلة رتتط لدوتت سلتقدتت ملرد الأتتالرل اتت  لر

ل.ردحقيالاردن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  ك تخللتلكلار رط لعار دطلب دلعط س  لل
 مشكلة الدراسة:

ل ال لار ستلتنلان   لارحك ت لار و لأ ،لععزاس لارد لستلار ت ر لعاربحتثلار ل ت ل  لأت ج لارا ت  لب ادب س ت
ت سوتت دلك  ت لارتتع ،لل لا لار ااتتعل رتي للرت لة ل نتت يلاوت سل ت لسلأتت ج لارا ت  ل ت للرستتهلتوت  لل ست فلا رلفت فلت ج

توت  لار ستت جادلارت تعست للرت لتح سقته،لبت  تتحلللستد اتستس فللار وت لأ ،لز  لأت ج لارا تت  ل لت  تلل تت  فللارد لتستلار ت ر 
ض  لار ن   ل دن س لسعملار ب جس لارطلا س ،لعات لعج جلر ائحلتنظ  لرل رت عا دلارطلا ست لار لأ ج ت ،لعاتت لعجت جل

ترتتت سلأعلسلأ ج تتت لالتتت لج ستتتعلتوتتتد لأ دلارطتتتلا ،لعاتتتت لعجتتت جلهسكتتتللتدجوتتتصل تتت ل رتتتط لتلتتتكلار   ذجتت فلرتتتتتشل
ر لأتتت ج لارا تتت  ل رتت للةاضتتت ءل ييتتت لتتتتسلأس،لعسجتتت  لةا تتت  ،لعسيتت  ت،لعضتتت  لتتتت ا  للر تت ر ب  سوتت دلارد لتتتستلا

ارادفتت ءلارتت ات لتتتنلارد  لأتتللارتتلاز لرتتتاتلسعملار بتت جس لرتتتيلارطتتلا ،لك تت لةةفتت دلارندتت ئشلة لة تتتل تت الار   اتت دل
ردن ست لثق  ت لسلأت ج لارا ت  ،ليليفت لاتت للارد لتستلار ت ر لدت سوت ض  لارجتت دلارد ا لأ ،لعارد  س س لارد لتقتتتف ل

 ل(38٥ ل2018زل)ار تيتتتي،لار لأ ج تت ل تتالار رتتط ر ااعرتت لبعلاتتالرجتتتت دلارد ةستتفلعارا تت  لار لأ ج تت لاعجتت جلت ل
توت لعاردت لتد  تلل تت لل تلاتتحلسلأت ج لارا ت  ل تتل2012ا ت لةعضتحلتق لأت لار  اتتتلار ت ر  لر لأت ج لارا ت  لاتت  

%،ل ضتتلافلاتنلة لتوتت لتتتنلل7,82(لحيتثلي لتتغل حت ل18ق٦4 لأتت ل)ضت  لت تتت لارنرت  لار لأتت جيل ت لارفيتت لار  
تتتنلا ا تت  لت افتتالبوتت حلاتتت لل%40حيتتثلة لةا تت لتتتنلل%٥,28ضتت نلةاتتللارتتتع ل تت لت تتت دلارد اتت ل نوتتب ل

تحقيتتالةسبتت م،لك تت لجتت ءدلتوتت ل تت لار  تبتت لارخيتت  ل تت لتتتت  لارد لتتستلعاردتتتسلأحلار لأتت جيل تت لةتتلل ظتت  لارد لتتستل
 Global Entrepreneurship) ارتتت ت  لارتت يل  تتتلتتتنلة تت زلار  اتتتللار قيتتت لردطتت لأ لسلأتت ج لارا تت  ل تت لتوتت

Egypt Report, 2012,88)ل
ل،  سو دلارد لستلار ت ر لب وت سلأ ج لارا   لبل علأدضحلت  لس الة ل ن يلاتيتلتنلةعجهلارقو سل 

للعتنلخلا لا تللارب ح ت لب  كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  تنل د ئشلارتساس دلارو بق لع  لض ءلت لس الا ضهل
 لعكتت ركلتتت ل رتتفتالار تت رتلتتتنلا خوتت ئ لاجد تت ا لعتتتنلختتلا لتجووتت لختتتت لارت  اتت لعار  تتللتتتعلارت  اتت د

تط سادلس لأ  لعتدلاحق لتحدتلال لت كالاربح للعارد لستلار ود  لار س  لب جعاسلاا ت ل   رست ل ت لتتت  دلحتي ت ل
ر  اابت ل ت الاردقتت  لعذرتكلتتنلختلا لجتتشلا رتط لسلأت ج لا ا ت  ل  ت اتشلار  كتا لعسي لتقليت  لت للسلأ ج لا ا   لل

عتنل ن ليبق لاردو د لكستفل  كتنلر  كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لب رقت    هل
لار س  لب  لس ا؟
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ر ركلتد  للتركل لارتساس لارح رست ل ت لا ج بت لالت لاروت ا لار ئسوت لارلع ت لتت لتدطلبت دلجتتشلا رتط ل
سلأ ج لا ا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  لك تخللردحقيالاردن س لار فنست لار وتدتات لرت  ات دلاررتب  ل

لارت ت  ؟.ل
 ثانياً: أهمية الدراسة: تنبع أهمية الدراسة من خلال:

 الأهمية النظرية:
ر ط عحتت لر  اجفتت لاردحتتت  دلاردتت لت اجتتهلار تد تتعلاة  ستت لت ضتت علزسلأتت ج لا ا تت  زلعارتت يل قتتت لة تتتلارحلتت  ل .1

ار و يلبركللا  لعار  سو دلارت تعس لارد لس س لبركللخ صلعارد لتنف قلاربط رت لعخ ات ل تينلارجت جينل
 عض  لاسدت ب لتنظ ت لارد لستلار  ر لر دطلب دلس فلار  ل.

اربحت للعارد لتستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لت كتالا ا   ل  ت اتشللجتشلة رط لسلأ ج لل دطلب درلل اردحتيتلار ل  .2
 لرلجتت لا جد  اس لب رق    .

 لعاردت لتفتتتزللرت لا ستقت ءلت سوتت دلارد لتستلار ت ر لار وتت لأ ل2030توت ي  لارتساست لر دلأت لارتعرتت لار وت لأ ل .3
لحد لتالأتلتنلاتستف لاردن  وس لعتك  دف لارلائق ل  لاردونسف دلارتعرس .

ار جدلفتتت ،للا تتت لتفيتتتتلارتساستتت لاتتت   للاروس ستتت د،لعار ستتت جادلارت تعستتت ،لعار وتتتي رينل تتتللت سوتتت دلار تد تتتع .4
تدطلبتت دلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لرتتتتشلة رتتط لسلأتت ج لعاربتت ح ين،لعةاضتت ءل ييتت لاردتتتسلأسهلرد ضتتسحل

ع فتتتلار   سستت دلا ا تت  ل   اتتتتهلرت  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لردحقيتتالة تتتازلاردن ستت لار فنستت لار وتتدتات  ل
 ت اتشلتط لأ لل عار س جادلارت تعس لخ ا لاللارف  ر هلرد الأالسلأ ج لارا   ،لب  ل و اتلا   للاروس س د،

 ار  ر س .اربح للعارد لستلار ود  لرل ا  لبهللر لت كال
 ت ت ل ت الار  ضت علتدااتنت فلتتعلارتفت جلاردت لت ت رف لعزاس لارد لتستلار ت ر لعارتفت دلار  نست ل ت لتوت لر  اابتت ل .٥

ارد جتتتهلار تتت ر  لر لأتتت ج لا ا تتت   لعا  د تتت  لب رب تتتتلار وتتتدق ل لب تتت ل وتتتفتل تتت لتطتتت لأ لةجاءلت سوتتت دلارد لتتتستل
لار  ر .

 الأهمية التطبيقية: يرجي تطبيقياً ان يفيد البحث الحالي كل من:
اتلتفيتل د ئشلارتساس لارح رس  ل  لارد جستهلعار   رتت لرل تيتتلتتنلار رتكلادلاردت لت ت   لتنفت لتنظ تت لارد لتستل .1

ارتتت ت  لعار  تبطتت لب تخلاتتتهلعا لس تتتهلعتج ج تتتهلتتتنلختتلا لارد جتتهل حتت لت نتت لارفكتت لار لأتت جيلعتن ستت لسلأتت ج ل
ا ا    لعت الأالا ادو جلارق ئتلال لار      لع   لارون ا دلاروغي  لعار د ستط  لب ت ل وتفتل ت لتحوتينل

 .ارح ر لا جد  اس لعا ادو ج  لرل تد ع
ب ر  فتتلار ت ر للاتشلت كالاربح للعارد لستلار وتد   ل دحلا  فلةسححل  لتت  لجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   .2

رلجتت لا جد  اس لب رق     لاتل فيتل  لتن س لار تد علعتحقيالتقتتهلا ادو جيهلت ت ل حفتالت ضتسحلب تال
لار   سس دلرد سسشلتفف  لسلأ ج لارا   ل  لت سو دلارد لستلار  ر لار و لأ .

 :الدراسةهداف أثالثاً: 
 تدطلب دلجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  .لليلتحتيتلتود ل .1
 تحتيتلار   ا دلارد لت اجهلجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  . .2
 تحتيتلتقد ح دلتف يللجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  . .3
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لتح عرتت لاتتس س لاستتد اتستس لتقد حتت لرتتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد   .4
 .ردحقيالاردن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  

 : الدراسة فروضرابعاً:  
تدطلبت دلجتتشلة رتط لسلأت ج لارا ت  ل  ت اتشلت كتالليلزتتنلار د اتعلة ل كت  لتوتد لالفمض احوت للدراسةب  (1)

 ت تف  فزقلاربح للعارد لستلار ود  

 التاليةب  احبعا و مكن اختبار هذا الفمض من خلات 
 ار دطلب دلار   فس . .1
 ار دطلب دلاربر لأ . .2
 ار دطلب دلاردتسلأ س . .3
لار دطلب دلار ف سلأ . .4

 . ار دطلب دلالإجاسلأ .٥
 ار دطلب دلارد  لألس . .٦
 ار دطلب دلارفنس . .7
لار دطلب دلاردكن ر جس . .8

لعار وتي رينلاررتب  لارتت ت  زت جتتل ت عفلج   لأت لجارت للحوت ئس فل تينلاستدت ب دلالفمض الثااة  للدراساةب   (2)
لز.تدطلب دلجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  ليلدحتيت تلر ود لرلب رنوب 

ت جتتل ت عفلج   لأت لجارت للحوت ئس فل تينلاستدت ب دلاررتب  لارتت ت  لعار وتي رينلزالفمض الثالث للدراساةب   (3)
رل   اتتتت دلاردتتتت لت اجتتتتهلجتتتتتشلة رتتتتط لسلأتتتت ج لارا تتتت  ل  تتتت اتشلت كتتتتالاربحتتتت للعارد لتتتتستلب رنوتتتتب لردحتيتتتتت تل

لز.ار ود  
ت جتتل تت عفلج   لأتت لجارت للحوتت ئس فل تتينلاستدت ب دلاررتتب  لارتتت ت  لعار وتتي رينلزالفاامض المابااد للدراسااةب  (4)

لز.ر قد ح دلتف يللجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  ب رنوب لردحتيت تل
 خامساً: الإطار النظري للدراسة )مفاهيم الدراسة(:

 ري لت تتلةاوف سجللر لار دطلحلب  هلات ل وتدلا لعجت جا لةعل ت لات ل تتحل  المف وم الاوتب مف وم المت لباتب
 ت جال دكت اسلعت ايتتلعاتتل كت  لار دطلتحلات ط فلردحقيتال دت ئشلت  ي ا لع ك ال ح لار دطلحل  لارر لار يل ط رحلبح

 (.Oxford,1993,732)للت ين 
لطلتتتت   تتتت لحتتتتينليتتتت يلت تتتتتتلعلأبوتتتتد لا لار دطلتتتتحلاررتتتت لارتتتت يل رتتتتد  لتتتتت ا  الةعل حدتتتت يللرستتتته لةعل تتتت لاتتتت  لت

(Webster,1991,1071.)ل
 ل حققف لار نتدشلةعلارجتتت لةر لأ ج لا ا   ل ف لتت  ا لتنلار  ااف دلةعلارر ع لارد ل تحلللعار دطلب دلع ق فل

ل.(hbrarabic.com)ردل س لاحدس ج دلار ودجتتينلةعلار  لاء
 لةعلار نتدشلعكستفل تتحلا ل   تل ل ل ف لتهلارنظت  ةع  لسس فللجاس لار ر سلأعلتودجت لار دطلبت دلردحتيتتلتت ل تتحل

لع  لتقوتللر لاو ينل   ق
 تحتجلت ل تحلا ل ف لهلارنظ  لت للار ة ئ لعار ياادلارد ل تحلا لي     .لمت لبات وظيفيةب -

تحتتتتتتتتجلكس ستتتتتتت لاجاءلارنظتتتتتتت  لرل ةتتتتتتت ئ لار طل بتتتتتتت لت تتتتتتتلقل)ا جاء لا تتتتتتتت   للالمت لباااااااات الفيااااااام وظيفياااااااةب -
لل(visuresolutions.comار  ث قس ()

 وف  إطار الدراسة الحالية يمكن ان تضد البا:ثة تعم فاً إجمائياً للمت لبات كالات ب
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ارا   ل   اتشلت كال .1 ة رط لسلأ ج ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل ار   فس ل ار  اسجلعا حدس ج دل ارر ع  ل تت  ا ل
 اربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

عا حدس ج دلل .2 ار  اسجل ارر ع  ل ت كاللللاربر لأ تت  ا ل ارا   ل   اتشل سلأ ج ل ة رط ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

ار  اسجلعا حدس ج دلل .3 ارر ع  ل ارا   ل   اتشلت كالللاردتسلأ س تت  ا ل ة رط لسلأ ج ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

ار  اسجلعا حدس ج دلل .4 ارر ع  ل ارا   ل   اتشلت كالار ف سلأتت  ا ل سلأ ج ل ة رط ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل  ل
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

عا حدس ج دلل .٥ ار  اسجل ارر ع  ل ت كالللا جاسلأ تت  ا ل ارا   ل   اتشل سلأ ج ل ة رط ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

ار  اسجلعا حدس ج دلل .٦ ارر ع  ل ارا   ل   اتشلت كاللللارد  لألس تت  ا ل ة رط لسلأ ج ل رتتشل ت ا    ل ار اجحل
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

ار اجتتتحلت ا   تتت لرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتاللفنستتت تت  اتتت لاررتتت ع  لار تتت اسجلعا حدس جتتت دلار .7
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  .

ار اجحلت ا    لرتتشلة رط لسلأ ج لارا ت  ل  ت اتشلت كتالللردكن ر جس تت  ا لارر ع  لار  اسجلعا حدس ج دلا .8
لاربح للعارد لستلار ود  لك تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  .

 المف وم الثاة ب دة  ة ر ا ا الاوماتب
تت  ا لتنلارف  رس دلةعلار ف  لارد ل ق  ل ف لا   اجلةعلارت  ا دلردحقيالة تازلت ين  ل  كنل  لاحة  ةب 

لتونسفلار رط للر لات لة  اعل ن ءفلال لط س دف لعا تا ف  لحيثلتون للر قل
 قلتفتزللر لت الأالارد لتلعاادو  لار ف سادلعار     .لدة  ة تعليمية -

تر للج سعلا ا   لعارجتت دلارد لتحقالا ئتافلت ج  فلرل  سو  لت للا  د يلعاردت س للدة  ة اقتصا يةب -
 عارجتت د.ل

تفتزللر لت الأالاردف اللا جد  ا لعارد  ع ل ينلار  اجلجاخللارت  ا لت للا  رط للاة  ة اجتماعيةب -
 Tarja- ritta , Sanna, 2005, 59) اردط اس لعارجي لأ ...لرش.)

ا،لعاست جالل ارلغ للرلل  لمص لح الم ا الأ  جلةاللعل ا،لعسلأ جف ا،لةلارف للساجلعساج،لعلأ عجالسعجف بحثلانه،لللياستس جف
ا تلاللهلال للارك ي ،ل)ل سدكر زلةت انلجتيت لعطلبه،لعاستلارف اللتنف لسائت،لع  لتنلك  لي سلهلا تهل

للل.(2 لل1984عيخ ع  ل
خلا ل   لارفك ،لعارتفتت،للة ف لزارد جهللإ ر ءلا للخ صليتي الارف جلتنل عت  زلسلأ ج لارا   لااطلاحسف لال

ار حوتت ب ،لعتح تتللاردب تت دلارنفوتتس ،لعارجد  استت ،لل يفتت لسعملار غتت ت  ،لعتق تتللار جتت ط  ل عار اتتا،لعار تت  ،لعلأدتلتت
 تت صلا تتللجتيتتت لرتته،لعرغيتت ا،لعرلدج ستتفلةعلارحتتتلتتتنلاربط رتت ،لعكتت ركللعار  رستت لرتت رك،لعاستتد   سلا ائتتتالردتت  ي 

عار وت    لل ن ءلتودق ل ،لعتوتدق للارت طنل ارادو ج  ،لعارجد  اس لرنفوه،لعرغي ا،لعار و    ل للتحقيالار   هس 
لل.(٦32 ل201٦لا تلارفد م،)لا تل ،لعتودتات زلحتاللتط لأ ،لعتن س لعطنس للل  
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لاردغييت ،لعالإ تتاع،لعلأدطلتحلذرتكلط ات لل تااست ،ل ة فت لزا لست لجين تسكست لا ئ ت لالتلل التللا  لت ت زلسلأت ج لارا ت  
ا ستتد تاجلردح تتللار جتت ط ،لل ،لعخلتتالة كتت سلجتيتتت ،لعحلتت  لت دكتت  ،لك تت لترتت للارقتتتس لالتت عسغبتت لذاتستت ل حتت لت نتت

 Kuratkoةس ستتتس لر نتتت ءلخطتتتفلار  تتتلزل)لادلالإ تااستتت ،لع تتت لتتتت ليدطلتتتحلتفتتت س سلعحرتتتتلار تتت اسجلارلازتتتت لرل فتتت 

ل(.2005,578,
ب فتت ج تلةعل تت لت تت ع ،للاج، لة فتت لزا لستت لجين تسكستت لعةجد  استت ،لحيتتثل قتت  لار تتل سلأتت ج لارا تت  لالتتل علأرتتي للرتت

 تتت لستتتس ا دلة رتتتط لا لستتت ،لةعلت جفتتت لل  دحتيتتتتلارفتتت ص،لعار ستتت  لبرتتت ءلتتتت لت فتتتتللإاتتت ج لترتتتكيللار كتتت سللرتتت
ل.(Berglund, 2013,18ةجد  اس لةعلثق فس لةعلةادو ج  زل)

ةعل تتت ل تتت ف،لجاختتتلللاج،لعاستتتد تاج تلب فتتت ج ت، لة فتتت لزارقتتتتس لار اضتتتح لرم تتتل سلأتتت ج لارا تتت  لالتتتل ا تتت ل رتتتي للرتتت
اتشل لجتيتتت ،لةعلطتت فلل دتت يلجتيتتت ،لةعل تتلتندتتت د)ايلعخلتتال تت صلةادوتت ج  لجتيتتت لسلار  سوتت د،لعخ سجفتت ،للإج
لارو ف،لعتحتيتلار  ب دلار جدلف زلل،لعتقت تلار ك سل  (تنظس س لجتيت ،لةعلسي   

(Peneder ,2009,88).ل
عتحفيتالاردفكيت ل  لتت  ا لتدن ا لتنلارف  رس دلعار ف  لارد لتفتزللر لت الأالا  دك س لدة  ة ر ا ا الاومات  

عتحفيتتا تلالتت لتح لأتتلللار لأتت جي لعتطتت لأ لار رتت سلأعلارتتيتتت  لع تت لتوتت اتلارطتتلا لالتت لتطتت لأ لتفتت ساتفتلار لأ ج تت 
لعتر للا ت ق لع  ل(sabq.org)لا ك س تللر لتر سلأعل  جح 

 )اردفكي لارنقتي لحللار ركلاد للجاس لار ر سلأع(.قلتفتزللر لتط لأ لار ف سادلار لأ ج  لت لورش العملب  .1

 ت   ل يي لتك ف لرد لتلاس سس دلسلأ ج لا ا    لتط لأ لا  ك س ل ن ءلارن  ذيلا عرس .المع كمات التدر بيةب  .2

دنتتتتتت  سلالتتتتتت لجتتتتتت ائالعجاتتتتتتتلرترتتتتتتتعلارطتتتتتتلا لالتتتتتت لتقتتتتتتت تلا كتتتتتت س تلار لأ ج تتتتتت لعاالم ااااااابرات الم ا يااااااةب  .3
 .(fastercapital.com)ت ر 

 زلأ سادلرلر ك دلارن اي لعار ر سلأعلار لأ ج  لرلد لتلتنلتت س لسعاجلا ا   لارن جحين.الس ارات الميداةيةب  .4

 تنلا للخ  اءل  لتت  لسلأ ج لا ا   لردب ج لار     لعارج  اد.ال دوات والمحاضماتب  .5

لار  تتتتتتتتتتلل تتتتتتتتتت لاتتتتتتتتتت ك دل  اتتتتتتتتتتي ل ادوتتتتتتتتتت  لخ تتتتتتتتتت  لا لستتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتت ل ييتتتتتتتتتت لسلأ ج تتتتتتتتتت التاااااااااادر   العملاااااااااا ب  .6
(dawliatraining.com). 

 ر للتت  ات لعاست  لتتنلار رتط لعاردت لتفتتزللرت لتطت لأ لوه اك من دوضح ان مف وم اة  ة ر ا ا الاومات 
لعتنفي لا ك سلجتيت لعتح لألف للر لتر سلأعل  جح لع  الار رط لتدض نلا ت ق

 علتل  لاحدس ج دلارو ف.تر اللةل  كنلا لتحلللت ريتلا ك سلجتيت لعت دك  لت و م الافكارب .1

عضتتعلخطتت لا تتللتفوتتيلس لترتت للار تتتاز لا ستتد اتتس د لار تت اسجلار طل بتت  لارتتتتع للإواادا  خ ااع العماالب .2
 اراتن  لتحتيتلارو فلار ودفتزلععضعلاسد اتتس دلاردو لأا.

اربحثلاتنلتوت جسلت  لأتللت ل)ار وتد   لأن لارقت عض لار تنح( لااتتاجلات عضلتقت  ست لرتتحلللجمد التمو لب .3
 ار ود   لأنلعاان افتل د  لأللار ر عع.

ا رتتتت ءلارفسكتتتتللاردنظس تتتت لرل رتتتت ععلعتحتيتتتتتلا جعاسلعار وتتتتي رس د للجاس لار  لستتتت دللتأساااايد وا ارا م ااااار دب .4
 اري تس  لعض   لتحقيالار تازلار حتج .
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تطتتت لأ لاستتتد اتستس دلاردوتتت لأالرتتت  لار  تتتلاءلعزلأتتت ج لارتتت ا لب ر لاتتتت لاردت سلأتتت  لاجاس للالت اااو ا والمبيعااااتب .٥
 ا لس دلار سعلعختت لار  لاء.

تد ب تتت لاجاءلار رتتت ععلعتقيتتتستلارنتتت ئش لاجتتت اءلارد تتتتيلادلعاردحوتتتين دلارلازتتتت للالترياااي  والتح اااين الم اااتممب .٦
ل(.fastercapital.com/arabp)لرض   لاسدتات لع ت ملار ر عع

 بر ل مف وم دة  ة ر ا ا احومات لجماوات ال باب الجامع  وفراً ل م رة العمل مد الجماواتي 
 Brainstorming sessions جل ات العصف الذه   .1
 Businesspitch competitions م ابرات لعمض الاومات .2
 Market research projects م ار د ابحاث ال وق  .3
 Product prototyping ال ماذج الاولية للم تج .4
 Businessplan development ت و م خ ة العمل .5
 Financial literacy simulations محاكاا للثرافة المالية .6
 Net working events فعاليات التواصل .7
 In novation work shops ورش ومل الابتكار .8
 start-up simulation comes العاب محاكاا لل مكات ال اشئة .9

  Elevator pitch practice ممارسة العمض الترديم  المصفم .10

  Guest spearleer series  ووا الم ا ين ال اجحين لم اركة تجارب   .11

)Mohamed M. ,Soliman ,2021( 
 بدة ا  ضوء التعم فات ال ابرة ول  ف  ياً ائم ر ا ا احومات اجدة  ة و مكن تعم ف 

لج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لار وتتدفيتينلتتتنل تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد   فتت لل تااستت ل قتت  للا لستت  .1
 .لإ ت جلة ك سلجتيت 

 .ةا   لجتيت ،لةعلتط لأ لةا   لا ئ  للحل  لت دك  ،للإ ر ء .2

لار  كن .لة ضللارند ئشل رل ا  للرلتح للار ج ط ،لعب  لارتفتلار ود  ل ارقتس لال .3
 ممكس البحوث والتعلي  الم تممبالمف وم الثالثب 

ع تتت لجفتتت لتقتتت  لبتتت ردط لأ لعتن ستتت لهسكتتتللجتتت ت  ل وتتت اتلالتتت لتحقيتتتالار رتتتط لا  دك سلأتتت  لعارن تتت لارادوتتت جي ل
تتتنلختتلا لتحوتتينل لاررتت ك دلتحتتالقستت ج لاا ج  ستت  لتتتنلختتلا لار رتتط لا  تااستت لعار  دكتت   ل قتتت لختتتت دلجتيتتت 

ل(.13 ل2007)ارو  ر ط  للقب   للارجتت دلارح رس لعار  كن ل فتزلتحقيالاردن س لار ودتات 
ا تت ل  تت زلل ضتت لالتت لة تتهلزتنظ تتت لرلدن ستت لتوتت  لرلد جتتهل حتت لتقتتت تلتت  اتت لتتتنلار تت اتشلعار رتتط لاردتسلأ ستت ل
ار دن ات لاردتت لتجتتت لار   سست لار فنستت لبكتتللتك  ت دلار  فتتتلار تت ر لرلجتتت لا جد  استت لب رقتت     لعلأظفت لذرتتكل تت ل
سدلأتت لار  فتتت لعة رتتدطهلعب اتتتتهلار جدلفتت لحدتت ل  دلتتكلختت لأشل تت الاركستت  لار  لأتتالتت  اتت لتتتنلار فتت سادلعارج تت ادل

ل.(27 ل2009ارو  ر ط  للقب  لعارد لتو اتال  لار ودق لزل)
 و مكن استخلاص تعم فاً إجمائياً لممكس البحوث والتعلي  الم تمم ول  دةهب
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 عحت لتنظس  لب ر  فتلار  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    . .1

 تتاتلا  ك س لعار رط  لعار  اتش. .2

 تفتزللر لا  دك سلعاردط لأ لعارسد   سل  لط ا دلاررب  لار دتتج . .3

 و اتلارطلا لعارج لأتينلعسي  تلال لار ست  لب رت عا دلسلأ ج ت لتوتدق لاف لب ت ليتن كسلب رف ئتت لالتيفتلعالت ل .4
لتتد  فتلبوف لا ت .

للSustainable Professional Development (SPD)لتدامةب ية الم ية الم مالت المف وم المابدب 

 تتتةلتففتت  لاردن ستت لار فنستت لار وتتدتات ل تت لارظفتت سلتتتعل تا تت لستتب ين دلارقتت  لار رتت لأن،لع تت لتتتنلتبتت جئلاروس ستت ل
ا تتللارجتتتت ،لعلأوتتد  لرلتاسستتينلاتتتاجلالإارد لس ستت ،لحيتتثلةعاتتالار تت ت  ادلعارلقتت ءادلب تجتت ذلاردتتتا ي لبحيتتثلي تتتةل

 ل(3٦،ل2007ل تسلأتت لعيختتت ع ،ل ار فتتت يل)لسادلرلدطتت لأ ،لعاردتتيتتتتلار وتتد  لأنطتت ا لارحستت  لار  لستتت ل تت لاتتت س لجعل
ب تتتتتين،لارع ليفتتتتدتل ن تتتت لارقتتتتتسادلار قلستتتت ،لعارنفوتتتتس ،لعار ف سلأتتتت للعلأ كتتتتنلارقتتتت  قلل لرلدن ستتتت لار فنستتتت لار وتتتتدتات ،

،ل200٦ا تتتتلاللهل النار رتتتكلادلار وتتتدتت ل)تتتتعللعار عحستتت ،لعار تتت   ليتتت تبفلب ستتتد   سل تتت الارقتتتتسادل تتت لارد  تتتتل
عتُ ّ زلاردن س لار فنس لار ودتات لب  ف لزا لس لتود   لتجطفلرف لبو س لتنظ  ،لعا  ل لرلدنفيت ،لتتنلةجتلل لل(309

جاءلتتتنلختتلا للاوتت بهلار فتت سادلارلازتتت ،لعتاعلأتتتالب ر  ل تتت د،لعتن ستت لا تت  تت دلالإ ت  ستت لا ليلا ستقتت ءلب وتتد ل
ك تتت ل ل(200٥،31ةح تل اس اتتت  ارتتتد لتلعارد لتتتستلاستتتدت ب لرل دغيتتت ادلعح جتتت دلار تد تتتعل)ليلرت تتتههلردحوتتتينلتوتتتد ل

اُ  تتالب  فتت قلزتلتتكلار رتتط لعار تت اتشلار وتتد   لاردتت ليتتدتلاردجطتتسفلرفتت لعتنفيتت   لتتتنلةجتتلل نتت ءلعتطتت لأ لارقتتتسادل
ت   لتح تتتتت،)لعار فتتت سادلعارج تتتت ادلار جدلفتتتت لرل  ل تتتتينلعااتتتتتاج تلرتتتتمجعاسلار دغيتتت  لبط لأقتتتت لةا تتتت لكفتتتت ء لع  الستتتت 

دجووت دهل فتتزلارفيت دلعلار جدلت لرعتُ ّ زلب  ف قلزتلتكلار  لست دلعار رتط لار نظ ت لاردت لتقتت ل لل(۲۲،لل۲۰۱۱
ةجائفتتلليلار ود  لرفت،لعس علتوتد ل ار   سزلعار ف سادلعا تت   دلار فنس ،لعتحقيالارن  لار فن لليلا ستق ءلب ود ل

 تتت لا لفتتتت،لعتتتتدتل تتت الار  لستتت لعار رتتتط للار فنتتت لعتن ستتت لتفتتت ستفتلار ل ستتت لعزلأتتت ج لاتتتتساتفتلالتتتللالإ تتتتاعلعاردتتيتتتت
ل..(2٦2 ل2011ا  جعهب  )ل  س ئللتجدلف لتنلة  ف  ل  اتشلاردتسلأحلار قتت لرلد لت

 التعم ف الإجمائ  للت مية الم  ية الم تدامةب
اررتتب  لارتتت ت  لار وتتدفيتينلتتتنل تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لطتتلا لتوتت ات لل ا لستت لتفتتتزللرتت .1

 ار  فتلار  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    .

 ل.ارحس  ليتتللتود      للعلا لس لتط لأ ل .2

 ل.تجطفلرف لبو س لتنظ  ا لس ل .3

كتتتتللتتتتت ل تتتت لجتيتتتتتل تتتت لتتتتتت  لار  تتتت سز،لعار فتتتت ساد،لعل ب ر  ل تتتتت دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  لتاعلأتتتتتت  تتتتللالتتتت ل .4
 .عارول كس دلار فنس 

 قتفتزللر  .٥

 .اادو  لار   سزلعارج  ادلعار ف ساد -

 ا حدس ج دلاردتسلأ س .تل س ل -

 .ار فن ب  جاءل ستق ءللا -
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 .تك  س دالإعل لط ا دارعل لقتساداراركر لانل -

 قتسادلا  تااس لعا  دك سلأ .ارعللل تك  س دالإللت ةسفعللل تن س -

عتن ستتتتت للر لأتتتتت ج لا ا تتتتت  لعترتتتتتتسعلارقتتتتتتسادلاردن  وتتتتتس لج  اتتتتت دلاررتتتتتب  لارتتتتتت ت  ا ستقتتتتت ءلب وتتتتتد يليجاءل -
لل.ا تت   دلالإ ت  س لرتيفت

 :للدراسة الإجراءات المنهجيةسادساً: 

تقتت تلل رتساست دلار ات س لاردت لرتتيف لارقتتس لالت  تفلال تند  ل ت الارتساست لع قت فلر تتا ف للرت  بالدراسة  ةوع (1)
ج تتتتعلارحقتتتت ئالعتحليلفتتتت لعتفوتتتتي   لل اردفوتتتتي ادلار ل ستتتت لعار نط ستتتت لرلظتتتت    لتحتتتتللارتساستتتت ،لعت د تتتتتلالتتتت

ك تتت لة لل عذرتتتكل تتت لضتتت ءلاتتتتس لارب حتتتثلاردفوتتتي لأ لرلظتتت ا  لعار رتتتكلادلا جد  استتت لعاستتتدجلاصلج ردفتتت 
ساتتتللالتت ة فتت لت كتتالارتساستت دلر  ضتت علارتساستت لار ا نتت لحيتتثلة تت اعلتتتنلة وتتحلت تتتلار اتت س لل دارتساستت

ل عتحليتتللعااتتعلتدطلبتت دلجتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  ،لعاتت  فللرتت
اتتس س لاستتد اتستس لتقد حتت لرتتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لردحقيتتال
اردن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  لعذرتتتكلتتتتنلختتتلا لا سدرتتتف جلب  طستتت دلالإطتتت سل

 .للتساس ارنظ يلع د ئشلالإط سلار يتا  لر
رلرتب  لارتت ت  لار وتدفيتينلاررت تلللتتنفشلار وتحلا جد ت ا لل ااد تتدلارتساست لالت  الم  ج الم اتخدمب (2)

رل تتت  لارتتتت ت  لت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لب ر  فتتتتلار تتت ر لرلجتتتتت لا جد  استتت لب رقتتت    ل تتت اتشلتتتتنل
اررتتتت تللرل وتتتتي رينلب  كتتتتاللتتتتتنفشلار وتتتتحلا جد تتتت ا ،لعكتتتت ركلتفتتتت ج ل(274عاتتتتتج تل) ل2023/2024

 (لتف ج .32اربح للعارد لستلار ود  لب ر  فتلار  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    لعاتج تل)
 بالدراسة مجالات (3)
ت كالاربح للعارد لستلار ود  لب ر  فتلار ت ر لرلجتتت للار ك   لرلتساس ل  لار ت  ت  لل  المكاة ب  المجات ( د)

ارجطفلاربح ست لار د لقت لب ر رتكلادلار تد عست لتتنلدنفي ل ار  كالللعذركل ظ افل  د   ،للا جد  اس لب رق    
 .يل  حس ،لعسلأ ج لارا   لرلرب  لارت ت  لتنل  حس لةخ ل

 الب ميب المجات (ب)
 ما يل بللدراسة في الب مي  المجاتتمثل 

ت كالاربح للعارد لستلار وتد  لب ر  فتتل  اتشلارر تللرلرب  لارت ت  لار ودفيتينلتنلللار وحلا جد  ا  .1
 .تف ج ل(274عاتج تل) ل2023/2024رل   لارت ت  لار  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    ل

ارر تللرل وي رينلب  كالاربحت للعارد لتستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لللار وحلا جد  ا  .2
ل(لتف ج .32ب رق    لعاتج تل)

ل تتت عاردتتت ل تتتتةدللار يتتتتا  دتتت  لج تتتعلار س  تتت دلتتتتنلاراتنتتت لرلتساستتت ل تتت للار تتتت  ت  تتتلل السم ااا ب المجاااات ( ج)
  .30/٦/2024ل لرل 1/3/2024
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 بدبعا  الدراسة ومصا رها (4)

 ود  العبارات  احبعا  الفمعية  احبعا  المئي ة 

مت لبات  مج دة  ة ر ا ا  
احومات ببمامج ممكس البحوث  

 والتعلي  الم تمم 

 6 المعمفية  المت لبات 

 6 الب م ة  المت لبات 

 6 التدر بية المت لبات 

 6 الم ار ة  المت لبات 

 6 ة الإ ار  المت لبات 

 6 التمو لية  المت لبات 

 6 الف ية  المت لبات 

 6 التك ولوجية  المت لبات 

 11 المعوقات الت  تواجه  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم 

 11 مرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

الدراسااات ال ااابرة كااذل  و  ، للدراسااة ةالموج اا ةال ظم اااح بيااات   المجااوع إلاافاا   احبعااا وتحااد ت دهاا  مصااا ر تلاا   •
 بحثية للدراسة. الرضية  بال  متب ةالم

 تمثلت د وات جمد البياةات ف ب د وات الدراسةب (5)

مت لبات  ماج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس :وت    استمارا استبيان لل باب الجامع / الم ئولين •
 بالبحوث والتعلي  الم تمم

استتد  س لاستتد س  لرلرتتب  لارتتت ت  /لار وتتي رينلحتت  لتدطلبتت دلجتتتشلة رتتط لسلأتت ج لا تتتالارب ح تت ل دوتت ستل .1
اردتتت اللارنظتت يلعالإطتتت سلاردوتتت سيلل بتت ر ج عللرتتتعذرتتتكللارا تت  ل  تتت اتشلت كتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتد  

 اربح س لرلتساس .لب رقضس ارتساس دلارو بق لار  تبط لل ار  جهلرلتساس ،لعك ركلار ج عللر
عتدطلبتت دلار حت عسلارد رستت قلار س  ت دلارعرست ،لل التلاستد  س لاستتد س  لاررتب  لارتت ت  /لار وتتي رينلاااتد ل .2

جتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  ،لعار   اتت دلاردتت لت اجتتهلجتتتشلة رتتط ل
سلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  ،لعتقد ح دلتف يللجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل  ت اتشل

 ت كالاربح للعارد لستلار ود  .
التتللاردتتتسيلار لاثتت ،لبحيتتثلتكتت  لا ستتدت ب لركتتللاستتد  س لاستتد س  لاررتتب  لارتتت ت  /لار وتتي رينللدااد تتت .3

لوذل  كما يل ب حتلت ،ل (لعةاطيالركللاسدت ب لتنل  الا سدت ب دلعز  فل)جسج (،لل اب س ل)  ت،للر
 استمارا استبيان ال باب الجامع / الم ئولينيوضح  رجات  (1)رق  جدوت 

 لا  :د ما    إل ةع  الاستجابات 

 1 2 3 الدرجة 
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 بالدراسةتحديد م تو ات المتوس ات الح ابية حبعا    .4

، ب ستتدجتا لار د ستتفلارحوتت   لةب تت جلاستتد  س لاستتد س  لاررتتب  لارتتت ت  /لار وتتي رينليلتوتتد ل  كتتنلتحتيتتتل
ار  س سلار لاث ل)ارحتعجلارتت س لعار لست (،للخلا  لارح سحلالآر ،لعردحتيتلط  ل ار س   دللرللوإدخالحيثلتتلت تيالل
ط  لل اتجلخلا  لار  س سلرلحو  لالل الله(،لتتلتقوس 2=لل1–3ةاللقس  ل)ل–=لةا  لقس  ليتتلحو  لار ت

ةعل تا ت لار  ست سللةاتللقس ت ل ت لار  ست سل (لعب تتلذرتكلتتتللضت   ل ت الار س ت للرت0.٦7=لللل2/3)للارجلس لار وتحح
 بكما يل  وذل رف الارجلس  لل عذركلردحتيتلارحتلارالار احتلاروحسحلل ع 

 الدراسة م تو ات المتوس ات الح ابية حبعا  يوضح  (2)رق  جدوت 

 الم توى  القي   

 م خفض   ي م تو  1.67  إل 1إذا تماو:ت قيمة المتوسع للعبارا دو البعد من 

 متوسع   ي م تو  2.34  إل 1.68إذا تماو:ت قيمة المتوسع للعبارا دو البعد من 

 ممتفد  ي م تو  3  إل 2.35إذا تماو:ت قيمة المتوسع للعبارا دو البعد من 

 صدق اح ااب .5

 ستتد  س لاستتد س  لزاروتتتفلار نطقتت زلليلرلدحقتتالتتتنلاتتتفلار حدتت ل "الصاادق الم  راا "ب ي صاادق المحتااو  ( د)
 بما يل ب قامت البا:ثة لاررب  لارت ت  /لار وي رين،

 .،لعارتساس دلعاربح للارو بق لارد لتن عرالةب  جلارتساس ار ل س لعاركدحارنظ لأ ،لارج س دلل اللالإطلاع -
عذركلرل ا  للرت لارب ت جلار جدلفت لعارعبت سادلار  تبطت ل فت الارب ت جلذادللارنظ لأ ثتلتحليلل  الارج س دل -

تدطلب دلجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل  ت اتشلت كتالاربحت للعارد لتستللا ستب  لب ركل لارتساس ،لعذركلردحتيت
،لارد  لألستتت ،لارفنستتت ،ل الإجاسلأتتتار   فستتت ،لاربرتتت لأ ،لاردتسلأ ستتت ،لار ف سلأتتت ،لقل)ار دطلبتتت دلار وتتتد  لعار د  لتتت ل تتت 

عارد لتتتستللاربحتت ل(،لعتحتيتتتلار   اتتت دلاردتت لت اجتتتهلجتتتشلة رتتتط لسلأتت ج لارا تتت  ل  تت اتشلت كتتتالاردكن ر جستت 
 لار ود  ،لعتحتيتلتقد ح دلتف يللجتشلة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  .

ج ت تت لبكلستت لارجتتتت لا جد  استت للةاضتت ءل ييتت لاردتتتسلأستتتنللتحك تتين(ل٥اتتتجل)ل التتلارجا لثتتتلتتتتلاتت ضل -
لإ تتتاءلارتت ةيل تت لاتتلاحس لارجا لتتتنلحيتتثلاروتتلات لحلتت ا لعار  فتتتلار تت ر لرلجتتتت لا جد  استت لب رقتت    ل

،لعاتلتتلت تيللعاض   لعحت زلب تاليلتنل  حس لةخ لللعاستب طف لب ب  جلارتساس تنل  حس للارلغ لأ لرلعب سادلل
لارجا لذرتكلتتتلاتس س لل ارعب سادلعاا ج لتوحسحلب الةخط ءلاروس س لارلغ لأ لرلب الارخ ،لعبن ءلال

ل.  لتحقيالة تازلارتساس لعاخدب سلاح ل  عضف ل د ئتف ل ا اد  جلالعلأ كنلل  لا ستهلارنف ئس 
 ستد  س لاستتد س  لاررتتب  للاتتفلا توتت فلارتتتاخل ااد تتتدلارب ح تت ل ت لحوتت  ل صادق الات اااق الااداخل ب (ب)

اينت لل  دط سقتهلالتعذركللرمجا ،ل  لارجا لب رتسج لاركلس كللب تلت  تللاستب  لل اللارت ت  /لار وي رين
لار وي رينتنللادتف جل(10)اتجلعل)خ سيللط سلتتد علارتساس (للاررب  لارت ت  تنلل (لتف ج20ا اتف ل)

ارت رتت لار د تت سزلاليفتت ،لعة لت  تتتللاروتتتفلتق تت  ،لل،لعت تتينلة فتت لت ن لأتت لانتتتلتوتتد لأ دتتد تتعلارتساستت 
 ل بيكما وذل   
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و رجة اح اا   استمارا استبيان ال باب الجامع / الم ئوليندبعا  الات اق الداخل  بين يوضح  (3جدوت رق  )
 ككل

 دبعا  اح اا ككل  المرتم:ات  المعوقات  المت لبات  ن مجتمد البحث  احبعا  

قيمة المعامل    
 و لالته 

 1 ** 0.889 ** 0.838 ** 0.873 20 ال باب الجامع  

 1 ** 0.884 ** 0.902 ** 0.780 10 الم ئولين

 طم ي تام  طم ي قوي  طم ي قوي  طم ي قوي  قوا معامل الارتباط 

 (0.05* مع وي و د )                                                         (0.01** مع وي و د ) 

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 
استتتد  س لاستتتد س  لاررتتتب  لةب تتت جلل(ل تتتين0.01ت ن لأتتت ل)ليلانتتتتلتوتتتد ل فلت جتتتتلالااتتت لط ج تتت لجارتتت للحوتتت ئس

ار قت ل ت لليلعتنلثتلتحقالتود ل،ليلتنل  حس لعرمب  جلكلف لتنل  حس لةخ للحت ل الللب تارت ت  /لار وي رينلركللل
ل د ئتف .ل ارجا لعا اد  جلال

استدجتا لل الثب دلاسد  س لاسد س  لاررب  لارت ت  /لار وي رينلااد تدلارب ح  ل  لحو  ل  ثبات اح ااب .6
تتتتنلل (لتفتتت ج20اينتتت لا اتفتتت ل)ل  دط سقتتتهلالتتتعذرتتتكلت  تتتتللثبتتت دل)ةرف تتتتلك ع بتتت ا(لر تتتستلار بتتت دلاردقتي لأتتت ،ل

،لعت تينل(لتف جادلتنلار وي رينلتتد تعلارتساست 10)اتجلعل)خ سيللط سلتتد علارتساس (للللاررب  لارت ت  
 وذل  كما يل بة لت  تلادلار ب دلرمب  جلتد دعل تسج لا رس لتنلار ب د،ل

 ( 4جدوت رق  )

 يوضح ةتائج ثبات استمارا استبيان ال باب الجامع / الم ئولين 

 دبعا  اح اا ككل  المرتم:ات  المعوقات  المت لبات  ن مجتمد البحث  احبعا  

ثبات         معامل 
 )دلفا ا كموةباخ(

 0.956 0.908 0.891 0.946 20 ال باب الجامع  

 0.912 0.895 0.816 0.929 10 الم ئولين

  رجة والية   رجة والية   رجة والية   رجة والية   رجة الثبات 

اسد  س لاسد س  لاررب  لارت ت  /لار وي رينلتد دعل تسج لرب  جلت  تلادلار ب دل يوضح الجدوت ال ابا دنب
،لل د ئتف ل عب ركل  كنلا اد  جلالل،ل،لعةابحالارجا ل  لا ستف لارنف ئس عارتا لعار  ث قس لار ب دللا رس لتن

 .تتد علارتساس ل ا  لة ل د ئتف لا  ل لرلد  ستلال

 احسالي  التاليةب  ف  تحليل البياةات ول ةالبا:ث تداوتم دسالي  التحليل الكيف  والكم ب (6)

ل.ارتساس ب  ليدن سحلعط س  لت ض عللدسلوب التحليل الكيف ب -
تتلت  رت لار س  ت دلتتنلختلا لارح ستحلالآرت لب ستدجتا ل   ت تشلارحتا لالإحوت ئس لدسلوب التحليل الكم ب   -

اردكتتت اسادلعارنوتتتحل (،لعاتتتتلطبقتتتالارستتت ريحلالإحوتتت ئس لارد رستتت قSPSS.V. 24.0)لرل لتتت  لا جد  استتت 
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تلك ع بتت ا(لر تتستلار بتت دللت  تتتللثبتت دل)ةرفتت علل،يار ي لأتت ،لعار د ستتفلارحوتت   ،لعا  حتت ازلار عستت سي،لعار تتت
 .نعت  تللاستب  ل ي س  ،لعاخدب سل)د(لر يندينلتودقلدي،لاردقتي لأ 

 الميدانية:  الدراسةنتائج سابعاً: 

 بالدراسةمجتمد  ب وصفالمحور احوت

 مجتمد الدراسةبال باب الجامع   وصف ( د)

  (5)رق  جدوت 
 ( 274)ن= مجتمد الدراسةال باب الجامع  وصف  يوضح

 %  ك الفمقة الدراسية  م σ س __  المتفيمات الكمية 

 9.1 25  الفمقة احول 1 1 20 ال ن 

 65 178 الفمقة الثاةية 2 %  ك ال وع  م

 20.8 57 الفمقة الثالثة 3 5.5 15 ذكم 1

 5.1 14 ةالفمقة المابع 4 94.5 259 دةثى 2

 100 274 المجماااوع  100 274 المجماااوع 

 %  ك محل الإقامة  م

 12.8 35 ر ف 1

 87.2 239 :ضم 2

 100 274 المجماااوع 

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

(لستتتن  لعبتتت  ح ازل20)ار وتتتدفيتينلتتتتنلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  للاررتتتب  لارتتتت ت  تد ستتتفلستتتنل -
 تق لأب ف.لسن لعاحت لتعس سيلل

( ل%94.٥ نوتب ل)لل ت للار وتدفيتينلتتنلت كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  لاررتب  لارتت ت  ةا  ل وتب لتتنلل -
 (.%٥.٥ نوب ل)ار ك سل ين  لل

 نوتب لب رحضت للت س تينلار وتدفيتينلتتنلت كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  لاررتب  لارتت ت  ةا  ل وتب لتتنل -
 .(%12.8 نوب ل) ر لأفلار  س ينلبيليف ل( ل87.2%)

 نوتتب للب رف اتت لار   ستت لار وتتدفيتينلتتتنلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لاررتتب  لارتتت ت  ةا تت ل وتتب لتتتنل -
 نوب للارف ا لار اب  (،لعةخي افل%9.1 نوب ل)ل ارف ا لارعرل(،لثت%20.8 نوب ل)للارف ا لار  ر  لليليف ( لل%٦٥)
(٥.1%). 

ل
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 مجتمد الدراسةبالم ئولين  وصف (ب)

 ( 32)ن=  الم ئولين مجتمد الدراسةوصف  يوضح (6)رق  جدوت 
 %  ك ال وع  م σ س __  المتفيمات الكمية  م

 43.8 14 ذكم  1 7 47 ال ن 1

 56.3 18   دةث 2 3 14 ود  س وات الخبما 2

 100 32 المجماااوع    

 %  ك الوظيفة  م %  ك المؤهل العلم   م

 3.1 1 رئيد مجلد إ ارا 1 12.5 4 مؤهل جامع  1

 3.1 1 ةائ  رئيد مجلد إ ارا 2 6.3 2  بلوم  راسات وليا 2

 3.1 1 مديم ت فيذي  3 6.3 2 ماج تيم 3

 65.6 21 وضو مجلد إ ارا 4 75 24  كتوراه 4

 6.3 2 دخصائ  اجتماو  5    

إ اري  6     18.8 6 

 100 32 المجماااوع  100 32 المجماااوع 

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

 لتق لأبت فلل(لستن اد7)(لسن  لعب  ح ازلتعست سيل47) ب  كالاربح للعارد لستلار ود  للار وي رينتد سفلسنلل -
(ل3)(لستن  لعبت  ح ازلتعست سيل14) ب  كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  للار وتي رينللاتجلسن ادلخ   تد سفلل
 .تق لأب فلسن ادل

 نوتتب لارتت ك سل( ل ين تت ل%٥٦.3 نوتتب ل)لل تت ل ب  كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لار وتتي رينةا تت ل وتتب لتتتنل -
  لت  ل  كسلتتيلار ا لعا  لار نو لارنو ئ ل  لار ر سك .(43.8%)

يليفتت ل( ل%7٥ نوتتب ل)لجكدتت ساالح اتتلينلالتت ل ب  كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لار وتتي رينةا تت ل وتتب لتتتنل -
 .(%٦.3 نوب ل)ت جودي لعلل ج ل  لجساس دلالس عةخي افلل(،%12.٥ نوب ل)ت  للج ت  ل

( ل%٦٥.٦ نوتب ل)اضت لتتلتسللجاس لعةسفتدفتل ب  كالاربح للعارد لتستلار وتد  لار وي رينةا  ل وب لتنل -
  ئتتحلعلل سئتتسسلتتلتتسللجاس (،لعةخيتت افل%٦.3 نوتتب ل)لةخوتت ئ لاجد تت ا ل(،لثتتت%18.8نوتتب ل) للجاسيليليفتت ل

 .(%3.1 نوب ل)تتي لتنفي يللعلل سئسسلتتلسللجاس 
ل
ل
ل
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 بمت لبات  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تممالمحور الثاة ب 

 بالمعمفية  المت لبات (1)

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات  المعمفية  المت لبات يوضح  (7جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
المتوسع   التمتي   المعياري 

 الح اب  
الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
الإلمام بالمعارف الخاصة بكيفية الت اجيل فا  

 2 0.25 2.94 1 0.61 2.54 دة  ة ر ا ا احومات وخ ع ت فيذها بالممكس

2 
ت ظاااي  ةااادوات تثقيفياااة توضاااح العلاقاااة باااين 
دة ااااا ة ر اااااا ا احوماااااات والت مياااااة الم  ياااااة 

 الم تدامة
2.5 0.62 2 2.94 0.35 3 

3 
ت ظااااي  ورش وماااال حة اااا ة ر ااااا ا احومااااات 
المبتكااااااااما لتمكااااااااين م اااااااااركة الم ااااااااتفيدين 

 المحتملين ف  بمامج الممكس
2.47 0.65 3 2.88 0.42 4 

4 
ت فياذ ي اارات تبا لياة ماد مماكاس ر اا ا احومااات 
بالجامعااااات المصاااام ة لدراسااااة واقااااد ودة اااا ة 

 ر ا ا احومات
2.42 0.63 4 2.88 0.42 4 

5 
الت اابي  بااين الج ااات المع يااة بأة اا ة ر ااا ا 
احومااات لجماوااات ال ااباب الجااامع  بمختلااف 

 ق اوات احة  ة الص اعية والاقتصا ية
2.37 0.63 5 2.94 0.25 2 

6 
تب ااا  ثرافاااة احفكاااار الجديااادا ووااادم الاةتراااا  
المبكااام ل اااا  ون اةتظاااار ال تاااائج مماااا ي ااامح 

 بتجمبت ا والاستفا ا م  ا
2.34 0.69 6 2.97 0.18 1 

 0.45 2.44 ككل   المعمفية المت لبات 
  ي م تو 

 0.19 2.92 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  المعمفيااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.44حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

الإر تتت  لب ر  تت سزلارج اتتت لبكس ستت لاردوتتتيلل تتت لة رتتط لسلأتتت ج لارا تت  لعخطتتتفللارحوتت   قلارد تيتتحلارع 
تنظتتستل تتتعادلت  س ستت لت ضتتحلار لااتت ل تتينللارد تيتتحلار تت   ليلستته( ل2.٥4ب د ستتفلحوتت   ل)لتنفيتت   لبتت ر  كا

تنظتستلعس للرتثارد تيتحلار  ثتتلل( 2.٥ب د ستفلحوت   ل)للة رط لسلأ ج لارا ت  لعاردن ست لار فنست لار وتدتات 
ب د ستتفللا تتللر رتتط لسلأتت ج لارا تت  لار  دكتت  لرد كتتينلترتت سك لار وتتدفيتينلار حد لتتينل تت ل تت اتشلار  كتتا
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ارو جسلت ن لثق   لار ك سلارتتيت لعات لا  دق جلار بك لرف لجع لا دظت سلارد تيحللعةخي افلللل( 2.47حو   ل)
 لع ت التت لةعاتالبتهلجساست ل)بكت ي ل(2.34ب د ستفلحوت   ل)ارند ئشلت  ل وت حل دت بدفت لعا ستدف ج لتنفت ل

ا ا تت  لرلرتتب  لارتتت ت  لرلدج ستتفلبضتت عس لتن ستت لار  تت سزلارج ات ل  لأتت ج لل(2020ا تتلارح يتتتلتح تتت ل
حيثلااتدلال لض عس ل رت لثق  ت لسلأت ج لل(2023بغتاجي لعس  لتح ت تنلحت لتركل لاربط ر  لعجساس ل)

ا ا تت  لرتتتيلج  اتت دلاررتتب  لتتتنلختتلا لتحتيتتتلار فتت سادلارمزتتت لرفتتت لعار تت اتشلارت  استت  لعارستت ريحل
ار فنس لارد لتوفتل  ل ر لثق   لسلأ ج لارا   لثتلتحتيتلارو  ب دلعار قد ح دلت اجف لاروت  ب دلاردت ل

ل  تت اللرت(ل2022الإت بت ،ل  لأتتاليلج  ات دلاررتب   لعجساست ل)تح  لجع ل ر لثق   لسلأ ج لا ا   لرتت
قلجعسلارت ت تتت ل تتت لتحقيتتتالاردن ستتت لار وتتتدتات لب وتتت ل تتت لضتتت ءلتدطلبتتت دلسلأتتت ج لارا تتت  ل ارد تتت زلالتتت

الإطتت سلار فتت هس  لر لأتت ج لارا تت  لعاردن ستت لار وتتدتات ،لعااتتعلجعسلارت ت تت ل تت لتحقيتتالسلأتت ج لارا تت  ل تت ل)
تو ،لة تلاردت س لارتعرس ل  لتت  لسلأ ج لارا   ،لعتن عرالتدطلب دلتط يتالاردوت سلار قدت مل)ارت  تحل

عاخدد الب  تهلتتاجاجلة  ست لاردوت لأالارتت ت  ل ت لةتلل ظت  ل لارد لس  ،لاربحثلار ل  ،لاردو لأالارت ت  (
لجساستتت  لارتتت اس ينل يفتتت ل ارت ت تتت لار ندتتتت ،لر تتتهل تتت لارجا لاردتتت لاتتتنلط لأقفتتت لتوتتتللة رتتتط لارت ت تتت للرتتت

  الست لسلأت ج لارا ت  ل ت لت الأتاللستد اتستس للتحليتلل  تت اللرتل(2020خط  ،لةح تل،لعحو  ين،لحت ز ل)
ة لسلأتت ج لارا تت  لت تتتلةحتتتلار تتتاخللارس ستتس لرلدطتت سللاعضتتحا ل2030ار وتتدتات قلسدلأتت لتوتت لاردن ستت 

تجدلت لار تد  ت د،للذلتدوتللب ردن ست لار وتدتات لبوت س لتب ات  لست اءليللا ادو جيلعت اجف لاربط رت لرتت
علأوت  تل لازيرست دلتحقيتال ت الار تتل تحقيال فسلة تا ف لةعلبط لأقهلسيت لتب ات  لب ردت ثي الالتللانلط لأا

خلتالل بت ردحفيالالتل-ار وتدتات لارفتتزلارع لرلدن ست ل- ر  لسلأ ج لارا   ل  لتحقيتالارن ت لا ادوت جي
 اردكن ر ج .للل  صلار  للعتحوينلار ف سادلعترتسعلالإ دك س

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  المعمفيااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.92حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللن والم ئول

ت ن لثق   لار ك سلارتتيت لعات لا  دق جلار بك لرف لجع لا دظ سلارند ئشلت  ل و حل دت بدفت لللارد تيحلارع 
الإر ت  لب ر  ت سزلارج ات لبكس ست لاردوتتيلللارد تيتحلار ت   ليلسته( لل2.97ب د سفلحو   ل)للعا سدف ج لتنف 

اردرت سكل تينلارتفت دلار  نستت لب  رتط لسلأت ج لارا تت  لعلل ت لة رتط لسلأت ج لارا تت  لعخطتفلتنفيت   لبتت ر  كا 
ل(2.94ب د ستفلحوت   ل)لرت  ا دلاررب  لارتت ت  لب جدلت لاط ات دلار رتط لاروتن اس لعا ادوت ج  

تنظتتتستل تتتعادلت  س ستتت لت ضتتحلار لااتتت ل تتينلة رتتتط لسلأتتت ج للرتتثارد تيتتتحلار  ثتتتلل (0.2٥عبتت  ح ازلتعستتت سيل)
لارد تيتحعةخيت افلل (0.3٥عبت  ح ازلتعست سيل)ل(2.94ب د ستفلحوت   ل)لارا   لعاردن س لار فنس لار ودتات 

ار ابعلتنظستلعس لا تللر رتط لسلأت ج لارا ت  لار  دكت  لرد كتينلترت سك لار وتدفيتينلار حد لتينل ت ل ت اتشل
سلأتت ج لارا تت  لب رت ت تت دلار وتت لأ لرتساستت لعااتتعلعة رتتط لسلأتت ج لعتنفيتت لزلأتت سادلتب جرستت لتتتعلت ااتتاللار  كتتا 
 لعلأد ا تتتالذرتتتكلتتتتعلت اتتتس دلجساستتت ل)تح تتتت لتح تتتتلجتتت   لابتتت سل ل(2.88ب د ستتتفلحوتتت   ل)لارا تتت  
(لع تت لار  تتللالتت لزلأتت ج لاستتدس   لار تد تتعلر رتت عا دلعة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لتتتنلختتلا ل رتت ل2017

ار ك س لعار ب جسادلعارد اس ل فت لعترتتسعلار نظ ت دلعارتفت دلار  نست لالت لاردرت سكلعار رت سك لعاستدس   ل
(لحيتتثل2020عجاتتتلعتنفيتت لة رتتط لسلأتت ج لا ا تت   لع دتت ئشلجساستت ل)تح تتت لجيفتت  لا تتتلارح يتتتلستضتت   ل

ااتدلال لضت عس لجاتتلجعسلت سوت دلت لتستلارجتتت لا جد  است ل ت لتن ست لاتت  ت دلارطتلا ل حت لسلأت ج ل
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 لعا تت  ت دل حت لسلأتت ج لا ا ت   لعت اتلال د ئتفتت لا ا ت  لتتنلختلا لتن ستت لار كت  لار    ت  لاروتتل ك 
لرت لا لتوتد يلجعسلت سوتت دلت لتستلارجتتت لا جد  استت ل ت لتن ستت لاتت  ت دلارطتلا ل حتت لسلأت ج لا ا تت  ل

تت  تت دلتد ستتف لعبنتت ءّلالستتهلتتتتلتوتت ستلتبتت جس لرتتتاتلجعسلت سوتت دلت لتتستلارجتتتت لا جد  استت ل تت لتن ستت لا
ا ا ت  لل(لحت  لتدطلبت دلجتتشلسلأت ج 2022 ح لسلأ ج لا ا    لعجساس ل)س يت لةتللج  ت لطته لارطلا لل

ا جد  استت لب  رتتط لارت عستت دلار لستت لحيتتثلااتتتدلالتت لة  ستت لتت  اتت لتتتنلار دطلبتت دلار اجتتحلت ا   تت ل
رتتتتشلا رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت  لب رت عستت دلا  لستتت لتنفتتت لار دطلبتتت دلار ق فستت لكدنظتتتستلار وتتتي رينلب رت عستتت دل
ر ت  ا لتنلارنتعادلارد  س س لعتت  ا لتنلار ب جسادلانلسلأ ج لا ا ت  لععس لا تلللإاوت  لار ت تلينل
ب رت عستت دلتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت   لع تتدحلانتت ادلت ااتتلل تتينلا طتت ازلار تد عستت لرلدحتت عسلحتت  لة رتتط ل

لعتر عا دلسلأ ج لا ا   .

 الب م ةب  المت لبات (2)

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات  الب م ة المت لبات يوضح  (8جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

المتوسع   التمتي  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

 التمتي  

1 
ت ظاااااي  جل اااااات وصاااااف ذه ااااا  لاكت ااااااف 
احشاااااخاص ذوي احفكاااااار المبتكاااااما وضااااام   

 لفم ا العمل بالممكس  
2.58 0.55 1 2.94 0.25 2 

2 
توفيم قوى ب ام ة واعياة بأصاوت العمال لادي ا 

 خبمات ف  كيفية ت فيذ دة  ة ر ا ا احومات
2.41 0.59 2 2.91 0.3 3 

 4 0.34 2.88 6 0.71 2.27 توفيم م ابرات لعمض دة  ة ر ا ا احومات 3

4 
تصاامي  م ااار د ودبحاااث ال ااوق ت اادف إلاا  
م اود جماوات ال باب الجامع  ول  تحو ال 

 احفكار لم تجات قابلة للت و ا
2.38 0.68 3 2.78 0.55 5 

5 
تأهياااال الرااااائمين ولاااا  الممكااااس لل ااااماكة مااااد 

 3 0.3 2.91 5 0.65 2.32 المؤس ات المع ية بأة  ة ر ا ا احومات  

6 
ي ااااا ا م ااااارات اللفااااة الاةجليس ااااة لاسااااتخدام 
ت بيرااااااات تك ولوجيااااااا الااااااذكاء الاصاااااا  او  

 وت و ع ا لخدمة دة  ة ر ا ا احومات
2.34 0.71 4 2.97 0.18 1 

 0.4 2.38 ككل  الب م ة  المت لبات 
  ي م تو 

 0.26 2.9 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 
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كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الب اام ة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.38حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

تنظستلجلو دلاو لذ ن ل ادرت زلاراتج صلذعيلار كت سلار  دكت  لعضت فتللارحو   قلارد تيحلارع 
برتتت لأ لعااستتت لب اتتت  لليلتتتت  ي لاتتت للارد تيتتتحلار تتت   ليلستتته( ل2.٥8ب د ستتتفلحوتتت   ل)لرف لأتتتالار  تتتللبتتت ر  كا

لرتتثارد تيتتحلار  ثتتتلل( 2.41ب د ستتفلحوتت   ل)لار  تتللرتتتيف لخ تت ادل تت لكس ستت لتنفيتت لة رتتط لسلأتت ج لارا تت  
توتتت ستلترتتت سلأعلعةبحتتت للاروتتت فلتفتتتتزللرتتت لتوتتت اتلج  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  لالتتت لتح لأتتتللار كتتت سل

اروت جسلتت  ي لتوت بق دلر ت ضلة رتط لارد تيتحلعةخيت افلل( 2.38ب د سفلحو   ل)للر ندت دلا  ل لرلدو لأا
ل(لتتن2008)ات رح ل تتلاءلتح تتل لع ت التت لةاتتدلالستهلجساست ل(2.27ب د ستفلحوت   ل)للسلأ ج لارا ت  

تن س لاتت   دلاررب  لارت ت  ل ح لار  للارح لعة  س لا توت  لب ر  سوت دلعارفييت دلار وتي ر لردتتاستل
ااتتتتدلالتتت لضتتت عس لتتتتتاستلاتت  تتت دلاررتتتب  لل(1992ا تتت   ل تتتتيلاح تتتت ل)لثق  تتت لار  تتتللارحتتت  لعجساستتت 

(ل2021اتتف ءلةح تتتلزكتت  لار نتت ار رتت عا د لعجساستت ل)عتاعلأتتت تلب ر  ل تتت دلعتتت ايدفتلعت  تتسففتلب   ستت ل
ليا ا ت  لرتتلاسدفت الارد اللرتعسلتقدت ملرخوت ئ لار  تللتتعلارت  ات دل تللت الأتال رت لثق  ت لسلأت ج 

 تدطلب دلت الأالثق   لسلأ ج لا ا   .ل تو سادلاررب  لح  لسلأ ج لا ا   لعارد  زلاللاررب  ،لتحتيت
كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الب اام ة المت لبااات يلتوتتد ل -

(،لعت اتت ادلذرتتكلع قتت فلرد تيتتحلار د ستتفلارحوتت   قل2.9حيتتثل لتتغلار د ستتفلارحوتت   ل)لت تفتتعلالم اائولون 
زلأت ج لتفت سادلارلغت لا  تليالأت ل ستدجتا لتط سقت دلتكن ر جست لارت ك ءلا اتطن ا لعتط لأ فت لللارد تيحلارع 

تنظتستلجلوت دلاوت لذ نت لارد تيتحلار ت   لليلسته( ل2.97ب د سفلحوت   ل)للرجتت لة رط لسلأ ج لارا   
ثتتتلل( 2.94ب د ستتفلحوتت   ل) ادرتت زلاراتتج صلذعيلار كتت سلار  دكتت  لعضتت فتلرف لأتتالار  تتللبتت ر  كال

لبر لأ لعااس لب ا  لار  للرتيف لخ  ادل  لكس ست لتنفيت لة رتط لسلأت ج لارا ت   لليلت  ي لا لللرثارد تيحلار  
ب د ستتتفلحوتتت   لعت  يتتتللارقتتت ئ ينلالتتت لار  كتتتالرلرتتت اا لتتتتعلار  سوتتت دلار  نستتت لب  رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل

ارجتت تسلتوتت ستلترتت سلأعلعةبحتت للاروتت فلتفتتتزللرتت لتوتت اتلج  اتت دلاررتتب  للارد تيتتحعةخيتت افلل( 2.91)
له لع تت التتت لةعاتتالالستت(2.78ب د ستتفلحوتت   ل)لارتتت ت  لالتت لتح لأتتللار كتت سلر ندتتت دلا  لتت لرلدوتت لأا

ضتتت عس لا ستتتدف ج لتتتتنلارتتت ك ءلا اتتتطن ا ل تتت لتوتتت ستلل(2024ارحتيتتتتي ل يتتت تل عزايتتتت لاح تتتتلجساستتت ل)
عتط لأ لار ندت دلرتاتلارر ك دلارن اي لعسلأ ج لا ا   لتنلخلا لت ريتلار تيتلتتنلا  كت سلعتحت لا تست ل
  لتت  لار ك ءلا اطن ا لعاردتسلأحلال لاجعاتتهلاردكن ر جست لرتتاتلتغ  ت لاقت  لسعاجلا ا ت   لعجساست ل

لا تتتلار  تت يي  لتتت ا  لاتتتسادلسائتتتلارا تت  لارنتت جحليتتتتلتحتيتتتل(لاستتدفت ا2021اروتتيت لخ رتتتلا تتتارفد م )
 لعاعاتت لبضتت عس لتوتت ات لارا تت  للأتت ج اتتتسادلاررتتب  لار  تبطتت ل  للستت تدطلبتت دلتن  لت ا   تت لينبغتت ل اردتت

اررتتب  لالتت ل نتت ءلحستت تفتلتتتنلختتلا للاوتت  فتلار  تت سزلعار  ل تتت دلعتن ستت لا ستت سلار فتت سيلرتتتيفتلحتت  ل
 سلأ ج لا ا   لعتو اتتفتلال لت ن لتر ععلسلأ جيلعت كيالعتن س لاتساتفتلال لسلأ ج لا ا   .

 التدر بيةب  المت لبات -
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 لدمج دة  ة ر ا ا احومات  التدر بية المت لبات يوضح  (9جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

المتوسع   التمتي  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

 التمتي  

تحدياااد الا:تياجاااات التدر بياااة حة ااا ة ر اااا ا  1
 احومات ب اءً ول  الا:تياجات الفعلية ل وق  

2.58 0.6  1 2.84 0.37 3 

2 
توفيم  ورات تدر بية ووسائل تعليمياة للتادر   
ولااا  كيفياااة إوااادا  وت فياااذ  راساااات الجااادوى 

 حة  ة ر ا ا احومات  
2.4 0.59  2 2.84 0.45 4 

3 
تاااوفيم بااامامج تدر بياااة تااادو  الحصاااوت ولااا  
مااااؤهلات ولميااااة وف يااااة ت اااا   فاااا  ت ااااو م 

 دسالي  العمل الم ا ي 
2.29 0.77  6 2.91 0.3 2 

4 

التعااااون ماااد ج ااااي ت ااافيل ورواياااة ال اااباب 
بالمحافظااات ولاا  ت ظااي   ورات تدر بيااة :ااوت 
م ارات القيا ا والتخ يع الاستماتيج  حة ا ة 

 ر ا ا احومات

2.31 0.67 4  2.81 0.54 6 

5 
التااادر   ولااا  الوساااائل التك ولوجياااة الحديثاااة 
وت بيراااات الاااذكاء الاصااا  او  لإةجااااي م اااام 

 ودة  ة ر ا ا احومات
2.4 0.66 3  2.81 0.47 5 

تصاامي  جاادوت يم اا  لعمليااات وباامامج التاادر    6
 ول  دة  ة ر ا ا احومات ببمامج الممكس  

2.3 0.68 5  2.94 0.25 1 

 0.41 2.38 ككل  التدر بية المت لبات 
  ي م تو 

 0.25 2.86 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  التدر بيااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.38حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

تحتيتلا حدس ج دلاردتسلأ س لر رط لسلأ ج لارا   ل نت ءفلالت لا حدس جت دلارف لست للارحو   قلارد تيحلارع 
تت  ي لجعسادلتتسلأ ست لععست ئللت لس ست لرلدتتسلأحللارد تيحلار ت   ليلسه( لل2.٥8ب د سفلحو   ل)للرو فلار  ل

عبتتت  ح ازلل(2.4ب د ستتتفلحوتتت   ل)لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ليلالتتت لكس ستتت للاتتتتاجلعتنفيتتت لجساستتت دلارتتتتتعل
اردتتتتتتسلأحلالتتتت لار ستتتتت ئللاردكن ر جستتتتت لارحتي تتتتت لعتط سقتتتتت دلارتتتتت ك ءللرتتتتتثارد تيتتتتتحلار  ثتتتتتتلل (0.٥9تعستتتت سيل)

ل (0.٦٦عبتت  ح ازلتعستت سيل)ل(2.4ب د ستتفلحوتت   ل)لا اتتطن ا للإ تتت زلتفتت  لعة رتتط لسلأتت ج لارا تت  
اروت جسلتت  ي ل ت اتشلتتسلأ ست لتتتاتلارحوت  لالت لتت  لادلال ست لع نست لتوتفتل ت لتطت لأ لللارد تيحعةخي افلل

(ل201٦جساست ل)ا تتارج را لحنت  لع ت التت لاات سدللرستهل ل(2.29ب د سفلحو   ل)للةس ريحلار  للار لأ جي
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ب رت ت تت دلار وتت لأ لعاتتبغف لب روتتبغ لار لأ ج تت للتتتنلضتت عس لا  د تت  ل دطتت لأ لار تت اتشلاردتسلأ ستت لار قتتتت 
ا  دك سلأتت ل اوتت  لارطتتلا لار قلستت لار لأ ج تت  لضتت عس لا  د تت  ل دطتت لأ لاستت ريحلعطتت فلاردتتتسلأسلرل قتت سادل
ار د لق ل  لأ ج لا ا    لض عس لل ر ءلت كالر لأت ج لا ا ت  لبكتللج ت ت لذعلسدلأت لعا تتازلعاضتح لعلأقتت ل

ارت رت  ،لج تت  لعجساست ل)ة رتط لتجدلفت لتتنلعس لا تل لعااتتتاجلبحت للال ست لذعلاتل ل  لأتت ج لا ا ت   ل
 .لرلدج سفلتنلتركل لاربط ر لاردتسلأحلالللسلأ ج لارا   لتتخلافلل(2018

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  التدر بيااة المت لبااات توتتد  ل -
(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.8٦حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللالم ئولون 

توتت ستلجتتتع لزتنتت لر  لستت دلعبتت اتشلاردتتتسلأحلالتت لة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلار  كتتاللارد تيتتحلارع 
تتت  ي ل ت اتشلتتسلأ ستت لتتتتاتلارحوتت  لالتت لتتت  لادلال ستت للارد تيتتحلار تت   ليلستته( ل2.94ب د ستفلحوتت   ل)

تحتيتتتتتللرتتتثارد تيتتتتحلار  ثتتتتلل( 2.91ب د ستتتفلحوتتتت   ل)لع نستتت لتوتتتفتل تتتت لتطتتت لأ لةستتتت ريحلار  تتتللار لأتتتت جي
ب د ستفلحوت   للا حدس ج دلاردتسلأ س لر رتط لسلأت ج لارا ت  ل نت ءفلالت لا حدس جت دلارف لست لروت فلار  تل

اروتتت جسلارد تتت ع لتتتتعلجفتتت زلترتتتغيللعسا  تتت لاررتتتب  لب ر ح  ظتتت دلالتتت لتنظتتتستللارد تيتتتحعةخيتتت افلل( 2.84)
حوتتتت   لب د ستتتتفللجعسادلتتسلأ ستتتت لحتتتت  لتفتتتت سادلار ستتتت ج لعاردجطتتتتسفلا ستتتتد اتست لر رتتتتط لسلأتتتت ج لارا تتتت  

تدتتت ا  ل تتت لار تد تتتعلل(لا تتتهلينبغتتت لا 2017لاح تتتتلستتت تجساستتت ل)خ سس لهااتتتتدلالستتت, وهذذذما  ذذذا (2.81)
ارتتت اء لردنفيتت لار رتتط لسيتت لاردقليت تت  لل اررتتت ا )تت  اتت لتتتنلارتتتا ئتلر تت عزلثق  تت لسلأتت ج لا ا تت  لتنفتت ل

 ل  ر رتت عا دلار لأ ج تت ل(ا ستتدجتا لارتيتتتلعار اتتيتلرل تت اسجلارط سعستت لار د حتت  لتتت ا  لارتت عملار  تاتت  لا ساج 
تدطلتتحلتفتت سادلعاتتتسادلتتتنلاجتتللار اتت  لرلنتتت ملار نرتت جلك رتتتتاسادلاردتت ل تتتحلاتدلاافتت  لعا لتتتنلا تتتل
اروف دلار اجحلت ا    ل  لسائتلا ا   لارن جحلاتساتهلال لاجاس لار ر ععلعارد جسهلار لائتتلرف لأتالار  تل ل

 اردو لأا لاردقيستلرل ر عع.عللا تو  لب ر  سو دلارتاا   لعاتساتهلال لجساس لارتتعيل

 الم ار ةب  المت لبات (3)

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات  الم ار ة المت لباتيوضح  (10جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
المتوسع   التمتي   المعياري 

 الح اب  
الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
إتران الم ارات الم  ية الت  تدو  تأمين فامص 
الابتكار والإباداع والاكتفااء الاذات  والاساترلالية 

 والمبا را
2.57 0.57 1 2.97 0.18 1 

2 
إك اااااب جماوااااات ال ااااباب الجااااامع  م ااااارات 

 3 0.45 2.84 3 0.6 2.36 تحديات  الاستثمار الوقت والتخ يع ومواج ة  

3 
إك اااااب جماوااااات ال ااااباب الجااااامع  م ااااارات 
الردرا ول  ص د واتخااذ الرامار والتفااوض و:ال 

 الخلافات ب م رة إيجابية
2.27 0.73 6 2.88 0.42 2 
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4 
تدعي  ثرة جماواات ال اباب الجاامع  برادرات   
ولااا  ي اااا ا م اااارات   التدر بياااة فااا  مجاااالات 

 ودة  ة ر ا ا احومات ب كل  ائ  وم تمم
2.34 0.66 4 2.81 0.47 4 

5 
ت ااو م باامامج ودة اا ة ر ااا ا احومااات بااالممكس 

 3 0.45 2.84 2 0.68 2.39 بصفة  ور ة وفراً لمت لبات ال وق المحل   

6 
 وااا  م ااااركة جماواااات ال اااباب الجاااامع  فااا  
:ضاااااور لرااااااءات ولمياااااة و:وار اااااة مفتو:اااااة 

 لم اق ة ر ا ين ةاجحين  
2.3 0.69 5 2.88 0.42 2 

 0.4 2.37 ككل  الم ار ة المت لبات 
  ي م تو 

 0.3 2.87 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الم ار ااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.37حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

لتق  لار ف سادلار فنس لارد لتتاتلتت تينل ت صلا  دكت سلعالإ تتاعلعا ادفت ءلارت ات ل ارحو   قلارد تيحلارع 
تطت لأ ل ت اتشلعة رتط لسلأت ج لارا ت  للارد تيتحلار ت   لليلسته( لل2.٥7ب د سفلحوت   ل)للعا سدقلارس لعار ب جس 

ثتتتتلل( 2.39ب د ستتتفلحوتتت   ل)لبتتت ر  كالبوتتتف لجعسلأتتت لع قتتت فلر دطلبتتت دلاروتتت فلار حلتتت لعاردغيتتت ادلار ييستتت 
لاوتت  لج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لتفتت سادلاستتد   سلار اتتالعاردجطتتسفلعت اجفتت لتحتتت  دللرتتثارد تيتتحلار  

ارو جسللاوت  لج  ات دلاررتب  لارتت ت  لتفت سادلارقتتس لالت لارد تيحلعةخي افلل( 2.3٦ب د سفلحو   ل)
علأدفالذركلتتعلكتللتتنلارتساست دل ل(2.27ب د سفلحو   ل)انعلعاتج ذلارق اسلعاردف عضلعحللارجلا  دل

ك ردتت ر قلجساستت ل)ار  ركستت  لرلطتتلا لعرلرتتب  لارتتت ت  لارد رستت لعاردتت لة د تتال دن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  ل
ر لاسدقو ءل  الس ل    تشل  لتن س لتف سادلارنضتشلاررجوت لعار فت سادلار فنست لل ت الل(لل201٥زكس  لل

)ارف الستت لار اتستت  لارتت ا لارتت ات  لار جتت ط   لتح تتللار وتتي رس ( للت تتلق لرلطتتلا لار  تبطتت ل  لأتت ج لا ا تت  
)ارقتس لال لا  تاعلعا  دك س لحللار ركلادلار فنس  لا تو  لعارد اال لاتج ذلارق اسلار فن ( لعجساست لع
 ت اللر لاسدقو ءل    تشلت جيف لتفن ل ت لتن ست لتفت سادلاردفكيت لا  تتاا للل(2017ارر ين  لي س لل)

 تت اللرت لعضتعل(ل2018عجساس ل)ا رح لاس  ءلت اجل ادر زلارف صل  لسلأ ج لا ا   لرتيلارطلا  ل
قل)ار فتت سادلا جاسلأتت لتوتت سلتقدتت ملردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لعارد ةستتفلرتتتيلطتتلا لج ت تت لارقتت    

زاردجطتتتتتسفلعاتجتتتتت ذلارقتتتتت اساد لاردوتتتتت لأا لارد  لأتتتتتل لار ح ستتتتتب  لاردفتتتتت عض لار  ع تتتتت ز لار فتتتتت سادلارفنستتتتت زحلل
ار ركلاد لساتلار يي ز لار ف سادلاررجوس زلجاس لار ج ط  لا  تاع لضبفلارنفس لا اد  جلالت لارت ادز ل

ةثت لةعضتحال(ل2020ارو د ،لخ ر لعجساس ل)ل ار ف سادلاردكن ر جس لز ن ءلار لاا د لارربك دلعا تو  ز(
ارستت لار ندتتت لار  تت سزلعار فتت سادلاردوتت لأ س لتتتنلتنظتت سللارتتتعسادلاردتسلأ ستت لر لأتت ج لارا تت  ل تت للاوتت  

اعضتتحلا لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لرطتتلا لارد لتتستلل(2020ار سطتت س لح تتتيلعجساستت ل) لارجتتتت لا جد  استت 
زارط تت م لا  دكتت س لتح تتللار وتتي رس  لار جتت ط   لار  تت     للار ت   يل تت لتوتت لتنقوتتتللرتت ل)تفتت سادلاجوتس 

زاردجطتسف للجاس لارف لأتا لاتجت ذلارقت اس لارتت ج  للارد  ع  لار ق لب رنفس لتق للارغ  ضز لتف سادللجاسلأت لع ت 
لجاس لار اا لا توت  لعارد ااتلز لعتفت سادلتت سلأت ل ت لزاردفت عض لا انت ع لاردوت لأا لار ح ستب لار  رست ز( ل
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 تت اللرت لقست سل  الست ل   ت تشل ت لسلأت ج لارا ت  لارد ب لأت لردن ست لتفت سادل(2020ت ا  لارويتللعجساس ل)
 تتتت الل(2021حوتتتين،لةتتتتللتوتتت ستلعا دتتت يلار ستتت ئللارد لس ستتت ل تتت لاردحوتتتيللعا جاءلار فتتت سي لعجساستتت ل)

تت للذاللتيتارحس  لعتحلتتيل لتاردل س فتل   لعلف سات تلتةحل  ل ل   لتدرجوس لار    س للجاس لار  ةلر     لل
توتت  تل تت لتحوتتينلةجاءلا ا تت  ل تت لار رتت عا دلسلأتت ج لة لل  كتتنل لجعسلةعلرجوتتس تت لار ل  اتت  للإجاس لار

ا ا تت  لعتحوتتينلاتتتساتفتلاردن  وتتس ل تت لستت فلار  تتللتتتنلختتلا لت اتت لا  دكتت سلك حتتتلت اتت ادلاردن  وتتس  ل
استتتدفت التن ستتت لتفتتت سادلسلأتتت ج لا ا تتت  لرتتتتيلطتتتلا لار تسستتت لار    لأتتت لل(2021ل ارتستتت ا ،لتنتتت)لعجساستتت 

ر دطلبت دلاردن ست لار فنست للارون اس لتنلخلا لتو ستل    تشلتقد ملرل رت عا دلاروتن اس لاروتغي  لع قت فل
 ت الرد ضتسحلاجعاسلل(2023حوين،لالاءل)ارطب ا  لارت    لاروبغ د..لرش( لعجساس ل)لع  ار ودتات لل

  حتت  ،ل)لار  تت سسلار تت  ل تت لارجتتتت لا جد  استت لردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لرلرتتب  لار لأفتت  لعجساستت 
ااتدلال لة  س لجعسلار   سسلار   لرلجتت لا جد  اس ل ت لار بت جسادلاررتب  س لارت تعست للل(2023تح  ج

(ل تتت الارتت لت ضتتسحل  الستت ل   تت تشلاساتت جيل2023عيخت ع  ساستتح،لساتت لردن ست لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت   ل)
(لاتتتتتال   تتت تشل2024عجساستتت ل)ا تاروتتتيت لتنتتت  ل تتت لت الأتتتالتفتتت سادلسلأتتت ج لا ا تتت  لرلرتتتب  لارتتتت ت   ل

عبستت  لاثتت لل2030تتتتسلأ  لردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لرتتتيلط ربتت دلكلستت لارد بستت ل تت لضتت ءلسدلأتت لتوتت 
 ار    تش.

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الم ار ااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.87حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللالم ئولون 

لتقتتتتت  لار فتتتتت سادلار فنستتتتت لاردتتتتت لتتتتتتتاتلتتتتتت تينل تتتتت صلا  دكتتتتت سلعالإ تتتتتتاعلعا ادفتتتتت ءلارتتتتت ات للارد تيتتتتتحلارع 
لاوتت  لج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لارد تيتتحلار تت   لليلستته( ل2.97ب د ستتفلحوتت   ل)لعا ستتدقلارس لعار بتت جس 

تفتتت سادلارقتتتتس لالتتت لاتتتنعلعاتجتتت ذلارقتتت اسلعاردفتتت عضلعحتتتللارجلا تتت د لعجاتتتتلترتتت سك لج  اتتت دلاررتتتب  ل
ل( 2.88ب د ستفلحوت   ل)ارت ت  ل  لحض سلرقت ءادلال ست لعح اسلأت لتفد حت لر ن ارت لسلأت جيينل ت جحينل

استد   سلار اتالعاردجطتسفلعت اجفت لتحتت  دللاو  لج  ا دلاررب  لارتت ت  لتفت سادللرثارد تيحلار  ثتلل
سلأ ج لارا    لعتط لأ ل  اتشلعة رط لسلأ ج لارا   لبت ر  كالبوتف لجعسلأت لع قت فلر دطلبت دلاروت فلار حلت ل

ار ابعلتتاستلثق لج  ات دلاررتب  لارتت ت  لبقتتساتفتلالت لزلأت ج لللارد تيحعةخي افلللل( 2.84ب د سفلحو   ل)
ل (2.81ب د ستتتفلحوتتت   ل)لتفتت ساتفتلاردتسلأ ستتت ل تتت لتتتتت  دلعة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لبرتتتكللجائتتتتلعتوتتتد  

س لر تت اتشلتتتتسلأحللسدلأتت لتوتتدق ل حيتتثلاتتتتل(2021 ضتتللالله،لتح تتت،لعا تتتار ظست،لسلأتتتااتتتدلذرتتكلجساستت ل)
 ل تتت فعتط سق تلارا تتت  ار جتتتتا  ،لعسلأتتت ج للا جد تتت ا لتلوتتتفد قلارتتتد لضتتت ءل  تتت للةثنتتت ءلارجتتتتت هلنيلتتتار   

سلأت ج للاخدب سل   رس ل   ت تشلتتتسلأ  لردن ست لت ت سزلعتفت ساد(ل ت اللر ل2021عجساس ل)ا  لارحون ل  يللل
ةعضتتحال لار ك تتت لارخوتت ئيينلا جد تت ايينلار تت تلينلبت عستت دلاريدتت  لب كتت ليارا تت  لا جد  استت لرتتت

ا جد تت ا ،للار  تت سزلب   دكتت س   رستت لار   تت تشل تت لتن ستت لار  تت سزل  لأت ج لارا تت  لا جد  استت ،لعلفت ل د ئت
   لتن س لار ف سادلاررجوس لعار ف سادلالإجاسلأ لر لأ ج لارا   .للعة ض فل
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 الإ ار ةب  المت لبات -
 لدمج دة  ة ر ا ا احومات الإ ار ة المت لباتيوضح  (11جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم  

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
توفيم إ ارا وليا تتب   مف وم بمامج العمل ماد 
جماوااااااااات ال ااااااااباب الجااااااااامع  والتخ اااااااايع 

 الاستماتيج  حة  ة ر ا ا احومات  
2.57 0.58 1 2.94 0.35 2 

2 
 راسااااة وتحلياااال تك يكااااات الممارسااااة الم  يااااة 
ل م رة العمل ماد الجماواات فا  ت مياة قادرات 

 جماوات ال باب تجاه دة  ة ر ا ا احومات  
2.41 0.57 2 2.91 0.3 3 

3 
تعاااااون إ ارا الممكااااس مااااد جماوااااات ال ااااباب 
الجامع  ف  رس  خ اة ومال واضاحة حة ا ة 

 ر ا ا احومات
2.3 0.74 5 2.72 0.58 6 

4 
تااذليل المعوقااات الإ ار ااة التاا  تحااد ماان ت فيااذ 

 4 0.55 2.78 4 0.7 2.36 دة  ة ر ا ا احومات

طااما الم ااكلات الإ ار ااة التاا  تخاا  دة اا ة  5
 ر ا ا احومات الم تربلية ول  احوضاء  

2.36 0.68 3 2.75 0.57 5 

6 
تااااوفيم م اااااخ ت ظيماااا  ملائاااا  لاااادو  احفكااااار 
الإبداعية وإ ارا المخااطم وفرااً لادرجات احماان 

 والتكلفة حة  ة ر ا ا احومات
2.29 0.69 6 2.97 0.18 1 

  ي م تو  0.39 2.38 ككل  الإ ار ة  المت لبات 
  ي م تو  0.28 2.84 ممتفد

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الإ ار ااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.38حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

ج  اتتت دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  لتتتتت  ي للجاس لالستتت لتد نتتتت لتففتتتت  ل تتت اتشلار  تتتتللتتتتتعللارحوتتت   قلارد تيتتتتحلارع 
جساستتت للارد تيتتتحلار تتت   ليلستتته( ل2.٥7ب د ستتتفلحوتتت   ل)لعاردجطتتتسفلا ستتتد اتست لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  

ارت  اتتت دل تتت لتن ستتت لاتتتتسادلج  اتتت دلاررتتتب  لعتحليتتتللتكنسكتتت دلار   سستتت لار فنستتت لرط لأقتتت لار  تتتللتتتتعل
ط ملار ركلادلالإجاسلأ للرثارد تيحلار  ثتلل( 2.41ب د سفلحو   ل)لارت ت  لتت الة رط لسلأ ج لارا   

لارد تيتتحعةخيتت افلل( 2.3٦ب د ستتفلحوتت   ل)لاردتت لتجتتصلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لار وتتدق لس لالتت لاراضتت ء
اروت جسلتت  ي لتنتت التنظس ت لتلائتتتلرتتاتلار كتت سلالإ تااست لعاجاس لار جتت ط لع قت فلرتتتسج دلارتت  لعاردكلفتت ل
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جتت   ،ل لعلأدفتتالذرتتكلتتتعل دتت ئشلجساستت لكتتلافلتتتنل)(2.29ب د ستتفلحوتت   ل)لارلازتتت لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  
حيثلتن عرالا ضللار   سس دلار  تبط ل د لستلسلأ ج لا ا   لب ر تاسسلار    لأ لاروتن اس للل(2017جا ءلل

عت  لال  لت  سس دلت تبط لب جاس لار تسس  لعاخ يلت تبطت ل تتاتلثق  ت لار لأ ج ت  لعاخت يلت تبطت ل دكت لأنل
ار  لتلار لأت جيلعاتتلتتتلتقوتتلار دطلبت دلا جاسلأت لارتتااتلرد لتستلسلأت ج لا ا ت  لب ر تتاسسلر     لأت لاروتن اس ل

(ل2017لةست ت لارد بت   عجساست ل)للأعس  لتنظس س  لبر لأ  لتكن ر جس   لي.ل .لع للر لتدطلب دل ك لأ  لتر ل
لل.كلس ارار ودق لس لرتيلطلا للتسلأ  للجاسيلردن س لتف سادلسلأ ج لارا   لعحللار ركلادت    تشللاتتال

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  الإ ار ااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.84حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللالم ئولون 

تتت  ي لتنتت التنظس تتت لتلائتتتلرتتتاتلار كتت سلالإ تااستتت لعاجاس لار جتت ط لع قتت فلرتتتسج دلارتتتت  للارد تيتتحلارع 
تتت  ي للجاس لالستت للارد تيتتحلار تت   ليلستته( ل2.97ب د ستتفلحوتت   ل)لعاردكلفتت لارلازتتت لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  

لتد نتت لتففتت  ل تت اتشلار  تتللتتتعلج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لعاردجطتتسفلا ستتد اتست لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  
جساست لعتحليتللتكنسكت دلار   سست لار فنست لرط لأقت لار  تللتتعللرتثارد تيتحلار  ثتتلل( 2.94ب د سفلحو   ل)

ب د ستتتفلحوتتت   لارت  اتتت دل تتت لتن ستتت لاتتتتسادلج  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  لتتتتت الة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل
ارو جسلت  ع للجاس لار  كالتتعلج  ات دلاررتب  لارتت ت  ل ت لسستتلخطت لا تللللارد تيحعةخي افلللل( 2.91)

ل اررتتت سبت ،ل نتتتتتجساستتت ل) لعلأدفتتتالذرتتتكلتتتتعل(2.72ب د ستتتفلحوتتتت   ل)لعاضتتتح لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  
اسدفت اللاتاجل    تشلردن س لارتتاسادلا جاسلأ لرتيلقس جادلارد لستلارتاا ت لرد لتستلارطتلا لسلأت ج ل  (2020

ارا   ل  لب الار تاسسلب ح  ظ دلتو لتنلعجف ل ظ لارطتلا لعار  ل تينلترتد لافلالت لا  تتاز ل
 تتت اللرتت لاركرتت لاتتنلعاردتت ل(ل2022حوتتين،لخ رتتتجساستت ل)ار حدتت ي لاستت ريحلع نستت دلاردتتتسلأح لاردقتت لأت لعل

بت ف سلأتت لتوتت لار  بستت ،لععضتتعلسدلأتت لتقد حتت لردحقيتتاللاردحتتت  دلاردتت لت اجتتهلتتتتي يلار تتتي لأ دلارد لس ستت 
لل.ار لأ ج 

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات  التمو لية المت لباتيوضح  (12جدوت رق  )   التمو ليةب  المت لبات (4)

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
تعبئاااة الماااوار  الماليااااة وتوظيف اااا فااا  ضااااوء 
دولو ااااااات باااااامامج ودة اااااا ة ر ااااااا ا احومااااااات 

 الم تربلية
2.55 0.58 1 2.91 0.3 1 

تصاااامي   راسااااات جاااادوي اقتصااااا ية حة اااا ة  2
 ر ا ا احومات قبل اوتما  تمو ل ا

2.36 0.58 3 2.84 0.37 3 

3 
تدر   جماواات ال اباب الجاامع  ولا  كيفياة 
تاادبم الماااوار  المالياااة اللايمااة لتمو ااال احفكاااار 

 الم ا ية
2.32 0.73 6 2.75 0.57 6 
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4 
وضاااد خ اااة إساااتماتجية طمو:اااة لك ااا  ثراااة 
الماةحين وضمان تمو ل دة  ة ر ا ا احوماات 

 لجماوات ال باب الجامع 
2.32 0.66 5 2.84 0.45 4 

5 

ورااد بمتوكااولات تعاااون وت  اايا مااد ق اوااات 
المجتماااااد المختلفاااااة لدراساااااة سااااابل تح اااااين 
دوضااااااع التمو ااااال وال اااااوق حة ااااا ة ر اااااا ا 

 احومات

2.38 0.66 2 2.88 0.34 2 

تب ااا  الخ اااوات العرلاةياااة لح ااااب المخاااااطم  6
 المحتملة من دة  ة ر ا ا احومات

2.33 0.7 4 2.78 0.55 5 

 0.37 2.38 ككل  التمو لية  المت لبات 
  ي م تو 

 0.32 2.83 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

يحااد ها كمااا للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  التمو ليااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.38حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

ت  يتت لار تت اسجلار  رستت لعت ةسففتت ل تت لضتت ءلةعر لأتت دل تت اتشلعة رتتط لسلأتت ج لارا تت  للارحوتت   قلارد تيتتحلارع 
اقتتتتل  ت كتتت  دلت تتت ع لعتنوتتتيالتتتتعلاط اتتت دللارد تيتتتحلار تتت   ليلستتته( ل2.٥٥ب د ستتتفلحوتتت   ل)لار وتتتدق لس 

ب د ستتفلحوتت   للار تد تتعلار جدلفتت لرتساستت لستت للتحوتتينلةعضتت علارد  لأتتللعاروتت فلر رتتط لسلأتت ج لارا تت  
لتوت ستلجساست دلجتتعيلاادوت ج  لر رتط لسلأت ج لارا ت  لا تللااد ت جلت  لألفت لرتثارد تيتحلار  ثتلللل( 2.38)

اروتت جسلتتتتسلأحلج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لالتت لكس ستت لتتتت  للارد تيتتحعةخيتت افلل( 2.3٦ب د ستتفلحوتت   ل)
 لعلأدفتتالذرتتكلتتتعل دتت ئشلجساستت ل(2.32ب د ستتفلحوتت   ل)لار تت اسجلار  رستت لارلازتتت لرد  لأتتللار كتت سلار لأ ج تت 

ر ل س  لا ث لعار  ئتلتنل رت  لاردت جي لارد ت لأل لعارت يل وت  تل ت لجاتتللتفتزلل(2020 وي ،لت  عيلل)
استتت لارتتت لة لاردتتت جي لسلحيتتتثلت اتتتلالارت لا ا تتت  لعت  لأتتتللار رتتت عا دلالإادوتتت ج  لعج  فتتت ل حتتت لسلأتتت ج 

ا ت لرل وتد ج لتضت هلالار ضتل،لر ت ل حققتهلتتنلتلارد  لأل لطبق فلر عس سلاق جلالإ ت سل   للار تيللارد ت لأل 
 .  لتو زلتر عا دلسلأ ج لا ا   لال لار ود يلار   

كمااا يحااد ها للاادمج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث والتعلااي  التمو ليااة المت لبااات يلتوتتد ل -
(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.83حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللالم ئولون 

لت  يتت لار تت اسجلار  رستت لعت ةسففت ل تت لضتت ءلةعر لأتت دل ت اتشلعة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لار وتتدق لس لارد تيتحلارع 
اقتتتتل  ت كتتت  دلت تتت ع لعتنوتتتيالتتتتعلاط اتتت دلار تد تتتعللارد تيتتتحلار تتت   ليلستتته( ل2.91ب د ستتتفلحوتتت   ل)

ل( 2.88ب د ستفلحوت   ل)لار جدلفت لرتساست لست للتحوتينلةعضت علارد  لأتللعاروت فلر رتط لسلأت ج لارا ت  
ب د ستتفللتوتت ستلجساستت دلجتتتعيلاادوتت ج  لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  لا تتللااد تت جلت  لألفتت لرتتثارد تيتتحلار  ثتتتل

اروتتت جسلتتتتتسلأحلج  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  لالتتت لكس ستتت لتتتتت  لار تتت اسجلارد تيتتتحلعةخيتتت افلل( 2.84حوتتت   ل)
ايتتتتاسعس،ل لعلأدفتتتالذرتتتكلتتتتعلجساستتت ل)(2.7٥ب د ستتتفلحوتتت   ل)لار  رستتت لارلازتتتت لرد  لأتتتللار كتتت سلار لأ ج تتت 

ستتت للجاس لعت  لأتتتللح ضتتتن دلارا تتت  ل كسللتتت الزاربحتتتثلارد تتت للزتفتتتي(ل2022ةح تتتت،لعا تارتتتتا ت،لاتتتس  ءل
 تيتتتلتتتنللرلاعت اتتلل،SET Square تت  لخار وتت لأ لعسلأتت ج لارا تت  لعا  دكتت سل تتللضتت ءللب رت ت تت د
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تل تح لأتللة كتت سلل  اات دل تدخادلعا سلتوت اتلةاتح  لا  دكتت لSETل Square  لة لح ضتن فت  ةللشارندت ئ
لعتت  لاردكن ر جست لعج تل تط لأ لارتيللارق ج لتنلسعاجلارا   ل ل تل  دو لأا،لعتو لرلل لتندت دلا  لل لر

ارد  اتت دلعار تتتنح،لعتقتتت تلجتتت ائالل ختتلا لأتينلتتتتنلجتتتوتتتدق للارل ،لعتتتتتاتلا ستتد   سل تتيارن تت لا ادوتت ج
 ل.اردت سلأ لتفتط لأ لتر عا تل  لأتينلار د يالأنل جا  دك سلر و ات لار

 

 الف يةب  المت لبات (5)

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات الف ية المت لباتيوضح  (13جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم  

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
المتوسع   التمتي   المعياري 

 الح اب  
الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
تصااامي   راساااات جااادوى ف ياااة حة ااا ة ر اااا ا 

 1 0.18 2.97 1 0.56 2.58 احومات قبل ت فيذها

2 
وضااااااد اسااااااتماتيجية تحليليااااااة لقياااااااس اح اء 

 5 0.49 2.78 4 0.61 2.35 بأة  ة ر ا ا احومات دولًا بأوت

إك اب جماوات ال اباب الجاامع  الرادرا ولا   3
 : اب التكلفة والعائد وتكاليف الدخوت إل   

2.3 0.75 6 2.91 0.3 2 

4 
م اااااودا جماوااااات ال ااااباب الجااااامع  ولاااا  

  راسة وف   دة  ة ر ا ا احومات
2.33 0.69 5 2.81 0.54 4 

5 
تسو ااااد جماوااااات ال ااااباب الجااااامع  بال ااااكل 

 2 0.3 2.91 2 0.65 2.4 الراةوة  حة  ة ر ا ا احومات

6 
 واااااا  احفكااااااار الم ا يااااااة الرابلااااااة للت بيااااااا 

 3 0.45 2.84 3 0.66 2.4 وتخصي  م ح وجوائس ت جيعية ل ا

م توى   0.37 2.39 ككل  الف ية  المت لبات 
  ي م تو  0.3 2.87 ممتفد

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

ال اباب كماا يحاد ها للدمج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلاي  الف ية المت لبات  يلتود ل -
(،لعت اتت ادلذرتتكلع قتت فلرد تيتتحلار د ستتفلارحوتت   قل2.39حيتتثل لتتغلار د ستتفلارحوتت   ل)لت تفتتع الجااامع 

( ل2.٥8ب د ستفلحوت   ل)لتو ستلجساست دلجتتع ل نست لر رتط لسلأت ج لارا ت  لا تللتنفيت   لارد تيحلارع 
ب د ستتفللتاعلأتتتلج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لب ررتتكللارقتت     لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  لارد تيتتحلار تت   ليلستته

جاتتتتلار كتتت سلار لأ ج تتت لارق  لتتت لرلدط يتتتتاللرتتتتثارد تيتتتحلار  ثتتتتلل (0.٦٥عبتتت  ح ازلتعستتت سيل)ل(2.4حوتتت   ل)
لارد تيتحعةخيت افلل (0.٦٦عب  ح ازلتعست سيل)ل(2.4ب د سفلحو   ل)لعتجوسصلتنحلعج ائالترتسعس لرف 
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ارو جسللاو  لج  ا دلاررب  لارت ت  لارقتس لالت لحوت  لاردكلفت لعار  ئتتلعتكت رسفلارتتخ  للرت لست فل
 لعجساستت ل(2017)ابتت س لتح تتتلل لعارتت يليدفتتالتتتعلتتت لاعاتتالبتتهلجساستت (2.3ب د ستتفلحوتت   ل)لار  تتل

 ( لار  ك سلأنلسلف فل2022)س يت لاتللج  هل
كماااا يحاااد ها للااادمج دة ااا ة ر اااا ا احوماااات ببااامامج ممكاااس البحاااوث والتعلاااي  الف ياااة المت لباااات يلتوتتتد ل -

(،لعت ات ادلذرتكلع قت فلرد تيتحلار د ستفلارحوت   قل2.87حيثل لتغلار د ستفلارحوت   ل)للت تفعللالم ئولون 
( ل2.97ب د ستفلحوت   ل)ل نست لر رتط لسلأت ج لارا ت  لا تللتنفيت   ليلتو ستلجساست دلجتتعللارد تيحلارع 

لاو  لج  ا دلاررب  لارت ت  لارقتس لالت لحوت  لاردكلفت لعار  ئتتلعتكت رسفلارتتخ  للارد تيحلار    لليلسه
ب د ستتتفلللرتت لستت فلار  تتل لعتاعلأتتتلج  اتتت دلاررتتب  لارتتت ت  لب ررتتكللارقتتت     لر رتتط لسلأتت ج لارا تت  

جاتتتتتلار كتتتت سلار لأ ج تتتت لارق  لتتتت لرلدط يتتتتالعتجوتتتتسصلتتتتتنحلعجتتتت ائاللرتتتتثارد تيتتتتحلار  ثتتتتتلل( 2.91حوتتتت   ل)
ارجتت تسلعضتتعلاستتد اتستس لتحليلستت لر ستت سلارجاءلارد تيتتحلعةخيتت افلل( 2.84ب د ستتفلحوتت   ل)لترتتتسعس لرفتت 

ل(2020حوتن،لت  يتال)علأدفتالذرتكلتتعلجساست ل ل(2.78ب د سفلحو   ل)ب  رط لسلأ ج لارا   لةع فلب ع لل
تدطلبت دلتحقيتالارخوت ئيينلا جد ت ايينلار لأت ج ل ت لار  تللا جد ت ا لب  ااتالل ارد ت زلالتل لرللا ت 

ات لت اس دلتنف لضت عس لتاعلأتتلعاضتطلاعلل عةا سللرلل ارجتت دلا جد  اس لتنلتنظ سلختت لارت  ا 
 ،لعضتتت عس ل ا تتتيختتت لار وتتتدتتادلار ل ستتت لعار  لستتت ل تتت لتتتتت  لسلأتتت ج لا ل ارخوتتت ئيينلا جد تتت ايينلالتتت

اتتتت لارختتت لب ر لأتتت ج لل ة  ستتت لار بتتت جس لا ستتتدب قس ل تتت لاسدرتتت  سلار جتتت ط لار وتتتدق لس لار د تبتتت لالتتتلفتت تتت لأف
اردتتت لب  ااتتتالارجتتتتت دلا جد  استتت ،لعضتتت عس لساتتتتلار تد تتتعلار حفتتتاادلاردرتتتتسعس لرل بتتت جسادلار  سوتتتس ل

توتت ستلل  تتت اللرتتل(2021تح تت ج لستتلس    لعجساستت ل)ار لأتت ج ل تت لار  تتللا جد تت ا ل فتت توتت  لردحقيتتال
   تت تشلتقدتت ملتتتنلتنظتت سلط لأقتت لار  تتللتتتعلارت  اتت دلردن ستت لعاتت لج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لب فتت سادل

تحقيتتتالار ن  وتتت لعخلتتتال تتت علتتتتنلا  دكتتت سلرم كتتت سلل قلارقتتتتس لالتتتفتتت  د ئتتتتتنلة تتتتل لعكتتت  لسلأتتت ج لارا تتت  
اتجت ذلات اسادلتن ستب لتدن ستحلتتعلترت عا دلذادل تتزلل تت   ،لعتتنللل رل ر عع،لثتلارقتس لالتللاردو لأ س 

تفت سادللجاس لارا ت  ،لار فت سادل لار فت سادلارفنست )ة تلتف سادلسلأ ج لارا   لرت  ا دلاررتب  لارتت ت  ل
اررجوتتس لر لأتت ج لارا تت  لرت  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  ،لعا لتتتنلةا تت لار   اتت دلاردتت لتحتت  لجع لتن ستت ل

سلأتت ج لل عاتت لج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لب فتت سادلسلأتت ج لارا تت  قلالتت لعجتت جل تت اتشلتتسلأ ستت لرلرتتب  لالتت
ارا   ،لض  لار ا لار تد   لب   س لسلأ ج لارا   ،لت قتلارقت ا ينلعالإجت اءادلار نظ ت لر تتءلترت ععل

 خ ص،لض  لارد  لأللارلاز لردنفي لار ر عا دلار لأ ج  .
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 التك ولوجيةب  المت لبات (6)

 لدمج دة  ة ر ا ا احومات التك ولوجية المت لباتيوضح  (14جدوت رق  )

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم  

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
توفيم خدمات الاةتمةت لإة اء موقد الكتموة  
ممجعاااا  للمبااااا ر ن يتضاااامن كاااال مااااا يتعلااااا 

 بأة  ة ر ا ا احومات
2.63 0.55 1 3 0 1 

2 
توفيم دج سا تك ولوجياة :ديثاة تادو  ت بيراات 
الاااااذكاء الاصااااا  او  لااااادو  دة ااااا ة ر اااااا ا 

 احومات وت ميت ا
2.42 0.59 2 2.94 0.25 2 

3 
إوادا  ة اامات الكتموةيااة  ور ااة تف اا  مختلااف 

 3 0.3 2.91 6 0.71 2.35 دة  ة ر ا ا احومات ببمامج الممكس

4 
تحريا :الاة اتصاات  ائا  ماد و:ادا الخام جين 
بالمع د ولا  الم اتوي الماسا  للتاسو  برواواد 

 البياةات والمعلومات والإ:صاءات المختلفة
2.38 0.68 5 2.84 0.45 4 

ميك ااة دة ااا ة ر اااا ا احوماااات ضاااماةاً ل اااموة  5
 م ا ا  الالحصوت ول  المعلومات حة  ة  

2.41 0.68 3 2.78 0.55 5 

6 

توثيااااا جميااااد المخاااااطم المحتملااااة وال ارئااااة 
والتاا  تواجااه جماواااات ال ااباب الجااامع  فااا  
دة اا ة ر ااا ا احومااات ماان دجاال التعاماال مع ااا 

 ب كل سلي 

2.39 0.67 4 2.94 0.25 2 

 0.38 2.43 ككل  التك ولوجية  المت لبات 
  ي م تو 

 0.23 2.9 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كماا يحاد ها للادمج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  التك ولوجية  المت لبات  يلتوتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.43حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

ت  ي لختت دلا  د  اللإ ر ءلت اعلاركد ع  لت ج ت لرل بت جسلأنليدضت نلكتللتت لللارحو   قلارد تيحلارع 
تت  ي لةجفتا لتكن ر جست لحتي ت للارد تيحلار    ليلسه( ل2.٦3ب د سفلحو   ل)ليد لالب  رط لسلأ ج لارا   

ثتتتلل( 2.42ب د ستتفلحوتت   ل)لتتتتاتلتط سقتت دلارتت ك ءلا اتتطن ا لرتتتاتلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لعتن يدفتت 
تسكنتتت لة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لضتتت    فلروتتت ا لارحوتتت  لالتتت لار  ل تتتت دلر رتتتط لسلأتتت ج للرتتتثارد تيتتتحلار  

لاتتاجل رت ادلاركد ع ست لجعسلأت لتغطت لتجدلت للاروت جسلارد تيتحعةخيت افلل( 2.41ب د ستفلحوت   ل)للارا   
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اربتتت ز لتح تتتتل)ل لعلأدفتتتالذرتتتكلتتتتعلجساستتت (2.3٥ب د ستتتفلحوتتت   ل)لة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلار  كتتتا
حيتتتثلةعضتتتتحلا لسلأتتتت ج لا ا تتتت  لاردكن ر جستتتت لت د تتت لتتتتتنلار تتتتتاخللارحتي تتتت ل تتتت لارفكتتتت لا جاسي لل(2020

تجدلتت لاب تت جلاردن ستت لار وتتدتات  لالتوتت  تل تت لتن ستت لار وتتد لأ دلاربح ستت لعا  د جستت لت تت ليتت جيللرتت لتحقيتتعل
ارا تت  للاتت  تت دلاررتتب  لارتتت ت  ل حتت لتبتت جسادلسلأتت ج لاستتدفت التحتيتتت (2024عجساستت ل)ستت ح   لتفتت ل

اروتتتتل ك لرلرتتتتب  لعلار جتتتتتا  لعلار ا ستتتت لعذرتتتتكلتتتتتنلختتتتلا لتحتيتتتتتلا تت  تتتت دلار  تبطتتتت لبتتتت ر ك  لار    تتتت ل
ل لرتلا تت ل(2023ةست  ء لح ت جا لعلسا س  لتح عس لعجساس ل)تب جسادلسلأ ج لارا   لار ا س ارت ت  ل ح لل

ر لأتت ج لارا تت  لار ا ستت لعترتتجسصلار ضتتعلارتت ا نل لارستتسلارنظ لأتت لر لأتت ج لارا تت  لار ا ستت ل ارد تت زلالتت
 .يرس دلتف يلف ل ار و لأ ،لعارد الللردللب رت ت  

كماا يحاد ها للادمج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  التك ولوجية  المت لبات  يلتوتد ل -
(،لعت اتت ادلذرتتكلع قتت فلرد تيتتحلار د ستتفلارحوتت   قل2.9حيتتثل لتتغلار د ستتفلارحوتت   ل)لت تفتتعلالم اائولون 

تتت  ي لختتتت دلا  د  تتاللإ رتت ءلت اتتعلاركد ع تت لت ج تت لرل بتت جسلأنليدضتت نلكتتللتتت ليد لتتاللارد تيتتحلارع 
تتتت  ي لةجفتتتا لتكن ر جستت لحتي تتت لتتتتتاتللارد تيتتتحلار تت   ليلستته( ل3ب د ستتتفلحوتتت   ل)لب  رتتط لسلأتتت ج لارا تت  

تط سقتتت دلارتتت ك ءلا اتتتطن ا لرتتتتاتلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لعتن يدفتتت  لعت ثيتتتالج ستتتعلار جتتت ط لار حد لتتت ل
عارط سئ لعارد لت اجهلج  ا دلاررتب  لارتت ت  ل ت لة رتط لسلأت ج لارا ت  لتتنلةجتللارد  تتللت فت لبرتكلل

لاتتتاجل رتت ادلاركد ع ستت لجعسلأتت لتغطتت لتجدلتت لة رتتط للرتتثارد تيتتحلار  ثتتتلل( 2.94ب د ستتفلحوتت   ل)لستتلست
ارجتتت تسلتسكنتتت لة رتتتط لسلأتتت ج للارد تيتتتحعةخيتتت افلل( 2.91ب د ستتتفلحوتتت   ل)لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلار  كتتتا

 لعلأدفال(2.78ب د سفلحو   ل)لارا   لض    فلرو ا لارحو  لال لار  ل ت دلر رط لسلأ ج لارا   
(لاردت لااتتدلالت لضت عس لاردتتسلأحلرالأت ج لار فت سادلعارج ت ادل2020 فت لت تتعمللارف اتيل ذركلتعلجساس ل)

رمخوتت ئيينلا جد تت ايينلعتتتعلاستتدجتا لاردكن ر جستت لردطتت لأ لا  رتتط لعارجتتتت دلار قتتتت  لعكتت ركلتوتت ستل
  لت اعلاركد ع  ل جت لعلأدسحلرت  ا دلاررب  لارت ت  لا طلاعلال لك   لار  ل ت د

 بالمعوقات الت  تواجه  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تممب  الثالثالمحور 

 المعوقات الت  تواجه  مج دة  ة ر ا ا احومات يوضح  (15)رق  جدوت 

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم  

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
المتوسع   التمتي   المعياري 

 الح اب  
الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 
واادم وجااو  اسااتماتيجية واضااحة لاادمج دة اا ة 

 8 0.52 2.28 1 0.55 2.56 ر ا ا احومات ببمامج الممكس

2 

قلااة الإمكاةيااات الما يااة ممااا يااؤثم ولاا  فاامص 
اقت اااء الوسااائل التك ولوجيااة الحديثااة اللايمااة 

 حة  ة ر ا ا احومات
 

2.28 0.58 5 2.91 0.3 2 
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 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

3 
وااااادم تاااااوافم ييكااااال ت ظيمااااا  مااااامن ي ااااامح 

 2 0.3 2.91 9 0.73 2.25 بالت و م :   الم تجدات  

4 
واااادم وجااااو  خبااااما ت ااااو قية حة اااا ة ر ااااا ا 

 6 0.49 2.38 11 0.66 2.23 احومات ودماكن م اسبة لإقامة معارض

واااادم التاااامو ج والإواااالان واااان دة اااا ة ر ااااا ا  5
 احومات ف  مجالات الخدمة الاجتماعية

2.34 0.69 2 2.78 0.55 5 

6 
ودم إتران  راسات الجدوى الاقتصا ية والف ياة 

 3 0.39 2.91 3 0.68 2.32 حة  ة ر ا ا احومات

7 
ضاااااعف التمو ااااال وصاااااعوبة الحصاااااوت ولااااا  
م ااتثمم ن حة اا ة ر ااا ا احومااات لجماوااات 

 ال باب الجامع 
2.27 0.74 7 2.91 0.39 3 

8 
وااااااادم الاااااااوو  بمف اااااااوم الت مياااااااة الم  ياااااااة 
الم تدامة وولاقت اا بم اا ا احوماات لجماواات 

 ال باب الجامع   
2.27 0.69 6 2.34 0.48 7 

غياب ثرافة الابتكار والإبداع والتميس والت او م  9
 حة  ة ر ا ا احومات ببمامج الممكس

2.26 0.75 8 2.34 0.48 7 

10 

وااادم ت اااجيد وتكااام   ذوي احفكاااار الإبداعياااة 
والابتكار اااة مااان خااالات تاااوفيم الااادو  الماااال  
الااااالايم ل ااااا  بعاااااد دن يااااات   راساااااة الجااااادوى 

 الاقتصا ية حفكاره 

2.32 0.74 4 2.88 0.42 4 

11 
ودم الترياي  الادوري ل تاائج مخمجاات احة ا ة 

 1 0.25 2.94 10 0.77 2.25 الم ا ية لبمامج الممكس

م توى   0.32 2.3 ككل  المعوقات
م توى   0.22 2.69 متوسع 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كماا  المعوقات التا  تواجاه  ماج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم  يلتوتد ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحل2.3حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لتد ستتتف ال اااباب الجاااامع يحاااد ها 

اتتتت لعجتتت جلاستتتد اتستس لعاضتتتح لرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشللار د ستتتفلارحوتتت   قلارد تيتتتحلارع 
اتت لاردت علأشلعالإاتتلا لاتنلة رتط لسلأت ج لارا تت  لارد تيتتحلار ت   لليلسته( ل2.٥٦ب د ستفلحوت   ل)لار  كتا

اتت للتقت  لجساست دلارتتتع للرتثارد تيتحلار  ثتتلل( 2.34ب د سفلحو   ل)ل  لتت  دلارجتت لا جد  اس 
ليلستتتهل (0.٦8عبتتت  ح ازلتعستتت سيل)ل(2.32ب د ستتتفلحوتتت   ل)لا ادوتتت ج  لعارفنستتت لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  
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ات لترتسعلعتك لأتلذعيلار ك سلالإ تااس لعا  دك سلأت لتتنلختلا لتت  ي لارتتاتلار ت ر لارتلاز لللار ابعارد تيحلل
ل( 0.74عب  ح ازلتعست سيل)ل(2.32)ب د سفلحو   للرفتلب تلة ليدتلجساس لارتتع لا ادو ج  لر ك س ت

ارحتتت جيلارتتت لاتتتت لعجتتت جلخ تتت  لتوتتت لأ س لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  لعةتتتت انلتن ستتتب للإا تتتت لارد تيتتتحلعةخيتتت افل
 (.2.23ب د سفلحو   ل)ت  سضل

كماا  المعوقات التا  تواجاه  ماج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم  يلتوتد ل -
(،لعت اتت ادلذرتتكلع قتت فلرد تيتتحلار د ستتفل2.٦9حيتتثل لتتغلار د ستتفلارحوتت   ل)لت تفتتعلالم اائولون يحااد ها 

ب د ستتفللاتتت لاردقيتتستلارتتتعسيلرندتت ئشلتج جتت دلار رتتط لار لأ ج تت لر تت اتشلار  كتتالارحوتت   قلارد تيتتحلارع 
التتتت لالإتك  ستتتت دلار  ج تتتت لت تتتت ليتتتت ث لالتتتت ل تتتت صلاادنتتتت ءلار ستتتت ئلللارد تيتتتتحلار تتتت   ليلستتتته( ل2.94حوتتتت   ل)

اردكن ر جستتت لارحتي تتت لارلازتتتت لر رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت   لعاتتتت لتتتت ا  لهسكتتتللتنظس تتت لتتتت  ل وتتت حلبتتت ردط لأ ل
ارد تيتحلثتتلل (3عبت  ح ازلتعست سيل)ل(2.91)ب د ستفلحوت   للحوحلار ودتتادلارد لتط ةلال لار تد ع

عضت  لارد  لأتللعات  ب للاتت للتقت  لجساست دلارتتتع لا ادوت ج  لعارفنست لر رتط لسلأت ج لارا ت   للرثار  
ل(2.91ب د ستتفلحوتت   ل)لارحوتت  لالتت لتوتتد   لأنلر رتتط لسلأتت ج لارا تت  لرت  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  

ات لترتسعلعتكت لأتلذعيلار كت سلالإ تااست لعا  دك سلأت لتتنللار ابعارد تيحلليلسهل (0.39عب  ح ازلتعس سيل)
ب د ستتفلحوتت   للختتلا لتتت  ي لارتتتاتلار تت ر لارتتلاز لرفتتتلب تتتلة ليتتدتلجساستت لارتتتتع لا ادوتت ج  لر كتت س ت

ار  تنلات لعج جلاسد اتستس لعاضح لرتتتشلة رتط لسلأت ج لارا ت  ل  ت اتشلار  كتالارد تيحلعةخي افللل( 2.88)
لا يت لةح تت لاروتبك  لعج سعل  الار دغي ادلاربح س لتدفالتعلجساس دلكلافلتنقل)(2.28)ب د سفلحو   لل

ار تسست لار    لأت للطتلا ليت  ات دلتن ست لثق  ت لسلأت ج لارا ت  لرتتلل ارد ت زلالتللااسدفت (لل2022عيخ ع ل
عكتت  لتتتنلة تت زل تت الار   اتت دلعجتت جلاوتت سلانتتتل رتت لثق  تت لسلأتت ج لارا تت  لارفنستت لعستت للاردغلتتحلاليفتت ،ل

ا  دك سلعالإ تاعلعارنقتلعا سدند يلعا ستدنب  لل جاخللار يي دلارد لس س ،لععج جلض  ل  لارد لتلارق ئتلال
 تت الار   اتت دلتتتنلة  فتت لارد ستتعل تت ل تت اتشلل عا ستتدق اءلعتتتنلثتتتلطتت ملاربحتتثلاتتت للجتت اءادلرلدغلتتحلالتت

اردتسلأحلارد لتنلا  ف لتن س لعتط لأ لار اد،لعبن ءلارقتسادلاررجوس لعاادو  لتف سادلار  تللارس ستس ،ل
تف سادلا تو  ،للاتاجلخطفلار  ل،ل ن ءل  فلار  ل،لتبت جئلاردوت لأا،لتبت جئلار ح ستب لار  رست ،ل)ت لقلل

(لحيتثلت اتلال د ئتفت للرت لا ل نت يلتت  ات ل2023عجساست ل)ا تسبته لا  ت  لا تتالله ل(عختت دلار  تلاء
تتتنلار   اتت دلاردتت لتحتت  لجع لار اتت  للرتت لتن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لرطتتلا لارجتتتت لا جد  استت ل

ت  اتت دلت ج تت  لعضتت  لا تك  ستت د لاتتت لتق تتللار تد تتعلرم كتت سلارتتيتتت لعارتتدحف لالتت لكتتلل)تد  لتت ل تت ل
عاردج زلتنلارفرللعار ج ط  لعالت لاررتغ لعت اجفت لات  ب دل ت للت   لات تلعض  لار د ب  لعاردتسلأح

  ح دلرلدغلحلاليف .قدعسي   لتنلار   ا دلك  لعض التت  ا لتنلار ل(ار  جادلعاردق ريتلب ر تد ع
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 بمرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تممب المابدالمحور 

 مرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات يوضح  (16)رق  جدوت 

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

1 

إق ااع الإ ارا العليااا بضامورا تااوفيم اسااتماتيجية 
واضاحة لمت لباات  ماج دة ا ة ر اا ا احومااات 
بباااااامامج الممكااااااس كماااااادخل للت ميااااااة الم  يااااااة 

 الم تدامة لجماوات ال باب الجامع 

2.64 0.56 1 2.91 0.39 3 

البحاااث وااان مصاااا ر تمو ااال مت وواااة للممكاااس  2
 لدو  دة  ة ر ا ا احومات لجماوات ال باب  

2.39 0.59 2 2.88 0.42 5 

3 

التمو ج الم اتمم والإوالان وان بامامج الممكاس 
لك اااا  الاااادو  المجتمعاااا  لية اااا ة الم ا يااااة 
وي ااااا ا الدافعيااااة لتمو ل ااااا لصااااالح جماوااااات 

 ال باب الجامع 

2.26 0.77 10 2.91 0.3 2 

4 
الت  اايا مااد :اضاا ات احومااات لإقامااة ورش 

الاقتصاااا ية  ي ومااال تدر بياااة لدراساااات الجااادو 
 والف ية

2.31 0.66 7 2.91 0.3 2 

5 
اسااتر اب دفضاال الكااوا ر العلميااة المؤهلااة فاا  

 1 0.25 2.94 11 0.71 2.24 مجالات دة  ة ر ا ا احومات

6 
ربااااع م اااامووات التخاااامج لجماوااااات ال ااااباب 
الجاااااااااامع  طااااااااالاب الخدماااااااااة الاجتماعياااااااااة 

 بم مووات ودة  ة ر ا ا احومات
2.3 0.65 8 2.88 0.42 5 

7 

تمكااااين جماواااااات ال ااااباب الجاااااامع  طااااالاب 
الخدمااااااة الاجتماعيااااااة ماااااان التاااااادر   ولاااااا             

ممارساااااة دة ااااا ة ر اااااا ا احوماااااات باااااالبمامج 
 احكا يمية

2.33 0.68 6 2.91 0.3 2 

8 
تكليااااف جماوااااات ال ااااباب الجااااامع  طاااالاب 
الخدماااااة الاجتماعياااااة بت فياااااذ دة ااااا ة ر اااااا ا 

 احومات تعتمد ول  بحوث و راسات ولمية  
2.34 0.68 5 2.88 0.34 4 

9 
 مج دة  ة ر ا ا احومات ف  تعلاي  وممارساة 

 5 0.42 2.88 9 0.68 2.3 م  ة الخدمة الاجتماعية

 1 0.25 2.94 4 0.65 2.34التااادر   ولااا  دة ااا ة ر اااا ا احوماااات ضااامن  10
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 العبارات  م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 التمتي   المعياري 

مرمرات التدر   الم    ف  مؤس اات الخدماة 
 الاجتماعية

11 
ضاامورا وجااو  وواا  مجتمعاا  بحتميااة العلاقااة 
بين الت مية الم  ياة الم اتدامة ودة ا ة ر اا ا 

 احومات
2.35 0.71 3 2.94 0.25 1 

 0.31 2.35 ككل  المرتم:ات
  ي م تو 

 0.24 2.9 ممتفد
  ي م تو 

 ممتفد

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 

كماا يحاد ها  مرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم  يلتود ل -
(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.3٥حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 

لانتتت علالإجاس لار لستتت لبضتتت عس لتتتت  ي لاستتتد اتستس لعاضتتتح لر دطلبتتت دلجتتتتشلة رتتتط للارحوتتت   قلارد تيتتتحلارع 
ب د ستتتفللسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلار  كتتتالك تتتتخللرلدن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  

اربحتتتثلاتتتنلتوتتت جسلت  لأتتتللتدن اتتت لرل  كتتتالرتتتتاتلة رتتتط لسلأتتت ج لارد تيتتتحلار تتت   لليلستتته( ل2.٦4حوتتت   ل)
ضتت عس لعجتت جلعاتت للرتتثارد تيتتحلار  ثتتتلل( 2.39ب د ستتفلحوتت   ل)لارا تت  لرت  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  

ل( 2.3٥ب د ستفلحوت   ل)لتتد   لبحد س لار لاا ل ينلاردن ست لار فنست لار وتدتات لعة رتط لسلأت ج لارا ت  
اردتتتتسلأحلالتت لة رتتتط لسلأتتت ج لارا تت  لضتتت نلتقتت سادلاردتتتتسلأحلار فنتت ل تتت لت سوتتت دللار ابتتعارد تيتتتحلليلستته

استتتدقط  لة ضتتتللاركتتت اجسللارحتتت جيلارتتت لارد تيتتتحعةخيتتت افلل( 2.34ب د ستتتفلحوتتت   ل)لارجتتتتت لا جد  استتت 
 (.2.24ب د سفلحو   ل)لار ل س لار   ل ل  لتت  دلة رط لسلأ ج لارا   

كماا يحاد ها  مرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم  يلتود ل -
(،لعت اتت ادلذرتتكلع قتت فلرد تيتتحلار د ستتفلارحوتت   قل2.9حيتتثل لتتغلار د ستتفلارحوتت   ل)لت تفتتعلالم اائولون 

ض عس لعجت جل لعلاسدقط  لة ضللارك اجسلار ل س لار   ل ل  لتت  دلة رط لسلأ ج لارا   للارد تيحلارع 
اردتسلأحلال لة رط ل لعلعا لتتد   لبحد س لار لاا ل ينلاردن س لار فنس لار ودتات لعة رط لسلأ ج لارا   

( ل2.94ب د سفلحو   ل)لسلأ ج لارا   لض نلتق سادلاردتسلأحلار فن ل  لت سو دلارجتت لا جد  اس 
ارد علأشلار ود  لعالإالا لانل  اتشلار  كالركوحلارتاتلار تد   لرم رط لار لأ ج  لارد تيحلار    للليلسه

عزلأ ج لارتا عس لرد  لألف لروت رحلج  ات دلاررتب  لارتت ت   لعاردنوتيالتتعلح ضتن دلارا ت  للإا تت لعس ل
ا تتتللتتسلأ ستتت لرتساستتت دلارتتتتتع لا ادوتتت ج  لعارفنستتت  لعت كتتتينلج  اتتت دلاررتتتب  لارتتتت ت  لطتتتلا لارجتتتتت ل

ل(2.91ب د ستفلحوت   ل)بت ر  اتشلارا ج  ست ل ا جد  اس لتنلاردتسلأحلال لت  سس لة رط لسلأ ج لارا ت  
لانتتتت علالإجاس لار لستتتت لبضتتتت عس لتتتتت  ي لاستتتتد اتستس لعاضتتتتح للرتتتتثارد تيتتتتحلار  ثتتتتتلل (0.3عبتتتت  ح ازلتعستتتت سيل)

ر دطلب دلجتشلة رط لسلأت ج لارا ت  ل  ت اتشلار  كتالك تتخللرلدن ست لار فنست لار وتدتات لرت  ات دلاررتب  ل
تكلستتتفلج  اتتت دللار ابتتتعارد تيتتتحلليلستتتهل (0.39عبتتت  ح ازلتعستتت سيل)ل(2.91ب د ستتتفلحوتتت   ل)لارتتتت ت  

اررتتب  لارتتت ت  لطتتلا لارجتتتت لا جد  استت ل دنفيتت لة رتتط لسلأتت ج لارا تت  لت د تتتلالتت لبحتت للعجساستت دل
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ارجت تسلاربحتثلاتنللارد تيتحعةخيت افلل (0.34عبت  ح ازلتعست سيل)ل(2.88ب د سفلحوت   ل)للال س لعبح س 
تو جسلت  لأللتدن ات لرل  كتالرتتاتلة رتط لسلأت ج لارا ت  لرت  ات دلاررتب  لارتت ت   لعسبتفلترت عا دل
اردج يلرت  ا دلاررتب  لارتت ت  لطتلا لارجتتت لا جد  است لب رت عا دلعة رتط لسلأت ج لارا ت   لعجتتشل

عبتت  ح ازلل(2.88ب د ستتفلحوتت   ل)ة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل تت لت لتتستلعت  سستت لتفنتت لارجتتتت لا جد  استت ل
ل (2022)اروبك  لا ي لةح تلعيخ ع ل لحيثليدفالذركلتعل د ئشلجساس دلكلافلتنلقل(0.42تعس سيل)

 باختبار فموض الدراسة بالخامدالمحور 

مت لبااات  مااج دة اا ة ر ااا ا احومااات  ي ماان المتوقااد دن يكااون م ااتو اختبااار الفاامض احوت للدراسااةب " (1)
 "بممتفعاً  ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 مت لبات  مج دة  ة ر ا ا احومات  ي يوضح م تو  (17)رق  جدوت 

 ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم ككل

 احبعا   م
 (32)ن= الم ئولين ( 274)ن=ال باب الجامع   

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
المتوسع   الم توى  التمتي   المعياري 

 الح اب  
الاةحماف  
 الم توى  التمتي   المعياري 

 ممتفد 1 0.19 2.92 ممتفد 1 0.45 2.44 المعمفية  المت لبات 1

 ممتفد 3 0.26 2.9 ممتفد 6 0.4 2.38 الب م ة  المت لبات 2

 ممتفد 5 0.25 2.86 ممتفد 7 0.41 2.38 التدر بية  المت لبات 3

 ممتفد 4 0.3 2.87 ممتفد 8 0.4 2.37 الم ار ة  المت لبات 4

 ممتفد 6 0.28 2.84 ممتفد 5 0.39 2.38 ةالإ ار   المت لبات 5

 ممتفد 7 0.32 2.83 ممتفد 4 0.37 2.38 التمو لية  المت لبات 6

 ممتفد 4 0.3 2.87 ممتفد 3 0.37 2.39 الف ية  المت لبات 7

 ممتفد 2 0.23 2.9 ممتفد 2 0.38 2.43 التك ولوجية  المت لبات 8

 ممتفد  ي م تو  0.18 2.87 ممتفد  ي م تو  0.24 2.39 ككل  المت لبات 

 يوضح الجدوت ال ابا دنب 
كماا يحاد ها لمت لبات  مج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم ككال  يلتوتد ل ▪

(،لعت اتتت ادلذرتتتكلع قتتت فلرد تيتتتحلار د ستتتفل2.39حيتتتثل لتتتغلار د ستتتفلارحوتتت   ل)لت تفتتتع ال اااباب الجاااامع 
لارحو   ق

 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.44ب د سفلحو   ل)لار   فس لار دطلب دلارد تيحلارع  -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.43ب د سفلحو   ل)لاردكن ر جس لار دطلب دلارد تيحلار     -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.39ب د سفلحو   ل)لارفنس لار دطلب درثلارد تيحلار   -
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ليل(لع تتت لتوتتتد ل0.37عبتتت  ح ازلتعستتت سيل)ل(2.38ب د ستتتفلحوتتت   ل)ارد  لألستتت للار دطلبتتت دار ابتتتعلارد تيتتتحل -
 ت تفع.

ليل(لع تت لتوتتد ل0.39عبتت  ح ازلتعستت سيل)ل(2.38ب د ستتفلحوتت   ل)ل الإجاسلأتتلار دطلبتت دارجتت تسلارد تيتتحل -
 ت تفع.

ليل(لع تتت لتوتتتد ل0.4عبتتت  ح ازلتعستتت سيل)ل(2.38ب د ستتتفلحوتتت   ل)اربرتتت لأ للار دطلبتتت داروتتت جسلارد تيتتتحل -
 ت تفع.

ليل(لع تت لتوتتتد ل0.41عبتتت  ح ازلتعستت سيل)ل(2.38ب د ستتفلحوتت   ل)اردتسلأ ستتت للار دطلبتت داروتت بعلارد تيتتحل -
 ت تفع.

 ع  لتود  لت تفع.ل(2.37ب د سفلحو   ل)ار ف سلأ للار دطلب دتنلارد تيحلار   -

كماا يحاد ها لمت لبات  مج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والتعلاي  الم اتمم ككال  يلتوتد ل ▪
ل(،لعت ا ادلذركلع ق فلرد تيحلار د سفلارحو   ق2.87حيثل لغلار د سفلارحو   ل)للت تفع الم ئولون 

 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.92ب د سفلحو   ل)ار   فس للار دطلب دلارد تيحلارع  -
 (لع  لت تفع.0.23عب  ح ازل)ل(2.9ب د سفل)لاردكن ر جس لار دطلب دلارد تيحلار     -
 ت تفع.ليل(لع  لتود ل0.2٦عب  ح ازل)ل(2.9ب د سفل)لاربر لأ لار دطلب دار  رثلارد تيحلل -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.87ب د سفلحو   ل)لار ف سلأ لعلارفنس لار دطلب دار ابعلارد تيحلل -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.8٦ب د سفلحو   ل)لاردتسلأ س لار دطلب دارج تسلارد تيحلل -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.84ب د سفلحو   ل)ل الإجاسلألار دطلب دارو جسلارد تيحلل -
 ت تفع.ليلع  لتود لل(2.83ب د سفلحو   ل)لارد  لألس لار دطلب دارو بعلارد تيحلل -

مت لبااات  مااج  ي ماان المتوقااد دن يكااون م ااتو الفاامض احوت للدراسااة والااذي مااؤ اه "ممااا يجعل ااا ةرباال  ▪
 ."ممتفعاً  دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

  تتت اتشلار  كتتتالع وتتتدندشلتتتتنلذرتتتكلح جتتت لت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لاررتتتتيت لرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل
ا تخللرلدن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت   لعار  للال ل ر لثق  ت لسلأت ج لا ا ت  ل تينلاررتب  ل
ارتتت ت  لتتتتنلختتتلا لتنظتتتستل تتتعادلت  س ستتت لععس لا تتتللاتتتنلا  دكتتت سلعجلوتت دلاوتتت لذ نتتت لعتوتتت ستلترتتت سلأعل

ل بح للارو فلعتح ا لرل ق   لار  رس لعسي   لتنلة رط لسلأ ج لا ا   .

توجااد فااموق جوهم ااة  الااة إ:صااائياً بااين اسااتجابات ال ااباب الجااامع  اختبااار الفاامض الثاااة  للدراسااةب " (2)
مت لبااات  مااج دة اا ة ر ااا ا احومااات بباامامج ممكااس البحااوث  ي والم اائولين بال  اابة لتحديااده  لم ااتو 

 "بوالتعلي  الم تمم
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استجابات ال باب الجامع  والم ئولين بال  بة لتحديده   الفموق المع و ة بين  لالة ( يوضح 18جدوت رق  )
 ( 306)ن=مت لبات  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث  ي لم تو 

 احبعا  
مجتمد  
 البحث 

العد   
 )ن(

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

 رجات  
الحم ة  

 (df) 
 الدلالة  Tقيمة  

 المعمفية  المت لبات 
 0.45 2.44 274 ال باب 

304 -11.122 ** 
 0.19 2.92 32 الم ئولين

 الب م ة  المت لبات 
 0.4 2.38 274 ال باب 

304 -9.964 ** 
 0.26 2.9 32 الم ئولين

 التدر بية المت لبات 
 0.41 2.38 274 ال باب 

304 -9.363 ** 
 0.25 2.86 32 الم ئولين

 الم ار ة  المت لبات 
 0.4 2.37 274 ال باب 

304 -8.524 ** 
 0.3 2.87 32 الم ئولين

 ة الإ ار  المت لبات 
 0.39 2.38 274 ال باب 

304 -8.458 ** 
 0.28 2.84 32 الم ئولين

 التمو لية  المت لبات 
 0.37 2.38 274 ال باب 

304 -7.519 ** 
 0.32 2.83 32 الم ئولين

 الف ية  المت لبات 
 0.37 2.39 274 ال باب 

304 -8.250 ** 
 0.3 2.87 32 الم ئولين

 التك ولوجية  المت لبات 
 0.38 2.43 274 ال باب 

304 -10.069 ** 
 0.23 2.9 32 الم ئولين

 المت لبات ككل 
 0.24 2.39 274 ال باب 

304 -13.663 ** 
 0.18 2.87 32 الم ئولين

 (0.05* مع وي و د )                                             (             0.01** مع وي و د ) 

ليوضح الجدوت ال ابا دنب 

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 ار   فس .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 اربر لأ .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 اردتسلأ س .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل
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(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 ار ف سلأ .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 الإجاسلأ .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
لارد  لألس .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)ليلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
 اردكن ر جس .لار دطلب دليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر ود ل

(ل تتتتينلاستتتتدت ب دلاررتتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتتت ل)يلت جتتتتتل تتتت عفلج   لأتتتت لجارتتتت للحوتتتت ئس فلانتتتتتلتوتتتتد ل -
تدطلبت دلجتتشلة رتط لسلأت ج لارا ت  ل  ت اتشلت كتالاربحت للعارد لتستلليلعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلر وتد ل

 اسدت ب دلار وي رين.ككللرو رحللار ود  
توجد فموق جوهم ة  الة إ:صائياً باين اساتجابات للدراسة والذي مؤ اه "  الثاة الفمض    ةربلمما يجعل ا   -

مت لباات  ماج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج   ي ال باب الجامع  والم ائولين بال  ابة لتحدياده  لم اتو 
 ."ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 ستت  لارطتت فلارف  رتت لرد الأتتالسلأتت ج لا ا تت  ل تتينلتتنل(لJacobus,.T,2012)لستتهلجساستت رعلأدفتالذرتتكلتتتعلتتت ل تتت الل
عاتتتالةطتتتلا لارت ت تتت دلعار وتتتي رينلعارد تتت زلالتتت لارفتتت عفل يتتتنفتل تتت لتتتت ااففتلتتتتت الة رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت   لعل

عتحوتتينل  الستتت لبضتت عس لزلأتت ج لارتفتتت جلارد ثس ستت لاردتت لتد لتتتالب ر لأتت ج لعا رتت ءلاتتتبك لرلجتت لأتينلردحوتتينلالااتتتدفتل
ار  عضلار لأ ج ت لعار وت    ل ت لزلأت ج لاتتجلا  دد حت دلاردرتغيلس لاردت لتن  تالتتنلارت ت ت لعار  سوت دلارد لس ست  ل

 .ت  ل ري للر للتك  س لت  ستلارند ئشلال لتتد علارتساس 
ل

توجااد فااموق جوهم ااة  الااة إ:صااائياً بااين اسااتجابات ال ااباب الجااامع  اختبااار الفاامض الثالااث للدراسااةب " (3)
للمعوقات التا  تواجاه  ماج دة ا ة ر اا ا احوماات ببامامج ممكاس البحاوث والم ئولين بال  بة لتحديده   

 "بوالتعلي  الم تمم

استجابات ال باب الجامع  والم ئولين بال  بة لتحديده   الفموق المع و ة بين  لالة ( يوضح 19جدوت رق  )
          للمعوقات الت  تواجه  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث 

 ( 306)ن=

 احبعا  
مجتمد  
 البحث 

العد   
 )ن(

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

 رجات  
الحم ة  

 (df) 
 الدلالة  Tقيمة  

 المعوقات 
 0.32 2.3 274 ال باب 

304 -8.898 ** 
 0.22 2.69 32 الم ئولين

 (0.05* مع وي و د )                                        (             0.01** مع وي و د ) 
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ليوضح الجدوت ال ابا دنب 

(ل تتتينلاستتتدت ب دلاررتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتت ل)ليلت جتتتتل تتت عفلج   لأتتت لجارتتت للحوتتت ئس فلانتتتتلتوتتتد ل
رل   اتت دلاردتت لت اجتتهلجتتتشلة رتتط لسلأتت ج لارا تت  ل  تت اتشلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلعار وتتي رينلب رنوتتب لردحتيتتت تل

توجااد فااموق والااذي مااؤ اه " للدراسااة الثالااثالفاامض  ةرباالممااا يجعل ااا  لاستتدت ب دلار وتتي رينروتت رحللار وتتد  
للمعوقااات التا  تواجااه جوهم اة  الاة إ:صااائياً باين اسااتجابات ال اباب الجااامع  والم ائولين بال  اابة لتحدياده  

 ". مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

 هل رتي لل ضت فللرت لةعلأ   لذركلانلا  ت  س لعح لأ لار ةيلعارد  ي لعارد دعلب ر  ض اس لعات لاردحيالرمساءلعك  ل
ت دعلت كالاربح للعارد لتستلار وتد  ل فسكتللتنظس ت لتت  لتحتالقست ج لت سوتس لعااست لتوت حلبت ردط لأ لت ت ل وتفلل
ا لس لجتشلة رط لسلأ ج لا ا   ل   اتشلار  كالرو رحلج  ا دلاررب  لارت ت  لعح ا فلال لتودق للارطتلا ل

ل لب لإض   للر لض عس لت ريللار   ا دلارو بق 2030ار فن لعتنفي لرسد اتستس لاردن س لار ودتات لسدلأ لتو ل

اختبااار الفاامض المابااد للدراسااةب "توجااد فااموق جوهم ااة  الااة إ:صااائياً بااين اسااتجابات ال ااباب الجااامع   (4)
لمرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  والم ئولين بال  بة لتحديده   

 "بالم تمم

استجابات ال باب الجامع  والم ئولين بال  بة لتحديده   الفموق المع و ة بين  لالة ( يوضح 20جدوت رق  )
           لمرتم:ات تفعيل  مج دة  ة ر ا ا احومات ببمامج ممكس البحوث 

 ( 306)ن=

 احبعا  
مجتمد  
 البحث 

العد   
 )ن(

المتوسع  
 الح اب  

الاةحماف  
 المعياري 

 رجات  
الحم ة  

 (df) 
 الدلالة  Tقيمة  

 المرتم:ات 
 0.31 2.35 274 ال باب 

304 -11.903 ** 
 0.24 2.9 32 الم ئولين

 (0.05* مع وي و د )                                              (             0.01** مع وي و د ) 

ليوضح الجدوت ال ابا دنب 

(ل تتتينلاستتتدت ب دلاررتتتب  لارتتتتت ت  ل0.01ت ن لأتتت ل)ليلت جتتتتل تتت عفلج   لأتتت لجارتتت للحوتتت ئس فلانتتتتلتوتتتد ل
ر قد ح دلتف يللجتتشلة رتط لسلأت ج لارا ت  ل  ت اتشلت كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  لعار وي رينلب رنوب لردحتيت تلل

توجاد فاموق جوهم اة  الاة والاذي ماؤ اه " للدراساة المابادالفامض  ةربالمماا يجعل اا  لاسدت ب دلار وي رينرو رحلل
لمرتم:اات تفعيال  ماج دة ا ة ر اا ا إ:صائياً باين اساتجابات ال اباب الجاامع  والم ائولين بال  ابة لتحدياده  

 ".احومات ببمامج ممكس البحوث والتعلي  الم تمم

ع دودندشلت  لس الة هل تحلة ل  خ لب ينلارادب سلار قد حت دلاروت بق لععضت ف ل ت لحيتالاردنفيت لردت ريللار  بت دل
اردتتت لتحتتت  لجع لجتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لارا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لك تتتتخللرلدن ستتت لار فنستتت ل

لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  .
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دمج أنشااطة ريااادة لاا  الجماعااات من منظور طريقة العمل معمقترح  طار تصوري  إ  المحور السادس:
الاعمال ببرامج مركز البحوث والتعليم المستمر كمدخل للتنميااة المهنيااة المسااتدامة لجماعااات 

 :الشباب الجامعي
 بب احسد الت  يعتمد ولي ا التصور المرتمادولاً 

ارتساس دلارو بق لار  بس لعارجن س لارج ا لب  ض علسلأ ج لارا   لعاردن س لار فنس لار ودتات ل .1
 عت لا دفاللرسهلتنل د ئشلعت اس د.

الإطتتت سلارنظتتت يلاتتتنلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لب ر  فتتتتلار تتت ر لرلجتتتتت لا جد  استتت ل .2
ب رقت     لارستتسلارنظ لأتت لعار ل ستت لرط لأقتت لار  تتللتتتعلارت  ات دلعتتت لتحد لأتتهلتتتنل ظ لأتت دلع  تت ذيلعتكنسكتت دل

 ال س ...لرش.

 ارند ئشلارد لةسف دلانف لارتساس . .3

 الم لمات الت  ي  لا م  ا التصور المرتمابب  ثاةيَاً 

ت كالاربح للعارد لستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لب رقت    لتتنلة تتل .1
ر تتهللعاردتسلأ ستت لعا ا ج  ستت لار حتتتادلاردتت ل رتت دلجاختتللار  فتتتللإاتتب علارح جتت دلار ل ستت لعار فنستت لعار   فستت 

 .ارا  لاسدر  سافلب رطلا لعارج لأتين

تتااس دلاردغي ادلار  ر س لارتتيت لعت لةستف لانتهلتتنلتحتت  دلةجدللرت لاوت سل ت ل .2
ة رط لسلأ ج لا ا   لجاخللت سو دلارد لستلار  ر لب و لال لارت ستلتتنلا اتتاجلارف ئلت لرحتتتلارجت لأتينل

 عارطلا لسن لأ ف.

ارح جتتتت للرتتتتت لس تتتتتعلتوتتتتتد يلاجاءلت كتتتتتالاربحتتتت للعارد لتتتتتستلار وتتتتتد  لعت الأتتتتتالاتساتتتتتتهل .3
عاتك  س تتتته لحيتتتثلا تتتهلاتتت ملااتتت ج   لال تتت لعتفنتتت ل قتتتت ل تتت اتشلتتسلأ ستتت لتن اتتت لر جدلتتت لارفيتتت دلعارقضتتت   ل

 ار  تبط لب ر تد علار و يلعلأحقالا تازلط لأق لار  للتعلارت  ا د.

عاردت لت تتلعاردن ست لار فنست لار وتدتات لزلأ ج لار د   لار ت ر  لب  رتط لسلأت ج لارا ت  ل .4
اجا لتف تت لرلد  تتتللتتتعلاردحتتت  دلارتتيتتت لعاادب س تت لاروتت يللارت تتللر  تتعلكفتت ء لاجاءلت كتتالاربحتت للعارد لتتستل

 .  كا  الار ل   ر لعط لأق لرنت ملسار ود  هل ف لت  سل

ة رتتتتط لسلأتتتت ج لارا تتتت  لرفتتتت لارقتتتتتس لالتتتت لل تتتتت جلارحلتتتت  لتتتتتنلختتتتلا لتتتتت لتقتتتتتتهلتتتتتنل .٥
 تر عا دلتودتات لرلرب  لارت ت  لعك ركلتح لأللا ائتلتلكلار ر عا دللر لقستلت ج  لعت ن لأ .

تتت ل  كتتنلة لتوتتفتلبتتهلط لأقتت لار  تتللتتتعلارت  اتت دل تت لا لستت لجتتتشلة رتتط لسلأتتت ج ل .٦
ا ا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار وتد  لاتنلط لأتالاخوت يلار  تللتتعلارت  ات دلع ت لار د  تلل ت ل

 ارب ح  لتنلخلا لاسدجتا لاسد اتستس دلعتكنسك دلارط لأق ل  لار  للتعلج  ا دلاررب  لارت ت  .

ا  د ت  لب ر  تللت لتدض نهلط لأق لار  للتعلارت  ا دلتنللط سل ظ يلي كالال ل .7
تتتعلا  تت اجلتتتنلختتلا لج  اتت دلتد تتتج ل فتتتزللحتتتاللارن تت ل تت لاجوتتس لارفتت جلعارن تت لكت  اتت لاتت جس لالتت ل
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ار و    ل  للحتاللاردغيي ل  لار تد ع لعذركلتنلختلا لار   سست لار فنست ل ت لت سوت دلتجدلفت للإحتتالل
لاردغيي لار قو ج.

 بالتصور لتحقير ا  احهداف الت  ي عثالثاًب  

ارد ايتلال لة  س لسلأ ج لارا   لعاتساتف لال لحرتلت اسجلجتيت لرلد  تللتعلارقض   لار ف  لاردت ل (1)
 ت ث لال لار تد علعان ا لاردغيي لردحقيالاردن س لبك   لااكلف .

تحتيتتتتلة تتتتلا جعاسلاردتتت ل  كتتتنلا ل قتتت  ل فتتت لاخوتتت ئ لار  تتتللتتتتعلارت  اتتت دلرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج ل (2)
ردحقيتتتالاردن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دللا ا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  

 اررب  لارت ت  .

تحتيتتتلة تتتلار فتتت سادلاردتت ل تتتتحلت ا   تت ل تتت لةخوتت ئ لار  تتللتتتتعلارت  اتت دلرتتتتتشلة رتتط لسلأتتت ج ل (3)
ردحقيتتتالاردن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دللا ا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  

 اررب  لارت ت  .

تحتيتلة وحلا سد اتستس دلارد ل  كنلا ل وتدجتتف لاخوت ئ لار  تللتتعلارت  ات دلرتتتشلة رتط ل (4)
سلأ ج لا ا   ل   اتشلت كالاربحت للعارد لتستلار وتد  لردحقيتالاردن ست لار فنست لار وتدتات لرت  ات دل

 اررب  لارت ت  .

تحتيتلة وحلاردكنسك دلارد ل  كنلا ل ودجتتف لاخو ئ لار  للتعلارت  ا دلرتتشلة رط لسلأ ج ل (5)
ا ا تتت  ل  تتت اتشلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتتستلار وتتتد  لردحقيتتتالاردن ستتت لار فنستتت لار وتتتدتات لرت  اتتت دل

 اررب  لارت ت  .

ة ل وتتتبحلاردوتتت سلار قدتتت ملع دتتت ئشلارتساستتت لاح رستتت لجرتتتيلافلاسد اتتت ج  فلرتتتتتشلة رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت  ل (6)
   اتشلت كالاربح للعارد لستلار وتد  لب ر  فتتلار ت ر لرلجتتت لا جد  است لب رقت    لردحقيتالة تتازل

لاردن س لار فنس لار ودتات لرت  ا دلاررب  لارت ت  .

 ب احة اق الت  يت  ت بيا التصور المرتما من خلال ابرابعاً 

 رتتط لرعار ن ارت دلارح اسلأت لار فد حت لجد  ات دل علأ  لتهلارط رتحلارت يل حضت لالال  اا الفام يب (1)
اراتتت ازلالتتت لة رتتتط لسلأتتت ج لعةسفتتت لل يدتتت رل ياردتتتتسلأسلارتتتل،لعكتتت ركلاضتتت ل ييتتت ل  تتت اسلأتتت ج لا 
لت  تتتللالتتت لجتتتتشلا رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت  لة تتت زلارت ا تتتحلاردتتت ل تتتتنلختتتلا لارد تتت زلالتتتا ا تتت  ل

 تنلةجللت ريللارو   .ت كالعار  للتعللجاس لللف تف يلعل

ارتت ينلت كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد  لعلأ  لتتهلتت  اتت لارطتتلا لجاختتللا اتت دللال  ااا الجماااو ب (2)
اتتتساتفتلا  دك سلأتت لعتط يتتال تت اتشلتتسلأ ستت لل تتتنلختتلا لارد تت زلالتت  لا رتتط لسلأتت ج لا ا تت  ل طبقتت

 عةعجهلا سدف ج لتنف .ا   لب لإض   للرللار  للاللل ر لثق   لسلأ ج لار

لجتتتتت لا جد  استتت لب ر  فتتتتلار تت ر لرلت كتتتالاربحتتت للعارد لتتستلار وتتتد  علأ  لتتهللال  اااا المؤس ااا ب (3)
عةتت ئ للجاسلأتت لعتنظس ستت لعتفنستت لعال ستت ،لعذرتتكلتتتنلختتلا لتقيتتستلةعجتتهللد دتتعلبتتهلتتتنيعتتت للب رقتت    
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جتتتشلارد لس ستت لعلأحتتتلتتتنل   رستت لعت تتتيللتتت ليد تت سضلتتتعلتحقيتتالة تتتازلار  سوتت للا ستتدف ج لتنفتت 
ل.ة رط لسلأ ج لارا   ل   اتشلت كالاربح للعارد لستلار ود  

 اًب المبا ئ الت  يج  الالتسام ب ا ف  إطار التصور المرتمابخام 

ار قتت لل عارطتتلا لا ئ تت لالتتلاخوتت ئ لار  تتللتتتعلارت  اتت د تتينللبمباادد تكااو ن ولاقااة م  يااة جياادا (1)
حلل لعارح لأ لار دب جر ل ينلارط  ينلعارد لسيدتلتنلخلارف لتقت تليتلار   لعار و ات لالللعا حد ا 

 .عتحت  دلارد لت اجهلا رط لسلأ ج لا ا   لتركلاتفتلار جدلف 

 تساستت لاحدس جتت دللاررتتب  لارتتت ت  لعار وتتي رينلاتتنلار  كتتاحيتتثل قتت  للمباادد الدراسااة الم ااتمماب (2)
عار  تتللالتتللل تت لت  سستت لا رتتط لسلأتت ج لا ا تت  عار رتتكلادلاردتت لت يتتالتقتتتتفتللاررتتب  لعتيتت رفت

ضت ءلل عحللتركلاتفتل  لض ءلاتساتفتلعاتك  ت تفتلار د حت لع تلتو اتتفتلالللااب علاحدس ج تفت
 .ار  كالعار  فتسس سس ل

رلدف الادللاخو ئ لار  للتعلارت  ا دلعذركلتنلخلا لت جسهلللمبدد التفاول الجماو  الموجهب (3)
عار اتت  للة رتتط لسلأتت ج لا ا تت  تتتدتل تتينلارطتتلا لتتتنلةجتتللتحقيتتال تتتزلاجد تت عل لعار لااتت دلاردتت

 ل ت  س .ل د ئشل لر

اردت لتف تلللعذرتكلتتنلختلا لاستد   سلك  ت لار ت اسجلار  ج ت لعاربرت لأ لعار  رست للمبدد استثمار الموار ب (4)
ار دت    لل،لع ت الار ت اسجاردن ست لار فنست لار وتدتات تحقيتالل عتت لفت لات جس لالتللة رط لسلأ ج لا ا   

اخوتتت ئ لار  تتتللتتتتعلستتت اءلكتتت  لارط رتتتحلة للب  رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت   تتت لك  تتت لار وتتت فلار  تبطتتت ل
 .ت كالاربح للعارد لستلار ود  لة لار  فتة لارت  ا دل

رل وتي رينلعج  ات دلاررتب  لارتت ت  لعاخوت ئ لعذركلتنلخلا لاردق لأتلار ات لار وتد  لللالترو  ب (5)
  رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت  لارقوتتت سلار    تتت لفس تتت ليتتت تبفلبلةعجتتتهل رل اتتت زلالتتتلار  تتتللتتتتعلارت  اتتت د

ار وتد  لحدت ل وتدطسعلت است لليلار    ت لعار فت سللار ل س لةعلة تتا ف لعتك   تفت ،لب لإضت   لرلدطت لأ 
ل  لار  لس لار لأ ج  .لعت لجسهلارطلا لبركلل    لجع لخلل

 بيعتمد ولي ا التصور المرتما  ساًب الم ارات التسا 

تتعلا  د تت  لل،ت دنظتستلار اتالارجتت صل فتلسعاجلا ا تت  عذرتكلتتتنلختلا لقست  للالم اارا فاا  إ ارا الوقاتب (1)
ل رتتط لسلأتت ج لا ا تت  ب فتت  لاليدجوتتصلعاتتالتحتتتجل تت لارتتتتع لارتساستت لةعلاروتت ا دلار كد ستت لرل ستت  

رفتتتتتلاردجطتتتتسفلارتيتتتتتلرلد  تتتتتللتتتتتعلار رتتتتكلادلل يدوتتتتنل حدتتتتلب لإضتتتت   للرتتتتللت لتتتتستلتفتتتت س للجاس لار اتتتتا،
 .ة رط لسلأ ج لا ا   بح ت زلعاردحت  دل

تتتنلخلارفتت ل  كتتنلجختت  لاروتت فلعتنفيتت لة رتتط لسلأ ج تت لعترتت سلأعلجتيتتت للالم ااارا فاا  الت ااو ا والاق اااعب (2)
 ار  ائتلا ادو ج  لعا جد  اس .رد سسعل ط فلار  للعتحقيالتالأتلتنل

تفت سادلاتنعلعاتجت ذلارقت اسلب ردتتسلأحلالت للللحيتثل قت  لارطتلا للاتخااذ الراماراتب   الردرا ول   الم ارا ف  (3)
جسج دلارن  لارد ل  لع  الت ليد ا التتعلل ةاللعكس س لا خدس سلتنل ينلار تائللار د ح لتنلةجللتحقيا

 ا رط لسلأ ج لا ا   .



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

151 

 العدد السابع والثلاثون 

عاتتساتفتلتتنلةجتللفتلب  ستدف ج لتتنلاتك  ست تلارطتلا حيتثل قت  للالم ارا فا  اساتثمار الماوار  المتا:اةب (4)
ارق ات دلتتنلةجتلللست اءلت كتالاربحت للعارد لتستلار وتد  حللتركلاتفت،لعك ركلا سدف ج لتنلاتك  ست دلل

سا  ت لاررتب  لرلطتتلا لتتنلةجتتللل ،لعكت ركلسبطفتتلب رجتتتت دلاردت لتقتتتتف للجاس  تتجد  ات دلار لأ ج اقتتلا
 .تنفي لا رط لسلأ ج لا ا   ا سدف ج لتنف ل لل

  ر  للسي لار تتسعسليت جيللرت لل تتاسلار اتالعارتفتتلعار ت  لعرتنلار ف س ل  لاردجطسفلعاجاس لا زت دقل (5)
 حقتتتتالارندتتتت ئشلار د ا تتتتهلع تتتت اليدنتتتت   لتتتتتعلسلأتتتت ج لا ا تتتت  هلرتتتت يل تتتتح لاردجطتتتتسفلعاجاس لا زتتتتت دلعت اتتتتعل

 ارون ع  دلا زت دلتنلا تلتف سادلا رط لسلأ ج لا ا   .

اخدست سلار  ةت لا تتينلارحت لأصللالم ارا فا  اختياار الماوظفين المبادوين ذوي ال خصاية الابتكار اةب (6)
 ال لاردط لأ لتنل فوهلعا لهلاحتلسك ئال ت ملا رط لسلأ ج لا ا   .

عضعلط ا ل تيل لرل و    ل  لارتدحكتل ت لاجاس لار رت الالعارجلا ت د لللا ارا الموار  )الب م ةي المالية(ب (7)
 عاجاس لا ت ا لعارحو ب دلعار تخ ادل  ت ملة رط لسلأ ج لا ا   .

ة رتط لل ار ت ث  لالتلار ف س ل  لاردق لأتقلعارد لتد  لل  لار س  لب ردق لأتلار  حل لعار ود  لرك   لار و ف (8)
عكت ركلل  كاارا ج  ست لبت رلادار ست جلكدقت لأتلاجت اءادلار لأت ج لعة تتا ف لعجعسلارط رتحلعجعسللسلأ ج لا ا   

 .ا رط لسلأ ج لا ا   ةجللا ت مللالإجاسلأ لعتت لت  ع لعتك تللج سعلار و فلتنلادار س ج

ع نتت يلتفتت سادلاختت يلت تتللار فتت س ل تت قل)ار بتت جس لعا اتتتا  لار  تتللارف لأقتت  لا  دكتت سلعا  تتتاع لاادرتت زل (9)
لارف ص لتحتيتلار و جس لاجاس لا رط لار    تش لار س ج لعاردحفيا لاسدجتا لاردكن ر جس لارحتي  ل...لرش(.

 ب اًب احسالي  الت  ي ت د إلي ا التصور المرتمابعسا

ك فف تفتت لب  رتتط لسلأتت ج لارا تت  لحيتتثلتوتتدجت لا جد  اتت دلتن ارتت لار  ضتت ا دلار  تبطتت للالاجتماواااتب .1
جع للعخ تت اتفتلعتقيتتس فتلرل لأتت ج لتتتنلعجفتت ل ظتت  تلعة تتتلار  اايتتللاردتت لتحتت  فتت لب رنوتتب لرلطتتلا لعت ا تت تفتلتن
 .ة رط لسلأ ج لا ا   تر سكدفتلةعلاسدف جتفتلتنل

ل ارد تتت زلالتتتلار ن ارتتت لارت  استتت قلعذرتتتكلتتتتنلختتتلا لاستتتدجتا لار ن ارتتت لارت تعستتت لبك  تتت لط افتتت لتتتتنلةجتتتل .2
 ار ااع.لةسضل تركلادلارطلا لعتن ار لارحل  لار قد ح لعتد ب  لتنفي   لال

ار رتكلادلللت  يتل ب وت ات لارطتلا لالتلاخوت ئ لار  تللتتعلارت  ات دعذركلتنلخلا لقس  للللع  الا وارب .3
ا تتت جلارحلتت  لار ااعستت لل عار  تتللالت فنتت لتوتدق لفتلارل عاردتت لتتت ث لالتتل  كاار جدلفت لار  تبطتت لب لااتتدفتلبت ر

 رف الار ركلاد.

 رتت  لتتتنلا رتتط لسلأتت ج لاتتكللخ لأطتت لذ نستت لركتتللل عذرتتكلتتتنلختتلا لا تتللتلجتتصلالتتلالخاامائع الذه يااةب .4
لا جد  ع.لت   لا  لتتلتن اردهلعت لارق اسادلارد لتتلاتج ذ  لةثن ءلعا خو ئ  ينلارطلا لا ا   ل

ا جد  ات دلارت  است لتتعللتقت سلأ ليل دحليتللتحدت للا خوت ئ عذرتكلتتنلختلا لقست  لللالتراار مب  ي تحليل محتو  .٥
ة تتتلار رتتكلادلل رل اتت زلالتت  كال لبتت ر تتاردتت لتقتتت لرلتنتت لار لأ جلج  اتت دلاررتتب  لارتتت ت  لسلأتت جي الا ا تت  

 رلطلا لعت    لالإج اءادلارد لاتج ذ  لرلد  تللتعل  الار ركلاد.لسلا رط لسلأ ج لا ا   ارد لت 
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لتفنستت فلعار د  تت لأنللعذرتتكلتتتنلختتلا لتق  لتت لارطتتلا لذعيلارظتت عزلاروتتعب لالمرااابلات الفم يااة والجماعيااةب .٦
ل ارد ثي ادلارول س لرف الارضتغ  ،لب لإضت   للرتل دست لرب الارظ عزلارد لت دلاليفتلعتح عر لاردقليللتن

لر رط ل  ج لا ا   .ار جوو للار ق  لادلارت  اس لارد ل  لا جد  ا د

ثام اًب الاستماتيجيات الت  يمكن ان ي تخدم ا الاخصائ  الاجتماو  لدمج دة  ة ر ا ا الاومات ببامامج ممكاس 
 البحوث والتعلي  الم تمم لتحريا الت مية الم  ية الم تدامة لجماوات ال بابب

 اسد اتستس لا ان ع .1
 اسد اتستس لار ر سك  .2
لاسد اتستس لحللار ركلاد .3

 اسد اتستس لارد كين .4
 اسد اتستس ل ن ءلارقتساد .٥
لاسد اتستس لارد لستلعاردتسلأح .٦

 اسد اتستس لتغيي لارول ي .7
استتتتد اتستس لاردرتتتت سكلعبنتتتت ءل .8

لارر اا د.

 بالتصور  ف اخصائ  العمل مد الجماوات   ا تخدميالإستماتيجيات الت  

رل فت هستلعار كتت سللبحاتت ج لار نت ءلار    ت لسائتتلا ا ت  استد اتستس للات ج لار نت ءلار    ت قلتتتنلختلا لقست  ل .1
 .رلدن س لار فنس لار ودتات عسيل لللرفتلعة ف لت د  ل عتبوي لب   يدفلا رط لسلأ ج لا ا   ارج طي لح  ل

ارطتتلا لةعللرتتيفتلفس تت ليد لتتاللاستتد اتستس لا توتت  قلتتتنلختتلا لقستت  لت اتتيللار ستت ئللار جدلفتت لستت اءلتتتن .2
دبوتي لارد است لعلارل ب لإضت   للرتلاردت لت اجتهلارطتلا لار د لقت ل فت ةعلار رتكلادلللب  رط لسلأ ج لا ا   

ارج ات لل فنست تنفت لروت رحلحتللار رتكلادلارلار  تبط لب ركلاتفتلعكس س لا سدف ج ل  كا ل ائحلع ظتلار
  فت.

تنللب  رط لسلأ ج لا ا    دو لأالارجتت دلار  تبط لللسعاجلا ا   اسد اتستس لاردو لأاقلتنلخلا لقس  لل .3
للتك  ستت ل رتتل،لب لإضتت   لب ر  فتتتختتلا لارنرتت ادلارتعسلأتت لارج اتت للةعلتتتنل  كتتاختتلا لار  اتتعلار ستت  لرل

 . ينلارطلا لسلأ ج لا ا    ر لثق   لل رلتك لأنلةس  لطلا س لتفتزل

 التك يكات الت  يمكن ان ي تخدم ا الاخصائ  الاجتماو  لدمج دة  ة ر ا ا الاومات ببمامج الممكسب

 تكنسكلاردحفيا .1
 تكنسكلارر    .2
لتكنسكلاردنويا .3

 تكنسكلارتساس لار ود   . .4
 تكنسكلت الأالارد جسهلار ات . .٥
لتكنسكلاسد   سلار  اسجلار د ح  .٦

 تكنسكلار  ع  . .7
 تكنسكلا تو  . .8
لتكنسكلتب ج لارج  اد .9

 

 بالا وات الت  يمكن ان ي تخدم ا الاخصائ  الاجتماو  لدمج دة  ة ر ا ا الاومات ببمامج الممكس

 ارنتعاد .1
 عس لار  ل .2
لر حلارتعس .3

 ارت  ا دلار  سلأ  .4
 ار ن ار دلارت  اس  .٥
لارن  ج لعار ح ا   .٦

 ا جد  ا د .7
 ار و لار  ن  .8
ل
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 بالتصور المرتما  د وار احخصائ  الاجتماو  ف 

 .جعسالك قت لرلدوفيلاد .1
ل.ا و ات .2

 .ا  كن .3
ل.ا قت لرل  ل ت د .4

 .ا و فلرلجتت د .٥
ل.ا جطف .٦

 تاسعاً: توصيات الدراسة:
 تردم البا:ثة مجمووة من التوصيات ف  ضوء ما توصلت له الدراسة الحالية من ةتائجب

 ض عس لار د   لب  رط لا  تاعلعا  دك سلر  لرف لتنلت جعجلل ت   لال لة رط لسلأ ج لا ا   . .1

ل رتت ءلح ضتتن دلاا تت  لعت ااتتالتدجووتت لر لأتت ج لا ا تت  لب  سوتت دلارد لتتستلار تت ر لع قتت فلرك   تت لا طتتلا ل .2
 عا حس ج دلاردتسلأ س لعار فنس لتجت لج  ا دلاررب  لارت ت  .

ت  يللارج لأتينلتتنلا خوت ئيينلا جد ت ايينلروت فلار  تللعتتتسلأ فتلالت لار فت سادلار لأ ج ت لعا رتط لسلأت ج ل .3
 ا ا   لر فتلا جا لا عر لارد لتتلتنلخلارف لعبف لار ر عا دلار لأ ج  .

ا لتد نتت لارتعرتتت لتبتتت جس لردرتتتتسعلعجاتتتلا رتتتط لسلأتتت ج لا ا تتت  لتتتتنلختتلا ل تتتدحلت ااتتتالتدجووتتت ل  سوتتت دل .4
 ارد لستلار  ر لعارد لتجت لا ن ئف لتنلاب  لارج لأتين.

  ت ك  دلت  ع ل ينلت سو دلارد لستلار  ر لعتنظ  دلار فد ت ل  لأت ج لا ا ت  لعجفت زلت  يتللعتتتسلأحلللقتا .٥
لاررب  لرلد  ع لار رد يلعتب ج لارج  اد.

صياغة الاستراتيجية المقترحة لدمج أنشطة ريااادة الأعمااال باابرامج مركااز البحااوث :  بعالمحور السا
 :والتعليم المستمر لتحقيق التنمية المهنية المستدامة لجماعات الشباب الجامعي

و اصم صياغة  
 المخمجات الم ت دفة  الإجماءات  الاستماتيجية 

 المؤ ة 

قوي ب م ة ت    بإيجابية ف  ت مية اقتصا  المجتمدي   إودا  
غمس الاتجاهات الايجابية ةحو ر ا ا  و والتأسيد حقتصا  المعمفةي  

الاوماتي وه دسة الم ار دي والتدر   حي فم  دو جماوة دو مؤس ة  
 تأسيد احة  ة الم ا ية ليومات  لتمغ  ف  الم اهمة  

إودا  ال لاب ولمياً  
ووملياً وم  ياً قا ر ن  
ول  ان يكون روا   
اومات ف  ميا ين  

الخدمة الاجتماعيةي  
وبما يتفا مد اهداف  

الت مية الم  ية  
 الم تدامة 

 المسالة 
تسو د ال باب بجمووة من الممارسات العلمية والم  ية المت ورا الممتب ة ب وق العمل وتر يات  

 الذكاء الاص  او  ومؤشمات الت مية الم  ية الم تدامة ودة  ة ر ا ا الاومات 

احهداف         
 الاستماتيجية 

 راسات الجدوي   ت مية الاساس الاكا يم  المتعلا بم ا ا الاومات  -
للم موع والبمةامج    الفمق بين الم مووات الصفيما والم مووات الم ا ية  -
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و اصم صياغة  
 المخمجات الم ت دفة  الإجماءات  الاستماتيجية 

 واودا  الخ ة  مما:ل دة  ة ر ا ا الاومات  -
لإ ارا م موع ر ا ي  

 ةاجح 
 مواصفات رائد الاومات واه  الم ارات. -

  راسات الجدوي و: اب التكلفة والعائد من الم مووات  -

 ا ارا الت و ا والم اف ة وةراط الفمص والت ديدات  -

احهداف              
 المم:لية 

 الايمان بالكفاءا والفاولية والردرا ول  الابداع والابتكار  -

 ممتكسات الاستممار ة 

 ت جيد الم اف ة والاةخماط ف  سوق العمل  -

 ت بيا معاييم ومؤشمات الجو ا ال املة   -

 تأسيد شماكات مد :اض ات الاومات وتكو ن ولاقات م  ية   -

وقواةين  - الضمائ   واسد  العمل  والرواةين  الت م عات  ف   
 الم فعة الحدية الاقتصا ية 

 اودا  خ ة ت و قية -

 توقعات الايمات ةجاا او ف ل الم موع الم ا ي -

 احة  ة 

 ورد جل ات مد اصحاب التجارب ال اجحة   -

 محاور الدو  الف   
ك   ثرة الماةحين  

ضمان تمو ل  
 الم مووات ار ا ية 

لتبا ت   - البعض  وبعض    ال باب  مد  م تمما  لراءات  ورد 
 الخبماتوبحث سبل الاستممار ة 

 . تردي   و  ف   لل باب من خلات الاست ار ين -

فاوليات   - )مؤتمماتي  الم ا ية  للم مووات  مبا رات  ت ظي  
 ومعارضي ورش ومل...الخ(.

 ال ماكة مد الت ظيمات الداومة لاة  ة ر ا ا الاومات. -

مؤشمات : ن     
 اح اء 

 تريي  ووضد المعاييم   التميس الاكا يم  والم    -
 قياس الاثم و 

التحرا من الكفاءا  
 والفاولية 

 قياس الاثم و تريي  ووضد المعاييم   -

 التحرا من الكفاءا والفاولية  -

 قياس قبل  وفتمي وبعدي ل  اط ر ا ا الاومات  -

 شمكاء ال جاا 

 ج اي ت مية الم مووات   -
 المواط ين 
 الحكومة 

الجامعات ومؤس ات  
 التعلي  العال  

 ي ج اي ت فيل وت فيل ال باب  -

 اكا يمية البحث العلم   -

 م ظمات المجتمد المدة   -

 الج ات الماةحة  -
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و اصم صياغة  
 المخمجات الم ت دفة  الإجماءات  الاستماتيجية 

 ووامل ال جاا 

ر ا ا   - حة  ة  م تدامة  م  ية  ت مو ة  استماتيجية  وضد 
 الاومات لل باب الجامع   

تصمي  استماتيجية  
تحليلية لقياس الا اء  
لاة  ة ر ا ا الاومات  
 وفرا لخ ة البمةامج   
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 مراجع الدراسة:
 أولاً: المراجع العربية:

(قل   رستتت ل   تتت تشلتتتتتسلأ  لردن ستتت لت تتت سزلعتفتتت سادلسلأتتت ج لارا تتت  ل2021ة تتت لارحوتتتن،ل  يتتتللتح تتتتلتح تتت ج) (1)
ا جد  استت لرتتتيلارخوتت ئيينلا جد تت ايينلار تت تلينلبت عستت دلاريدتت  لب كتت لار ك تتت ،لبحتتثلتنرتت س لتتلتت ل

 .(٥4( لع)4جساس دل  لارجتت لا جد  اس ،لي)
ار دحتتتت لرلدوتتت لأالل(قلار لأتتت ج لعاجاس لار رتتت عا د لارقتتت     لاررتتت ك لار  بستتت 2014اح تتتت لتتتت ع لعبتتت  ت ل وتتتست) (2)

 عارد سلأتاد.
ل.ا لس دلار   سس ل  لختت لارت  ا  لارق     لتكدب لز  اءلارر فلل(ق2003اح ت ل  يللا  اهست) (3)
اردكن رت ج قلسلر جس ل  لتن س لالإ تاعلعا  دك ةث لسلأ ج لارا   لاردكن ل(قل2020)ال ل ارب ز،لتح تلتوطف (4)

ج ت تت لانتت  ل لار تلتت لار ل ستت لرلتساستت دلاردت سلأتت لعار ييستت  لبحتتثلتنرتت س لاتت ك دلارجعلأتت ل جساستت لتيتا ستت لالتت
 .2 لع11تش لكلس لاردت س لب  س  ايلس  لارو لأس

عحت لل رلا تت   دلار   ا  ل  للاتاجلار  لتلعتن يدهلتفنس ز،لبحثلتقت ل(قل2007) تسلأ لار ف ي،لعيخ ع ل (٥)
لل.بح للاردتتيتلارد ب يل  لعزاس لارد بس ،لارك لأا

ل201٦تق لأتت لاردن ستت لالإ وتت  س لار  بستت لرل تت  لل(ق201٦)ل   تت تشلارتتتتلار دحتتت لالإ  تت ئ ل تت لارتتتع لار  بستت  (٦)
 اررب  لعا  فلاردن س ل  لعااعلتدغي .

،ل۲۰۱۰عت فتتلاردجطتسفلارقت ت لب وت ،لتق لأت لاردن ست لاربرت لأ للل(ق2010)للار    تشلالإ   ئ لرمتتتلار دحتت  (7)
ت فتتتلاردجطتتسفلارقتت ت لب وتت لب رد تت ع لارفنتت لتتتعلار   تت تشلالإ  تت ئ ل لاتتب  لتوتت قل نتت  لتوتتدق لن ،لارقتت    

 .رمتتلار دحت 
(قلجعسلا خو ئ لا جد  ا ل  ل ر لثق   لسلأ ج لا ا   لرتيلج  ا دل2023بغتاجي لعس  لتح تلاح ت) (8)

 .3023( لااد ب ل1( لي)41اررب   ل بحثلتنر س لتتل لارق    لرلجتت لا جد  اس  لع)
(قلاردتخللار فن لرط لأق لتنظتستلار تد تعلرنرت لثق  ت لسلأت ج لارا ت  ل2020بك ي لا تلارح يتلتح تلتح  ج) (9)

 رتيلاررب  لارت ت  لرلدج سفلتنلحت لتركل لاربط ر  لسس ر لجكد ساالتنر س  لج ت  لاس ا  لاس ا .
(قلارد اللرتتعسلتقدت مل خوت ئ لار  تللتتعلارت  ات دل ت لت الأتال رت ل2021ار ن  لاف ءلاح تلزك ) (10)

ثق  تتتت لسلأتتتت ج لا ا تتتت  لرتتتتتيلاررتتتتب   لبحتتتتثلتنرتتتت س لتتلتتتت لكلستتتت لارجتتتتتت لا جد  استتتت لرلتساستتتت دلعاربحتتتت لل
 .2021( ل24ا جد  اس  لج ت  لارفي   لكلس لارجتت لا جد  اس  لع)

(قلتف سادلسلأ ج لا ا   لرطلا لارد لستلار    يلارفن لاروتن ا ل ت ل2020ار سط س ح تيلتح تلتح ت) (11)
 .2020( ل1تو  لبحثلتنر س لتتل لاربح للارد ب لأ لعارن اس  لع)

تسلأ  للجاسيلردن ستتتت لتفتتتت سادلسلأتتتت ج لارا تتتت  لعحتتتتللتتتتت   رستتتت ل   تتتت تشل(قل2017)ةستتتت تلل تتتت اهستل لارد بتتتت    (12)
كلستت لارد بستت ل لبحتتثلتنرتت س لتتلتت لار وتتدق لس لرتتتيلطتتلا لكلستت لارد بستت لار لأ ضتتس لبت ت تت لار تت لأنلار رتتكلاد
 (.1( لع)2 لتش)ج ت  لار  لأنل ار لأ ضس 
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(قلتح لأللارت ت  دلار و لأ للر لج ت  دلسلأ ج  ل  ل201٦ج ج لاح تلتح تل لتح  ج لةا زلتح  ج) (13)
ضتتت ءلارستتتدف ج لتتتتنلخ تتت ادلجتتت ت د لك ت  لأتتتتيلعستتتنغ   س لار طنستتت  لبحتتتثلتنرتتت س لتتلتتت لارد بستتت لار ق س تتت ل

ل( لارون لار   س .٦عارتعرس  لارت ت  لار و لأ لرلد بس لار ق س  لعا جاس لارد لس س  ل)
 دتت سلأشلل283قلعزاس لارد بستت لعارد لتتست،لتكدتتحلارتت زلأ قلاتت اسلعزاسيلساتتتل(2014)لج ف سلأتت لتوتت لار  بستت  (14)

 ،لبر  لاسدحتاللعحتدلردسوي لالإ دق  للر لس فلار  ل،لار  ج لار  ر  ،لعزاس لارد بس لعارد لست.2014/2٦/٦
قلعزاس لارد لتتتستلار تتت ر لعاربحتتتثلار ل تتت قلا ستتتد اتستس لارق تستتت لرل لتتت  ل(201٥)لج ف سلأتتت لتوتتت لار  بستتت  (1٥)

،لتقدتت مللارجطتت لاردنفي  تت ل ستتد اتستس لارد لتتستلار تت ر لعاربحتتثلSTI- EGY2030عاردكن ر جستت لعا  دكتت سل
 لل.201٥/2030ار ل  لرل ل  لعاردكن ر جس لعا  دك س،ل

ل  تتتل ار تلتتتسلارتتت طنللار وتتت  لرلدن  وتتتس قلعضتتتعلتوتتت لاردن  وتتت(قل201٦)لج ف سلأتتت لتوتتت لار  بستتت  (1٦)
-www.encc.org.eg/wp .2017لثبتتتتتتتت دل وتتتتتتتت  لعتالأتتتتتتتتتلتتتتتتتتتنلاردحتتتتتتتتت  د،ل–ل2017/201٦

contentanalysis_of_compativitines.pdf  
ل ب ر تاسسلار    لأ لارون اس ل لار دطلب دلا جاسلأ لرد لستلسلأ ج لارا   قلل(2017ج   ،لجا ءلتح  ج) (17)

 (.1٥) لع(4)تتل لالإجاس لارد ب لأ ،لس لبحثلتنر س لي.ل .لع
توتت ل تت لاساتت   لت اتت ادلت تتت لاربط رتت لاروتتن ي ل(قل2020)ارتفتت زلار  كتتايلرلد  يتت لار  تتت لعا حوتت ء (18)

 ت سس.للارق    
(قل حتت لسس ستت دلت الأتتالار لأتت ج ل تتينلاررتتب  ل تت لارضتتف لعاطتت علستتا  ل2007 تت زي)لتفنتتتلعةساتتيت لح تتتت  (19)

 بحثلتنر س لت فتلابح للاروس س دلا ادو ج  لارفلوطينس .
(قلا ستتتتدف ج لتتتتتنلارتتتت ك ءلا اتتتتطن ا ل تتتت لتوتتتت ستل2024ارحتيتتتتتي  ي تلا تتتت اهست لعزايت اح تتتتتلتح تتتتتل) (20)

عتطتت لأ لار ندتتت دلرتتتاتلاررتت ك دلارن اتتي لعسلأتت ج لا ا تت   لبحتتثلتنرتت س لتتلتت لارفنتت  لعار لتت  لاردط س ستت  ل
 .2024( لين ي 1( لع)11ج ت  لجتس   لتش)

(قلتدطلب دلتحقيالارخوت ئيينلالإجد ت ايينلار لأت ج ل ت لار  تلل2020حون،لت  يال وح لال لال ) (21)
الإجد تتت ا لب  ااتتتالارجتتتتت لالإجد  استتت لتتتتنلتنظتتت سلختتتتت لارت  اتتت  لبحتتتثلتنرتتت س لتتلتتت لكلستتت لارجتتتتت ل

 .18ا جد  اس لرلتساس دلعاربح للا جد  اس  لج ت  لارفي   لكلس لارجتت لا جد  اس  لع
ار    ت لاررجوتس للارحست  لك حتتلتفت سادللجاس ليجعسلتف س لارد لتلتتتقل(2021حوين،لةتللحونلتح ت) (22)

رلبحتت للعارتساستت دللار تلتت لار ل ستت  لبحتتثلتنرتت س لردحوتتينلت اتت لالإ دكتت سل تت لترتت عا دلسلأتت ج لارا تت  
 (.2) لع(3٥)اردت سلأ ،لتشل

ارد لس ستت لبت ف سلأتت للتحقيتتالار لأتت ج لالإجاسلأتت لر تتتي يلار تتتي لأ دقل(2022حوتتين،لخ رتتتلتنوتت سلس لأتتح) (23)
 (.32)ت لستلاركب س،لعل ي  فلجتيت ل  لبحثلتنر س لتو لار  بس قلسدلأ لتقد ح 

ةجعاسلار   سسلار   ل  لارجتت لا جد  اس لردن س لتفت سادلسلأت ج لقلل(2023حوين،لالاءلةح تلستض  ) (24)
 .2 لتش24جساس دلعبح للتط س س ،لعل ار تل لار ل س لرلجتت لا جد  اس  لرلرب  لار لأف لارا   
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ارا تتت  ل تتت لت الأتتتالل  الستتت لسلأتتت ج قل(ل2020خطتتت  ،لةح تتتتلج تتت  ،لعحوتتت  ين،لحتتت ز لحوتتت  ينلتح تتتت) (2٥)
ار تلت لار ل ست لرلتساست دلاردت سلأت ل لبحثلتنر س ل2030لاسد اتستس لاردن س لار ودتات ل  لض ءلسدلأ لتو 

 (.1) لع(11)عار ييس ،لتش
(قلتحتتتجادلسلأتت ج لا ا تت  ل تت لت  يزتقد حتت دلعحلتت  لبحاتت سادللرتت ل2017خ تتسس لاح تتتلستت تلتح تتت) (2٦)

ار  كتتتالارقتتت ت لرلبحتتت للبغتتتا  للترتتت عا دلار لأتتت ج ز لبحتتتثلتنرتتت س لار تلتتت لار  بستتت لرل لتتت  لع رتتت لا بحتتت ل 
 (.2( لع)3تش)

(قل    تشلتقد مل  لار رت عا دلاروتن اس لاروتغي  لردن ست لب تالتفت سادل2021ارتس ا  لتن لتح ت) (27)
سلأ ج لا ا   لرتيلطتلا لار تاسست لار    لأت لاروتن اس لاراخ فست ل ت لضت ءلاردن ست لار فنست لار وتدتات  لبحتثل

ل(.ل91( ل)12تنر س لار تل لارد ب لأ  لكلس لارد بس  لج ت  لس   ي ل      لي)
رلدج ستفلتتنلترتكل لاربط رت للسلأت ج لارا ت  لتتتخلافلل اردتتسلأحلالتقل(2018ارت ر  ،لج   لال لخليل) (28)

 (.1) لع(1)اردتسلأحلعاردط لأ ،لتشلار تل لار  بس لربح ل لبحثلتنر س ل ينلخ لأت لارت ت  
ساسح،لسا لا تار  ط ،لا  ،لس  جلتح ت،لارا ت ي،ل  ط ت لتوتطفللةح تت،لعضت ح ،لةست  ءلتت زعفل (29)

 لبحتتتثلاررتتتب  لارتتتت ت  ليارا تتت  لرتتتتل  الستتت ل   تتت تشللساتتت جيلرد الأتتتالتفتتت سادلسلأتتت ج قل(2023ا تتتتار الأا)
 (.18 لع)جن  ل–تتل لح اسلجن  لتنر س ل

قلجعسلارد جتتتهلار لأتتت جيل تتت لتحقيتتتال(2013)اتتتب ملحوتتتينلاتتتن عال لاتتت رحلا تتتتلار ضتتت ،لارالأتتت جي لساتتتيت (30)
ارجاءلارتتتتت ت  لار د يتتتتالجساستتتت لتحليلستتتت لرساءلار ستتتت جادلارت تعستتتت ل تتتت لاينتتتت لتتتتتنلكلستتتت دلج ت تتتت دلارفتتتت ادل

ج ت تتتتتتت لارق جستتتتتتتس ،لل ارعستتتتتتتفز،لتتلتتتتتتت لارق جستتتتتتتس لرل لتتتتتتت  لالإجاسلأتتتتتتت لعا ادوتتتتتتت ج  ،لكلستتتتتتت لالإساج لعا ادوتتتتتتت ج
 .(۲(،لار تجل)۱٥ار تلت،)

(قلتقيتتتستلجعسلارت ت تتت دلار وتتت لأ ل تتت لتن ستتت لثق  تتت لسلأتتت ج لارا تتت  لرتتتتيل2018ار تيتتتتي،لبوتتت  لستتت ي ) (31)
ل.2018( ل٦ارطلا  للسد اتستس لتقد ح لرلدحوين لبحثلتنر س،لتتل لاادو ج  دلار   لعارا   ،لع)

(قلتوتت سلتقدتت ملردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لعارد ةستتفلرتتتيل2018زلأتتتا  لاستت  ءلتتت اجلاتت رحلتتت اجل) (32)
( ل4طتتلا لج ت تت لارقتت    ل تت لضتت ءلتتتتخللاجاس لارتتت ج لاررتت تل  لبحتتثلتنرتت س لتتلتت لار لتت  لارد ب لأتت  لع)

 .2018( لااد ب ل2ي)
ارستتتت لار ندتتتتت للةثتتتت لارتتتتتعسادلاردتسلأ ستتتت لر لأتتتت ج لارا تتتت  ل تتتت للاوتتتت  لق(2020اروتتتت د ،لخ رتتتت لا تتتتتالله) (33)

 (.3) لع(48)ار ل  لا جد  اس ،لتشلتتل  لار   سزلعار ف سادلاردو لأ س لتنلتنظ سلارجتت لا جد  اس 
(.لت  اتت دلتن ستت ل2022اروتتبك ،لا يتت لةح تتتلةح تتت،لةح تتت،لةح تتتلل تت اهست،لعلة تت لار  تت ،لج تت  لتح تتت) (34)

تتلتتت لكلستتت ل لبحتتتثلتنرتتت س لطتتتلا لار تسستتت لار    لأتتت لارفنستتت لعستتت للاردغلتتتحلاليفتتت ليسلأتتت ج لارا تتت  لرتتتتلثق  تتت 
 .13 لع33ارد بس ،لتشل

(قلاتت  تت دلاررتتب  لارتتت ت  ل حتتت لتبتت جسادلسلأتت ج لا ا تت  لار ا ستتت ل2024ستت ح   لتفتت لا تتتلارتتت جعجل) (3٥)
عاجعاسلا خوتتت ئ لا جد تتت ا لك  تتت سسلاتتت  ل تتت لتن يدفتتت ل تتت للطتتت سلاستتتد اتستس لاردن ستتت لار وتتتدتات لتوتتت ل

 .ل2024( لي ري 2( لي)٦7 لبحثلتنر س لتتل لجساس دل  لارجتت لا جد  اس  لع)2030
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(قلتدطلبتت دلجتتتشلسلأتت ج لارا تت  لا جد  استت لب  رتتط لارت عستت دلار لستت  ل2022ستت يت لةتتتللج  تتهلطتته) (3٦)
 سس ر لت جودي لتنر س  لج ت  لةس ا  لاس ا .

قلسلأتت ج لا ا تت  لا جد  استت لعت اتت لارجتتتت لا جد  استت لتنفتت  لبحتتثل(2014)رنتت ل نتتالحوتتنل تتن لستت يت (37)
تنر س لار تل لا جد  اس  لارت عس لارو  ج  لر لتلا جد ت علعارجتتت لا جد  است  لج ت ت لا تت  لتح تتل تنل

 ( لااد ب .8س  جلا سلاتس  لع)
 .بحثلتنر س لتتل لار   لعاردت س  ل2030اسدي اتستس لا  قل(2017  ر ل) لارو يت (38)
ار  فتتتتتتلار تتتتت ر لرلجتتتتتتت ل(قلارن تتتتت ذيلار ل ستتتتت لعار   سستتتتت لار فنستتتتت  ل2008اروتتتتت  ر ط  للقبتتتتت  لارتيتتتتت ) (39)

ل لجاسلار فنتسلرلطب ا .ا جد  اس لب رق    
(قلارن تتتتت ذيلار ل ستتتتت لعار   سستتتتت لار فنستتتتت  لار  فتتتتتتلار تتتتت ر لرلجتتتتتتت ل2009اروتتتتت  ر ط  للقبتتتتت  لارتيتتتتت ) (40)

لا جد  اس لب رق     لجاسلار فنتسلرلطب ا .
(قلاردجطسفلردن س لاتسادلاررب  لار  تبطت ل  لأت ج لا ا ت   لبحتثل2021ارويت لخ رتلا تارفد ملا تاللهل) (41)

( ل1( لي)٥٥تنرتت س لتتلتت لجساستت دل تت لارجتتتت لا جد  استت  لكلستت لارجتتتت لا جد  استت ل لج ت تت لحلتت ا  لع)
 .2021ي ري لل

(قل  الستتت ل   تتت تشلتتتت جيف لتفنتتت لردن ستتت لتفتتت سادلاردفكيتتت ل2017اررتتت ين  لي ستتت ل تتتنلالتتت ل تتتنل  اتتت ) (42)
ا  تاا ل ادر زلارف صل  لسلأ ج لا ا   لرتيلطلبت لاروت لارحت جيلارت لب ح  ظت لجنت  لارب طنت ل ت ل

 سلطن لا    لسس ر لت جودي لتنر س  لج ت  لارولط  لا   س لتوقف.
قست جادلارتد لتلار ت   يليل   ت تشلتقدت ملردن ست لارتتتاسادلالإجاسلأت لرتتقل(2020ارر سبت ،ل نتلسيتلةح تت) (43)

 ل44ارد بس ل ت لار لت  لارد ب لأت ،لتتشلتتل لكلس  لبحثلتنر س لاردت سيلارتاا  لرد لستلارطلا لسلأ ج لارا   
 .4ع

(قلار  تتللتتتعلارت  اتت دل تتينلارنظ لأتت لعاردط يتتا،لكلستت لارجتتتت ل1993اروتت جي،لاح تتتل تت زي،لعيختت ع ل) (44)
 ا جد  اس ،لج ت  لحل ا .

(قلجعسلج  اتت دلارستت لارطلا ستت ل تت لت  يتتللةاضتت ئف لر ق  تت لار  تتللارحتت  ل2008اتت رح ل تتتلاءلتح تتت) (4٥)
 ارح جيلعار ر لأن لكلس لارجتت لا جد  اس  لج ت  لحل ا .لبحثلتنر س لار  ت  لار ل  

(قلتو سلتقدت ملردف يتللارد لتستلر لأت ج لا ا ت  لب رت ت ت دلار وت لأ ل ت ل2016ا تلارج را لحن  لزا  ) (4٦)
( ل2( ع)32ضتت ءلب تتالارج تت ادلا جن ستت لعار  بستت  لبحتتثلتنرتت س لتتلتت لكلستت لارد بستت  لج ت تت لاستتي   لتتتش)

 .ل2016ا  لألل
اردحضتتي لأ /للطلبتت لاروتتن لي  ق  تت لسج لارا تت  لرتتتل ارتت ا(قل201٦)لا تتتلارفدتت م،لتح تتتلزلأتتنلار   تتتين (47)

ارد بستتت ،ل ل تتتل تتلتتت لاربحتتتثلار ل تتتبحتتتثلتنرتتت س لج ت تتت لار لتتتكلستتت  جلعاتت  تتت تفتل ح  تتت قلجساستتت لتيتا ستتت ،ل
ل.(17ع)

(قلتدطلبتتتت دلتح لأتتتتللارت ت تتتت دلار وتتتت لأ للرتتتت ل2021ا تتتتتلارلطستتتتف لا تتتت جل لعةتتتتتين لتوتتتتطف لةح تتتتت) (48)
ج ت  دلسلأ ج ت ل ت لضت ءلارفنتست لار كوتس  لجساست لتيتا ست  لبحتثلتنرت س لار تلت لارد ب لأت  لج ت ت لست   ي ل

 (.87ع)
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ت  اتتت دلتن ستتت لتفتتت سادلسلأتتت ج لارا تتت  لا جد  استتت لرطتتتلا للق(2023ا تتتتلسبتتته،لل  تتت  لا تتتتاللهلاتتتتيا) (49)
ار تلتت لار ل ستت ل لبحتتثلتنرتت س لار فتت  ل تت لختتتت لارفتت جل ا جد  استت لتتتنلتنظتت سل  تت ذيلارد كيتتالالتتلارجتتتت 

 .3 لتشل21عبح للتط س س ،لعلجساس د لرلجتت لا جد  اس 
(قلت الأتتالثق  تت لسلأتت ج لا ا تت  ل تت لت سوتت دلارد لتتستل2020ا تارح يتتت لتح تتتل لوتح تتتل حنتت  لتح تت جل) (٥0)

ل(.78ار  ر لار و لأ  لجساس لتق س   لبحثلتنر س لار تل لارد ب لأ  لج ت  لس   ي لع)
(قل   تت تشلتتتتسلأ  لردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لا ا تت  لرتتتيلط ربتت دلكلستت ل2024ا تاروتتيت لتنتت  لة تت سلستتيت) (٥1)

عاث ال ت لتحوتينلاتتتتنل حت لار وتدق ل لبحتثلتنرت س لل2030ارد بس لرلطف ر لار بك  ل  لض ءلسدلأ لتو ل
( ل1( لي)3( لع)29تتلتتتتتت لارد بستتتتتت لعثق  تتتتتت لارطفتتتتتتل لكلستتتتتت لارد بستتتتتت لرلطف رتتتتتت لار بكتتتتتت   لج ت تتتتتت لار نستتتتتت  لتتتتتتتش)

 .2024ين ي 
لاربط رتت لعتحقيتتالارن تت ل الإاتتتاجلارتيتتتلرل تتنظتلك ستتيل لرلقضتت ءلالتتل(ق2018ي)تح تتتليا تسبتته،لعجتتت (٥2)

ج ت تت لستت   ي،للارد لتتستلتتلتت لاربحتت للاردت سلأتت لار   اتت  ،ل قلاستتد اتستس للجسايلسلأتت ج لار  تت  ل تتيالإادوتت ج
 (.٥ع)،ل(32)تش

(ل۳سستت ر لار  لتتت،لع)بحتتثلتنرت س لتتلتت لاردن ستت لار فنستت لار وتدتات لرل  ل تتين،ل(قل200٥)ةح ت اس ات   (٥3)
ل.31(،لارسج ،لص43تشل)

عت  لأتتللح ضتتن لللجاس قل(2022ايتتتاسعس،لةح تتتل تتتتلارتتتينلةح تتت،لعا تارتتتا ت،لاتتس  ءلاروتت جفلتح تتت) (٥4)
Squared SETلبحتثلالإ ت ج لتنفت ل ت لتوت لب ر  لك لار دحت لردحقيالسلأت ج لارا ت  لعالإ دكت سلعاتك  ست ل 

 ل.113 لع19تتل لكلس لارد بس ،لتشلتنر س ل
( لجعسلسلأتت ج لارا ت  ل تت ل2020ست زي،لست  لارتيتت لست زيلا تارح يتتت لعارتتااس،ل ت سعفل دحتت لاروتيتل) (٥٥)

تحقيالة تازلاردن س لار ودتات لتعلالإا س للرللار ااعلار و ي لتتل لاردتت س لعارد  لأتل لج ت ت لطنطت  لكلست ل
 اردت س  لاتجلخ ص.

جعسلار   سستت لار  تتت لرلجتتتت لا جد  استت ل تت لار بتتت جسادللق(2023)ل  حتت  ،لتح تت جلاتتعب  لا تار تتت ع (٥٦)
ار تلتت لار ل ستت لرلجتتتت ل لاررتتب  لارتتت ت  ليارت تعستت لردن ستت لتفتت سادلسلأتت ج لارا تت  لا جد  استت لرتتتلاررتتب  س 

 ل.2 لتش23جساس دلعبح للتط س س ،لع للا جد  اس 
ضت ءل لوتفد ل لاردن س لار فنست لرل  ل تينلالتقل(2021 ضللالله،لتح تلسجح،لعلا تار ظست،لسلأتلةح ت) (٥7)

 لبحتتثلتنرتت س لردتتتسلأحلسلأتت جيل  ت  للأتت ج لارا تت  لعتط سق تف ت لسدلأتت لتوتدق لس سلعللارتد لتلا جد تت ا لار جتتا  
 (.27) لع(9)تتل لكلس لارد بس ،لتش

(قلا للاررب  ل  لةللار  ر  لزجساس لتيتا س ز لبحثلتنر س لار  ت  ل2007ارقو ص لتفتيلتح ت) (٥8)
 ار    لر   ج لاربحثلار ل  لح  لزار طنلار  ب لعتحت  دلار  ر  ز لج ت  لاسبتلا  لس ل لا  لأل.

سس ست دلاردن ست لاربرت لأ لعجعس ت ل ت لتفييت لار تد  ت دلار  بست لر  اجفت لتحتت  دل(قل200٦)ا تتلالله الن (٥9)
ا ستد   سل ت ل نست لار  ل تت دلعار    ت لار نظ ت لار  بست لرلدن ست لل تلدقتلا تللتنرت س  اادو جلار     ،لعسا ل

ل.ارق    
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ل ارقت    ل رو  لار ت  (قل1984)  اتلتح تل  ارر ذرعلتح تلةح تل،ل لحوحلاللهعل،لل ا تلاللهلال ارك ي  (٦0)
ل.جاسلار   سز

(قلار لاات ل تتينلت  سست لط لأقت لار  تللتتتعلارت  ات دلعتن ست لترت سك لارطتتلا ل1992ا ت   ل تتيلاح تت) (٦1)
   لار ر عا دلا  د ج لاروغي   لسس ر لت جودي لسي لتنر س  لكلس لارجتت لا جد  اس  لج ت  لحل ا .

  الست ل   ت تشلتت جيف لات ئتلالت لارنظ لأت لا جد  است ل(قل201٥)ار  ركس  لزكس ل نتالست يتل تنلا تتلاللهلل (٦2)
ار   فس لار فنس ل  لتن س لتف سادلارنضتشلاررجوت لعار فت سادلار فنست لار  تبطت ل  لأت ج لا ا ت  لرتتيلطلبت ل

لارو لارح جيلار لب ح  ظ لجن  لارب طن  لسس ر لت جودي لتنر س  لج ت  لارولط  لا   س لتوقف.
(قلارستتت دلتقد حتتت لردف يتتتللسلأتتت ج لا ا تتت  لار ا ستتت ل2023سا ستتت لحوتتتن لعح تتت جا لاستتت  ءلاتتتعب  )لتحتتت عس  (٦3)

 . (1( لي)47ب رت ت  دلار و لأ  لبحثلتنر س لتتل لكلس لارد بس  لج ت  لاينلا س لع)
(قلتبت جس لتط لأ لأت لتقد حت لرتتاتلجعسلت سوت دلت لتستلارجتتت ل2020تح ت لجيف  لا تلارح يتلستض  ) (٦4)

ا جد  استت ل تت لتن ستت لاتت  تت دلارطتتلا ل حتت لسلأتت ج لا ا تت  لا جد  استت  لبحتتثلتنرتت س لتتلتت لجساستت دل تت ل
 (.2( لي)٥1ارجتت لا جد  اس لعار ل  لا  و  س  لع)

(قلسلأتت ج لا ا تت  لا جد  استت لك حتتتلالآرستت دلار  دكتت  لردحقيتتالاردن ستت ل2017تح تتت لتح تتتلجتت   لابتت س) (٦٥)
ار وتدتات لب ر تد  تت دلار حلس زجساستت لتطبقت لالتت لسعاجلا ا تت  لب تينتت لاست ا ز لتتلتت لارجتتتت لا جد  استت  ل

 (.6( لي)٥7ع)
ا اد تت جلار فنتتت لعالاادتتهلب ردن ستتت لار فنستت لار وتتتدتات لرل  لتتتل تتت لاوتت لاردتتتت ال(قل۲۰۱۱)ت    تح تتت (٦٦)

ل.(۲،لي)(۲۷،لتشل)(۲تتل لكلس لارد بس لب سي  ،لع)لبحثلتنر س لار     ،
(قل   تت تشلتقدتت ملتتتنلتنظتت سلط لأقتت لار  تتللتتتعلارت  اتت دلعتن ستت لعاتت ل2021تح تت ج لتح تت جلستتلس   ) (٦7)

ج  ا دلاررب  لارتت ت  لب فت سادلسلأت ج لارا ت   لبحتثلتنرت س لتتلت لكلست لارجتتت لا جد  است لرلتساست دل
 .23عاربح للا جد  اس  لج ت  لارفي   لع

 ععلاردجت يزلرطتلا لت حلت لاربكت ر سلأ سلب  كتالترت(قلارجطت لاربح ست لز2023زكت لتح تت)للت س  لةح ت (٦8)
ل.  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    اربح للعارد لستلار ود   لار  فتلار

(قلارجطتت لار قد حتت لر  كتتالاربحتت للعارد لتتستلار وتتد   لار  فتتتلار تت ر ل2023زكتت لتح تتت)لت ستت  لةح تتت (٦9)
لرلجتت لا جد  اس لب رق     ل تع .

(قلخط لاردتسلأحلار  ل لزار ت  لاربح  زلرطلا لارف ات لار  ر ت لعار اب ت ل2023زك لتح ت)للت س  لةح ت (70)
ل.  ر لرلجتت لا جد  اس لب رق    ب  كالاربح للعارد لستلار ود   لار  فتلار

 تتت لتتتتت  لل2030(قلتوتتت سلتقدتتت ملر دطلبتتت دلار دلأتتت لا ستتتدي اتستس لر وتتت 2018ا  لتح تتتتل) ت ستتت  (71)
 .( ل   اي 2(ل لع)34اربحثلارد ب ي لبحثلتنر س لتتل لكلس لارد بس لب سي   لي)

قلار  تتللتتتعلارت  اتت دلاستتسلعتتتت  د لارقتت     لكلستت لارجتتتت ل(1997)ا تت اهستل يتت ت لعيختت ع ل لت اتت  (72)
 .ا جد  اس  لج ت  لحل ا 

(قل  الستت ل   تت تشل تت لسلأتت ج لا ا تت  لارد ب لأتت لردن ستت لتفتت سادلتوتت ستلعا دتت يل2020ت اتت  لاروتتيتلتح تتت) (73)
ار ستت ئللارد لس ستت لعار يتت  لار لأ ج تت لرتتتيلطتتلا لارتتت ل  لار تت  لبت ت تت لا ز تت ل تت لضتت ءلاررتت اا لار تد عستت  ل
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بحتتتثلتنرتتت س لابحتتت للار تتتت ت  لارتتتتعر لاروتتت جس لاررتتت اا لار تد عستتتت لعتطتتت لأ لارد لتتتست لجساستتت دلعتتتتتت س  ل
 (.4تش)

ل49استدجتا لاقت جلالإ تت سلطبقت فلر عست سلار ح ستب لار وت يلساتتلقلل(2020 وي ،لت  عيلتح تلاروتيت) (74)
 .تتل لاردت س لعارد  لأل،لاتجلخ ص لبحثلتنر س لتو جسلت  لأللار ر عا دلردحقيالسلأ ج لارا   لا حت

قلار  تتتللتتتتعلارت  اتتت دلعتط سق تتتتهل تتت لارجتتتتت لا جد  استتت  ل(1993) وتتتسفل ف تتت لتنق لأتتت س لاختتت ع ل (7٥)
 .ارق     لار كدحلار  ب لرمع وا

ارا تت  لردحقيتتالل   تت تشللإاتتتاجلاررتتب  للإجاس لاردغييتت لعسلأتت ج (قل2018) جلساتت ص،لسبتت  لترتت للفتت  (7٦)
ستللتتتارد  لارتتتتعر لارع لار تتت ت  بحتتتثلتنرتتت س ل،لز2030تازلاستتتد اتستس لاردن ستتت لار وتتتدتات لزسدلأتتت لتوتتت  تتتةل

اتتتجل)ي ريتت ،ل(ل1)،لي(17) لاربحتت لل تت لتتتت  دلارد بستت لارن استت ،لعلتتا  دك سلأتت لعستت فلار  تتل،لتت لارن استت
ل.ج ت  لار نس ل س لارد بس لارن اس ل،لك(خ صقللجاس لتنا 

عتدطلب تتهلك تتخللرلدن ست لار فنست لار وتدتات لللقل لوتف لاردتتسلأحلا ركد ع ت (2011)للا  جلا  ئيل عهب  (77)
( ل1ار    لجساس لتحليلس لتيتا س  لبحثلتنر س لتتل لكلس لارد بس لب سي   لتوت  لع)للد لستلار    يلرر  ل  لا

 .(27تش)
(قلارستتت دلارت عستتت دلار لستتت لردحقيتتتالا تتتتازلاردن ستتت لار وتتتدتات  ل2020) فتتت لت تتتتعملتوتتتطف ارف تيتتتل ل (78)

( ل٥2بحتتتثلتنرتتت س لتتلتتت لجساستتت دل تتت لارجتتتتت لا جد  استتت  لج ت تتت لحلتتت ا  لكلستتت لارجتتتتت لا جد  استتت  لع)
 (.1ي)

 ثانياً: المراجع الاجنبية:
(1) Alexandria Valerio and et al (2014): Entrepreneurship Education and Training 

Programs around the World Dimensions for Success"(Washington D.C: 
International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank NW. 

(2) Alina R. Kankovskaya (2016): Higher Education for sustainable Development: 
Challenges in Russia, Procedia CIRP, Issue 48. 

(3) Antonio, Nuno & Pinto, Hugo (2019): Youth Associations and Entereuship 
Insights From Case Studies In Portugal. 

(4) Berglund, K., and Holmgren, C. (January 2013). Entrepreneurship education in 
policy and practice , International Journal of Entrepreneurial Venturing ,vol. 5 , 
No.1. 

(5) Egypt Network for Integrated Development: Entrepreneurship in Egypt Opportu 
nities, challenges and recommendations, Policy Brief 003, Retrieved on 9 of 
Jan, 2014.للل 

(6) Fernando, Rukshan & Germak, Andy (2014): Social Entrepreneurship As Social 
Work Practice, Buffalo,University, New York.  



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

163 

 العدد السابع والثلاثون 

From: http://enid.org.eg/ U.pleads/PDF/PB3_entrepreneurship_egypt.pdfل 
(7) Giustina Secundo, et. all (2020). Entrepreneurship Education Centers in Global 

Entrepreneurship Monitor Egypt Entrepreneurship Report (2012) . The British 
University in Egypt , Cairo , It is downloadable from: The BUE website at: 
www.bue.edu.eg The website of the Global Entrepreneurship Monitor at: 
www.gemconsortium.org Publication Date: December, 2013.  

(8) Hattab .H: Egypt Entrepreneurship Report 2012 ,Global Entrepreneurship 
Monitor  ,International Development Research Centre, Ottawa, Canada and 
Silatech., Dec, 2013.للللللل 

(9) http//:www.dawliatraining.com.  

(10) http//:www.fastercapital.com 

(11) http//:www.hbrarabic.com 

(12) http//:www.visuresolutions.com 

(13) Hurme. Tarja-Riitta, Sanna(2005): Effects of physical education intervention 
to improve student activity levels international jjournal of computers for 
mathematical learning r10,n1. 

(14) Hurne, Tarja- ritta, Jarvela, Sanna (2005): "Students" Activity in Computer- 
Supported Collaborative Problem Solving" International Journal of Computers for 
Mathematical Learning, Vol.10 No.1, 73 (EJ748718) International Journal of 

Entrepreneurial Behavior & Research, Vol. (26), 
(15) Kuratko F. Donald (2005): The Emergence of Entrepreneurship Educationقل

Development ,Trends and Challenges ,Entrepreneurship Theory and Practice , 
Vol.29 ,No.5. 

(16) Linder J .(2018): Entrepreneurship , Education For a Sustainable Future. 
Discourse and Communication For Sustainable Education. 

(17) Malcolm Knowles (2005): Self-directed learning, A Guide for learners and 
teachers, Chicago, Follett. 

(18) Mohamed M. Soliman Mahmoud (2021): A proposed Program from 
Perspective of Social Group Work Method and developing University Youth 
Groups' Awareness of Entrepreneurial Skills, Social Work Faculty Assiut 
University, Social Group Work,volume 23, issue 4, april,2021. 

(19) N. Öyküİyigün, “What could Entrepreneurship do for Sustainable 
Development? A Corporate Social Responsibility-Based Approach”, Procedia - 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

164 

 العدد السابع والثلاثون 

Social and Behavioral Sciences, Volume 195, 3 July 2015, - Nortroig -tierno 
,P1226:1231 

(20) Oxford English dictionary (1993): Clarendon press. 

(21) Peneder , Michael (2009): The Meaning of Entrepreneurship: A Modular 
Concept , J Ind Compet Trade , Vol. 9. 

(22) Schwab. K: The Global  Competitiveness Report 2014/2015 , World 
Economic forum ,2014. 

(23) Sterns, H.I., & Saunders, R.E.: Training and education in the elderly, N.Y., 
un published paper, June, 2008. 

(24) Tomas B. (2015): Experiences from the Implementation of Sustainable 
Development in Higher Education Institutions, Environmental Management for 
sustainable universities, Journal of cleaner production, Issue 100. 

(25) United Nations (2015): General Assembly , Transforming our world:2030 
Agenda for Sustainable development ,UN: General Assembly, seventieth 
session, October ,2015. 

(26) United Nations (2015): General Assembly, Transforming our world: 2030 
Agenda for Sustainable development, UN: General Assembly, seventieth 
session, October. 

(27) universities: evidence and insights from Italian “Contamination Lab” cases  
Vol. 5, No. 2. 

(28) Vanessa rattem , peturususamani (2020): entrepreneurship education: time 
for a change in research direction ,the international journal of management 
education.  

(29) Webster dictionary of the English language (1991): New York, Lexicons 
publications, Inc. 

 

 


