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 عخبي: السلخص ال

دختبعع رلا  رلععحلمح عع يبلتععثرقة ل شحقرعععحلتدعع الدرثرد ععحلدرح رلععحلإرععالتحرئععيل عععث لر لدعع ل
تشضععععلظلدرسجتسعععع لرت خقععععخلدرحغيسععععحلدتراتحم لععععحل سي دعععع  لدرزععععس  لد  تسعععع   لرتحرئععععيلدرتسئععععخل

درسذعع ريحلدرذععف ةلحلدتراتحم لععح لدرسي دعع لمذرععطليعععلخععت لييوععحد لدرحغيسععحلد راتحم لععحلم ععا ل
تشتس ل جهلدرثرد حلإرع ل.لملدر ثدرحلمترثيظلدرس لغي  لدتراتحم لحلح لدرسد ءرحلدتراتحم لح لدتراتحم 

 سطلدرد   لترثيحل   ثلدرتثخللدرسهشالدرتجحقةلحلدرت لتهتظل كل سلأثحليتغئحليدترلل ل ليتغئحل
 ئئعل ئشحل سثيحليععلد خرع  ئئعلد  تسع ت    للت تسثلدرثرد حل لالدرسشهبلدرتجحقة ليعلحت ل

(ليفعععحدللتعععظلتشةئعععيلدرةح ععع يبلدرتعععثرقةال لعععئهظل55 عععرددرللدرتزععع يعلد  تسععع   ل ععع رسشتخهللم عععثد ظل 
   عتخثد لترعسلظلدرتجح ععحلدررةللعحلدرب ثيععحل لمتغرعلةلدرثرد عحلدرععالدثبع  للرععححلدرفعحضلدرح لدععال

ثػلتغ ععثلاععحمتلذد لد رععحلإحرعع  لحلمععئعليتغ ععشالدر عع  لدركل  ععئئعلدررةلععالمدرب ععمدرععجػليععيددهل 
شحقرععععحلتشضععععلظلدرسجتسعععع لرت خقععععخلدرحغيسععععحلدتراتحم لععععحل سي دعععع  ل لدرتععععثرقة ةح عععع يبلدر ر ععععتخثد ل

  لميجرطلدثةتةلدرثرد حلدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دالمذرطلرر رحلدركل سلدرب ثػ
ضعلظلرححلدرفحمضلدرفحعلحلرلثرد حلرر رحلدرتشةئيلدرب ثػل   تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةال شحقرحلتش

درسجتسععععع لرت خقعععععخلدرحغيسعععععحلدتراتحم لعععععحلمذرعععععطلرلسيوعععععحد لدةتلعععععح لت خقعععععخلدرذعععععف ةلحلد راتحم لعععععح ل
لمدرسذ ريحلد راتحم لح لمدرسد ءرحلد راتحم لح لمدر ثدرحلا لترثيظلدرخثي  لد راتحم لح.

لالتسيد السؤسدي. –الحهكسة الإلكتخونية   –بخنامج   لالكلسات السفتاحية
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Abstract: 

The current study seeks to achieve a main objective of testing the 

effectiveness of a training program using the community organization method 

to enhance e-governance in social security institutions to achieve institutional 

excellence through e-governance indicators, which are: e-transparency, e-

participation, e-accountability, justice and e-information provision. This study 

belongs to the pattern of experimental professional intervention return 

estimation studies that are concerned with measuring the effect of an 

independent variable on a dependent variable. The study relies on the 

experimental approach through a deliberate sample of social specialists in the 

Social Solidarity Administration in Montazah, numbering (15) individuals, on 

whom the training program was applied using the pre-post experiment design. 

The study reached the confirmation of the validity of the main hypothesis, 

which is: "There are statistically significant differences between the average 

scores of the pre- and post-tests using the professional intervention program for 

the community organization method to enhance e-governance in social security 

institutions to achieve institutional excellence, in favor of the post-test." The 

study also confirmed the validity of the sub-hypotheses of the study in favor of 

the post-test application using the training program in the community 

organization method to enhance e-governance for the following indicators: 

enhancing electronic transparency, electronic participation, electronic 

accountability, and justice in providing electronic services. 

Keywords: Program - E-governance - Institutional Excellence 

ل
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 أولًا: مذكلة الجراسة.
يذععهثلدر عع رظلخععت لدردععشغد لدرح رلععحل ض يًعع لدمترعع ديً ل  رسلًعع ل ثيععثًدليرععحغً  ل عع رتشغرد لل

تاشغرغ لعععع لدرحثيثععععحل ععععحمرلليعععععلدرستدعععع ر حلاعععع ليجعععع  لتاشغرغ لعععع لدرس لغيعععع   لحئععععتلأرععععبحةلدر
 عععحمرق  لدرحلععع ل لمدرسحعععحلألدت   ععع لتؼلترعععث لإ دععع    لارعععثلوعععهث لدردععع ححلدر  رسلعععحلتغئعععحد ل
 جرقحلا لي اعحلدرسجع   لأحعثثةلائهع لتاشغرغ لع لدرس لغيع  لثعغرلل   لعحلمرع رلتبع د لدرس لغيع  ل

ل.(55 لصل8158يعلدت س  لدره يحلا لتشغقحلمتشسلحلدرسجتس   ل أيئع ل

مررثلأر ةلثغرللدرس لغي  لمدرتشغرلدرتاشغرغ  لثر احلإراتحم لحلأربحةل سحليعل س  لل
در رععععحلمععععللإ ل ععععجهلدرتشععععغرد ل عععع لدرتعععع لوعععع لةلدر رععععحلدرحعععع ر لممرععععفت ل  رععععحلدرس لغيعععع  ل
مدرتشععععغرلدرتاشغرععععغ  لميعععععلثععععظلد  ترعععع  لإرععععاليجتسعععع لدرتاشغرغ لعععع لدرحمسلععععحلمد  خععععحد لاعععع لثععععغرلل

ل(.515 لصل8181 لغي  ل  س ح لد تر   لمتشغرلدرس

ماعع لصععلل عععجدلدرتشععغرلدره  ععلل ععع ةليي دعع  لدرعععثم لدرش يلععحلمدرسترثيععحل لعععالحععثل عععغدءلل
  تخجل  ت  رئبلدرسترثيحلمدرغ   للدرحثيثعحلاع لدرتاشغرغ لع لرت عت   حلمهع ل  رسي دع  لدرح غيلعحل

اعع لإ جعع زلدت سعع  ل( لمد  ترعع  ليعععلد ععتخثد لدت عع رئبلدرترلئثيععحل839 لصل8115 دردععحم   ل
إرالدت  رئبلدتراتحم لحليس ليد  ظلا لمحمزلدتددرللدتراتحم لحلمدرت لتسثعللأحعثلأ عظلد تج  ع  ل

ي  يتتهعع لمي عع يئحلتغئئععحلدرحثيثععحلاعع لدر سععلل سي دعع  لدرثمرععحلمدرتعع لدتجهععةلإرععالتغئئح عع ليلهعع لمل
ل(.598 لصل8159لل حسثؼ لأدد ه ل علً ليشه لت ج زلخثي  لتتدظل  ردح حلمدرشخد حلمدرسد مدل

مدرتععع لتغرععلةلإرعععالأ لد ترععع  لل(Linders, D., 2012)م ععغليععع لألععث ل للععع لدرد عععحلل
درح غي  ليعلدرح غيحلدرترلئثيحلإرالدرح غيحلدتراتحم لحلي تسثل لالم   للدرتغدرللد  تس   ل

لدرت لتدهظل ذ لليةئحلا لزق دللدرذف ةلحلمت خقخلدرسذ ريحلدرسث لح.

حلدتراتحم لعععحل تععع يلرلتغئئعععحد لدرتاشغرغ لعععحلدرحثيثعععحل سي دععع  لدرثمرعععحلحئعععتلمت عععثلدرحغيسعععل
أربحةل حمرللرتحدئعلمتشغقحلدرخثي  لدرح غيلعحلدرح عسلحلمتحرئعيلدرتسئعخلدرسي دع لرهع ل ععل
سحقيلدرتغدرلل ةحلوب حلدت تح ةلمئعلدرجه  لدرح غيلعحلمي اعحلدتسعحد لدرس شلعح لمهعث لترعثيظل

ل(.5 لصل8158درت رثي  لمرمتئشلحلدت حدءد ل م يذ لأازللدرخثي  ل  ئثًدل عل
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مدرحغيسحلدتراتحم لحلأربحةلا لدرغمةلدرح ر لتسثلليثختًلأ   لً لاع ل عبطلمتحدعئعلل
دتددءل سختلفلدرسشضس  لمق تةحلدرجه زلدرح غي ل غلأحغ ه لرعجرطلحتعالتدعتشل لدرغرعغ لإرعال

يلدرتسئععععخلئععععتحرردرخععععثي  لإراتحم لًعععع لمللدرشتعععع  بلمدت ععععثد لدرسح ععععغيحل  ععععللوععععف ةلحلرترععععثيظلأازععععل
ل(.8 لصل8158درسي د لمه ل إمحدللظ ل

مقتشلبلدرتسئخلدرسي د لتةش لدرسي د  لدرتغصلفلدتيثللتي   ل ته لمخةحته لميغدرد ع لل
درسختلفحلا لإ ج زلأ ذشته لمةحد حلم  ازللا  للحلمأمللتالفحلم رغرللتحريليش ا ليتشغ حلمقلسحل

دبحلإراليش ادئه ل س لي  دلثرحلدرسجتس لائه لرتفحد  لررغلليتجثدللميدعتثديحليز احلرسخح  ته ل 
ل(.589 لصل8159 خلئل ل

(لدرتع لألعث ل لعال عحمرللد عتخثد ل8157م جدليع لأوع ر لإرلع لأيزًع لدرد عحل مععلم  عظ لل
تاشغرغ لعع لدرس لغيعع  ليعععلأ ععللدرغرععغ لإرععالدرحغيسععحلمأ لد ععتخثد لمغد ععثلدرةل  عع  لمترععثيظلريعع  خل

لرحغيسحل  لأمرغق  لدر سلل  رسي د  لدرح غيلحلمدرت لتغاحلدرثمحلمدردح حلا لترثيظلدرخثي  .د

أ لتشةئعيلتاشغرغ لع لل(Bannisler, F. & Connolly, P., 2017)لسع لألعث لدرد عحلل
درس لغيع  لمدرحغيسععحلدتراتحم لععحليحدعععليعععليدععتغػلدرخععثي  لدرسرثيععحلرل سععتءليعععلخععت لإديعع يل

 لمدرس لغيععع  لاععع لرعععلبلدرعععشضظلمدر سللععع  لدتددرقعععحلرلسشضسععع  لمدتبععع  ليششعععيلترشلععع  لد ترععع  
لدتددرلل  رس لغي  ل س لي خزليعلدر تمحلمئعلدرح غيحلمدرسغدسشئع.

إرالأ لدرحغيسحلدتراتحم لحليس ععلأ لتدعهظلاع لل(Heeks, R., 2001)متغرلةلدرد حلل
تغد ععع لتحعععثي  ليثعععلل رعععرلدرةشلعععحللتحدعععئعلدتددءلدرح عععغي لإذدلتعععظلتشفئعععج  ل ذععع للرعععحلح لراشهععع 

لدرتحتلحلدرحمسلحلمدرسه رد لدرسهشلحلمدرفشلحل شثلدر  يلئعل  رسي د  لدرح غيلح.

إرالأ ل شع لألدر ثيعثلل(Gil-Garcia, J-R., & Pardo, T. A., 2005)مأو ر لدرد حلل
شغرغ لعععحليععععلدر غديعععللدرتععع لتعععيدؼلإرعععال جععع يلدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحليشهععع لدر غديعععللدرتشضلسلعععحلمدرتا

مد  تس علععحلمتغرععلةلدرثرد ععحلإرععالأ ل جعع يلدرحغيسععحلدتراتحم لععحلأيزًعع لي تسععثل لععالدرسذعع ريحل
لدرف  رحلرلسغدسشئعل  ت  احلإرالدرث ظلدرح غي لمدرت  م لمئعلدررش  لدر   لمدرخ ص.

أ لتشفئععجلل(Jaeger, P. T., & Thompson, K. M., 2003)لسعع لأد لدرد ععحلل
يختلععفلمعئعلدرعثم لمأ لدردععل تلدرثرع ا لمدردل  عع لرع لتع ثئحليةئععحل لعال جعع يلدرحغيسعحلدتراتحم لعحل
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درحغيسحلدتراتحم لحليس ليتشلبلتالفً ليحللً لرلسس ر    لمأم حةلدرثرد حلأ لدرخثي  لدرسدتشثلل
إرعععالدت تح عععةلت  عععدلد تس يععع  لمئللعععحلمثر ةلعععحلرلسجتسععع لمأ ليدعععتغػلدرخعععثي  لدرتععع لترعععث ل ةعععحل

ل ليخد ل دلشً .لدت تح ةل  رسشضس  

مت تةحليي د  لدرزس  لد  تس   ليععلأ عظلدرسي دع  لدرح غيلعحلدرتع لرهع لدمرًدل  يًع لاع لل
تععععغائحلدتيعععععلد  تسعععع   لمدرحس يعععععحلد  تس علععععحلرتاععععحددلمدت ععععحلددخعععععللدرسجتسعععع لمتتعععع ثحلمحديجهععععع ل

مهعع لتحععثي  ل(لحئععتليغد عع لدر سععللدتددرؼل83 لصل5998 عع رتشغرد لدرسجتسعلععحلدرسختلفععحل مغقععثر ل
متغئععحد ل عععحق حلميت ععثدللأ سهععع لدرتغئععحد لدرتاشغرغ لعععحلدرتعع لأت حتهععع لتاشغرغ لعع لدرس لغيععع  ل   ععع رئةه ل
درسختلفععح ليسعع لأ ععفحل ععجدلدرتشععغرلدردععحق لاعع لت خقععخلمععثرللدرسي دعع  ل لععالإدخعع  لتحدععئش  لأ   ععلحل

دععتفئثيعلمتغئئععحللل للهعع ل لععال ععئحلدت سعع  لدتددرقععحلمتغئئععحل سععطلدر سععللمدرتف  ععللمععئعلدر عع يلئعلمدرس
 ل8157ذععععف ةلحلمدرشخد ععععحل زيحقعععع  لمي  يتتهعععع لدتراتحم لععععحل عععععلً لت جعععع زلخععععثي  لتتدععععظل  ردععععح حلمدر

ل(.347ص

مدرتعع لتغرععلةلإرععالأ لدرتحععغ  لل(Pierson, P., 1996)م ععجدليعع لأوعع ر لإرلعع لدرد ععحلل
 سي دععععع  لدرزعععععس  لدردل  عععععلحلمد  تس علعععععحلمدرتاشغرغ لعععععحل  ر ععععع رظلتعععععيثحل لعععععالأ ععععع رئبلدر سعععععلل

د  تس   لمأ  ليغ ثلدر ثيثليعلدرتحثي  لدرت لتغد  ل ضعظلدرزعس  لد  تسع   لاع لصعللدر غرسعحل
ليس لييثحل لالمثرته ل لالترثيظلدرث ظلمدرخثي  لرلسغدسشئع.

درتحعثي  لدرتع لتغد ع لدترعتح  لاع ل ضع  لل(Kohl, M., 2002)لسع لتش مرعةلدرد عحلل
ثي  لدرت لتغد  لتلطلدترتح  لمدرتغئحد لدرتاشغرغ لحلميشه لدرزس  لد  تس   لم ح ةلدرتح

  فلدرسه رد لرثػلدر  يلئعل سي د  لدرزعس  لرلت  يعلليع لأ سع  لدر سعللدرتاشغرعغ  لمأوع ر ل
درثرد حلإرالأ لدرذحدلحلمئعلدرح غيحلميي د  لدرزعس  لد  تسع   لتل عبلدمرًدلحئغقًع لاع ل جع يل

ل  تس   .دترتح  لمشضظلدر سلل  رزس  لد

(لإرععععال ععععحمرللتععععغائحلدتددرللدرسحللععععحلدرةشلععععحلدرتحتلععععحل8158مأوععع ر لدرد ععععحل درذععععجئحؼ لل
درتزيععحلرلت عع يت لدتراتحم لععحل   ععتخثد لأ هععخللمي ععثد ليتشععغرللذد لترشلععحل  رلععح ليعع لحععتلتلععطل
دتددرد ل  ععععتخثد ليشتععععثي  ليفتغحععععحل لععععالوععععب حلدت تح ععععةلرسش مذععععحلم ععععحضلأؼليغ ععععغ ليعععععل

  لدرسهسععحلأملوعع غػلأملد تفدعع رلرلسععغدسشئع ليعع لد  تسعع  ل  رععثلدمرد لتثرقةلععحلرجسعع لدرسغ ععغ 
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در عع يلئعل  رسي دععحل لععالد ععتخثد لدت هععخللمدرةحيجلعع  لدرستشععغرللمذد لدرترشلععحلدرح رلععحلرت ععتف دلل
ليشه لا لترثيظلخثي  لدرح غيحلدتراتحم لح.

غيسعععحلدتراتحم لعععحل ذععع لل(لإرعععالأ لد عععتخثد لدرح8157لسععع لتغرعععلةلدرد عععحل معععغخحقر لل
 للظليس علأ ليد  ثل لالتحرئيلدرتسئخلدرسي د لمدرتشضلس لمأو ر لدرثرد عحلإرعالم عغدلمرعغرل
ا لإدردلألدرسب دغلدت   لحل شثلد تخثد لدرتاشغرغ ل لدرحثيثحل  رسي دح ليسع لألعث لدرثرد عحل لعال

ديع ل ثيعثللرلحرعغ ل لعال حمرللم عغدلإددرللمغقعحلرتشةئعيلدرحغيسعحلدتراتحم لعحلرلحرعغ ل لعاليخل
لر  لدر ستءل علدرخثي  لدرسرثيح.

(ليتشلبع  لدتددرللدتراتحم لعحلرخقع دلليفع ءلليي دع  ل8158محثد لدرد حل  ةعثلدرغشع  لل
درح  يععععحلد  تس علععععحلمأوعععع ر لدرثرد ععععحلإرععععال ععععحمرللدرععععغ  لدرسجتس عععع ل   سلععععحلتشةئععععيلدرحغيسععععحل

الأ سلععحلتةشعع لخشععحلد ععتحدتلجلحلرت ترعع  ليعععلدتراتحم لععحلاعع ليي دعع  لدرح  يععحلد  تس علععحلم لعع
دتددرللدرترلئثيععععحلإرععععالدتددرللدتراتحم لععععحليعععع لتععععغائحلمغد ععععثلمل  عععع  لي ةلععععحلمحثيثععععحل عععععلدر سععععتءل
  ت عع احلإرععالتذعع ئللإددرللتتععغراليت   ععحلدتددرللدتراتحم لععحلمتععجرئللدررعع غ   لدرتعع لتععيثحل لععال

للح.خثيحلدت تح ةلا ليي د  لدرح  يحلد  تس ع
(لتشعععغرلخعععثي  لدرزعععس  لد  تسععع   لمعععشضظلدرح غيعععحل8181متش مرعععةلدرد عععحل يةعععحملأ لل

دتراتحم لععح لمأوعع ر لإرععال ععحمرلليغدلبععحليي دعع  لدرزععس  لد  تسعع   لرلتشععغرد لدرتاشغرغ لعععحل
حلمد  تس  لمتحغقللدرسدتغػلدرس لغي ت ل سي د  لدرزس  لد  تس   لإراليحتغػلرمس  لثثيحدر

  لمتغائحليتشلب  لدرسغدردلدربذعلحلمدرتذعجل لدرسدعتسحلرل ع يلئعل  رسي دعحلمت لعظلي ل حمرللد  تس
د تخثد لم   للدرحغيسحلدتراتحم لح لمررثلأمرةلدرثرد حل زحمرللتحثيتلأ لغبلترثيظلدرخثي  ل
 سي د  لدرزس  لا لإس رلخشحلو يلحل لاليدعتغػلدرثمرعحلرتحرئعيلدرجعغدللاع لترعثيظلدرخعثي  ل

لإراتحم لً .ل
 ععغدللمدرترعع ءلأؼليهشععحلاعع لأؼليجتسعع لإ سعع ل ععغلر ععئعلمتحرئععيلأ ععثد ليحد عع لدرسجتسعع للإ 

 ععحمرقحلربر  عع لمرحا للععحليغدسشلعع لم ليس عععلتؼليهشععحلتحرئععيليفعع ءللدتددءلرععثمر  لإ ليعععلخععت ل
دردعع  لدرسدععتسحلرحاعع ليدععتغػلأددءليس ر ععئه لرععثمر ظلاعع لدرسجتسعع ليعع لد تس يهعع لمتحدععئعلأ ععثد ل

قح ععع لاععع لإسععع رلدرتحعععغ  لمدرستشلبععع  لدرسدعععتحثثحلدرتععع ليفح عععه لدرغدمععع .لمت تةعععحلدرسس ر عععحلمتشغل
درخثيحلد  تس علعحلإحعثػلدرسهععلدت دع  لحلدرتع لتدع التحعثديلدرتغئئعحلد  تسع   لمد مترع دؼل
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متد ال ذ للدد ظلرت لئعثلا  رئتهع لاع لدرسجتسع ليععلخعت ليس ر عته ل سشضسع  لدرسجتسع لدرسختلفعحل
ل(.87 لصل8158 أمغلدرشرح ل

مرجرطلارثلد تسةلدرخثيحلد  تس علحل   تخثد لدرحغيسحلدتراتحم لحلا ليس ر ته لدرسهشلحلل
حئتلتد  ثلدتددرللدتراتحم لحلا لدرخثيحلد  تس علحل لالد تخثديه لت  رئبلدرتحعثيتلمرعغً ل

د لدرتاشغرغ لععحلإرععالدرجععغدللدر  رلععحلاعع ل غعلععحلدتددءلدرسهشعع ل  رسي دعع  لدرسختلفععحلرسغدلبععحلدرتغئععحل
ل(.874 لصل8181در  رسلحل  سح ل

متسععع رسلسحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع ليرحعععثػلسعععحتلدرخثيعععحلد  تس علعععحليععععلخعععت ل ئلععع  لل
ل(.81 لصل8154ميي د  لتهث لتحثديلتغئحد لد تس علحليررغدللا لدرسجتس ل خ سح ل

 لد  تس علحلمتهتظلسحقرحلتشضلظلدرسجتس ل   تخثد لتاشغرغ ل لدرس لغي  لددخللدرسي د ل
درت لت سللي ه ل ذ للر لد لخ رحلا لصللدرتحثي  لدرت لتغد ههع لتلعطلدرسي دع  لاع لدرغمعةل
درح  عععحلمدرتععع ليس ععععلأ لتتسثعععللاععع لدرتغئعععحد لدردعععحق حلمدرستتحرعععحلدرتععع لت تعععحؼلدرسهشعععحلرتغد ععع ل

ركلع  لمعثمر  لدرتحثي  لدرت لتفح ه لدترفلحلدرث رثحليعلدررح لدرح دؼلمدر ذعحقعلرتاعغ لمع درلل لعالد
اعععع ليدعععع  ثللدرسدععععتفئثيعل لععععالإوععععب  لدحتل  عععع تهظلميغد هععععحليذعععع تتهظلخ رععععحليعععع لتخديععععثلتلععععطل
د حتل    لمت ثدلدرسذ ت لمتشغ ه ليعلدرح  حلدرستخديثللإرالدردح حلا لدت ج زلمرتحدئعلأددءل

ل(.98 لصل8119درسي د  لدرح غيلحل  ل  ل

الإي   لععععحلتشةئععععيلدتددرللدتراتحم لععععحل(لإرعععع8181م ععععغليعععع لأوعععع ر لإرلعععع لدرد ععععحل  ععععت  لل
  رسشضس  لدرح غيلحلمغئحلدرح غيلحليععليشضعغرلسحقرعحلتشضعلظلدرسجتسع لاع لصعللدرتغ ع لدر ع رس ل
 حععغلدمترعع دي  لدرس حاععحلدرتعع لت تسععثل ذعع للأ   عع ل لععالدرترشلعع  لدرحثيثععحليسعع لتغرععلةلدرثرد ععحل

دتراتحم لععحليستشلععبلر لدعع لميشهعع للإرععالم ععغدلدر ثيععثليعععلدرستشلبعع  لرتحرئععيلدرتحععغ لإرععالدتددرل
درستشلبععع  لدربذعععحقح لدرةشلعععحلدرتحتلعععحلمدرس لغيععع   لمألعععث لدرثرد عععحل لعععالأ لدرس غمععع  لد مترععع ديحل

لمدتددرقحل  لألثحلدرس غم  لدرت لت غتلد تخثد لدتددرللدتراتحم لحل  رسشضس  .

 لمدرةعحديبلدرتثرقةلعحلمرجرطلتد السحقرحلتشضلظلدرسجتس لإرالد تخثد لمعحديبلدرتعثخللدرسهشع
ره لمي لتغاحهليعلخةحد لميه رد لمد تحدتلجل  لا لتحدئعلإددرللدرسي د  لدرح غيلعحليععلخعت ل
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د تخثد لدرترشل  لدرتاشغرغ لحلدرحثيثحلا ليج  لدرتحغ لدرحمس لم غلي لتشلعبل  رزعحمرللد عتخثد ل
درسشضسععع  لمدرسي دععع  للدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلاععع لصعععللد  تسععع دل لعععالدرترشلعععحلدرحثيثعععحلاععع لي اعععح

لد  تس علح.

 من خلال استقخاء وتحليل نتائج الجراسات والبحهث الدابقة، يسكن استخلاص الآتي:ل

تش مرةلدر ثيثليعلدرثرد   لدرد  رحلقلسحلمأ سلعحلد عتخثد لتاشغرغ لع لدرس لغيع  لمد  ترع  لإرعال -5
حلدرغمعةلمدرجهعثلمدردعح حلاع لد تخثد لدرحغيسعحلدتراتحم لعحلرسع لرهع ليععلاغد عثليثئعحلليشهع لتعغائ

ترععععثيظلدرخععععثي  لرلسععععغدسشئعلمأ لد ععععتخثد لدرحغيسععععحلدتراتحم لععععحليدعععع  ثل لععععالتشععععغقحلدر سععععلل
 دتددرؼل س ليتش  بلي لدرتشغرد لدرتاشغرغ لحلدرس  رحل.

دتفرةلدرثرد   ل لالم غدليتشلبع  ل عحمرقحلرشجع يلتشفئعجلدرحغيسعحلدتراتحم لعحل  رسي دع  ل -8
يشه لدرستشلب  لدرس حةلحلمدرسه رقحلمذرطلرتف ئللد تخثد لدرتحعغ لدرحمسع لدرخ رحلمدرح غيلحلمل

 ا لتحرئيلدترتيلدتددرؼل  رسي د  .

ألث لدرثرد   لدرد  رحل لالأ عغد لمأوع   لدرتحعثي  لمدرس غمع  لدرتع لتغد ع لتشةئعيلدرحغيسعحل -3
ئعععتلدتراتحم لعععحل  رسي دععع  لدرخ رعععحل رعععفحل  يعععحلمدرسي دععع  لدرح غيلعععحل رعععفحلخ رعععحلح

أوعععع ر لأغلععععبلدرثرد عععع  لأ لدرس غمعععع  لدرس ديععععحليعععععلأ ععععظلدرتحععععثي  لدرتعععع لتغد عععع لدرسي دعععع  ل
 درح غيلحلا لتشةئيلدرحغيسحلدرحمسلح.

د تف د لدرثرد حلدرح رلحليعلدرثرد   لدرد  رحلا لرعل غحليذع لحلدرثرد عحلمرعل غحلدرفعحمضل -4
قحلمدت حد لحلمثمحل  ت  احلمدت حدءد لدرسهشلحلمترسلظلأدمد لدرثرد حلمتحثيثلدرسف للظلدرشضحل

 إرالدختل رلدرسغ ه  لدرشضحقحلدرست سحلرلثرد حلدرح رلح.

 عععثرللدرثرد ععع  لدردععع  رحلاععع لد عععتخثد لمعععحديبلتثرقةلعععحلرشحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع لرتشسلعععحلدرحغيسعععحل -5
دتراتحم لععحل  رسي دعع  لدرح غيلععحلاعع لحععثمدل لععظلدرب حثععحلحئععتلريععخ لأغلععبلدرثرد عع  ل لععال

 ئشحليعلدرسي د  لدت للحلمدرخ رح.درتشةئيل لال 

مد شتمًعع ليعععلتشعع م لدرتععحديلدرشضععحؼلرلثرد ععحلدرح رلععح لازععتًل عععل تعع  بلدرثرد عع  لدردعع  رحلل
مدرت لأمرةل لالأ سلحلتشةئعيلدرحغيسعحلدتراتحم لعحلاع لصعللد  تسع دل لعالدرترشلعحلدرحثيثعحلاع ل
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رلععحلمدرتبعع  لتخرععرلدرب حثععحلم ععغلل اععحلدرسشضسعع  لمد تسعع دل لععالدرشضحقعع  لدرسفدععحللرلثرد ععحلدرح 
سحقرععحلتشضععلظلدرسجتسعع لمدرتعع لتدعع الرل سععلليعععلخععت لدرسشضسعع  لدرسختلفععحليس عععلرععل غحليذعع لحل

لدرثرد حلا ل

بخنامج تجريبي بطخيقة تشظيم السجتسع لتعديد الحهكسة الإلكتخونية بسؤسدات الزسان 
 الاجتساعي لتحقيق التسيد السؤسدي.

 :هسية الجراسةأ -ثانياً 

حزلأ سلععععحلدرثرد ععععحلاعععع لأ هعععع لتدععععلطلدرزععععغءل لععععالت خقععععخلدرح غيععععحلدتراتحم لععععحل سي دعععع  لتةعععع -5
درزعععس  لد  تسععع   لرتحرئعععيلدرتسئعععخلدرسي دععع لرعععجدليس ععععلأ لتدعععهظل عععجهلدرثرد عععحلاععع لإثعععحدءل
درج  عععبلدرشضعععحؼلرلبحعععغيلمدرثرد ععع  لدرتععع لتش مرعععةلدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلاععع ليجععع  لدرخثيعععحل

 ضلظلدرسجتس لخرغرً .د  تس علحل سغيً لمسحقرحلتش

ت ععثلدرحغيسععحلدتراتحم لععحلتغئععحًدلإيج ملًعع لاعع ليجعع  لأددءلدرغصعع  فلمتحععغً لد ععتحدتلجلً لاعع لترععثيظل -8
خعععثي  لدرسي دععع  لمايرععع ره لرلسدعععتفئثيع لم شععع ءلأ ععع رئبليترثيعععحلرسذععع ريحلدرسدعععتفئثيعلاععع ل

تشةلرهع لتةشعع للتشعغقحلدرسهع  لمدرحم  عحل لععالدتددءل سع لأدػل علغلألدرسي دع  لدرتعع لتدع الإرعا
 دتج هليتزسعلدرت ثيللدرجغ حؼلا للل لله لمآرل  ل سله ل س ليزسعلره لدرتسئخلدرسي د .

ت تةحليي دع  لدرح  يعحلد  تس علعحليععلدرسي دع  لدرتع لرهع لدمرًدل  يًع لاع لدرسجتسع لرتحرئعيل -3
درشسععغلد مترعع دؼلمد  تسعع   ل سعع ليتزععسعلد ععتسحدرقحلدرسجتسعع لميعععل ععسعل ععجهلدرسي دعع  ل

 د  لدرزس  لد  تسع   لمدرتع لترعغ لمعثمرل ع  لاع لترعثيظلدرخعثي  لميدع  ثللدرسعغدسشئعلييل
مدرت لا لح  حلإرالتشغقحل ض  لدتددرللمثدخله لمذرعطلرت تسع دل لعالإددرللا  رعحلت تسعثل لعال

 درغ   للدرتاشغرغ لحلدرحثيثح.

 رعحل ع رتغئئحد لت ثحليهشحلدرخثيحلد  تس علحل رعفحل  يعحلمسحقرعحلتشضعلظلدرسجتسع ل رعفحلخ -4
درستت رلعععععحلدرتععععع لوعععععهث  لدر ععععع رظليععععععلد عععععتخثد لدرتاشغرغ لععععع لمد تجععععع هل حعععععغلدرتحعععععغ  لدرحمسلعععععحل
دتراتحم لععحلمدرتعع لرهعع ليخديعع ليت ععثدللأد لإرععال ععحمرللتشععغقحل ععةللدرحس يععحلدرسهشلععحلاعع ل ععغءل

 تلطلدرتحغ  لدتراتحم لح.
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 :أهجاف الجراسة -ثالثاً 
 يدى:الهجف الخئ -1

درح لدععالرلثرد عععحلاععال ليس ر عععحلمح عع يبلتعععثرقةال شحقرععحلتشضعععلظلدرسجتسعع لرت خقعععخلليتسثععللدرهعععث 
لدرحغيسحلدتراتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .

 الأهجاف الفخعية: -2
 .ت خقخلدرذف ةلحلد راتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي د  -5

 .درسي د لحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخت خقخلدرسذ ريحلد رات -8

 .ت خقخلدرسد ءرحلد راتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي د  -3

ت خقعععخلدر ثدرعععحلمترعععثيظلدرس لغيععع  لد راتحم لعععحل سي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع   لرتحرئعععيلدرتسئعععخل -4
 .درسي د 

 رابعاً: فخوض الجراسة:
 دى: الفخض الخئي -1

 لتغ ععثلاععحمتلذد لد رععحلإحرعع  لحلمععئعليتغ ععشالدر عع  لدركل  ععئئعلدررةلععالمدرب ععثػل ر ععتخثد ل
درةح ععع يبلدرتعععثرقةال شحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع لرت خقعععخلدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحل سي دععع  لدرزعععس  ل

لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .
 الفخوض الفخعية: -2
شالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد لتغ ثلاحمتلذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ  (5 

درةح عع يبلدرتععثرقةال شحقرععحلتشضععلظلدرسجتسعع لرت خقععخلدرذععف ةلحلدتراتحم لععحل سي دعع  لدرزععس  ل
 د  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .

تغ ثلاحمتلذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد ل (8 
 شحقرعحلتشضعلظلدرسجتسع لرت خقعخلدرسذع ريحلدتراتحم لعحل سي دع  لدرزعس  لدرةح  يبلدرتعثرقةال

 د  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .
تغ ثلاحمتلذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد ل (3 

 لدتراتحم لععحل سي دعع  لدرزععس لدرسدعع رحدرةح عع يبلدرتععثرقةال شحقرععحلتشضععلظلدرسجتسعع لرت خقععخل
 د  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .
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تغ ثلاحمتلذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد ل (4 
دتراتحم لعععحللدر ثدرعععحلمترعععثيظلدرس لغيععع  درةح ععع يبلدرتعععثرقةال شحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع لرت خقعععخل

  سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .

 وإطارها الشظخي: فاهيم الجراسةم -خامدًا
 : التجريبي مفههم البخنامج -1

ي ععح لدرةح عع يبلدرتععثرقة ل   عع ليجسغ ععحليعععلدت ععحدءد لدرتعع لترععسظلرسدعع  ثللدتاععحددل لععال
دلتد بلدرس حاحلمدرسه رد لمد تج  ع  لدرزعحمرقحلرتشعغقحلأدد هعظلميعجرطلدرخةعحد لمدرتجع ربلدرتع ل

ل(.575 لصل5991ل تهظلرر رحلدرسي دحل خ سح لتد  ثل لالت ثيلل لغيهظلمتشسلحلإي   

لس لي عح لدرةح ع يبل   ع ليجسغ عحليععلدت ذعشحلدرتع لت تسعثل لعال  زعه لميغ هعحلرتحرئعيل
غحضلأمليجسغ حليعلدتغحدض لما لدرخثيحلد  تس علحلت تةحلدرةحديبلد تج  حلإ حد لحلم سللحل

ل(.399 لصل8153 ل دردحم   لرلسذ لحلأملدرخشحلدرسشهجلحلدرسشضسحلرتحرئيليجسغ حلدت ثد

مق ح لدرةح  يبلدرتثرقة ل لالأ  ليجسغ حليعل ش رحليخششحلميتا يلحلميتف  لعحليع لل
  زه لدرب زليغ هحلر ثدليعلدت   دلرتحرئيلأ ثد لي ئشحلخت لاتحللزيشلحليحثدل لم غلمعجرطل

يععحلتددءل سععللي شعع لأ عع لتلععطلدر سللععحلدرسشضسععحلدرتعع لتادععبلدر زععغلي عع ر لميهعع رد لممععثرد ل زل
ي ئعلميزسغ  لتلطلدر سللحلت تةحلوع لليععلأوع   لدرت لعلظليرعسظلرتحدعئعلدرسهع رد لمدرس ع ر ل

ل(.555 لصل8119رتشغقحلدتددءلدرسهش لرلستثر ئعل إي   ل

 ويسكن تحجيج مفههم البخنامج التجريبي في الجراسة الحالية على الشحه التالي: 

  ععع  لدرتثرقةلعععحلرلستعععثر ئع ليحعععثدلل فتعععحللزيشلعععحل عععغل ذععع  لمععع  ظل لعععالتحثيعععثلدمئعععيلرتحتلل
يحعععثدلليعععتظليععععلخترععع لدلتدععع بليجسغ عععحليععععلدرس ععع ر لمدرسهععع رد لرل ععع يلئعل سي دععع  لدرزعععس  ل

يلئعععتحرررتحدعععئعلمتشسلعععحلدرخعععثي  لدرسرثيعععحلدرحثيثعععحلد  تسععع   ليععععلخعععت لد عععتخثد لدرتاشغرغ لععع ل
لدرتسئخلدرسي د لرسي د  لدرزس  لد  تس   .

 لكتخونية: الحهكسة الإ  -2

 مفههم الحهكسة الإلكتخونية: -أ
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ت ح لدرحغيسحلدتراتحم لحل   هع لتزع احلدرجهعغدلدرسةجمرعحليععل   عبلدرح غيع  لمدررشع  لل
درخ صلميشضس  لدرسجتس لدرسث  ليللحدبلدرعثمرلدرعجؼليرعغ ل ع لرتشعغقحليجسغ عحليععلدرسبع دغل

خ رعععحل رعععش لدررعععحدرلمدرةعععحديبلدرتععع لدرسذعععتحيحلمدرس ععع يئحلمدررغد عععثلدرسشضسعععحلرل سعععللمدت عععحدءد لدر
تدعع  ظلاعع لرععل غحلدرةشلععحلدت   ععلحلرذععب حلدت تح ععةلمتشغقح عع لمتلدععئحلد ععتخثديه لمدر سععلل لععال

ل(.81 لصل8155تشةلره ل  ررغرللدرسثلال إمحدللظ ل

متُ ح لأيزً لدرحغيسحلدتراتحم لحل لالأ ه لم ئلحل  تخثد لتاشغرغ ل لدرس لغيع  لرخقع دللل
رسدعع ءرحلاعع لدر سللعع  لدرح غيلععح ليسعع ليدععهظلاعع لت خقععخلدرثرععحلمععئعلدرح غيععحلمدرسععغدسشئعلدرذععف ةلحلمد

(A.M.B., 2012, p. 395).ل

لمتذعععععععئحلدرحغيسعععععععحلدتراتحم لعععععععحلإرعععععععالدر سللعععععععحلدرتععععععع ليععععععععلخترهععععععع لتدعععععععتخث لدرح غيعععععععحلل
لدرتاشغرغ لعع لرت خقععخلدرتف  ععلليعع لدرسععغدسشئعلمتدععهئللدرغرععغ لإرععالدرس لغيعع  لمدرخععثي  لدرح غيلععح

(G.M.K.A., 2005, p. 70).ل

مقس علأ ل  ح لدرحغيسحلدتراتحم لحل لالأ ه لدتس رلدرشضحؼلدرجؼليجس لمئعلدرح غيحلل
مدرسغدسشئعلمدررش  لدرخ صليعلخت لتاشغرغ ل لدرس لغي  ليس ليدهظلا لتحرئيلدتددءلدرح غي ل

ل.(C. M. T. A., 2004, p. 267)متغائحلدرخثي  ل ذ للألثحلا  رلحل

 سكن تحجيج مفههم الحهكسة الإلكتخونية في الجراسة الحالية على الشحه التالي:ويل

 ع لأ ععلغبليس ر عحلدر سععلل سي دعع  لدرزعس  لد  تسعع   ل   عتخثد لم عع  للدرتاشغرغ لعع لل
 لمذرعععطليععععلخعععت لد  تسععع  لدرتسئعععخلدرسي دععع لرسي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع   يلئعععحررتدرحثيثعععحل

تحم لعععح لدرسذععع ريحلدتراتحم لعععح لدرسدععع ءرحلدتراتحم لعععح لدر ثدرعععحلمعععب زلدت  ععع دلم ععع لدرثر اعععحلدترا
لمترثيظلدرس لغي  لدتراتحم لح.

 الفخق بين الحهكسة الإلكتخونية والحكهمة الإلكتخونية:  -ب

يتظلدرت  يللي ليتلدرسرشلحئعل لالأ هس ليحست ل فدلدرس شا ل لالدرعحغظليععلم عغدل
لةت  ل  زلد ختتا  لمئشهس  لمتتسثللا لد
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 عع لد ععتخثد لتاشغرغ لعع لدرس لغيعع  لمد ترعع   لاعع لدتددرد لدر  يععح للالحكهمةةة الإلكتخونيةةة: -5
يععععع لدرتغئئعععععحلدرتشضلسععععع لمت لعععععظليهععععع رد ل ثيعععععثللرتحدعععععئعلأددءلدرخعععععثي  لدر  يعععععحلمدر سللععععع  ل
درثيسرحدسلحلمت خقخلدرث ظلرلجسهغر.لمتاسعلدرسذ لحلدرت لتغد  ل جدلدرت حقفلي ليتش ميليع ل

درحغيسحلدتراتحم لحلأ  ل ليشرل لالم غدلإددرللرتاشغرغ ل لدرس لغي  لمد تر    لت حقفل
افعع لحكلرععحلدتيععح لتتشلععبلإددرللتاشغرغ لعع لدرس لغيعع  لمد ترعع   ل لععالدتر ععحلزقعع دلليةئععحلل
اعع لدرتشضععلظلممععثرد لررععش  حلدردل  عع   ليعع ليععللدرخةععحللم سللعع  لتذعع ئللدرععحأؼلمععئعليختلععفل

 تس علععععحلدرس شئععععئع.لمرععععجرط لاععععر ليشضععععغرلدرحغيسععععحلدتراتحم لععععحل ععععغلأرععععح بلدرسرععععلححلد 
 د تخثد لدرتاشغرغ ل لدرت لتد  ثلا لدرح ظلمقلخ لإددرته .

 ععع لدرسدعععترةللحئعععتلتدععع الدر ثيعععثليععععلدرةلعععثد ل   عععثلل حعععغلتذععع ئلللالحهكسةةةة الإلكتخونيةةةة: -8
ؼلد تح دلا لحئعلح غيحلخ رلحليعلدرفد د لمدرح غيحلدتراتحم لحلا لمحمتغيغ لدتر  لأح د

أ لدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحل ععع لمحمتغيعععغ لدترععع  لثشععع   لد تج  ععع   لمقتسثعععلل عععغ حلدرحغيسعععحل
دتراتحم لععحلاعع لدرغرععغ لإرععالدرسدععتفئثيعلمدرت لععثليعععلأ لدرخععثي  لدرسخررععحلرلغرععغ لإرععال

 حلدرفحدلدرسشلغبلمثلتظلدرغا ءلمه .لرجد ليشبغ لأ لي غ ل ش لأل ض  لد تج  حلتلر   لرعث ظل عغل
درحغيسععععحلدتراتحم لععععح لحئععععتلتععععثرلألدرح غيععععحليعععععلخترعععع ليععععثػلا  رلععععحلإددرتهعععع  ليععععتظلتشةئععععيل
درحغيسععحلدتراتحم لععحليعععلخععت لدرسح ععغيئعلمغد ععشحليعععليح سععغ ظ.لحئععتلي تةععحلتحثيععثل غقععحل
درسدتفئثلدرشه   لتحثي لحكلكل لا ل سل لدرخثي  لدرت لتحيخل لالدرسعغدسع لمقح ع لذرعطلإرعال

حرع  لحلدرتع لتشذعح  لدرح غيع  لمدرهئلع  لدر  رسلعحل لتشذعحلدد سًع لدرحرعع  ي.لأ لدرس لغيع  لدت
ميعلثظ لار لأازللأو   لدرحغيسحلدتراتحم لعحل عغليع ليرلعلل عثدلدرسدعتغق  لغئعحلدرسحغعغبل
تثخله ل شثلترثيظلدرخثي  لدرح غيلح لمق تسعثلذرعطل لعالإ عثددللل لعللأ   علحل ئعثلليع لد عظل

ملدرسدعععتفئثيعلدرشهععع  ئئع.لأدرث متعععحلرلح غيععع  لرترعععللإرعععاليغدسشئهععع للدرتشدعععلر  لدرسحللعععحلمدركعععلظ
مقس ععععلدرتغرعععللإرعععاليئخد لعععحلدرتخشعععلطلمدرتشعععغقحلمدرشسعععغليععععلخعععت لد  عععتخثد لدرجئعععثلرشضععع  ل

ل(.61 لص8157 مئثدم  لمي سحؼ للدرحغيسحلدتراتحم لح
 السؤسدي:  مبادئ الحهكسة الإلكتخونية بسؤسدات الزسان الاجتساعي لتحقيق التسيد -ج

لتتسثلل جهلدرسب دغلا لدةتا ل

لمش ءلخثي  لتخقثليعلخل رد لدرسغدسشئع. -
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ل  للدرح غيحلمخثي ته لألثحلمح  ليعلدرسغدسعليعلخت لمرغره ل ذ للأازل. -
لد  ثي يلد  تس   . -
لتغائحلدرس لغي  ل شحقرحليديمرحلمدقلرح. -
لا  رلح.د تخثد لتاشغرغ ل لدرس لغي  لمدرسغدردلدربذحقحل  ف ءللمل -
لد رتخد  لم غلإ ت لدت ثد لدرسس شحلمترثيظلدرث ظلدرس ر لدرتز لت ج ز  . -
درحرعععغت لم ععععغل عععس  لمرععععغ ليخح عععع  لدر سللععع  لدرخثي تلععععحلرجسلععع لدرسدععععتخثيئعليعععع ل -

لد رتخد ل  حتحد لدرخرغرلحلمدردحقح.
لح.درغ غي لد تس دلي  يئحلقل سل غدللم غعلحلدةرل  لرترثيظلدرخثي  لدتراتحم ل -
لدرخي   لتغائحلأسحلزيشلحلسغقلحلدت للمتجشبليغد ئثل س رلحليرشش ح. -
لدرسغ غعلح لم  لي  يئحلركل سلأددءلدرذب ح لميثػلر  لدرسدتخثيئع. -
درسد ءرح لتحسعللدرسدعيمرلحليععلأ عظلدرسبع دغ لاجعغدللميسلعحلدرخثيعحلدتراتحم لعحليدعيمرلحل -

لمثلتحثليعلدتد  لاجغللدت س  لمدرفد د
لت   حلأددءلدرسي د  ليللاتحللزيشلحليحثدللميحد  حل حضلدرتر رقحلدردشغقح.درترئلظ لي -
درسغدسشحلدرشذشح لتذجل لد  تخثد لدرف ع  لرتاشغرغ لع لاع لسلعبلدرخثيعحلمد عتهتله ليععل -

مةللدرسغدسشئعلدتيحلدرجؼليدتث  لديتتلألمد تخثد لدردةللدتراتحم لحل لال ش تلمد  ل
ل(.585 لص8156   ؼ ل

 الحهكسة الإلكتخونية: أهجاف -د

تسثللدرحغيسحلدتراتحم لحلتغئئحًدل غ حقً لا لثر اعحلدرخعثي  لمدرس ع يت لدرح غيلعحلم ضعحللل
درسعععغدسشئعلمدرسي دععع  لتج  هععع  لما لدرهعععث لد  عععتحدتلج لرلحغيسعععحلدتراتحم لعععحليتسثعععللاععع لد عععظل

رحغيسععععحلمتبدععععلطلدرخععععثي  لدرح غيلععععحلراععععللدتسععععحد لدرس شلععععح.لمقس عععععلحرععععحل  ععععزلأ ععععثد لد
لدتراتحم لحلةلس ليل  

د   عع سلدرحغيسعععحلدتراتحم لععحل لعععالأ سعع  لدرسي دعععحلدرح غيلععحلمدرتععع لتتسثععللاععع لتحرئعععيل -5
دردعععععح حلمدرذععععععف ةلحلماي   لعععععحلدرسح  ععععععبحلمدرافعععععع ءللما  رلعععععحل سللعععععع  لأددءلأ ذععععععشحلدتددرلل

 درح غيلح.
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قعيلدرت  يعللت سلل لالدرتغ  ل حغلتحرئيلح    لأاحددلدرسجتس ل شحقرحليح علحل ععلسحل -8
يععع لدرخعععثي  لدر ثيعععثللدرست حعععحليععععلخعععت لم ععع  للد ترععع  لدرحثيثعععحليسععع لتعععغاحلدرحغيسعععحل
دتراتحم لعععحل   عععثد ليلسغ عععحل عععغدءلي  عععةلاععع لوععع للخفعععزلحكلرععع لاععع لدرتالفعععحلأملراععع ل

 دراف ءللمدت ت  لحلأملتحدئعلدرخثي  لدرسرثيحلرلسجتس .
درس لغيعععع  لمد ترعععع  لدرسترثيععععحلل ععععثلدرفجععععغللدرحمسلععععحلاعععع لدرسجتسعععع ل   ععععتثس رلتاشغرغ لعععع  -3

 رتغرئللدرخثي  لدرح غيلحلرلسغدسشئع.
ت خقعععععخلمتعععععثعلظلاعععععحصلدرتشسلعععععحلمدترعععععتيلدتددرؼلمد مترععععع دؼلحئعععععتلترعععععث لدرحغيسعععععحل -4

دتراتحم لعحلاعحصلرتشعغقحلإي   لعع  لممعثرد لميهع رد لدرسي دع  ل سعع ليس شهع ليععلتحرئععيل
 يدتغق  لأ لاليعلدت ت  لحلراف ءلل  رلح.

رعععحل سعععللدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحل لعععالإحعععثديلتغئئعععحد لوععع للحلاععع لأ ععع رئبلترعععثيظل ليرت -5
درخععععثي  لدرح غيلععععحلمععععللت سععععلل لععععالإ عععع دللآرلععععحللل لععععحلدت ذععععشحلمدرخععععثي  لمدر سللعععع  ل
مدت ععحدءد لدرح غيلععحلذدتهعع لتععثعلسً لرلتشسلععحلمدترععتيلدتددرؼلمد مترعع دؼلدرععجؼلتدعع ال

 ل8119خثد لتاشغرغ لع لدرس لغيع  ل درحاع    لرتحكلر لدرح غي  لدرسختلفحلاع ل عغءلد عت
 (.315صل

 متطلبات نجاح الحهكسة الإلكتخونية بسؤسدات الزسان الاجتساعي: -هة
 يسكن تحجيج متطلبات نجاح الحهكسة الإلكتخونية فيسا يلي: 
تذع للمش  عحلمد تسع  لميدعع  ثللدتددرللدر للع لرتشةئعيلتاشغرغ لع لدرس لغيعع  للالةجعم الإداري: -5

سي دعععع  لي اعععععحلأحععععثلدر غديععععللدره يعععععحلدرتعععع لتدعععع  ثلاععععع لتحرئععععيل جعععع يلدرحغيسعععععحلاعععع لدر
 دتراتحم لح.

يتشلعبل جع يلتشةئعيلدرحغيسعحللالبشية التحتية للاترةالات ومةهارد تكشهلهجيةا السعلهمةات: -8
دتراتحم لعععحلتعععغائحلتاشغرغ لععع لدرس لغيععع  لدرثد سعععحلرهععع لمدرتععع لتتشلعععبلمعععثمر  لتعععغائحلدرةشلعععحل

 درتحتلح.
اعر لدتيعحليتشلعبلد  تعحد ل  سللع  لدرحغيسعحلللإنجاح الحهكسة الإلكختهنية:التذخيعات  -3

دتراتحم لحلتذحقعلً لمتحثيثليتشلب  لتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لعحلمدردعس يل ع سحلدرت ع م ل
 مئعلدرسي د  لمدرتحيئخل لالدرخرغرلحلمدتيعلدرس لغي ت .



 جامعة الفيهم   -مجلة كلية الخجمة الاجتساعية للجراسات والبحهث الاجتساعية 
 

 

 

 

 

044 

 العدد الثاني والعشرون

خعثي ته لإراتحم لًع ل سعةلدرح  عحلي لتشع ي لتحعغ لدرح غيع  ل حعغلترعثيظللالسهارد البذخية: -4
إرعالدرسععغدردلدربذععحقحلدرستخررععحلاعع ل   ععبلتاشغرغ لعع لدرس لغيعع  ليسعع لم عع لدرسي دعع  ل

 درح غيلحلأي  لتحثي  لتش ادلحلي لدررش  لدرخ صلا لدرحرغ ل لالتلطلدرسغدرد.

ي تسثلتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحل لاليعثػل   خقعحلمد عت ثددلدر ع يلئعللسلهك العاملين: -5
  رسي دععع  ل  عععتخثد لتاشغرغ لععع لدرس لغيععع  لاععع ل سلهعععظلرعععجرطلت عععثلدرتغعلعععحلد  تس علعععحل

 مثر احلدرحغيسحلدتراتحم لحليتشلبً لأ   لً لرلتحغ ل حغلدرتاشغرغ ل لدرحثيثح.

دتيعععل ععغلتععغائحليجسغ ععحليعععلدت ععحدءد لمدردل  عع  لدرفشلععحلدرتعع للالأمةةن والخرهةةةية: -6
أملدردحمحلدرسغ غدلل لالأ ضسحلدت هعخللدتراتحم لعح.لتح اعل لالدرس لغي  ليعلدرتثيئحل

أي لدرخرغرلحل  لدرسح اضحل لعال عحقحلدرس لغيع  لدرخ رعحل ع تاحددلمدرتع لتعظلتخخقشهع ل
اععع ل ضعععظلدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلم عععث لدردعععس يل ععع  ست ل لئهععع ليععععلمةعععللدتاعععحددلدةخعععحقعل

 (.71 لصل8159 يهثؼ ل

 ؤسدات الزسان الاجتساعي لتحقيق التسيد السؤسدي:معهقات الحهكسة الإلكتخونية بس -و

ت تةععحلدرحغيسععحلدتراتحم لععحليعععلأ ععظلدرسجعع   لدرتعع لتت ععحضلرل ثيععثليعععلدرسخعع سحل لععالل
درععحغظليععععلدرععثمرلدرعععجؼلتلعبعع لاععع لتدعععهئللدر سللعع  لمدت سععع  لددخععللدرسي دععع   لإ لأ لصهغر ععع ل

درس لغيعع  لأمليحعع م  لدرتت ععبللدرتععبطل  زديعع دليخعع سحلأيعععلدرس لغيعع  ليعععلخععت لدختععحدتل ضععظ
 ل(55 لص8158 دردعللظ لم ةعثلدرسعش ظ لل لبً ل لالترحقحلدرسثميلدرخع ر  ل  رس لغي  ليس لييثح

لل حئتلتتجدثلدرسخ سحلةلس ليل 

 داتر رلي ضظلدرسي د  لإرال ضظلدترولفلدتراتحم  . -5

 لحلمددخله . ل دللدرثر احلدرغرقلحلا لدرت  يت لدتددرقحلمئعلدرسي د  لدرح غي -8

   فلدرةشلحلدرتحتلحلرتتر   . -3

  ث لم غيليب دغلم ل    لتةش لحغيسحلتاشغرغ ل لدرس لغي  لا لدرسي د  . -4

ت تةعحل ع فلإددرلليخع سحلدرسي دعحليععلأ عظلدر غد عيلمدرتحعثي  لحئعتلت سعلل لعالترئععلظل -5
رعععظليعععتظل سلععع لدرتهثيعععثد لدرسحتسلعععحل  عععتخثد لدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلمدرتحرئعععيليشهععع .لاعععرذدل
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ي  رجحلدرسذ لحلا لمثديحلدرسذحم لمخت لاتعحللتشةلرع لتاعغ ليخع سحلدرفذعلل  رلعح لماع ل
لثئحليعلدتحل  لتاغ ليخ سحلترشلحلدرس لغي  لدتلثحل حرًدلتلطلدرت ل لتفهسه لدتددرلل

 در لل لرلسي دحل ئثًد.

درللدر للعع لغئععحل ععث لد تسعع دلإددرللدرسععغدردل لععالترشلععحلدرس لغيعع  لحئععتليس عععلأ لتاععغ لدتد -6
 ردغبحلا لد  تس دل لالترشلحلدرس لغي  لا ل سللحلدتخ ذلدررحدر.

 ععث لا  للععحلإددرللدرسععغدردلمرتحرئععيلأازععللدرشتعع  بل  مععللتالفععحليجععبل لععالدرسي دععحلإددرلل -7
يغدردلترشلحلدرس لغيع  ل لعال حعغلا ع  لم  فع ءلليععلحئعتلدرت لعثليععلم عغدليع لي فع ليععل

 ل8157دربذععحقحلرتشسعع لخععثي  لتاشغرغ لعع لدرس لغيعع  ل درععثمع للدرترشلععحلمدت هععخللمدرسععغدرد
 (.31صل

 مفههم مؤسدات الزسان الاجتساعي:  -3

 تذععععععععععئحليي دعععععععععع  لدرزععععععععععس  لد  تسعععععععععع   ل لععععععععععالأ هعععععععععع ل ضععععععععععظلتهععععععععععث لإرععععععععععالتععععععععععغائحل
د  ععععترحدرلد مترعععع دؼلرتاععععحددلمدر عععع  ت ليعععععلخععععت ليجسغ ععععحليتشغ ععععحليعععععلدرةععععحديبلمدرخععععثي  ل

(OECD, 2017).ل

لتُ عععععح ل لعععععالأ هععععع لدت ضسعععععحلدرتععععع لترعععععث لدرحس يعععععحلد  تس علعععععحلرتاعععععحددل عععععثللسععععع لأ هععععع لل
يخعع سحلدرحلعع لليثععللدربش رععحلمدرسععحض لمدت  مععحلمدرتر  ععثلمتدعع  ثل لععالتحدععئعليدععتغػلدرسعلذععحل

(Esping-Andersen, G., 1990).ل

مت عععح لأيزعععً ل لعععالأ هععع ل ئلععع  لح غيلعععحلأملوعععب لح غيلعععحلتهعععث لإرعععالتعععغائحلدرحس يعععحلل
حلرلفلععععع  لدرزععععععلفحلمدرسحتعععععع  ئعليععععععلخعععععت لترععععععثيظلدرسدععععع  ثد لدرس رلعععععحلمدرخععععععثي  لد  تس علععععع
ل.(Pierson, P., 1996, p. 48)د  تس علحل

مقذعععئحلترحقعععحلدتيعععظلدرستحعععثللإرعععالأ ليي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع   ل عععخءًدلأ   عععلً ليععععلل
رعععع دؼلحرعععغتلدت دعععع   لحئعععتلت شععععالمتعععغائحلدرحس يععععحلرتاعععحددلم ععععس  لحرعععغمهظلاعععع لدتيععععلد مت

ل.(United Nations, 2070)مد  تس   ل
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لسعع ليس عععلدتوعع رللإرععالأ ليي دعع  لدرزععس  لد  تسعع   ليل  عع  لتععثيحلأ ضسععحلدرتعع يئعلل
د  تس   لدرت لتذعسللدرتع يئعل عثلدرسخع سحلدرسختلفعحلمتعغائحلدرسعغدردلدرس رلعحلرتاعحددلاع لحع   ل

ل.(Barr, N., 2001)درح  حل

درزس  لد  تس   لاع لدرثرد عحلدرحد شعحل   هع ليي دع  لمتررثلدرب حثحل سفهغ ليي د  ل
إرععالإوععب  لدحتل  عع  لأاععحددلدرسجتسعع للهععث رععغزدرللدرتزعع يعلد  تسعع   لتلحرهعع لرععفحلدرح ععسلحلت   عع

 محس يتهظليعلدرسخ سحلد  تس علحلي رسحضلمدربش رحلمدرحغددي.

 التسيد السؤسدي:  -4

 مفههم التسيد السؤسدي: -أ

 ذعشحلدرتعع لتج ععللدرسي دعحليسئععخللاع لأدد هعع ليععلخععت لتغصلععفليس ععلت حقفعع ل   ع لتلععطلدت
دررثرد لمدرسغدردلدرست ححلتغصلف لا ع ً لميتسئعخدل ذع لليج لهع ليتفغمعحلميتفعحدلل ععل ع م لدرسش ادعئعل

 ل8158مقش  دلذرطل لاليلفلحلدرت  يللي لدر ستء لميلفلحلأددءلأ ذشته لم سلل ته ل درهترع  ل
ل.(59ص

علدتمعععثد لدتددرؼلمدرتفععغتلدرتشضلسععع لتحرععيليدعععتغق  ل  رلععحلمغئعععحلمق ععح ل   عع لح رعععحليعع
  ديععحليعععلدتددءلمدرتشفئععجلرل سللعع  لدت ت  لععحلمدرتدععغقكلحلمدرس رلععحلمغئح عع لاعع لدرسشضسععح ل سعع ليشععتبل
 ش ل ت  بلما ج زد لتتفغتل لالي ليحررع لدرسش ادعغ لمقح عال شع لدر سعتء لمأرعح بلدرسرعلححل

ل.(318 لص8158ل احلا لدرسشضسحل   رظ ل

 ركائد التسيد السؤسدي: -ب

وععسغرلحلدرتشععغقحلرتحرئععيلدرتسئععخلدرسي دعع  لحئععتليععتظلتشععغقحلدرت لععلظلرتحرئععيلدرتسئععخلماععيل -5
  ضحللوسغرلح.

د تسحدرقحلدرتشغرلرتحرئيلدرتسئخ لحئتلإ ل سللحلإرتيلمتجثيثلدرت للظلحتاليرعللإرعال -8
 يته .درتسئخلت تةحل سللحليثسحلليحداره ل هثلااحؼليحثدلغ 

مدمعلحلدرتشغقحلرتحرئيلدرتسئخ ليجبلأ لتحتبطلدرتغئعحد لدرسشذعغدللاع لدرسي دعحل ح  ع  ل -3
 حكلكلحليحددلتلةئته لمي حاحلإي     لدرغدم لميحثددت .
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 غ حقعععحلدرتشعععغقحلرتحرئعععيلدرتسئعععخ لمذرعععطليتشلعععبلتغئئعععحد ل غ حقعععحلاععع لوععع للميزعععسغ ل -4
 درلغد حلدرسي دلحلمدررغد ئعلدرح لسحلرل سللائه .

 يللحلدرتشغقحلرتحرئيلدرتسئخ ليجبلد  تس  ل ذسغرلحلدرتشعغقحلميت   عحلا  رلع  لدرتسئعخلتا -5
 درسي د .

د تذعععحدقلحلدرسدعععترةللاععع لدرتشعععغقحلرتحرئعععيلدرتسئعععخ لحئعععتلإ لتحرئعععيلدرتسئعععخلاععع لدرت لعععلظل -6
يتشلعععبلدررعععثرلل لعععالدرتخشعععلطلمدتخععع ذلدررعععحدرلاععع ل عععغءلدرتغم ععع  لدرسدعععترةللحل درسللجععع  ل

 (.54 لصل8158

 خرائص التسيد السؤسدي: -ج

 يشضغيحليتا يلحل لتتجخأ. -5

  لدلحليعلدرسه رد لمدرس حاح. -8

 دررثرلل لالدرسش ادح. -3

 دررثرلل لالدرتهثيفل تحرئيلدت ثد (. -4

 تتشلبلدتددرللدتراتحم لح. -5

 د حتل يلإرالرؤقحل  رسلح. -6

 (.57 لصل8154تحت يلإراليه رد ل لغيلحليتا يلحل درشج ر ل -7

 السؤسدي: أهجاف التسيد -د

يهث لدرتسئخلدرسي د لإرعالدرتشعغقحلمدرتحدعئعلاع لدتددءلدرتشضلسع لرلسي دعحليععلخعت لل
را ليدتغػلدرخثي  لم ذحليب دغلإددرللدرتسئخلدرسي د لميس ر  ت  لمدر سلل لالترسلظلأازعلل

لدرشضظلا لدتددءلدرسي د  لحئتلإ لدرتسئخلدرسي د ليحريلأ ثداً ليثئحلليشه  

 سغلمدرتفغتلا لدت س  لدرثدخللحلمدرخ ر لحلرلسي دح.د  تثديحلمدرش 

 .د  تخثد لدتيثللرلسغدردلدرست ححلمتف ئللير درلدررغل 

 .درد  ل حغلدرتشغقحلمدرتحدئعلدرسدتسح 
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 .درتحيئخل لالدررثرد لدرسحغرقحلمد  تحدتلجلحلا لدرسي دح 

  لي هعظلمد عتثس ر  لتحرئيل غد ثلميش ا ليتغدز حلرسختلفلأرح بلدرسشع ا لمتشسلعحلدر تمع 
 متغصلفه .

 در سلل لالدرتشةئيلدتيثللت   دلدرتسئخلدرسي د ل س ليحريلد  تف دللدرررغػلا لي احل
 (.556 لصل8153درسغدردلدرست ححل   دلدرحب ل

 السهجهات الشظخية: -سادسًا

 نظخية السشظسات: -1

رعلغ لمب زعهظلدرسشضس  لعب رلل علمحثد لد تس علحلتتاغ ليعل س    ليعلدرش سليتل
درععب زلرتحرئععيلأ ععثد لي ئشععحلمرهعع لمشعع ءليتزععسعلتردععلسً لرل سععللميحدلععخلرلدععلشحلميدععيمرلحلمرهعع ل

ل(.515 لصل8155م   له لدرس رغاحلت ج زلدت س  لمم  لدردل    ل م  ظ ل

متدععتشثل عععجهلدرشضحقععحلإرعععالأ لرلسشضسعع  لاعععحتلاععع ليدعع  ثللدرسجتسععع لدرسحلعع لاععع لتحرئعععيلل
 لصل5999حلدحتل   تععع لمدر سعععلل لعععالحعععلليذععع تت ل  ةعععثلدرلشلعععف لأ ثداععع ليععععلخعععت ليغد هععع

ل(.543

 أهسية السشظسات:

تةععثملأ سلععحلدرسشضسعع  لاعع لأ هعع لتذععب لأ غد هعع ل ثيععثليعععلد حتل  عع  لر  دعع   ل  سفلععح لل
أ هععع ليغ عععةل شحقرعععحليفئعععثللرتحرئعععيلأ عععثداه للArgyrisرمحلعععح ل رللعععحلمدمترععع ديح ليعععحػلأر ئعععحقدل

ل رععععغرلل س علععععحلمقتحعععععلأ لدرععععب زليععععحػلأ لدرسشضسععععحل دععععرً لت  م لًعععع لمق ععععغ لتحكلرهعععع لأازععععلل
مذرطلت هعظليش مذعغ لمعثرللدرسشضسعحل لعالأ لتف عللأوعل ءل ليدعتش لإ ف ء ع لأ ليف لغ هع ل سفعحد ظل

ل(.336 لصل8117  ةثلدرلشلف ل

 الستطلبات التشظيسية للسشظسات:

  لدرسشضسح.تشسلحلدرتف  للمد تر  لمئعلدر  يلئعلم ئعليختلفلي غ   -5

 تغائحلدرتثرقبلرل  يلئعليتظليعلخت لمتلقلظلدرسشضسحلرثػلدر  يلئعلمرثػلأ ز ء  . -8
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 تشضلظلدر تم  لمئعلي غ   لدرسشضسحلتيج دلدرتا يللةلس لمئشه . -3

در سعععلل لعععالحرعععغ لدرسشضسعععحل لعععالدرسعععغدردلدرتععع لتحت  هععع ليععععلدرةئلعععحلمدرتزيعععحلاععع لتحرئعععيل -4
 أ ثداه .

 تشضلسلحل حئتليد  ثل جدلدرتشدئيل لالتحرئيلأ ثد لدرسشضسح.درتشدئيلمئعلدت ذشحلدر -5

إيجع دلتشضععلظلرتردععلظلدر سععللحئععتليرععغ ليععللمدععظل  رشضسععحلمغد بعع  لي ئشععحلمأ ذععشحلميدععيمرل  ل -6
 ي سلحلرد  حلأمد  لدرسشضسحل حئتلييدؼل جدلا ليجسل لإرالتحرئيلأ ثد لدرسشضسح.

سععع لاععع لاهعععظلدرسعععشضظلد  تسععع   لمتفئعععثلدرد عععحلدرسشضسععع  لاععع لإسععع رلسحقرعععحلتشضعععلظلدرسجت
رلسي دحلمزق دللمثرتع ل لعالتحلئلهع لأملترغقسهع  ليسع لتفئعثلاع لوعحيليلفلعحلقلع  لدرسي دعحلتدمدر ع ل
متفهععظل غعلععحلدرةشعع ءلدرهل لعع لدرععجؼلترععغ ل للعع لدرسي دععحلميعع ل ععغلدرةشعع ءلدتلثععحلا  للععحليعع لتغ عع ل

ل(.69 لصل8155در ستءلمسةل حلدرسذ ت ل درر مؼ ل

 الاجخاءات السشهجية للجراسة.سابعاً: 

 لنهع الجراسة:  (5 

تشتسالدرثرد حلدرحد شحلدرال سطل حغيلترثيحل   ثلدرتثخللدرسهشا لم  ل حغيلتدتهث ل
قل سلأثحل   ثلدرتثخللدرسهشا لمتدتخث لا لسحقرحلتشضلظلدرسجتس لمثيتًليش  بً لرلتجحقبلدرجػل

لمتدتهث  لدرسجتس   لتشضلظ لاالإس رلسحقرح لدرتثخلللير بلتشةلر  لترثيحل   ث لدرحد شح درثرد ح
ل لال لدرسجتس (  درسهشاليعلخت لقل سلت ثئحلدرستغئحلدرسدترلل مح  يبلتثرقةال شحقرحلتشضلظ

 درستغئحلدرت   لم غل ت خقخلدرحغيسحلدتراتحم لحلرتحرئيلدرتسئئخلدرسي دا(.

 لمشهج الجراسة:ل (8 

درب ثيح(ل لال س  حلل- حل دررةللحسبرةلدرثرد حلدرسشهبلدرتجحقة  ل   تخثد ل سغذيلدرتجحل
ل لإدخ   لمةل لقل س لما حدء لمدحثل لدرب ثؼلدرستغئح لدركل س لإ حدء لثظ لتثرقة ( ل درةح  يب درسدترل

ل ل فد  لدرسكل س ل سي د  ل   تخثد  لدتراتحم لح لدرحغيسح ل ت خقخ لدرت    لدرستغئح ل لا مت ثئحه
مئعلدركل  ئعلدررةل لمدرب ثػ لمي لثظلي حاحلدرفحتلدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي د (ل

لإذدلي  ةلدرفحمتلمثلتح  لت ثئحلدرةح  يبلدرتثرقةالأ ل .
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 ( أدوات الجراسة.3)

ل لال لمذرطلإختب رلل"مقياس الحهكسة الإلكتخونية"د تسث لدرثرد ح لدرب حثح  لد ثدد يع
ل   لدرسر يد لإ ثدد ل سللح ليح  لممث لرلثرد ح  لدرفحعلح لمدرفحمض لدرح لد لدرفحض رسحدحللرحح

لدرت رلح 

حئتلم يةلدرب حثحل   ست ل لالدرتحديلدرشضحػلمدرثرد   للمخحلة تحجيج أبعاد السقياس: -أ 
لي ل لير  ت  لإ حدء ل لا لدرب حثح لد تسث  ليس  لدرثرد ح  ليتغئحد  لتش مرة لدرتا درد  رح
لد راتحم لحل لدرحغيسح لركل س لأ   لح لد   د لأر  ح لإرا لدرب حثح لخلرة لممث درستخررئع.

لد راتحم لحلم ا   ل–درذف ةلح لد راتحم لح لل–درسذ ريح لد راتحم لح لمترثيظلل–درسد ءرح در ثدرح
 درس لغي  لد راتحم لح(.

لدرات    للمخحلة جسع العبارات وةياغتها لُغهيا: -ب  ليع ل  تست ل ل لدر ثيث م يةلدرب حثح
لد ليع ليس ثلح ل سغ غ    لدرخ رح لمد  تةل     لدرسر يلد ليع لميجسغ ح رثرد   لدرشضحقح

لأ لتاغ ل لدرعب رد ليعلحئتلدرذ للمدرسزسغ  لحئتلتظليحد  ل درد  رح لمتظليحد   ل جه
درعب رد ليحثدللدرس ش لممد ححلد رف ظلميخترحللا لرل غته ل رغرلل هلح لم جرطلأربحل

 درسكل سل   خدًلا لرغرت لدتمرلح.

لثتثالطخيقة ترحيح السقياس:  -ج  لتثري ل لا لدرسكل س لعب رد  لم   لتاغ للتظ  حئت
د  تج  حل  للعب رلل   ظ لإرالحثلي  ل (لمرترحلحلدرسكل سلمثلأ شئةلراللد تج  حليعل
لمذرطل لمدحثل لدر ح لم  ( لدر ت    لي ( لم إرالحث لثتيلدر     ل   ظ( لد  تج       جه

   رشدبحلرلعب رد لدتيج ملح لأي ل  رشدبحلرلعب رد لدردلةلحلائتظلترحلحه ل  ررغرللدر  دلح.ل

 لمدتهيات الستهسطات الحدابية:تحجيج  -د 
 (1ججول رقم )

 يهضح درجة وزن عبارات السقياس على الاستجابة الهاحجة للسفخدة الهاحجة
الجرجة  الأبعادل 

 العظسي
الجرجة 
 الهسطي

الجرجة 
 الرغخي 

ل55ل31ل45 الذفافية الالكتخونيةل5
ل55ل31ل45 السذاركة الالكتخونيةل8
ل55ل31ل45 السداءلة الالكتخونيةل
ل55ل31ل45 العجالة وتقجيم السعلهمات الالكتخونيةل3

ل581ل361ل541لدرثر حلدراللحلرلسر يد
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 الخرائص الديكهمتخية للسقياس: -هة

لخت للالرجق الظاهخى للسقايذ: .1 ليع لدرسح سئع   ل رثت لدرض  حؼ لدررثت لحد ب تظ
ل  ل لا لدرسةث لح لرغرت  لاا لدرسكل س ل51 حض ليع ليح سئع لدرتثرقدل( ل ئلح أ ز ء

درستخررئعلا لتشضلظلدرسجتس  لمذرطلمهث لتح لظلدرسكل سلماختب رلرثم لدرض  حؼليعل
حئت ليثؼليش  بحلدرعب رد ليعلحئتل تيحلدررل غحلمم غيلدرس ش لميثؼليت سحلأ   دل

%( ل81درسكل سلرسغ غ لدرثرد ح لممثلتظلد تب  دلدت للحلدرت ليرلل دبلدتتف تلمه ل ع 
تظلت ثيللرل غحل  زلدرعب رد لحت لتظلدرتغرللدر لدرذ للدرشه   لرلسكل س لمتزسعلللس 
(لعب رللرالل  ث لمتظل58(لعب رلليغز حل  رتد مؼل ل لدت   دلدتر  حلرلسكل سل س ث ل 48 

ليحد  للدرتشغ لمئعلدرعب رد لدتيج ملحلمدردلةلحلرزس  لرثتلإ تج    لدرسبحغثئع.
مقذئحلإر ليثؼلإتد تليللعب رلليعلعب رد لدرسكل سلي لدرب ثللةجق الإتداق الجاخلي: .2

لدرجؼلتشتس لإرل ل جهلدرعب رللم  ء ل  رشدبحلرلعب رد لي رت ر  ل
 

 (2ججول رقم )
الحهكسة الالكتخونية بسؤسدات الزسان يهضح الإتداق الجاخلي لعبارات مقياس تعديد 

 (11)ن=الاجتساعي
تقجيم السعلهمات  السداءلة الالكتخونية لكتخونيةالسذاركة الا  الذفافية الالكتخونية

 الالكتخونية
1 82‚1** 1 81‚1** 1 75‚1** 1 76‚1** 
2 71‚1** 2 63‚1** 2 72‚1** 2 62‚1** 
3 61‚1** 3 71‚1** 3 58‚1** 3 71‚1** 
4 49‚1* 4 67‚1** 4 56‚1** 4 67‚1** 
5 74‚1** 5 46‚1* 5 54‚1* 5 61‚1* 
6 55‚1* 6 46‚1* 6 75‚1** 6 49‚1* 
7 65‚1** 7 57‚1** 7 61‚1** 7 57‚1** 
8 82‚1** 8 63‚1* 8 49‚1* 8 61‚1* 
9 59‚1** 9 69‚1** 9 61‚1** 9 69‚1** 
11 64‚1** 11 61‚1** 11 66‚1** 11 61‚1** 
11 56‚1* 11 55‚1* 11 75‚1** 11 54‚1* 
12 71‚1** 12 61‚1** 12 62‚1** 12 61‚1** 

تداق للبعج معامل الا 
 الأول

معامل الاتداق للبعج 
 الثانى

معامل الاتداق للبعج 
 الثالث

معامل الاتداق للبعج 
 الخابع

76‚1** 74‚1** 68‚1** 67‚1** 

 .(15.(                        * دالة عشج مدتهي دلالة )11** دالة عشج مدتهي دلالة )
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لدترتلل لي  يت  ل سل  لأ  ليتزح لدرد مي لدرجثم  لعب رد لميع ليع لعب رل ليل لمئع ب  
( ليس لتظلحد بلي  يللدترتب  ل1.15 ل1.15درسكل سلذد لد رحلإحر  لحل شثليدتغؼلد رحل 

مئعليلل  ثليعلأ   دلدرسكل سل  رثر حلدراللحلرلسكل س لممثلتحدمحةلي  يت لدترتب  لمئعليلل
يس لل(1‚15يدتغؼلي شغقحل ل(لم  لددرحل شث1‚67,ل1‚76   ثلمدرثر حلدراللحلرلسكل سلي لمئعل

لي  دليثؼلتج  دلمتحد طلأ   دلدرسكل سلي ل.

تظلحد بلثب  لدرسكل سليعلخت لدرتشةئيل لاليفدلالثبات والرجق الاحرائي للسقياس:  .3
(ليغ  لمذرطل شحقرحل شحقرحلأرف ليحم ب خ ليس لتظلحد بل55در ئشحلدرد  رحل ف رتلزيش لمثرهل 

ل حد  لرلسكل س لد حر    لدر ئشحلدررثت ل فد ل لا لدرسكل س لرثب   لدرتح ل   لدرججر ب
لدرد  رح.

 ( 3ججول رقم )
 (11يهضح نتائج ةجق الاحرائي لأبعاد السقياس بطخيقة الفا كخونباخ)ن=

معامل ثبات  الستغيخات
 الفا كخونباخ

الرجق 
 الجلالة الاحرائى

 .11دالة عشج  1.88 1.79 الذفافية الالكتخونية
 .11دالة عشج  1.91 1.81 ةالسذاركة الالكتخوني

 .11دالة عشج  1.92 1.86 السداءلة الالكتخونية
 .11دالة عشج  1.87 1.77 العجالة وتقجيم السعلهمات الالكتخونية

 

 :مجالات الجراسة -ثامشًا

 ئشعععحل سثيعععحليععععلدتخرععع  ئئعلد  تسععع  ئئعل عععرددرللدرتزععع يعلد  تسععع   لالسجةةةال البذةةةخي:  -1
(ليفعععحدللتعععظلتشةئعععيلدرتجح ععحل لعععئهظل   عععتخثد ل   عععتخثد لدرتجح عععحلدررةللعععحل55 عع رسشتخللم عععثد ظل 

 درب ثيح.

ددرللدرزعس  لد  تسع   ل ع رسشتخللممعثلتعظلدختلع رلدرسي دعحلمارًع ليتسثعللاع لإل السجةال السكةانيل-2
لرت ب بلدرت رلح 

شسلحلمثردتهظلد تس  لدرسدلغرئعلمدر  يلئعل  رسي دحلمتشفئجلدرةحديبلدرتثرقةلحلرحا ليه ردتهظلمت -
    تخثد لدرتاشغرغ ل لدرحثيثح.
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د تسعع  لدر عع يلئعل  رسي دعععحلمتحدععئعلدرخعععثي  لدرسرثيععحلرلسدععتفئثيعلمدرت لعععثليعععلتغرعععئله ل -
 رسدتحرئه ل   ح لممةلمأملليجهغد.

لد تس  لدر  يلئعل  رسي دحلمتدهئللإ حدءد ل ضظلأ  رئبلدر سلل  رسي دح. -

رلثرد ععحلدرفتععحللدرتعع لد ععتغحمه لدرةح عع يبلدرتععثرقة ليشععجلل لتسثععللدرسجعع  لدرخيشعع السجةةال الدمشةةيل-3
حتععععععالل8181/ل5/5درسححلععععععحلدرتسهئثيععععععحلحتععععععالدرسححلععععععحلدرترغقسلععععععحلحئععععععتلمععععععثأليعععععععلدرفتععععععحلل

ل.8/55/8181

 تاسعًا: البخنامج التجريبي لطخيقة تشظيم السجتسع:

 ( الفلدفة التي يقهم عليها البخنامج:1)

  در رععحلدرحععثيتلماعع ليرععثيته لترشلعع  لدرس لغيعع  للت تةععحلدرتشععغرد لدرترشلععحلدرستدعع ر حلاعع
مد ترععع   ليععععلأ عععظلدرتغئعععحد لدرسجتسعلعععحلدرتععع لاح عععةل لعععالأاعععحددلدرسجتسععع لميي دععع ت ل

 د تج هل حغلدرحغيسحلدتراتحم لح.

 أرععبحليعععلدرزععحمرؼلد  تسعع  ل عع رتحغ  لاعع لأ عع رئبلترععثيظلدرخععثي  لد  تس علععحلمدرتعع ل
غرغ ل لحئتلأربحةليس ر   لترثيظلدرخثي  لتحت يلإرالت تسثلحثيثً ل لالد تخثد لدرتاش

يحد  ععع  لوععع يلحلتتش  عععبليععع لد تج  ععع  لدرحثيثعععحل  عععتخثد لدرتاشغرغ لععع لدتراتحم لعععحلاععع ل
 درسس ر   لدرسهشلحل سي د  لدرسجتس لميشه ليي د  لدرزس  لد  تس   .

 ( الخكائد التي يدتشج عليها البخنامج:2)

 حثحلي لدرستخررئعلا لسحقرحلتشضعلظلدرسجتسع ل رعفحلخ رعحلدرسر  ت لدرت لأ حته لدرب 
 أملا لدرخثيحلد  تس علحل رفحل  يح.

 د تج  عع  لدرحثيثععحلاعع لسحقرععحلتشضععلظلدرسجتسعع لاعع لد ععتخثد لدرتاشغرغ لعع لدرحثيثععحليشضسعع  ل
 در سللدرسختلفح.

 .ت  بلدرثرد   لمدربحغيلدرد  رحلدرت لتش مرةليغ غ لدرحغيسحلدتراتحم لح  
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 أهجاف البخنامج:( 3)

رلثرد عععحلدرح رلعععحلم عععغلت خقعععخلد عععتخثد لدرحغيسعععحلل لدر ععع  يدعععتهث لدرةح ععع يبلتحرئعععيلدرهعععث
ماعععع لتحرئععععيلدت ععععثد للدتراتحم لععععحل سي دعععع  لدرزععععس  لد  تسعععع   لمرتحرئععععيلدرتسئععععخلدرسي دعععع 

 درفحعلحلدرسشةثرحليعلدرهث لدر    لممثلتسثلةلا  ل

 .س  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي د ت خقخلدرذف ةلحلد راتحم لحل سي د  لدرز -5

 .درسي د لت خقخلدرسذ ريحلد راتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخ -8

 .ت خقخلدرسد ءرحلد راتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي د  -3

 رتحرئيلدرتسئخلدرسي د .لت خقخلدر ثدرحلمترثيظلدرس لغي  لد راتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس   -4

 ( ندق التجخل السهشي:4)

 لإددرللدرزس  لد  تس   ل  رسشتخل.اسم السؤسدة  

 لدرسشتخللأم ل سح اضحلدت  شثرقح.العشهان  

 لدرسشتخللأم .الشطاق الجغخافي  

  ( فخيق العسل السذارك في البخنامج5)

   تس   ل  رسشتخل.دتخر  ئئعلد  تس  ئئعلدر  يلئعل سي دحلإددرللدرزس  لد 

 .درب حثحلمخةحدءليتخررئعلا لدرخثيحلد  تس علح 

 ( التهقيت الدمشي لبخنامج التجخل السهشي:6)

 أ ةغ .ل84يثللدرةح  يب ل 

 رر ءل سللح.ل8رر ءل ضحؼ لل8 ثدلدرلر ءد لدت ةغعلحل ثدل 

 .  زيعلدرجلدح ل   ت 

 ( مخاحل تطبيق البخنامج:7)

 سعل جهلدرسححلحلدرخشغد لدرت رلح  لممثلتز)أ( السخحلة التسهيجية
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 .د تر  ل  رسدلغرئعل رددرللدرتز يعلد  تس   لرلحرغ ل لاليغدارحلرتشفئجلدرةح  يب 

 تحثيعععثل دععععيلدرهعععث ليعععععلدرةح عععع يبلدرتعععثرقة ل إددرللدرتزعععع يعلد  تسععع   (لرلت ععععح ل لععععال
 درةحديبلمدت ذشحلمدرخثي  لدرت لترثيه لدرسي دح.

 رددرللدرتز يعلد  تس   لرذعحيليغ عغ لدرثرد عحلمأ عثداه للدرتغدرللي ل  زلدرسدلغرئع 
 ميلفلحلتشفئجلدرةح  يب.

 درت ح ل لالدرسغدردلدربذحقحلمدرس ديحلدرست ححلمدرتع ليس ععلأ لتدعتخثيه لدرب حثعحلاع لتشفئعجل
 درةح  يبلدرتثرقة .

 م عع لدرس عع يئحلدرتعع ليععتظلدر سععلل لععالأ   ععه لحئععتليععتظلد تفعع تل لععاليغد ئععثلدرسرعع  ت ل
 مد  تس    لميثته لمأي لعل رث  .

 )ب( السخحلة التخطيطية وقج تزسشت هحه السخحلة الخطهات التالية:

 . درتحثيثلدرثمئيلرت ثد لدرت ليد الدرةح  يبلإرالتحكلره 

 . تحثيثلدرةح  يبلدرخيش لرتشفئجلدرةح  يبلدرتثرقة 

   ميهععععع رد ليس ععععععللتحثيعععععثلدرسدعععععتغػلدرشضعععععحؼلمدرسهشععععع لرلةح ععععع يبليععععععلأدمدرلمد عععععتحدتلجل
 د تخثديه ل  رةح  يب.

 . م  لترسلظلدرخشحلا لو له لدرشه   لمد تف تل لالمثديحلتشفئجلدرةح  يبلدرتثرقة 

 )ج( السخحلة التشفيحية: وقج تزسشت هحه السخحلة الخطهات التالية:

 .إ ثددلرر ءد ليت ثدللي لدرسدليرئعلحغ لتشفئجلدرةح  يب 

 .تشفئجلدركل سلدررةل لرلةح  يب 

 . تشةئيلدرةح  يبلدرتثرقة 

 . درححصل لالأ لي غ لدرت  يللمايلدر تمحلدرسهشلحلدرت ليدغد  لدرثرحلمد حتحد لدرستب د 

 .تجرئللدرر غ   لمدرس غم  لدرت لتغد  لدرةح  يبل شثلدرتشفئج 
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 .يت   حلت ثئحلدت ذشحلدرسختلفحلأثش ءلتشفئجلدرةح  يب 

 )د( السخحلة التقهيسية

ظلدرةح عع يبلدرتععثرقة ل سللععحليهسععحلحئععتلتهععث لإرععالدرت لععثليعععلأ لدرجهععغدلت ععثل سللععحلترئععل
درسةجمرحلمثلحررةلدت ثد لدرسح غلليشه لي لدرت ح ل لالتشر  لدررغللم ر  لدرز فلا لدرةح  يبل

 درتثرقة .لممثلتزسشةل جهلدرسحدحللدرخشغد لدرت رلح 

 .إ حدءلدركل سلدرب ثؼ 

 ررغللمدرز فلرلةح  يب.ترئلظلدرةح  يبليعلحئتلتحثيثل ر  لد 

 .د تب رلرححلاحمضلدرثرد ح 

 .تحثيثل ت  بلمتغرل  لدرثرد ح 

 ( السحتهى العلسي للبخنامج التجريبي:8)

تظلتحثيثليحتغق  لدرةح  يبلدرتثرقة ليعلخت لد  تسع دل لعالدتدملع  لدرشضحقعحلمدر لسلعحلل
ثر ئعلدرف للحلممثلتزسعلا ليغ غ لدرتثرقبلميجرطلتحثيثلدرسغ غ   لا ل غءلدحتل    لدرست

لدرسحتغػلدر لس لرلةح  يبلدرسح مرلدرت رلح 

 .درذف ةلحلدتراتحم لح 

 .درسذ ريحلدتراتحم لح 

 .درسد ءرحلدتراتحم لح 

 .در ثدرحلمترثيظلدرس لغي  لدتراتحم لح 

 ( الاستخاتيجيات التي اعتسج عليها البخنامج التجريبي:9)

د ععععتحدتلجلحلحععععللل–د ععععتحدتلجلحلتغئئععععحلدردععععلغلألل–لحلدرععععت لظلد ععععتحدتلجل– د ععععتحدتلجلحلدتمشعععع  للللل
لدرسذ لح(.
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 ( الأدوار السهشية التي اعتسج عليها البخنامج التجريبي:11)

لدرسثرب(.ل–دتددرؼلل–درغ لطلل–درسس علل–درس لظلل–درسشديلل– درسخشطلللللل

 ( الأدوار السهشية التي اعتسج عليها البخنامج التجريبي:11)

لدرسش مذ  (.ل–د  تس    لل–درسر  ت لل–د ل درسح  حلل

 ( السهارات السهشية التي اعتسج عليها البخنامج التجريبي:12)

ليه رللدرسذ ريح.ل–يه رللد  تذ رللل–درسه رللا لترثيظلدرسذغرللدرسهشلحلل–يه رللد تر  لل
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 العدد الثاني والعشرون

 لتعديد الحهكسة الإلكتخونية لتحقيق التسيد السؤسديالبخنامج التشفيحي 
 ثدللدرسثل

 ديللدتدمد لدرسغ غ لدرد    
لدر سل لدت ةغ لدرذهح

م 
دت

ل

لد تس  ل-ل حضلأ ثد لميحتغػلدرةح  يبلمخشغدت لدرتشفئجيح. -ل4ل(5 
ليش مذحل-

سل
 ر 

عل 
تسئ

رسه
 لد

  
لغي

رس 
ل لد

غ 
اشغر

 لت
حقح

ربذ
حلد

شسل
لدرت

لح 
س ع

  ت
حلد

خثي
 لدر

علا
رئ

ر
ستخ

لمدر
حدء

رخة
علد

للي
ر س

يلد
ماحق

ثحل
ب ح

در
ل

 ل 
دت

ل

لد تس  ل-ليغدارحلدرسدلغرئعل لالدرتشةئيلمتحثيثلدرسغ ثلمدرس   . -ل4ل(8 
ليش مذحل-

لدرسكل سل-ل.دءلدركل سلدررةل إ حل -ل4ل(3 
ليح  حلل-ليفهغ لمأ ثد لدرحغيسحلدتراتحم لح. -ل4ل(4 

  
درث 

ل

ليح  حللل-ليفهغ لدرتسئخلدرسي د لمأ سئت . -ل4ل(5 
ليش مذحل-

ليح  حلل-لتحرئيلدرتسئخلدرسي د .لآرل   -ل4ل(6 
لمرشل سلل-

ليح  حلل-لأثحلتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلا لتحرئيلدرتسئخلدرتشضلس . -ل4ل(7 
ليش مذحل-

ليح  حلل-ل.دمرلدرحغيسحلدتراتحم لحلا لتحدئعلدرخثي  لدرسرثيح -ل4ل(8 
ليش مذحل-

رت
درث 

ل

ل  حليحل-ليفهغ لمأ سلحلدرذف ةلحلدتراتحم لح. -ل4ل(9 
ليش مذحل-

ليح  حلل-لأثحلتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلا لت خقخلدرذف ةلح. -ل4ل(51 
ليش مذحل-

ليح  حلل-ل.يتشلب  لتشةئيلدرثر ةلحلدتراتحم لح -ل4ل(55 
لتثرقبل سل ل-

ليح  حلل-ل.يفهغ لمأ سلحلدرسذ ريحلدتراتحم لح -ل4ل(58 
لتثرقبل سل -

حد  
در

ل

لتثرقبل سل ل-لرسذ ريحلدتراتحم لح.يتشلب  لتشةئيلد -ل4ل(53 
لتثرقبل سل -

لتثرقبل سل ل-لدرحغيسحلدتراتحم لحلا لت خقخلدرسذ ريحلدتراتحم لح.لتشةئيلأثح -ل4ل(54 
ليح  حلل-ل.يفهغ لمأ سلحلدرسد رحلدتراتحم لح -ل4ل(55 

ليش مذحل-
ليح  حلل-ل.يتشلب  لتشةئيلدرسد رحلدتراتحم لح -ل4ل(56 

ليش مذحل-
د

خ ي
در

ل

ليح  حلل-ل.أثحلتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلا لت خقخلدرسد رحلدتراتحم لح -ل4ل(57 
لتثرقبل سل ل-

ليح  حلل-ل.يفهغ لمأ سلحلدر ثدرحلمترثيظلدرس لغي  لدتراتحم لحلرل ستء -ل4ل(58 
ليش مذحل-

ليح  حلل-ل.يتشلب  لتشةئيلدر ثدرحلمترثيظلدرس لغي  لدتراتحم لحلرل ستء -ل4ل(59 
لتثرقبل سل ل-

أثعععععحلتشةئعععععيلدرحغيسعععععحلدتراتحم لعععععحلاععععع لت خقعععععخلدر ثدرعععععحلمترعععععثيظل -ل4ل(81 
لدرس لغي  لرل ستء.

ليح  حلل-
لمرشل سلل-

س
د د

در
ل

ل

ليح  حلل-ل س ذيلتشةلكلحلرلحغيسحلدتراتحم لح -ل4ل(85 
ليش مذحل-

ليح  حلل-لم لح.دتراتحللدرحغيسحلدرسجتس لرتشةئيلمد تحدتلجل  لتشضلظليب دغ -ل4ل(88 
لمرشل سل ل-

ليكل سل-ل.رةح  يبلدرتثخللإ حدءلدركل سلدرب ثؼ -لل(83 
لد تس   ل-ل. حضلدرشت  ب -لل(84 
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 العدد الثاني والعشرون

 حادى عذخ: تحليل نتائج الجراسة السيجانية.
 خرائص عيشة الجراسة. ( أ)

 ( 4ججول رقم )
 (15)ن=يهضح خرائص عيشة الجراسة 

 درشدبح درتاحدر درشغ   
ل%41.1ل6لذيح 5
ل%61.1ل9لأ ثا 8

ل%511ل55لدرسجسغ 
 درشدبح درتاحدر دردع  
ل%86.6ل4ل شحل31أملليعل 5
ل%81ل3ل شحل41 شحلإرالأملليعلل31يعل 8
ل%46.7ل7ل شحل51 شحلإرالأملليعلل41يعلل3
ل%6.7ل5ل شحلا لثحل51يعلل4

ل%511ل55لدرسجسغ 
 درشدبح درتاحدر درسي للدرثرد    
ل%86.6ل4ليي للاغتلدرستغ ط 5
ل%81ل3ليي لل  ر  8
ل%46.7ل7لي  دتئحل3
ل%6.7ل5لديتغردهلل4

ل%511ل55لدرسجسغ 
 درشدبح درتاحدر  ثدل شغد لدرخةحل  
ل%86.6ل4ل شغد ل5أملليعل 5
ل%81ل3ل شغد ل51 شغد لإرالأملليعلل5يعل 8
ل%46.7ل7ل شحل55 شغد لإرالأملليعلل51يعلل3
ل%6.7ل5ل شحلا لثحل55يعلل4

ل%511ل55لدرسجسغ 
 :ل لالشهع ليعلدت  يلحئتلملغةل دةتهظ لدرثرد ح %( ل61أم حةلدرشت  بلأ لغ رةلحل ئشح

 %(.41مئشس لدرجيغرلمشدبحل 

 :شح(لمشدبحلل51 شحلإرالأملليعلل41ألةحل دبحليعلدر  يلئعلا لدرفلحلدر سحقحل يعللالدن 
ل31فلحلدر سحقحل يعل%( لثظلدر86.6 شح(لمشدبحل 31%( ليلل لدرفلحلدر سحقحل أملليع46.7 
لألارإ ليع ل ح شل41مل لمشدبح ل يعل81( لدر سحقح لدرفلح لمأخئحدً لمشدبحلل%51(  لا لثح(  شح
 6.7.)% 
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 :لدرثرد حلح رلئعل لالي  دتئحلمشدبحل لالسؤهل الجراسى %( ل46.7ألةحل دبحليعل ئشح
ل  لمشدبح ل  ي   ليي ل لمشدبحل81يللح لدرستغ ط لاغت ليي ل ل لا لدرح رلئع ليلل   )%

 %(.6.7%( لثظلدرح رلئعل لالمأخئحدًلدرح رلئعل لالديتغردهلمشدبحل 86.6 

 :تملليعلل51ألةحل دبحليعل ئشحلدرثرد حل ثدل شغد لخةحتهظلا لدرفلحل يعللسشهات الخبخة
%( لثظلدرفلحل يعل86.6 شغد (لمشدبحل ل5%( ليلل لدرفلحل أملليعل46.7 شح(لمشدبحل ل55
ل%(6.7 شحلا لثح(لمشدبحل ل55مأخئحدًلدرفلحل يعل%( ل81 شغد (لمشدبحل ل51تملليعلل5

 نتائج فخوض الجراسة. ( ب)
 نتائج الفخض الفخعى الأول للجراسة  -1

 ( 5ججول رقم )
يهضح دلالة الفخوق بين القياسين القبلي والبعجى للفخض الفخعى الأول الخاص "بتعديد 

ل الذفافية الالكتخونية
 متهسط

القياس 
 القبلى

 متهسط
القياس 
 البعجى

هسط مت
 الفخوق 

ت 
 السحدهبة

ت 
 الججولية

درجة 
 ندبة 2إيتا الحخية

 الجلالة الفاعلية

 (1.11دال ) 1.74 1.96 14 2.62 19.69 9.18 41.9 32.8

لدررةلال لدركل  ئع ليتغ شا لمئع لإحر  لً  لددرح لاحمت ل ش لأ لأ  لدرد  رح ل ت  ب أم حة
لدرتثرق لدرةح  يب ل   تخثد  لدرب ثػ لدركل س لرر رح لمذرط لمدرب ثػ ليت لي لةلس  لمذرط بتعديد "ةا

لالذفافية الالكتخونية ل  ءل  لحئت لدرسي دا. لدرتسئخ لرتحرئي لد  تس    لدرزس    سي د  
( ل ستغ طلاحمتلمثرهل45.9( لمئشس لأربحل  ثلتشةئيلدرةح  يبل 38.8يتغ طلدركل سلدررةلال 

(ل شثل8.68 ل(لألةحليعلقلسحل  (لدرجثمرلح59.69( ليس ل  ء لقلسحل  (لدرسحدغ حل 9.18 
ل(.1.15يدتغػلي شغقحل 

(لمدرجؼلملغل8إيت مرلغمغ لا  للحلدرةح  يبلدرتثرقةالم يةلدرب حثحل حد بلي  يللدرت ثئحل 
(ليس ليذئحلدرال1.74( لميجرطل دبحلدرف  للحلمارً لرس  درحل ي لأل غ ل   لمدرت لملغةل 1.96 

 ةلحلد راتحم لحلرتخر  ئئعلد  تس  ئئعلدرت ثئحلد يج مالدرف   لرسحتغػلدرةح  يبلا لت خقخلدرذف
لدر  يلئعلمغحثد لدرزس  لد  تس  ا.
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لمدرجؼلييددهل لدرفحضلدرفح الدتم لرلثرد ح لاحمتللم ش ءل لالذرطليتزحلرحح تغ ث
ذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر   لدركل  ئئعلدررةلالمدرب ثػل ر تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةال

 خقخلدرذف ةلحلدتراتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخل شحقرحلتشضلظلدرسجتس لرت
لدرسي دا .

 ,.Linders, D  ل(Kohl, M., 2002)مت تالتلطلدرشت  بليتفرحل ت  بلدرد حليلليعل
د تر  لمدرت لألث ل لالأ ل ( 8181( لم  س ح 8181م يةحملأ (.ل8158( ل إمحدللظ ل2012

 ليس لراتحم لحليتشلبلت خقخلدرذف ةلحلد راتحم لحدرالدرح غيحلدترح غيحلدرترلئثيحلدرح غيحليعلد
لدت لدرذف ةلح ل لا لد  تس د لرلسي د  لد  لدرسي دا لدرتسئخ لتحرئي ليتشلب   ليع لي ث راتحم لح

لد  تس  ال لدرزس   ل سي د   ل  ر  يلئع لد  تس   ل لا لدرثرد    لتلط لدلث  ليجرط درح غيلح
 راتحم لح. لدرتاشغرغ لحلدرحثيثحلمدرت ليشه لدرحغيسحلدتمدر سلل لالتثرقةهظلا لصللدرتغئحد

 نتائج الفخض الفخعى الثانى للجراسة -2

 
 ( 6ججول رقم )

يهضح دلالة الفخوق بين القياسين القبلي والبعجى للفخض الفخعى الثانى الخاص "بتعديد 
ل السذاركة الالكتخونية

 متهسط
القياس 
 القبلى

 متهسط
القياس 
 البعجى

متهسط 
 ق الفخو

ت 
 السحدهبة

ت 
 الججولية

درجة 
 ندبة 2إيتا الحخية

 الجلالة الفاعلية

دال  1.62 1.95 14 2.62 19.16 9.41 38.1 28.6
(1.11) 

لدررةلال لدركل  ئع ليتغ شا لمئع لإحر  لً  لددرح لاحمت ل ش لأ لأ  لدرد  رح ل ت  ب أم حة
لة لمذرط لدرتثرقةا لدرةح  يب ل   تخثد  لدرب ثػ لدركل س لرر رح لمذرط لمدرب ثػ ليت لي بتعديد "لس 

لالسذاركة الالكتخونية ل  ءل  لحئت لدرسي دا. لدرتسئخ لرتحرئي لد  تس    لدرزس    سي د  
( ل ستغ طلاحمتلمثرهل38.5( لمئشس لأربحل  ثلتشةئيلدرةح  يبل 88.6يتغ طلدركل سلدررةلال 

شثل(ل 8.68(لألةحليعلقلسحل  (لدرجثمرلحل 59.56( ليس ل  ء لقلسحل  (لدرسحدغ حل 9.45 
ل(.1.15يدتغػلي شغقحل 
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(لمدرجؼلملغل8إيت مرلغمغ لا  للحلدرةح  يبلدرتثرقةالم يةلدرب حثحل حد بلي  يللدرت ثئحل 
(ليس ليذئحلدرال1.68مدرت لملغةل ل"ماك جهجيان"( لميجرطل دبحلدرف  للحلمارً لرس  درحل1.95 

لد ر لدرسذ ريح لت خقخ لا  لدرةح  يب لرسحتغػ لدرف    لد يج ما لرتخر  ئئعلدرت ثئح اتحم لح
لد  تس  ئئعلدر  يلئعلمغحثد لدرزس  لد  تس  ا.

لمدرجؼلييددهل لدرفحضلدرفح الدرث  الرلثرد ح لاحمتلم ش ءل لالذرطليتزحلرحح تغ ث
ذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر   لدركل  ئئعلدررةلالمدرب ثػل ر تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةال

ذ ريحلدتراتحم لحل سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخل شحقرحلتشضلظلدرسجتس لرت خقخلدرس
لدرسي دا .

ليع ليل لدرد ح لتغرلةلدرل  لي  لي  ليتفرح لدرشت  ب  ل(Kohl, M., 2002)لمت تالتلط
(Gil-Garcia, J-R., & Pardo, T. A., 2005)ل لم  لدرغش   ( ل8158  ةث

اتحم لحلتتشلبلدر سلل لالأ لدرسذ ريحلد ر( للحئتلألث لتلطلدرثرد   ل لال8181م  سح 
تشغقحليف ءلليي د  لدرح  يحلد  تس علحلمدر  يلئعلمه لمذرطليعلد للتجرئللدرر غ   لمتحرئيل

أ ل ج يلدرحغيسحلدتراتحم لحلأيزً لأ ثد لدرحغيسحلد راتحم لح ليس لألث لتلطلدرثرد   ل لال
 غي لمدرت  م لمئعلدررش  لدر   لي تسثل لالدرسذ ريحلدرف  رحلرلسغدسشئعل  ت  احلإرالدرث ظلدرح

لمدرخ ص.

 نتائج الفخض الفخعى الثالث للجراسة
 ( 7ججول رقم )

 يهضح دلالة الفخوق بين القياسين القبلي والبعجى للفخض الفخعى الثالث الخاص 
ل "بتعديد السداءلة الالكتخونية

 متهسط
 القياس القبلى

 متهسط
 القياس البعجى

متهسط 
 الفخوق 

ت 
 السحدهبة

ت 
 الججولية

درجة 
 ندبة 2إيتا الحخية

 الجلالة الفاعلية

21.8 31.16 9.33 24.5
دال  1.61 1.98 14 2.62 5

(1.11) 

لدررةلال لدركل  ئع ليتغ شا لمئع لإحر  لً  لددرح لاحمت ل ش لأ لأ  لدرد  رح ل ت  ب أم حة
ل ليت لي لةلس  لمذرط لدرتثرقةا لدرةح  يب ل   تخثد  لدرب ثػ لدركل س لرر رح لمذرط ديد بتع"مدرب ثػ

 سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا.لحئتل  ءليتغ طل لالسدألة الالكتخونية
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ل  لدررةلا ل 85.8دركل س لدرةح  يب لتشةئي ل  ث لأربح لمئشس  لمثرهل35.56(  لاحمت ل ستغ ط  )
(ل شثل8.68(لألةحليعلقلسحل  (لدرجثمرلحل 84.55( ليس ل  ء لقلسحل  (لدرسحدغ حل 9.33 

ل(.1.15حل يدتغػلي شغق

(لمدرجؼلملغل8إيت مرلغمغ لا  للحلدرةح  يبلدرتثرقةالم يةلدرب حثحل حد بلي  يللدرت ثئحل 
(ليس ليذئحلدرال1.65مدرت لملغةل ل"ماك جهجيان"( لميجرطل دبحلدرف  للحلمارً لرس  درحل1.98 

ئئعلد  تس  ئئعلدرت ثئحلد يج مالدرف   لرسحتغػلدرةح  يبلا لت خقخلدرسد رحلد راتحم لحلرتخر  
لدر  يلئعلمغحثد لدرزس  لد  تس  ا.

تغ ثلاحمتل م ش ءل لالذرطليتزحلرححلدرفحضلدرفح الدرث رتلرلثرد حلمدرجؼلييددهل 
ذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر   لدركل  ئئعلدررةلالمدرب ثػل ر تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةال

 لحل سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخل شحقرحلتشضلظلدرسجتس لرت خقخلدرسد رحلدتراتحمل
لدرسي دا .

مقس علتفدئحلذرطلا ل غءلدرس شل  لدرشضحقحلرلثرد حلدرح رلحلمتتفيل جهلدرشتلجحلي ل
لث ل سل ه ل لالأل( لحئت8158 لم  ةثلدرغش  ل(Linders, D., 2012) ت  بلدرد حلدرد حل

لدر سلل لالتشةئيلدرذف ةلحلد راتحم لحلي حث يتغئحد لدرحغيسحلمدرت ليس عليعلخت لل حمرل
 يس ر ته لتحرئيلدرتسئخلدرسي دالرلسي د  لدرح غيلح.

 نتائج الفخض الفخعى الخابع للجراسة -3
 ( 8ججول رقم )

يهضح دلالة الفخوق بين القياسين القبلي والبعجى للفخض الفخعى الخابع الخاص "بتعديد 
ل العجالة وتقجيم الخجمات الالكتخونية

 متهسط
لقياس ا

 القبلى

 متهسط
القياس 
 البعجى

متهسط 
 الفخوق 

ت 
 السحدهبة

ت 
 الججولية

درجة 
 ندبة 2إيتا الحخية

 الجلالة الفاعلية

دال  1.66 1.98 14 2.62 33.25 9.91 39.9 31.1
(1.11) 

لدررةلال لدركل  ئع ليتغ شا لمئع لإحر  لً  لددرح لاحمت ل ش لأ لأ  لدرد  رح ل ت  ب أم حة
بتعديد العجالة "ل سلدرب ثػل   تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةالمذرطلةلس ليت ليلمدرب ثػلمذرطلرر رحلدرك
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 سي د  لدرزس  لد  تس   لرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا.لحئتل  ءل لوتقجيم الخجمات الالكتخونية
( ل ستغ طلاحمتلمثرهل39.9( لمئشس لأربحل  ثلتشةئيلدرةح  يبل 31.1يتغ طلدركل سلدررةلال 

(ل شثل8.68(لألةحليعلقلسحل  (لدرجثمرلحل 33.85سحل  (لدرسحدغ حل ( ليس ل  ء لقل9.95 
ل(.1.15يدتغػلي شغقحل 

(لمدرجؼلملغل8إيت مرلغمغ لا  للحلدرةح  يبلدرتثرقةالم يةلدرب حثحل حد بلي  يللدرت ثئحل 
(ليس ليذئحلدرال1.66مدرت لملغةل ل"ماك جهجيان"( لميجرطل دبحلدرف  للحلمارً لرس  درحل1.98 

لد راتحم لحلدرت  لدرخثي   لمترثيظ لدر ثدرح لت خقخ لا  لدرةح  يب لرسحتغػ لدرف    لد يج ما ثئح
لرتخر  ئئعلد  تس  ئئعلدر  يلئعلمغحثد لدرزس  لد  تس  ا.

لدرفحضلدرفح الدرحد  لرلثرد حلمدرجؼلييددهل لاحمتل م ش ءل لالذرطليتزحلرحح تغ ث
دررةلالمدرب ثػل ر تخثد لدرةح  يبلدرتثرقةالذد لد رحلإحر  لحلمئعليتغ شالدر   لدركل  ئئعل

لدرزس  ل ل سي د   لدتراتحم لح لدرس لغي   لمترثيظ لدر ثدرح لرت خقخ لدرسجتس  لتشضلظ  شحقرح
لد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا .

ويسكن تفديخ ذلك في ضهء السعطيات الشظخية للجراسة الحالية وتتفق هحه الشتيجة مع 
، و)به (Jaeger, P. T., & Thompson, K. M., 2003)نتائج دراسة كل من 

 (Bannisler, F. & Connolly, P., 2017)(، 2117( و)بن قاسم، 2117خخيص، 
ل  رسي د  لل(2118و)عبج الغشي،  لد راحتغ لح ل لالأ لتشةئيلدرحغيسح مدرت لألث ل سل ه 

اتحم لحلدر سلل لالدرح غيلحلي سلل لالزق دلليف ء ته  لميعلمئعلييوحد لتشةئيلدرح غيحلد ر
تغائحلم  ثللمل    لي ةلحلمحثيثحلميجرطلدتيحلدرجػليدهظلا لترثيظلدرخثي  ل ذ لل  د  ليس ل
ألث ل لالأ لدرخثي  لدرسدتشثللدرالد  تح ةلت  دلد تس ي  لمئللحلمثر ةلحلرلسجتس  لميجرطل

تغائحلدرثمحلمدردح حلأمرةل زحمرللدر سلل لالدتدخثد لمغد ثلدرةل    لمترثيظلري  خلدرح غيحلمل
لا لترثيظلدرخثي  .

ل

ل
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 نتائج الفخض الخئيدى للجراسة. ( ت)
 ( 9ججول رقم )

 يهضح دلالة الفخوق بين القياسين القبلي والبعجى للفخض الخئيدى للجراسة 
ل "بتعديد الحهكسة الالكتخونية

 متهسط
القياس 
 القبلى

 متهسط
القياس 
 البعجى

متهسط 
 الفخوق 

ت 
 السحدهبة

ت 
 الججولية

درجة 
 ندبة 2إيتا الحخية

 الجلالة الفاعلية

دال  1.66 1.97 14 2.62 22.77 9.43 37.77 28.33
(1.11) 

ل

أم عععحةل تععع  بلدردععع  رحلأ ل شععع لألاعععحمتلددرعععحلإحرععع  لً لمعععئعليتغ عععشالدركل  عععئعلدررةلعععال

بتعديةةةد "مدرب عععثػلمذرعععطلررععع رحلدركلععع سلدرب عععثػل   عععتخثد لدرةح ععع يبلدرتعععثرقةالمذرعععطلةلسععع ليت لعععيل

 سي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع   لرتحرئعععيلدرتسئعععخلدرسي دعععا.لحئعععتل ععع ءل لهكسةةةة الالكتخونيةةةةالح

( ل ستغ ععطلاععحمتل37.77( لمئشسعع لأرععبحل  ععثلتشةئععيلدرةح عع يبل 88.33يتغ ععطلدركلعع سلدررةلععال 

(ل8.68(لألةحليعلقلسحل  (لدرجثمرلعحل 88.77( ليس ل  ء لقلسحل  (لدرسحدغ حل 9.43مثرهل 

ل(.1.15 شثليدتغػلي شغقحل 

(لمدرجؼلملغل8إيت مرلغمغ لا  للحلدرةح  يبلدرتثرقةالم يةلدرب حثحل حد بلي  يللدرت ثئحل 

(ليسع ليذعئحلدرعال1.66( لميجرطل دبحلدرف  للحلمارً لرس  درعحل يع لأل غ لع   لمدرتع لملغعةل 1.97 

رعع  ئئعلدرتعع ثئحلد يجعع مالدرف عع  لرسحتععغػلدرةح عع يبلدرتععثرقةالاعع لت خقععخلدرحغيسععحلد راتحم لععحلرتخ

لد  تس  ئئعلدر  يلئعلمغحثد لدرزس  لد  تس  ا.

م شع ءل لععالذرععطليتزععحلرععححلدرفععحضلدرح لدعالرلثرد ععحلمدرععجؼليععيددهل لتغ ععثلاععحمتلذد ل

د رحلإحر  لحلمئعليتغ عشالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد لمح ع يبلدرتعثخللدرسهشعال

 لحل سي د  لدرزس  لد  تس  الرتحرئعيلدرتسئعخلرشحقرحلتشضلظلدرسجتس لرت خقخلدرحغيسحلدتراتحمل

لدرسي دالمذرطلرر رحلدركل سلدرب ثػ .
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 ,.Kohl, M)، و(Heeks, R., 2001)وتتفةق تلةك الشتةائج مةع نتةائج دراسةة: 
 ل شعععع لألأل(،2121و)هةةةةلال، ، (2116( و)عطةةةةا، 2115، و)بةةةةه سةةةةالم، وونةةةةاس، (2002

دع  لدرح غيلعحلميشهع ل ع فليهع رد لدر ع يلئعلتحثي  لتغد  لتشةئيلدرحغيسحلد راتحم لحل  رسي 
 سي د  لدرزس  لد  تس  المدرت لتتشلبلدرتثرقبلمتشسلحلدرسه رد لدرسهشلحلمدرفشلح لدتيحلدرت ل
ليتشلععععبلدرتععععثخللدرسهشععععال عععع رشحتلدرسهشلععععحلمدرتعععع ليعععععلمئشهعععع لسحقرععععحلتشضععععلظلدرسجتسعععع لدرتعععع لتهععععتظل

مئشهععع ليي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع  اللمتشعععغقحلدرسي دععع  لدرح غيلعععحلمغئعععحلدرح غيلعععحلمدرتععع ليعععع
ل.مدر  يلئعلمه 

 :للجراسةالشتائج العامة  -عذخ يثان

تغ عثلةلس ليت ليل  رفحضلدرح لدلرلثرد ح لأثةتعةل تع  بلدرثرد عحلرعححلدرفعحضلمدرعجؼليعيددهل ل (1)
احمتلذد لد رحلإحر  لحلمعئعليتغ عشالدر ع  لدركل  عئئعلدررةلعالمدرب عثػل ر عتخثد لمح ع يبل

شععععالرشحقرععععحلتشضععععلظلدرسجتسعععع لرت خقععععخلدرحغيسععععحلدتراتحم لععععحل سي دعععع  لدرزععععس  لدرتععععثخللدرسه
  .مذرطلرر رحلدركل سلدرب ثػلد  تس  الرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا

تغرعععلةلدرثرد عععحلإرعععالرعععححلدرفعععحمضلدرفحعلعععحلرلثرد عععحلررععع رحلدرتشةئعععيلدرب عععثػل   عععتخثد لل (2)
تراتحم لعحلمذرعطلرلسيوعحد لدةتلعح لدرةح  يبلدرتثرقةال شحقرحلتشضلظلدرسجتس لرت خقخلدرحغيسحلد

ت خقخلدرذف ةلحلد راتحم لح لمدرسذ ريحلد راتحم لعح لمدرسدع ءرحلد راتحم لعح لمدر ثدرعحلاع لترعثيظل
لدرخثي  لد راتحم لح.

 :رؤية مدتقبلية لتعديد الحهكسة الالكتخونية لتحقيق التسييد السؤسدى -ثالث عذخ

 ( مختكدات الخؤية السدتقبلية.1)

ث لدرحؤقععحلدرسدععترةللحلدرسرتححععحل لععالدتسععحلدرشضحقععحلرشحقرععحلتشضععلظلدرسجتسعع لميععجرطلد تسعع
دتسحلدرشضحقحلرلح غيحلمأ س سه لدرسختلفعحلمذرعطلرتحرئعيلدرتسئئعخلدرسي دعالمذرعطل    تسع دل لعال
أ ععع رئبلدرعععحؤػلدرسدعععترةللحلدرستسثعععللاععع لدرتحلئعععللدرشضعععحػلدرس تسعععثل لعععالدرحعععثس لمدرتفائعععحلدرالفعععال
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ئبلدر سععللدرسهشععا ليععجرطلدرتغرععللدرععال ععئش رقغليدععترةلالرسعع ليشبغععالأ لتاععغ ل لئهعع لرععب زلأ عع ر
يس ر حلسحقرحلتشضلظلدرسجتس لرتف ئللآرل  لدرحغيسحلد راتحم لحلرتحرئيلدرتسئعخلدرسي دعا لمذرعطل

ل ت  بلدرثرد   لمدربحغيلدرد  رحلمدرثرد حلدرحد شح.

 ( أهسية الخؤية السدتقبلية.2)

 مخ رعععحلاععع لدررشععع  لل8131دتراتحم لعععحلي عععثلأحعععثلأ عععثد لرؤقعععحليرعععحلإ لتحرئعععيلدرحغيسعععحل
 درخثيال   تب ر  لأحثلآرل  لي  اححلدرفد دلدتددرػ.ل

 حمرللد  تس  ل  رسي د  لدرخثيحلدرتع لتت  يعلل ذع لليب وعحليع لدرسعغدسشئعلمتف ئعللآرلع  ل 
  سله لمتشغقح  .

 رتسئخلدرسي دالمخ رحلرلسي دع  لأ سلحلتحرئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلي حثليتغئحد لتحرئيلد
 درح غيلحل رفحل  يحلمدرخثيلح.

 أ لأ عع رئبلدر سععللدرسهشععالرلدععةلم رععحللارععطل لععاليغد هععحلدرسذعع ت ليسععثخلل ت ععا لمععلل
 تتزسعلأيزً لتشسلحلدرسه رد لمدررثرد لدرفشلحلمدربذحقح.

 لععععحليح مرععععحلتغصلععععفليععععثدخللم سعععع ذيل ضحقععععحل ثيععععثلليعععععلدتسعععع رلدرس حاععععالرل لععععغ لد  تس ع
متشغق هععع لرلسس ر عععحلدرسهشلعععحلرشحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع ليععععلخعععت لإخزععع  ه لرلتجح عععحلمدربحعععتل
لغئح  ليعلدرشس ذيلمدرسعثدخللدتخعحػلمذرعطليععلد عللتشعغقحلأ ع رئبلدرسس ر عحلدرح رلعحلمذرعطل

 يعلخت لدرتثرقبلدرسدتسحلأملمشرللدرخةحد لمدرتج ربلدرش  ححلاالدرتشةئيلدرسئثد ا.

 السدتقبلية. ( أهجاف الخؤية3)

 راتحم لععحلمععئعلد خرعع  ئئعلد  تسعع  ئئعلم رععفحلخ رععحلدر عع يلئعلاعع ل ذععحلثر اععحلدرحغيسععحلدت
 يج  لدرتز يعلد  تس  ا.ل
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 أ سلععحلتحرئععيلدرتسئععخلدرسي دععالمخ رععحل  رسي دعع  لدرخثيععحلدرتعع لتت  يععلل ذعع لليب وععحليعع ل
 درجسهغرلحئتلترثيظلدرخثي  لدرسختلفحلرهظ.

 سععع  ئئعل  رس ععع ر لدرشضحقعععحلدرسحتبشعععحل ورلععع  لتشفئعععجلم ذعععحلدرحغيسعععحلتخمقعععثلدتخرععع  ئئعلد  ت
د راتحم لععععععحل ستغئحدتهعععععع لم عععععع  لدرذععععععف ةلحلد راحتغ لععععععح لمدرسذعععععع ريحلد راتحم لععععععح لمدرسدعععععع ءرحل

لد راتحم لح لمدر ثدرحلا لترثيظلدرس لغي  لد راتحم لح.

 ليس ر عحلآرلع  لدرحغيسعحلإلد بلدتخر  ئئعلد  تس  ئئعلدرسه رد لدرسهشلحلمدرفشلحلميتشلب  
 د راتحم لح.

 مشععع ءلمعععثرد لدتخرععع  ئئعلد  تسععع  ئئعلدرسحتبشعععحل  ت ععع رئبلدرسهشلعععحلرشحقرعععحلتشضعععلظلدرسجتسععع ل
لرتف ئلليس ر حلآرل  لدرحغيسحلد راتحم لحلرتحرئيلدرتسئخلدرسي دا.

 الاستخاتيجيات التى تعتسج عليها الخؤية السدتقبلية:( 4)

 ع:استخاتيجية الإقشا -أ

متتسثعععللاععع لإمشععع  لدرسعععشضظلد  تسععع   لدر ععع يلئعل سي دععع  لدرزعععس  لد  تسععع   ل   سلعععحلل
يغدلبععععحلدرتغئئععععحد لدرحثيثععععحل عععع رسجتس لمد ععععتخثد لدرترشلعععع  لدرحثيثععععحلمتذععععجل هظل لععععالدرتحععععغ لاعععع ل

لدرس  يت لدرغرقلحلإرالدتراتحم لح.

 استخاتيجية التعليم: -ب

ي لغيعععع  لمي عععع ر لدر عععع يلئعل سي دعععع  ل لععععالزقعععع دللحئععععتلي سععععللدرسععععشضظلد  تسعععع   لل
درزس  لد  تس   ل  تخثد لدرحغيسحلدتراتحم لحلمأ سلحلتشةلره لرتحرئعيلأمرعالد عتف دلليس شعحل
ليشهعععع لرسعععع لتتستعععع ل عععع ليعععععلخرغرععععلحلرس لغيعععع  لدر سععععتءلمتععععغائحلدر ععععحلاعععع لدتيعععع  ل سدععععتغق  ل

ليرةغرح.

 استخاتيجية التغييخ الشسائي: -ج
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تثس رلي اععحلدرسععغدردلدرست حععحلدربذععحقحلمدرسععغدردلدرس ديععحلدرتعع ليس عععلمد ععمتدععتخث لاعع لت ةلععحلل
لد  تف دلليشه لا لتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلمةحديجه لدرسختلفح.

 استخاتيجية الاترال: -د

مئعلدر  يلئعل سي د  لدرزس  لد  تسع   لم عئعلدرسدعتفئثيعلمتدتخث لرتدهئللدرتغدرللل
مأ ليععتظليحد عع لليرتححعع  لدرسععغدسشئعلموعع غد ظل  رشدععبحلرتلععطللرلحرععغ ل لععالدرخععثي  لدتراتحم لععح

لدرسغدم لمدرخثي  لدتراتحم لحلرلذ حلدرسغدسعل ف  ثللدر سللمهجدلدرفاحلدرجثيث.

 استخاتيجية بشاء القجرات: -هة

مت شعع لزقعع دللم شعع ءلدرسهعع رد لمدررععثرد لدتددرقععحلمدرتشضلسلععحلرل عع يلئعل سي دعع  لدرزععس  لل
حلدرتعععع لتس ععععشهظليعععععلتحرئععععيلد  ععععتخثد لدتيثععععللرلحغيسععععحلدتراتحم لععععحلمزقعععع دللد  تسعععع   ل  رثر عععع

درسه رد لدركل ديحلمالد مهظلدرس  ر لدرتزيحلدرت ليعلو  ه لأ لتيثحلإيج ملً لاع ليدعتغػليهع ردتهظل
ل  تخثد لدرحغيسحلدتراتحم لح.

للالأدوار السهشية السلائسة للخؤية السدتقبلية:( 5)

 دور الخبيخ: -أ

د  ععتف دلليعععل ععجدلدرععثمرل عععلسحقععيلتخمقععثلدر عع يلئعل  رسذععغرللدرسهشلععحلاعع لدرسغدمععفل عععليسل
درتععععع لتتشلعععععبلذرعععععط لميدععععع  ثتهظل  رس لغيععععع  لمدرحرععععع  يلمدرخةعععععحد لدرتععععع لتس عععععشهظليععععععليغد هعععععحل

لدرسذ ت .

 دور الهسيط: -ب 

شئعلدرتغدرعلليع لدرسعغدس ععلسحقعيلتخمقعثلدر ع يلئعل  لفلعحليس علد  تف دلليعل جدلدرعثمرلل
مدر سلل لالإزدرحلدرس غم  لدرت لتحغ لدم لتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلمذرطليععلخعت لتعثرقةهظل
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 لعععاليلفلعععحلدرت عععح ل لعععالدحتل  ععع  لدر سعععتءلدرف للعععحلميلفلعععحلتغعلعععحلدرسعععغدسشئعل  ت ععع رئبلدرتععع ل
لتس شهظليعلدرحرغ ل لئه .

 دور السداعج: -ج 

ر عع يلئعل سي دعع  لدرزععس  لد  تسعع   ليدعع  ثللدمقس عععليعععلخععت ليس ر ععحل ععجدلدرععثمرلل
تغ ئههظل حغلدرغرغ لإرالأ ثداهظلمدرد  ل حغلتحكلره لميدع  ثللدرسعغدسشئعل لعالد  عتف دلليععل
درةععحديبلمدرخععثي  لدتراتحم لععحلدرتعع لترععث ليعععلدرسي دععحليعع لدرحععثليعععلدرس غمعع  لدرتعع لتحععغ لدم ل

 إوب  لدحتل   تهظ.

 دور السعلم: -د 

س ععلرلسععشضظلد  تسع   لتشسلعحلم عع لدر ع يلئعل سي دع  لدرزععس  ليععلخعت ل ععجدلدرعثمرليل
لد  تس   ل   سلحلد تخثد لدرحغيسحلدتراتحم لحلمد     ه ل لالتحرئيلدرسي دحلت ثداه .

 دور السحلل: -هة 

يعععلخععت ل ععجدلدرععثمرليس عععلرلسععشضظلد  تسعع   لد  ععتف دلليشعع لاعع ل سللععحلدرد ععحلمتحلئععللل
  لدرزععس  لد  تسعع   لاعع لد ععتخثد لدرحغيسععحلدتراتحم لععحلميلفلععحلدرس غمعع  لدرتعع لتغد عع ليي دعع

درتغلعععبل لئهععع  لميعععجرطلترئعععلظلدرشتععع  بلدرسحتبشعععحلمتشفئعععجلآرلععع  لدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلرلغرعععغ لإرعععال
 درتسئئخلدرسي د .

 ( السخاحل السهشية لتشفيح الخؤية السدتقبلية:6)

 شا ليححلحلدرست   ح ليححلحلدرترغقظ(. يححلحلدرترثيح ليححلحلدرتخشلط ليححلحلدرتثخللدرسه

 التكشيكات السلائسة للخؤية السدتقبلية:( 7)

 درسدعع  ثللدرجدتلععح لدر سععللدرسذععتحلأ لدرسش مذععحلدرجس علععح لدرتععثرقبل لععالد ترعع  لدرف عع   ل
 ر بلدرثمر لدرشسج ح(
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لل( الأساليب السهشية السلائسة للخؤية السدتقبلية:8)

 عععععع   لدرشععععععثمد  لدرحلرعععععع  لدرشر وععععععلح لدرسرعععععع يلدلدر لسلععععععح ل درسرعععععع  ت لدرسهشلععععععح لد  تس 
لد  تس    لدرسهشلح(

لل( السهارات السهشية السلائسة للخؤية السدتقبلية:9)

 درسذععععغرللدرسهشلععععح لدرستحضععععحلدر لسلععععح لد  رعععع  لدرععععغد ا لدرتحلئععععللمدرتفدععععئح لدر ععععحضل
 مدرت ثئح لد تر  لدرف    لإ ثددلمتشةئيلدرسر يلدلدر لسلح(.

 ( عهامل نجاح الخؤية السدتقبلية: 11)

 تغائحلدتي     لدرس ديح لمتغائحلدراغدردلدتل ديسلحلمدرفشلحلدرتزيعح لدر سعلل لعالد عتثس رل
 دتي     لمدرسغدردلدرست ححلرتشفئجلدرحؤقحلدرحؤقحلدرسدترةللح(
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 مخاجع الجراسة

ل  لدت  شثرقح.(.لحغيسحلدت تح ة لددرلدرفاحلدرج ي 8155إمحدللظ لخ رثليسثميل  -

(.لترئلظلمدم لتشةئيلدرحغيسحلدتراتحم لحلا لدتددرد لدرسحللحل8158إمحدللظ ليرشفالحسثل  -

 رسح اضحل غثدد لر  رحلي  دتئحلغئحليشذغرل ل  ي حلآ لدرةئةلدرسفحت.

(.لد تج  عع  لدرحثيثععحلاعع لدرح  يععحلمدرخثيععحلد  تس علععح ل8119أمععغلدرس عع س  ل لعع ليعع  حل  -

 شب  حلمدرشذح لدرر  حل. غرلدتيس  لرل

(.لمشعع ءلمترععثيظلدرععغ ءلدرسي دعع لرععثػلدر عع يلئعلددخععللدرسشضسععح ل8115أمععغلدرشرععح ليععثحةل  -

 إيتحدلألرلشذحلمدرتغزق  لدرر  حل.

 (.لدر تمعععععععحلمعععععععئعلتشةئعععععععيلمح ععععععع يبلتعععععععثرقة لمتشسلعععععععحل8119إيععععععع   ل   ذعععععععحل ةعععععععثلدرح عععععععغ ل  -

درل  رسعععععثدرسلدرخ رعععععح ليجلعععععحلدرسس ر عععععحلدرسهشلعععععحلرتخرععععع  ئئعلد  تس  ئلعععععحلميذعععععحا لدتدمل

لععغد  لدرد ع  لاع لدرخثيعحلد  تس علعحلمدر لعغ لدت دعع  لح ليللعحلدرخثيعحلد  تس علعح ل  ي عحلح

 (.3 ( لي86 ل 

(.لدرتحععغ لدرحمسعع لاعع لدرج ي عع  لدرسرععحقحليستشلععبلرتحرئععيل8158أيععئع ليرععشفالأحسععثل  -

 حلدرسر ر ح.يجتس لدرس حاح ليجلحلدتددرللدرتح غقح لدرجسعلحلدرسرحقحلرلتح ل

(.لير ر ععحلدرحغيسععحلدتراتحم لععحليورلععحلحس  لععحل ععثلدرجععحد ظلدتراتحم لععح ل8156أحسععثل ل- عع ؼ -

 .89يجلحلدرحرغتلمدر لغ لدت د  لح لدر ثدل

درد عحلتشةلكلعحلاع لل–(.لدمرلدرتاشغرغ ل لا لتحرئيلدرحغيسعحل8157معلم  ظ ل غددلدرشثدمؼل  -

 (.4( لدر ثدل 7رتاشغرغ ل لدرس لغي   ليجلثل درهئلحلدر  يحلرلزحد ب لدرسجلحلدر حدقلحل

(.لدمرلدرحغيسععععععحلدتراتحم لععععععحلاعععععع لتحرئععععععيلدرتسئععععععخل8157مععععععغخحقر لدردشغ عععععع ل ععععععللس  ل  -

 (.41درتشضلس  ليجلحلدر لغ لمدرثرد   لدت د  لح لدر ثدل 
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(.لإددرللدتمععععثد لمدرتسئععععخلدرسي دعععع لدرتش ادعععع  ليشب ععععحلدرععععثدرل8153 عععع دلدرععععحب ل ععععئثلحسععععثل  -

 درر  حل.لدرهشث لح 

(.ليتشلبععع  لدرحغيسعععحلدتراتحم لعععحلرتشعععغقحلخعععثي  لدرح  يعععحل8181 س عععح لمل س عععحل لععع ل  -

د  تس علحلرلسشضس  لدت للح ليجلحلدرد   لا لدرخثيحلد  تس علحلمدر لغ لدت د  لح ليجلثل

 ( ليللحلدرخثيحلد  تس علح ل  ي حلدرر  حل لاح لدرفئغ .58( لدر ثدل 8 

(.لدرتشةئعععععيلدردعععععللظلرلحغيسعععععحلدتراتحم لعععععحليسعععععثخللرجعععععغدلل8159دل حسعععععثؼ لوعععععحقفليحسعععععغل -

 درد حلتشةلكلحل لالأحل ءليح اضحلدربحئحل ليللحلدرتج رل ل  ي حلمشه .ل–درخثي  لدر  يحل

(.لإددرللدرسشضسععع  لد  تس علعععحلمترعععغقظليذعععحم   لدرح  يعععح ل8154خععع سح لأحسعععثليرعععشفال  -

 درس تبلدرج ي  لدرحثيت لدت  شثرقح.

(.لد تحدتلجلحليرتحححلرتحرئيلدرسئخللدرتش ادلح ليجلحلدتددرللدرتح غقح ل8159ي  حلمل خلئل ل -

 (.83در ثدل 

(.لدمرلدرح غيععحلدتراتحم لععحلاعع لد ععظليذعع ريحلدر سععتءلاعع ل8157درععثمع لأحسععثلدردععئثلحسععثل  -

تحدععععععئعل ععععععغدللدرخععععععثي  لدرح غيلععععععحل   ععععععتخثد لإسعععععع رلأ ععععععثد ليحدقبععععععحلأ ضسععععععحلدرس لغيعععععع  ل

ل(.5( ل  58ح ليجلحليللحلد متر دلمدر لغ لدردل  لح ل  ي حلدرر  حل ليبل درتاشغرغ ل

(.لدرح غيحلدتراتحم لحلم ةللتشةلره ليثخللد عتحدتلج  ليجلعحل8119درحا    ل ححلمثرؼل  -

 دمتر دي  لوس  لأاحقكل  لدر حدت.

 حلدرسغدردل(.لدمرلدتددرللدتراتحم لحلا ل سللحلدرتغئئحل  رسي د  لدرد8157زيحق  لرثييل  -

لدربذحقح لدرسيتسحلدرثمر لدتددرللدتراتحم لحلمئعلدرغدم لمدرس م  ل  ي حلدرةلئثل ل س  .

(.لدرسجتسعع لدرسععث  لمتثدعل تعع لاعع لم عع ل ل  ععحلدرح  يععحل8115دردععحم   لسل ععةليرععشفال  -

د  تس علعععحل درسجتسععع لدرسرعععحؼل سغذً ععع ( لمرمعععحل سعععلل ععع رسيتسحلدر لسععع لدرحد ععع ل ذعععح ليللعععحل

 د  تس علح ل  ي حلحلغد .درخثيحل
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(.لدرتخشعععلطلد  تسععع   ل  ضحقععع  لميفععع للظ( لدرس تعععبل8153دردعععحم   لسل عععةليرعععشفال  -

 درج ي  لدرحثيت لدت  شثرقح.

(.ليتشلبععع  لدتددرللدتراتحم لعععحليسعععثخللرخقععع دلل8158 ةععثلدرغشععع  لأحسعععثل ةعععثلدرحسئعععثل عععللظل  -

د  تس علعععحلرلثرد ععع  لمدربحعععغيللفععع ءلليي دععع  لدرح  يعععحلد  تس علعععح ليجلعععحليللعععحلدرخعععثي  ل

 (.55د  تس علح ل  ي حلدرر  حل لاح لدرفئغ  لدر ثدل 

(.لآرلعع  لتف ئععللدتددرللدتراتحم لعحلرععثا لدررععثرد لدرسي دععلحلاعع ل8181 سعح ليلعع دلليشرععغرل  -

يشضسعع  لدرسجتسعع لدرسععث   ليجلععحليللععحلدرخثيععحلد  تس علععحلرلثرد عع  لمدربحععغيلد  تس علععح ل

 (.58اح لدرفئغ  لدر ثدل   ي حلدرر  حل ل

(.لدمرلدرحغيسععحلدتراتحم لععحلاعع لدرتشسلععحلدرسحللععحلدرسدععتثديحلح رععحل8158معع يذ لي يعع لي رععطل  -

 تشةلكلحلا لأي  حل س  لدراةحػ لر  رحلي  دتئحلغئحليشذغرل ل  ي حلدربر ءلدرتشةلكلح.

 سشلح لرئةل .(.لدرد   لا لأ ضسحلدرزس  لد  تس    لددرلدراتبلدرغل5998مغقثر لإمحدللظل  -

(.لدرح غيععحلدتراتحم لععحلميتشلب تهعع لاعع ل8157مئععثدم  لأمععغل  ععحلدررععثيي لمي سععحؼ لخئععحلل  -

 (.5( ل ثدل 3صللدرح لسلحلدرحوئثل ليجلحلدرحق دلل متر دي  لدت س   ليجلثل 

(.لتشععغقحلخععثي  لدرتزعع يعلد  تسعع   لتشضععلظلدرحغيسععحل8181يةععحملأ ل ذععغػليحئععالزيعع ل  -

يللععحلدرخثيععحلد  تس علععحلرلثرد عع  لمدربحععغيلد  تس علععح ل  ي ععحلدررعع  حل لدتراتحم لععح ليجلععحل

 (.59اح لدرفئغ  لدر ثدل 

(.لإددرللدرتسئععععخلدرسي دعععع لمععععئعلدرشضحقععععحلملدرتشةئععععي ل عععع رظل8158درسللجعععع  لر عععع لإمععععحدللظل  -

 .5درات ب لدرر  حل ل 

 حععععتلل–ل(.لتعععع ثئحلدرح غيععععحلدتراتح لععععحلاعععع ل ععععغدللدرتععععثخئع8159يهعععثؼ لرعععع رحلمآخععععحم ل  -

 (.55( ل ثدل 85تشةلر لا لدرسشضس  لد متر ديح ليجلحلدتددرللمد متر د ليجلثل 
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 (.لدرتسئخلمدرتفغتلدرسي د  ليشذ للدرس  ر  لدت  شثرقح.8154درشج ر لاحقثل  -

(.لرؤقعععععحلتحلئللعععععحلتي   ععععع  لتشةئعععععيلدرتحعععععغ لدرحمسععععع ل  رسشضسععععع  ل8181 عععععت  ل هعععععالمل  -

قرحلتشضلظلدرسجتسع  ليجلعحليللعحلدرخثيعحلد  تس علعحلرلثرد ع  لدرح غيلحلدرد حليعليشضغرلسحل

 (.58مدربحغيلد  تس علح ل  ي حلدرر  حل لاح لدرفئغ  ل ل 

(.ليعععثخللإددرللدرتسئعععخلميتشلبععع  ل8158درهترععع  لدرذعععح ئش لدرهترععع لمغةعععغر لأيععع   لدردعععئثل  -

دت دععع  لح لدر عععثدللتشةلكلعععحلدرد عععحليئثد لعععحل لعععالدرس ععع ر لدرتج رقعععح ليجلعععحلدر لعععغ لمدرثرد ععع  

 41.) 
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