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 باللغة العربية ملخص الدراسة 

"    –  20230استهدفت الدراسة رصد فاعلية برنامج ريادة الاعمال كمدخل لموجهة البطالة فى ضوء رؤية مصر  
المخاطرة    –  برنامج مشوارى  التعرف على دور برنامج مشوارى فى تنمية مهارات "تحمل  نموذجا "، من خلال 

الوصفية، حيث اعتمدت على    والابتكار والمبادرة والتفرد" الدراسات  الدراسة الى نمط  الجامعى، وتنتمى  للشباب 
خلال   من  المنفذ  "مشوارى"  الاعمال  ريادة  برنامج  فى  المشاركون  الجامعى  للشباب  الشامل  الاجتماعى  المسح 

(  334الشراكة بين مديرية الشباب والرياضة بمحافظة الاسكندرية ومنظمة اليونيسف، حيث بلغ مجتمع الدراسة ) 
ريادة   ثقافة  تنمية  فى  برنامج مشوارى  دور  النتائج  الاستبيان، واوضحت  اداة  بتطبيق  البيانات  وتم جمع  مفردة، 
الاعمال لدى الشباب الجامعى  وتنمية مهارات تحمل المخاطرة والابتكار والمبادرة والتفرد بما يؤهلهم للالتحاق  
بسوق العمل عبر الاعمال الريادية، وانتهت الدراسة  الى تصور مقترح من منظور التخطيط الاجتماعى لتفعيل 

 . 2030برامج ريادة الاعمال فى ضوء رؤية مصر 
 الشباب الجامعى   –ريادة الاعمال  –البطالة  الكلمات المفتاحية:

 ملخص الدراسة باللغة الانجليزية 

Abstract: 
The study aimed to monitor the effectiveness of the entrepreneurship program as an 
approach to confronting unemployment in light of gypt's Vision 20230 - "Mashwary 
Program - a model", by identifying the role of the Mashwary Program in developing 
the skills of "risk-taking, innovation, initiative and uniqueness" for university youth. 
The study belongs to the descriptive studies pattern, as it relied on a comprehensive 
social survey of university youth participating in the "Mashwary" entrepreneurship 
program implemented through the partnership between the Youth and Sports 
Directorate in Alexandria Governorate and UNICEF, where the study community 
amounted to (334) individuals, and the data was collected by applying the 
questionnaire tool, and the results showed the role of the Mashwary Program in 
developing the culture of entrepreneurship among university youth and developing the 
skills of risk-taking, innov 
ation, initiative and uniqueness, which qualifies them to join the labor market through 
entrepreneurial work. The study concluded with a proposed vision from a social 
planning perspective to activate entrepreneurship programs in light of Egypt's Vision 
2030 

Keywords: Unemployment - Entrepreneurship - University Youth 
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 .: مشكلة الدراسةولاا أ
فأن    من العدد المتزايد من البرامج التى تستهدف الشباب  وبالرغمالبطالة بين الشباب مشكلة عالمية    تعد
قلق    يواجهون صعوباتما زالوا    همالعديد من الشباب مصدر  بين  البطالة  العمل، وتظل  الإندماج في سوق  فى 

وهذا يعد دافعا قويا لدراسة اسبابها والبحث من   والتنمية،سياسي كبير فى معظم بلدان منظمة التعاون الاقتصادى 
من المتوقع أن    2030خاصة انه بحلول    (،PByambaderi ,.  2009)اجل الحلول واليات العمل لمواجهتها  

العالم    United) مليار نسمة )  1.3مليار نسمة، وسيزيد عدد الشباب إلى أآكثر من    8.6يصل عدد سكان 

Nations, 2015, 2 
سباب البطالة بين الشباب متعددة الأوجه ويمكن تصنيفها على نطاق واسع إلى عوامل تتعلق بجانب  فأ 

الطلب وجانب العرض، وعلى جانب الطلب يمكن أن يؤدى حالاته الركود والانكماش الاقتصادى إلى انخفاض  
الوظائف المتاحة، مما يؤثر بشكل غير متناسب على الشباب الذين غالباً ما يكونون أخر من يتم توظيفهم وأول  

 ( Bell & Blackflower, 2011ما يتم تسريحهم )

البطالة واحدة من أكبر المشكلات التى تواجه المجتمعات في الوقت الحالى، فهى تؤدى إلى الكثير من ف
فإن   ثم  ومن  والتنموية،  والأمنية  الاجتماعية  الجوانب  من  العديد  إلى  الاقتصادية  الجوانب  تتجاوز  التى  الأثار 
الأهمية   كبير من  على جانب  أمراً  يعد  المعاصرة  المجتعات  أهم مشكلات  أحد  بوصفها  اهتمام خاص  إعطائها 

وهذا ما يدفع العديد من دول العالم إلى البحث عن الحلول والآليات لمواجهة ،  (229، ص 2002)عبد الوهاب، 
ستثمار  إيجاد سبل  إمشكلة البطالة في مقابل تزايد عدد السكان وعلى الاخص تزايد عدد الشباب وكيف يمكن   

تعتمد عليها المجتمعات باعتبارها   تلك الطاقات الشبابية،  فالشباب هم المحور الأساسي والركيزة الرئيسية التى
)أبو  الانتاج  في  الأساسية  الركيزة  هم  فالشباب  الاقتصادي والاجتماعي،  التقدم  تحمل عبء  التي  المنتجة  القوة 

 . (۱۷، ص  ۲۰۱۹النصر، 

والاحصاء  و  العامة  للتعبئة  المركزي  الجهاز  به  قام  الذي  المسح  المجتمع   أكد في  في  البطالة  نسبة  ان 
مؤهل    على% من العاطلين حاصلين  31.8  ومنهم  من منهم في سن العمل وقادرون عليه  ۱۲.۸المصري تبلغ  

رقام، التقديرات السنوية للعمالة ومعدلات البطالة،  أجامعي )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاحصاء، مصر في  
۲۰۱۷ .) 

اتجهت الدولة تدريجيا بالتخلي ، ولذا مشكلة البطالة بوضوح في مصر مع بداية الثمانينيات  حيث ظهرت  
حيث بدأ الجهاز الحكومي يتضخم عبر السنوات    ،  عن سياسة تعيين الخريجين وتزايدات المشكلة فى التسعينيات

سنويا الخريجين  أعداد  من  المتلاحقة  التدفقات  ظل  فى  العمالة  ،  الماضية  على  الطلب  انكماش  والذى صاحبه 
من   والتحول  التسعينيات،  منذ  الاقتصادي  الإصلاح  لبرنامج  مصر  تطبيق  ومع  النفطية،  الدول  في  المصرية 
اقتصاد الدولة إلى الاقتصاد الحر، والتحول لخصخصة القطاع العام تدريجيًا، بدأت مشكلة البطالة تتزايد في ظل  

 ( 334، 2022،)محمود توقف النمو الاقتصادي الوطني وتدهوره
فقد عانى سوق العمل المصرى من عدم التوازن بين العرض والطلب عليه، ويرجع ذلك لعدة عوامل منها  
المطلوبة فى   التخصصات  العمل مع  اتساق مهارات قوة  لعدم  الطلب بشكل عام ، كما يرجع  انخفاض مستوى 

معدلات البطالة وقد بلغت معدلات البطالة ادنى  سوق العمل ، لذلك فأن سوق العمل المصرى عانى من ارتفاع  
السلبى لحالة    ر، الا انها شهدت ارتفاعا تدريجيا بعد الثورة نتيجة نتيجة للتأثي 2011يناير    25معدل لها قبل ثورة  

لاقصى معدل لها مسجلة    2013قتصادى والنمو الاقتصادى لتصل عام  عدم الاستقرار السياسى على النشاط الا
التدريجى  %13.2 الانخفاض  البطالة  النمو عاودت معدلات  السياسى  وزيادة معدلات  الاستقرار  بداية  ، ومع 

   .(29،ص2019)الجعفراوى ، 2017  عام  11.8%ولكن ببطىء نسبى لتسجل 
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اطلقت مصر فى المستدامة تتضمن معالجة    2016فبراير     حيث  التنمية  أهداف  لتحقيق  أجندة وطنية 
والبيئية، وركزت   الاقتصادية والاجتماعية  المصري وتحسين مستوى القضايا  المواطن  الارتقاء بجودة حياة  على 

الاجتماعي  والاندماج  العدالة  مبادئ  ترسيخ  على  التأكيد  خلال  من  وذلك  الحياة  نواحي  مختلف  في  معيشته 
السياسية والاجتماعية اقتصادي   ،ومشاركة كافة المواطنين في الحياة  إلى جنب مع تحقيق نمو  يأتي ذلك جنبًا 

مرتفع احتوائي ومستدام وتعزيز الاستثمار في البشر وبناء قدراتهم الإبداعية من خلال الحث على زيادة المعرفة  
 ( 2030)رؤية مصر  والابتكار والبحث العلمي في كافة المجالات

ان  و  المصرى موردا بش  انطلاقا من  المادية،  الشباب في مجتمعنا  الموارد  أكثر وفرة من  بدوره ريا  وهذا 
يفرض علينا أن ننظر إليه كطاقة كبرى يمكن استثمارها وإتاحة الفرص لها للمساهمة الإيجابية فى كافة مجالات 
الشباب ومشكلاتهم والعمل على إشباع هذه الاحتياجات  الهدف يجب أن نتفهم حاجات  التنمية ، ولتحقيق هذا 

 ,Deki)تشير دراسة  وفى هذا الصدد     (،515،ص  1973وحل تلك المشكلات على أساس علمى منظم )غيث،  

W. 2012)  البطالة بقضية  المرتبطة  الحيوية  المعطيات  أحد  العقلية    إلى  تغير  على  العمل  ضرورة  وهى 
با الصلة  ذات  للشباب  على      تجاهاتلاالاجتماعية  ممارسته،  في  يرغبون  الذين  والعمل  الأعمال  طبيعة  نحو 

طريقة  تغير  يتطلب  وهذا  البطالة،  لمواجهة  السبيل  هي  لأنها  واليدوية  الحرة  الأعمال  نحو  توجهاتهم  الأحرى 
على أهمية دعم مهارات الشباب بما  ،((Habiyaremye, A. & et al, 2022دراسة ، كما تؤكد نتائج  تفكيرهم

للشباب  الموجه  البرامج  الارتقاء بمستوى  بأهمية  الدراسة  العمل وتوصي  الى سوق  الدخول  بتعزيز فرص  يسمح 
البطالة إلى معالجة  التى تهدف  الدولية،    لدعم مهاراتهم  العمل  )منظمة  تقرير  أن  2020، حيث يشير   )267  

( سنة لا يعملون أو يتلقون تعليماً أو تدريباً، ويعاني الكثيرون غيرهم من  24-15مليون شاب في سن ما بين )
 (. ILO, 2020, 14ظروف عمل دون المستوى المطلوب )

متطلبات سوق العمل وتأهيل الشباب بالمعارف والمهارات    بين  ولذلك يجب العمل على  إحداث التوازن 
المحفزات لخلق  ت عمل جديدة وتشجيعهم على استثمار تلك المعارف والمهارات  التى تحفزهم على خوض مجالا

الأعمالللتوجه   )ريادة  الاقتصادى  التعاون  منظمة  تقرير  يشير  ذلك  اطار  وفى  أيلاء  2011،  يجب  انه  الى   )
المزيد من الاهتمام بتنمية المهارات بما فى ذلك المهارات الناعمة لانها تعد ذات أهمية فى دعم الابتكار، حيث  

( للابتكار  اساسيا  عنصرا  الريادية  والقدرات  المهارات  كما  OCED,2011,p.9)تشكل  من   ،  كلا  يشير 
(Tchamyou,V.2016 Asongu,S &)،  الفرص ومحدداتها الرئيسية،  ريادة الأعمال تتضمن إكتشافن أ الى

للتنمية  بدوره، محفزا  الابتكار،  الجديدة. ويشكل  التكنولوجيات  بإستكشاف  المخاطرة  الريادة والابتكار وقرار  وهي 
والبلدان   المنظمات  قامت  السبب،  لهذا  النمو.  تعزيز  في  أساسيا  الثروة، عنصرًا  والاقتصادية وخلق  الاجتماعية 
بنقل الموارد البشرية والمادية والمالية من أجل تعزيز ريادة الأعمال والإبتكار وفهم أهميتها في خلق فرص العمل  

الت ذات  والصناعية  التجارية  البيوالأعمال  على  والتأثير  العالية  و قنية  الحادي  ئى،  القرن  في  المنافسة  تتركز  لذا 
 والعشرين بشكل أساسي على اقتصاد المعرفة. 

لعام    مركز ريادة الأعمال التابع لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةتقرير    وفى اطار ذات السياق يشير
الفوائد لريادة الأعمال بين الشباب حيث أنها تساعدهم على الدخول إلى السوق بطريقة   2013 الى العديد من 

ملائمة، حيث يشير التقرير إلى أن الخرجين الشباب يجدون صعوبة في الحصول على وظيفة جيدة، ولذلك فإني  
كبيراً  خياراً  الأعمال  ريادة  تعتبر  ولذلك  كبير،  فرق  إحداث  يمكنهم  الريادية  المبادرات  في  المشاركة  خلال  من 
لفرص العمل أمام الشباب، حيث يكون الشباب فيه أكثر إستباقية ونشاطًا في الاستجابة للاتجاهات الاقتصادية 

 .(OECD,2013الجديدة وعلى استعداد كبير لتحمل المخاطرة )

الدول   أعطت  وقد  البلدان،  مختلف  في  الاقتصادية  التنمية  في  فعّالة  مساهمة  ذات  الريادية  فالمشاريع 
والمؤسسات الدولية المعنية أهمية خاصة لريادة الأعمال خصوصاً بين الشباب لكونها مدخلًا مهما للتخفيف من 

 ( 372، ص 2020، معدلات البطالة العالمية، ومجالًا خصباً لإنشاء المشاريع وتحقيق الابتكارات )محمد
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كل الحرص على الاستفادة من كل     2030صياغتها لرؤيتها التنموية مصر    ولذلك حرصت مصر فى 
التنمية  تعوق مسيرة  التى  القضايا  لطرح   المتاحة   والبشرية  والمؤسسية  التنظيمية  والقدرات والامكانيات  الموارد 

حيث    ، لمواجهتها  الفاعلة  الحلول  ايجاد  نحو  مصر    تعدوالدفع  مسيرة    2030رؤية  فى  طموحة  خطة  بمثابة 
التنمية الشاملة لمصر ، وتم صياغتها لتكون خارطة طريق تعظم الاستفادة من أمكانيات مصر التنافسية وتعمل  

المستدامة   التنمية  اهداف  تحقيق  فى  الريادى  دورها  أحياء  حياةة    2030على  ومتوفير   ، الدولى  المستوى  على 
لائقة وكريمة للمواطنين قائمة على العدالة الاقتصادية والاجتماعية من خلال تخطيط مستقبل التنمية المستدامة 

 ( 9، ص2014)وزارة التخطيط والمتابعة والاصلاح الادارى ،  2030لمصر
لتحقيق   رؤيتها  سياق  فى  بالشباب  خاص  أهتمام  المصرية  الدولة  اولت  التنمية  إبعاد  ألذا  ستراتيجة 

، فالشباب هم القادرين على الابتكار واستثمار المعرفة من خلال  2030المستدامة فيما طرحته فى رؤيتها مصر
الريادية   المشروعات  لخوض  ومهاراتهم  قدراتهم  واستثمار  ومهاريا،  الفكريا  لاعدادهم  والتعليم  بالتدريب  دعمهم 

 .وريادة الاعمال

كأحد توجهات   جاء برنامج مشوارى   وفى ضوء جهود الدولة نحو غرز ثقافة ريادة الاعمال لدى الشباب،
مصر   رؤية  فى  الشراكة    2030الدولة   " مشوارى  "برنامج  يجسد  حيث  الشباب،  لدى  البطالة  مشكلة  لمواجهة 

رؤية  تحقيق  طريق  على  بارزا  ومعلما  خطوة  ويعد  اليونيسيف،  ومنظمة  والرياضة  الشباب  وزارة  بين  الراشسخة 
مصر   المستدامة  االتنمية  الصعيدين    2030اهداف  على  ومشاركتهم  وانخراطهم  الشباب  بتمكين  يتعلق  فيما 

   والاقتصادي.الاجتماعى 
" فاعلية برنامج ريادة الاعمال كمدخل لمواجهة مشكلة  :وفى هذا السياق تسعى الدراسة الراهنة الى تحديد
 .برنامج مشوارى نموذجا 2030البطالة فى ضوء رؤية مصر 

 . : الدراسات والبحوث السابقةثانياا 

 . الدراسات الخاصة بمشكلة البطالة لدى الشباب   (1)
استهدفت الدراسة البحث فى الأسباب والنتائج والحلول لمشاكل البطالة في  : (Hoxhaj, M. 2017دراسة ) •

الدراسة بتحليل  له ، وقد قامت  الى أعلى مستوى  الشباب وصل  البطالة بين  ألبانيا، حتى تشير أن معدل 
العلاقة بين بطالة الشباب وبعض المؤشرات الاقتصادية، وأوضحت النتائج أن هناك ارتباط سلبى بين النمو 
الشباب،   وبطالة  الأجنبى  المباشر  الأستثمار  بين  سلبى  ارتباط  هنالك  وكذلك  الشباب،  وبطالة  الاقتصادى 
وتشير نتائج الدراسة إلى أن المشكلة الرئيسية لبطالة الشباب في ألبانيا هو "النمو الاقتصادى" الذى لا يعالج 

 الفقر ولا يمنح فرص العمل، ويكون غير قادر أعلى سد الفجوة بين سوق العمل وما يتطلبه من مهارات .

 سعت لك الدراسة إلى البحث في أسباب بطالة الشباب فى :  (Singh, D.R. & Raj, A.   2018دراسة ) •
، و أشارت النتائج إلى أن أسباب بطالة   الهند حيث الحقائق ذات العلاقة ببطالة الشباب وأنواعها وأسبابها

البشرية   للموارد  التخطيط  سوء  كذلك  العمل،  لسوق  الشباب  التعليمية  المؤسسات  تأهيل  عدم  هو  الشباب 
الدراسة بضرورة واوصت  ونقص مراكز التدريب المهنى وقلة فرص العمل ونقص مشروعات ريادة الأعمال،  

التخطيط الجيد للموارد البشرية ووضع صياغة جيدة لسياسات التوظيف بالهند، وأهمية التركيز على التدريب 
 المهني لأكساب المهارات والعمل على تخفيف الزيادة السكانية. 

سعت الدراسة إلى تحليل العوامل المحددة لمعدل   :((Baak, S., Kim. N. & Jang K, 2018دراسة   •
( فى  العمر  من  العشرينات  فى  الشباب  بين  الاقتصادى  30البطالة  التعاون  بمنظمة  الأعضاء  من  دولة   )

، وأوضحت نتائج الدراسة أن أحد أسباب ارتفاع البطالة بين الشباب  2000إلى    2017والتنمية بين عامى  
في كوريا هو عدم توفر بيئة العمل المناسبة مقارنة باليابان، كذلك التفاوت الواسعة في الأجور بين الوظائف  
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تعزيز التدابير وضرورة  الدراسة بضرورة حل المشاكل طويلة الأجل   اوصت  في الشركات الكبيرة والصغيرة، و 
إلى أمثلة السياسات   السياسية لحل مشاكل عدم التوافق قصيرة الأجل فى تشغيل الشباب من خلال الأشارة

 اليابانية.
البطالة   :(2018دراسة )سلامة،   • انتشار ظاهرة  المتسببة في  التعرف على المشكلات  إلى  الدراسة  هدفت 

بين الخريجين في محافظة نابلس بالضفة الغربية من وجهة نظرهم، وعلى ضوء نتائج الدراسة قام الباحث 
التعاون والتكامل بين القطاعين الاقتصادي  بطرح مجموعة من التوصيات والتي من أهمها السعي لتحقيق 

الع سوق  احتياجات  معرفة  حيث  من  وضوالتعليمي   ، تلبيتها  ومحاولة  الخريجين  من  الاهتمام مل  رورة 
خلال   من  المجتمع  في  البطالة  ظاهرة  من  للحد  محاولة  ذلك  وفي  اليدوية  والحرف  الصغيرة  بالصناعات 

 تشجيع التشغيل الذاتي للخريج. 

استهدفت الدراسة تحليل ظاهرة بطالة خريجى التعليم الجامعى المصرى    :(2018دراسة )احمد ، حرات ،   •
أرتفاع النتائج  واوضحت  العمل،  سوق  فى  بالتحول  المرتبطة  المعاصرة  المتغيرات  بعض  معدل   فى ضوء 

التوازن بين القطاعات   التوافق بين العرض والطلب، كما يتسم حجم التشغيل بعدم  البطالة بما يعكس عدم 
الاقتصادية المختلفة، وتشير ايضا ان مشكلة البطالة ترجع الى الركود الاقتصادى والازمات المالية وضعف  
قدرة سوق العمل على استيعاب خريجى التعليم الجامعى، واوصت الدراسة ان اعداد مخرجات التعليم بطريقة 
شباب  فى  والمهارات  والمعرفة  الكفاءة  تتوافر  بحيث  العمل  لسوق  المستقبلية  الاحتياجات  لتلبية  ملائمة 

 .الخريجين

هدفت الدراسة البحث فى بطالة الشباب والحالات المتباينة في ألمانيا   :(Pellegrini, E.  2019دراسة ) •
أى  الشباب  بطاقة  فى  الاختلافات  والسياسية والاجتماعية وراء  الاقتصادية  العناصر  وأسبانيا، حيث رصد 
ألمانيا وأسبانيا ، وتوضح الدراسة أن بطالة الشباب في أسبانيا أعلى بستة أضعاف من بطالة الشباب فى 
ألمانيا، حيث أن النظام التعليمي المزدوج الألمانى الذي يجمع بين التدريب فى الفصول الدراسية والتدريب  
أثناء العمل، على عكس أسبانيا التي لديها مجموعة من تدابير التقشف التى تقلل من تشغيل الشباب ومنها 

أن تعمل   الدراسة أنه يتعين على الحكومة الأسبانية اوصت  الحد الأدنى للأجور التي لها تأثير سلبى، ولهذا  
المدارس،   من  التسرب  من  للحد  الدراسي  نظامها  تحسين  و على  الأجل  وضرورة  طويلة  استراتيجية  ضع 

  لخفض الدين العام، وبالتالى ضمان الاستقرار والتنمية المستدامة، والحد من تدابير التقشف.

الشباب وكيف    :( (Mukosa, F. et al, 2020دراسة   • البطالة بين  الدراسة البحث في قضية  استهدفت 
تؤثر على الأقتصاد الزامبي، وركزت على كيف يتم تهميش سن الانتاج في زامبيا من خلال بعض اللوائح  

و   بالشباب  يضر  التقاعد  سن  زيادة  أن  الدراسة  نتائج  وأشارت  بينهم، يز والسياسات،  البطالة  معدل  من  يد 
وتوضح النتائج أن مشكلة البطالة مشكلة عالمية و تؤثر حتي على البلدان الغنية مثل المملكة المتحدة التى 
الشباب   بطالة  بين  مباشرة  هناك صلة  أن  الدراسة  وتشير  بزامبيا،  مقارنة  اجمالي ضخم  محلى  ناتج  لديها 
الاقتصادى   التخطيط  مركز  في  الشباب  تشغيل  خطة  ادراج  بضرورة  الدراسة  وتوصي  الاقتصادي،  والنمو 

 الوطنى.

سعت تلك الدراسة إلى رصد الأسباب والأتجاهات الرئيسية لبطالة    :(Mekonnen, M.A, 2021دراسة ) •
العمل،  الشباب بين خريجي التعليم العالى من خلال النظر في الفجوة بين جانبي العرض والطلب في سوق  

إلى    وأظهرت الريف  والهجرة من  التعليم،  وانخفاض جودة  الأعمال،  ريادة  مهارات  إلى  الافتقار  أن  النتائج 
الحضر، وعدم توافق المهارات مع سوق العمل وارتفاع النمو السكاني من الأسباب الرئيسية لبطالة خريجي  

 الشباب.لدى  مهارات ريادة الاعمال عم، واوصت بضرورة اتاحة البرامج لد التعليم العالى فى أثيوبيا
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أسباب البطالة فى الجتمع حيث تعد مشكلة البطالة من    الدراسة رصداستهدفت    :(2021  البهلول،دراسة ) •
واوضحت النتائج عدم توجيه الشخص المناسب ووضعه فى مكان   المصرى،أهم الاختلالات فى الاقتصاد  

عن   البحث  لحين  مؤقته  بصفة  اوقبوله  العمل  يرفض  ممايجعله  المناسب  الدراسة    عمل،العمل  واوصت 
التعليمية مع سوق   العملية  انسجام  العمل   العمل،بضرورة  متطلبات سوق  والمنسجم مع  الجيد  التعليم  لان 

يمكن الانسان من الحصول على فرصة عمل مناسبة تدر عليه الدخل ولذلك لابد من ربط مخرجات التعليم 
 الجامعى والفنى باحتياجات سوق العمل. 

البطالة    :( (Nkhumeleni,M.,Stiegler,N.&Ogujiulo,k. 2022دراسة • قضية  الدراسة  استهدفت 
جنوب افريقيا من خلال رصد العلاقة بين بطالة الشباب والمؤشرات الديموجرافية، وتشير الدراسة الى ان  في  

النتائج أن هناك   المهارات والمعرفة بين السكان فى سن العمل هو أحد القضايا الرئيسية ، وتوضح  نقص 
صلة بين التحصيل العمى وحالة العمل، كما ان النساء فى جنوب افريقيا تواجه صعوبة أكبر فى الحصول  
النمو  على  يؤثر  بما  العمل  سوق  تحريك  باهمية  الدراسة  توصى  ولذا   ، بالرجال  مقارنة  وظائف  على 
الاقتصادى ايجابيا ، من خلال زيادة القوى العاملة من الشباب لمواجهة البطالة، مع التأكيد على اهمية تنفيذ  

 . المبادرات الحكومية التى تعزز مرونة سوق العمل

 . الدراسات السابقة الخاصة بريادة الاعمال(  2)
سعت الدراسة إلى رصد الحواجز والمعوقات التي تواجه الشباب لخوض  (:(Jakubczak. J 2015دراسة  •

مجال ريادة الأعمال العالمية، وأوضحت النتائج أن الشباب لديهم نوايا حقيقية لخوض مجال ريادة الأعمال 
الحواجز   وهذة  تجارية،  أعمال  لفتح  واقعية  تجربة  لخوض  مخاوف  لديهم  تولد  حواجز  تواجههم  ولكن 
والمعوقات تركزت في مجال الإدارة والوصول إلى التمويل ، بالإضافة إلى الخوف من الفشل والافتقار إلى  
المعرفة بالمصادر المحتملة لتمويل الشركات الناشئة والنظام الضريبي غير الداعم والمعقد والنظام القانوني ، 

على  الدراسة    وأوصت التغلب  لسبل  المعرفة  الشباب  منح  ويجب  الريادي،  التعليم  على  التركيز  بضرورة 
 حداث دفعة حقيقية لخوض مجال ريادة الأعمال.وذلك لإالحواجز التي تواجههم 

سعت الدراسة الى الوصول الى تصور مقترح لتفعيل التعليم لريادة الأعمال   (2016دراسة) عبد الخالق ، •
تحليل خبرات بعض الجامعات من خلال  بالجامعات المصرىة في ضوء بعض الخبرات الأجنبية والعربية ،   

مثل الجامعة الامريكية والماليزية والسعودية والتعرف على اوجه التميز ، ثم تحليل خبرة الجامعة المصرية  
ادة الاعمال بالجامعات المصرية يشير يفى تعليم ريادة الاعمال ، وقد طرحت الدراسة تصورا لتفعيل تعليم ر 

الريادية   بالصبغة  وصبغها  المصرية  بالجامعات  المقدمة  والمقررات  البرامج  بتطوير  الإهتمام  ضرورة  الى 
والإبتكارية لاكساب الطلاب العقلية الريادية ،  واوصت بأنشاء مركز لريادة الاعمال بكل جامعة ذو رؤية  

 واهداف واضحة ويقدم أنشطة مختلفة من ورش عمل، وإعداد بحوث علمية ذو صلة بريادة الأعمال

الدراسة  :  ((Mason,J.  2018دراسة   • والتعليم استهدفت  الأعمال  ريادة  تناولت  التي  الأدبيات  استعراض 
ستكشاف تحديات وفرص تطوير المشاريع الجديدة المستندة لاوالاستثمار في الخدمات القائمة على المعرفة  

إلى المعرفة واقتراح سبل البحث والاستثمار في المستقبل لدور ريادة الأعمال في المشاريع الجديدة المستندة 
إلى المعرفة ، واوضحت نتائج الدراسة ان الأعمال والأنشطة المعروفة باسم الخدمات المستندة إلى المعرفة   
غير  الوظائف  من  العديد  وتوفر  عالية  قيمة  تضيف  انها   كما   ، الاقتصاد  من  ومتزايداً  كبيراً  جزءاً  تمثل 
الخدمات   باسم  المعروفة  والأنشطة  الأعمال  إتاحة  من  وبالرغم  ذلك  ومع  المتحدة،  الولايات  في  الزراعية 
المستندة إلى المعرفة فرص كبيرة لإنشاء المشاريع الجديدة وزيادة حجم الاستثمار، إلا أنه لا يوجد اهتمام بها 

 في مجالات التعليم وتنمية القوى العاملة والبحث العلمي. 
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• ( الشباب   (:Egorov, E.E& et al, 2019دراسة  بين  الأعمال  ريادة  أهمية  إلى  الدراسة  تلك  أشارت 
ريادة  لتنظيم  التحفيزية  الجوانب  على  النتائج  وركزت   ، الأجل  طويل  الاقتصادي  النمو  ضمان  لتحقيق 
حيث  الجامعة،  طلاب  الأخص  وعلى  الشباب  من  نشاطًا  الأكثر  الشريحة  قبل  من  الشباب  بين  الأعمال 
الدراسة وصفًا   دولة روسيا، ورصدت  في  روادأعمال  ليصبحوا  الشباب  تشجيع  في  الدولة  دور  على  التاكيد 
للتأثيرات الاقتصادية المباشرة وغير المباشرة لتنمية ريادة الأعمال بين الشباب، وحددت المجالات التي تسهم 

 . التى اوصت بضرورة تحفيزها لاثراء ثقافة ريادة الاعمال بين الشباب في تنشيط النشاط الريادي للشباب
الى    (:2019دراسة )سليمان،   • الدراسة  تلك  الاقتصاد بجامعة تشرين سعت  كلية  تحديد مدى وعي طلبة 

وإظهار الفروق فيما بينهم في مدى الوعي بثقافة ريادة الأعمال تبعاً لمتغيري بمفهوم ثقافة ريادة الأعمال،  
لاب كلية وجود وعي كبير بثقافة ريادة الأعمال لدى ط نتائج الدراسة اوضحت ، و الجنس والتخصص الدراسي

تبين   كذلك  الدراسة،  عينة  كلية  الاقتصاد  طلبة  درجات  متوسط  بين  معنوية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 
لمتغير  تبعاً  فروق  وجود  تبين  بينما  الجنس،  لمتغير  تبعاً  الأعمال  ريادة  لثقافة  وعيهم  مدى  في  الاقتصاد 

الأخرى. التخصصات  مع  بالمقارنة  الأعمال  إدارة  تخصص  ولصالح  بضرورة  التخصص  الدراسة  واوصت 
العمل على عقد البرامج التدريبية والندوات وورش العمل داخل الجامعة مع اهمية أنشاء مركز تدريب مهنى  

  .لتدريب الطلاب على المهن ذات الطابع الريادى التى تتوافق مع سوق العمل

للشباب في   (:Kim, G. 2020دراسة ) • لتعليم ريادة الأعمال  إلى تطوير مؤشرات مناسبة  الدراسة  سعت 
الدراسة ستة متغيرات مشتركة لقياس تأثير ريادة  كوريا وفحص فعالية ريادة الأعمال للشباب، وقد رصدت 

على   والقدرة  واستثمارها  الفرص  أكتشاف  في  تمثلت  للشباب  الإجتماعية  الابتكار  الأعمال  المشكلات  وحل 
والنوايا الريادية، وأوضحت النتائج أن الكفاءة الإقتصادية تعتبر عنصراً حاسماً لتحسين النية الريادية، ولهذا  
الكفاءة  لبرامج  العامة  التعليمية  الأهداف  دمج  تحفز  التي  المؤشرات  تطوير  بأهمية  الدراسة  توصى 

كمؤشرات للكفاءة الابتكار الاقتصادية، حيث أكدت الدراسة على التوجه الريادي وحل المشكلات والقدرة على  
   الاقتصادية ذات العلاقة بتطوير المهارات الريادية للشباب.

سعت الدراسة الى رصد دور ريادة الأعمال في تحقيق أهداف التنمية   :(2021دراسة عبد الحميد والجزار ) •
الأعمال تسهم فى تحقيق التنمية  المستدامة مع الإشارة إلى الواقع المصري،  و اوضحت النتائج  أن ريادة  

البشرية ، ومن ثم تؤثر في البعدين الاقتصادي والاجتماعي  كابعاد أساسية فى التنمية المستدامة، واكدت  
البي البعد  ي  فى نجاح ريادة الأعمال،  حيث اهمية توافر بيئة جيدة تدعم ريادة الأعمال في  ئعلى اهمية 

فى    مصر،   تمثلت  التوصيات   من  مجموعة  الدراسة  الصغيرة وطرحت  بالمشاريع  الاهتمام  زيادة  ضرورة 
والمتوسطة وتحفيز الشباب وتطوير حاضنات الشباب وتطوير منظومة التخطيط الكلي مع ضرورة التركيز  

 .على التعليم الفني، وتقليص الروتين الإداري وتوسيع نطاق الدعم لمشروعات ريادة الاعمال

• ( للمشكلات   (: Wang.Z , Tang, R & Chang. X, 2021دراسة  ايجاد حلول  الى  الدراسة  هدفت 
الدراسة أن تعليم ريادة نتائج  الموجودة في تعليم وإدارة ريادة الأعمال في ظل تكنولوجيا الكمبيوتر، وأوضحت  

الأعمال،   ريادة  لممارسة  العملي  الطابع  إضافة  ضرورة  مع  كبير  بشكل  التكامل  إلى  يحتاج  الأعمال 
كما اشارت النتائج وأوضحت أنه يجب توافر الإبداع الريادي للطلاب والقدرة على التواصل والقدرة القيادية،  

تقترح الى   الأعمال، ولذا  الطلاب نحو ريادة  لتوجه  الإيجابي  للدعم  تأثير  له  المحاكاة  أسلوب  استخدام  أن 
وتعزيز   الأعمال  ريادة  تعليم  تدريس  جودة  لتحسين  المحاكاة  أسلوب  والجامعات  الكليات  تعتمد  أن  الدراسة 

 إدارك الطلاب للوضع المهني وممارستهم لريادة الأعمال.

• ( تلك    (:  Tas, M., Saydaliev H.B.& Kady rov.s.2022دراسة  تأثير  رصد  الدراسة  استهدفت 
تعليم ريادة الأعمال والبيئة التعاونية على سلوك المخاطرة المالية بين الشباب في سن الجامعة، حيث سعت 
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للتعليم  الايجابية  التأثيرات  الدراسة  نتائج  وأوضحت  الجامعي،  الشباب  لدى  المالية  المخاطرة  ميل  لقياس 
يشتمل  بشكل  الأعمال  لريادة  تدريبي  منهج  تطوير  بأهمية  وأوصت  المالية  المجازفة  على  التعاونية  والبيئة 

 على الأنشطة والعناصر المختلفة للبيئة التعاونية.
المنوفية في نشر ثقافة ريادة الأعمال كما  :(2022دراسة )يوسف،   • الدراسة الى رصد دور جامعة  هدفت 

يدركه شباب الجامعة وعلاقته بمهارات القيادة الريادية والاتجاهات نحو المشروعات الصغيرة في ضوء رؤية  
، اوضحت النتائج ان شباب الجامعة لديهم مستوى مرتفع من ادراك دور الجامعة فى نشر    ۲۰۳۰مصر  

مستوى  وايضا لديهم  ,ثقافة ريادة الاعمال ، وهناك مستوى مرتفع من المهارات القيادية  لدى شباب الجامعة،  
ذات دلالة   ارتباطية  تبين وجود علاقة  ،  كما  الصغيرة  المشروعات  الاتجاه نحو  بين  مرتفع من  إحصائية 

اللازمة   والتشريعات  القوانين  سن  بضرورة  الدراسة  واوصت   ، والاقتصادية  الاجتماعية  المتغيرات  بعض 
البرامج  في  النظر  وإعادة  الشباب،  كفاءة  لرفع  التعليمية  المؤسسات  في  ودمجها  الريادية  المهارات  لتعزيز 
المنوفية لربطها بريادة الأعمال، وإدراج مقرر ريادة الأعمال  الدراسية الحالية بجامعة  الأكاديمية والمقررات 

 .كمقرر الزامي لجميع طلاب الجامعة ضمن الخطة الدراسية لجميع البرامج التعليمية
• ( بين    (:Ndebele, N. & et. Al 2022دراسة  الأعمال  ريادة  تحديات  رصد  الدراسة  تلك  استهدفت 

الشباب، حيث سعت إلى فهم ما إذا كان قطاع الحكومة المحلية في جنوب أفريقيا قادراً على العمل كمحفز 
بين  ل الأعمال  ريادة  من    الشباب،تعزيز  الحد  في  تساهم  أن  يمكن  المحلية  الحكومة  أن  النتائج  وأوضحت 

ريادة الأعمال بين الشباب وإعطاء الأولوية لتعليم دعم وتقوية  بطالة الشباب من خلال تنفيذ برامج تشجيع و 
ريادة الأعمال، ورصدت الدراسة بعض التحديات التي بقطاع الحكومة المحلية مثل الفساد والانفاق الباهظ 

عوق تعزيز السياسات التي تدعم  التى ت  معالجة التحدياتبضرورة  الدراسة  ، وأوصت  ونقص الموظفين المهرة
 وتشجع ريادة الأعمال بين الشباب.

استهدفت الدراسة تحديد مستوى ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب الجامعي، وتحديد  :  (2022دراسة )على،   •
مستوى المسئولية الاجتماعية لدى الشباب الجامعي، وتحديد أكثر أبعاد ثقافة ريادة الأعمال ارتباطاً بتدعيم 

الجامعي،   الشباب  لدى  الإجتماعية  الدراسة  أوضحت  المسئولية  ريادة  ارتفاع كلا من    نتائج  ثقافة  مستوى 
الدراسة إلى وجود علاقة طردية  واظهرت  مستوى المسئولية الاجتماعية لدى الشباب الجامعي ،  و الأعمال  

، وقد طرحت   الجامعي  الشباب  لدى  المسئولية الاجتماعية  الأعمال وتدعيم  ثقافة ريادة  بين  دالة إحصائياً 
الشباب   لدى  الاجتماعية  المسئولية  لتدعيم  الأعمال  ريادة  ثقافة  لتفعيل  مقترحة  تخطيطية  آليات  الدراسة 

 الجامعي
)النعيمي،   • التنمية استهدفت    (:2022دراسة  أبعاد  تحقيق  في  الأعمال  ريادة  دور  على  التعرف  الدراسة 

نتائج وجود موافقة  وأظهرت الدراسة تطبيقية بأمانة منطقة عسير،    2030المستدامة في ضوء رؤية المملكة  
يادة الأعمال والبعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبعد البيئي  ر بدرجة عالية جداً ة حول واقع ممارسة بعد  

،    بمنطقة عسير من المستطلعة  البحث  عينة  لرواد  و وجهة نظر  الدعم  بتوفير جميع سبل  الدراسة  أوصت 
الأعمال لتنمية وتطوير المشروعات الاستثمارية الريادية ذات المردود الايجابي الذي يسهم في تحقيق أهداف 

المملكة   المستدامة،  2030رؤية  التنمية  مجال  الإدارة و   في  مشروعات  ابتكار  على  الأعمال  رواد  تشجيع 
 ، والبيئية والاتجاه نحو الاقتصاد الأخضر عن طريق توجيه رواد الأعمال إلى والاعتماد على النظم البيئية  

المستدامة   والتنمية  الريادة  أجل  من  الشراكة  دور  الخطط  و تفعيل  بلورة  وضع  من  تمكن  والتي  والدراسات 
 مشاريع اقتصادية محلية قابلة للاستدامة.

الدراسة إلى تحليل دور ريادة الأعمال في الحد من بطالة الشباب في مصر  سعت    :(2022دراسة )محمد،   •
وعبر فرضية مفادها أنه يمكن لريادة الأعمال أن تلعب دور مزدوج في الحد من بطالة الشباب من ناحية،  
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الدراسة وجود عدد من التحديات التي  اوضحت نتائج    اللائقة والمنتجة من ناحية أخرى، وزيادة فرص العمل  
أهمها   مصر،  في  الشباب  الأعمال  رواد  رائد    دالتحديعدم  تواجه  لماهية  الدقيق  التحديد  وعدم  التشريعي، 

اصدار قانون خاص بريادة الاعمال    بضرورة، واوصت الدراسة  ما توجد تحديات تمويلية وتعليميةالأعمال، ك
 .  رقمية حول نشاط ريادة الاعمال فى الاقتصاد المصرى  وتوفيرمنصة

• ( الدراسة    (:Vutsova, A., Arabadzhieva, M. & Angelova, R, 2023دراسة  تلك  هدفت 
تحديد إلى أي مدى يمكن أن تكون ريادة الأعمال بين الشباب استجابة لمشكلة البطالة بين الشباب، حيث  
أوضحت نتائج الدراسة أن إمكانات وقدرة ريادة الأعمال يمكن أن تسهم في معالجة البطالة وتحسين منظومة 
الابتكار، وأوضحت النتائج أن هناك بعض التحديات التي تواجه ريادة الأعمال بين الشباب وهي تتمثل في  
تلك   مواجهة  إلى ضرورة  يشير  مما  العمل،  وسوق  التعليم  بين  الصعب  والانتقال  والممارسة  الخبرة  نقص 

الدراسة بضرورة  التحديات لإنجاح برامج ريادة الأعمال،   دعم سلسلة من المبادرات الوطنية لخلق  واوصت 
 بيئة جديدة محفزة لريادة الأعمال

 تحليل الدراسات والبحوث السابقة

 ( تحليل الدراسات المرتبطة بالبطالة لدى الشباب:1)

ركزت العديد من الدراسات على رصد أسباب مشكلة البطالة لدى الشباب، حيث أشارت إلى العلاقة بين 
يمنح فرص  الفقر ولا  يعالج  الذي لا  الاقتصادي  النمو  مثل  الاقتصادية  المؤشرات  الشباب وبعض  بين  البطالة 
التعليمية للشباب لخوض سوق العميل  العمل، في حين أشارت بعض الدراسات إلى أن عدم تأهيل المؤسسات 
والافتقار إلى التكنولوجيا وسوء التخطيط للموارد البشرية ونقص مراكز التدريب ونقص مشروعات ريادة الأعمال 
أحد الأسباب الرئيسية في البطالة، كذلك عدم توفر البيئة المناسبة لخلق فرص العمل للشباب، وأيضاً عدم توافق  

النمو السكاني، كذلك نقص المعرفة والمهارات اللازمة للشباب لدخول  مهارات الشباب مع سوق العمل وا رتفاع 
من   كلًا  دراسة  إليه  أشارت  كما  وذلك  العمل،   Hoxhaj (2017)  ،Simgh (2018)  ،Mekomenسوق 

(2021) ، 
واهتمت العديد من الدراسات بالوقوف على بعض الحلول لمواجهة مشكلة البطالة والتي تمثلت في أهمية 
تحسين نظم التعليم مع ضرورة إدراج خطة تشغيل الشباب في إطار التخطيط الاقتصادي الوطني، كذلك ضرورة 
أهمية  على  البعض  وأكد  الشباب،  تشغيل  في  الأجل  التوافق قصيرة  عدم  لحل مشاكل  السياسية  التدابير  تعزيز 
لتوظيف   العمل  سوق  احتياجات  ومعرفة  والتعليمي  الاقتصادي  القطاعين  بين  والتكامل  التعاون  لتحقيق  السعي 
الشباب، والتأكيد على أهمية إثراء ثقافة ريادة العمال من خلال الجامعات والندوات والمؤتمرات، وذلك ما أشارت 

، Pellegrimi (2019)  ،Mukosa (2020)(،  2018، سلامة )Baak, et al. (2018)إليه دراسة كلًا من  
 (. 2023عمارة )

 ( تحليل الدراسات المرتبطة بريادة الأعمال:2)
تواجه   التي  والمعوقات  الحواجز  رصد  إلى  وسعت  الأعمال  بريادة  السابقة  الدراسات  من  العديد  اهتمت 
التمويل  التمويل وعدم  معرفة سبل  انخفاض مصادر  في  تمثلت  والتي  الأعمال  لخوض مجال رياض  الشباب 
والافتقار إلى مصداقية التمويل أو الحصول على القروض العادلة، كذلك تعقيد الإجراءات، كذلك نقص التدريب 
والمسئولية   الأعمال  ريادة  ثقافة  مستوى  انخفاض  أن  كذلك  الأعمال،  ريادة  مجال  لخوض  والمحفز  الداعم 
الاجتماعية يعد أحد المعوقات التي تواجه الشباب لخوض مجال ريادة الأعمال وذلك وفقاً لما أشارت إليه دراسة  

 (.  2022، علي )Jakubczak (2015) ،Ndebde (2022)كلًا من 
وركزت العديد من الدراسات على إيجاد الحلول والآليات التي من أنها إثراء ثقافة ريادة الأعمال وتحفيز  
حيث  وتحفيزهم،  لتأهيلهم  والمعارف  المهارات  واكتساب  العمل  مجالات  خوض  نحو  للتوجه  الجامعي  الشباب 
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الجامعي  الشباب  لإكساب  بالجامعات  الدراسية  والمقررات  البرامج  تطوير  بضرورة  الدراسات  من  العديد  أوصت 
العقلية الريادية، وأهمية التأكيد على التوجه نحو المشاريع المستندة إلى المعرفة، والتركيز على الجوانب التحفيزية 
العمل  وورش  التدريبية  الدورات  بعقد  الدراسات  تلك  أوصت  كما  الجامعي،  الشباب  بين  الأعمال  ريادة  لتنظيم 
على   القدرة  وتوليد  العمل،  سوق  مع  تتوافق  التي  الريادي  الطابع  ذات  المهن  على  الجامعي  الشباب  لتدريب 
الابتكار لتطوير المهارات الريادية للشباب، وأهمية توفير بيئة جيدة تدعم ريادة الأعمال، مع ضرورة سن القوانين  

ات اللازمة لتعزيز المهارات الريادية، وتفعيل ودعم سلسلة من المبادرات الوطنية لخلق بيئة جديدة محفزة والتشريع
 Mason (2018)  ،Egorov(،  2016لريادة الأعمال وذلك وفقاً لما أشارت إليه دراسات كلًا من عبد الخالق )

 Vutsova, et(،  2022(، يوسف )2021، عبد الحميد والجزار )Kim (2020)(،  2019، سليمان )(2019)

al. (2023) . 
 موقف الدراسة الراهنة من الدراسات السابقة

 أوجه الاتفاق:  •

العوامل   البطالة بين الشباب وكافة  السابقة على أهمية رصد أسباب  الدراسات  الراهنة مع  الدراسة  اتفقت 
المؤدية إليها، لإيجاد الآليات والحلول لمواجهتها والمؤشرات على سبل الحد من آثارها وتقوية أسبابها، وطرحت  
لخلق   الابتكارية  الفرص  وإيجاد  العمل  من خلالها خوض سوق  للشباب  يمكن  فاعلة  كآلية  الأعمال  ريادة  دور 

 فرص عمل عبر المشروعات الريادية.  
 أوجه الاختلاف:  •

الباب   الدراسة رصد وعي  الدراسات السابقة من حيث أهدافها، فقد استهدفت  الدراسة الراهنة عن  تختلف 
الجامعي بمشكلة البطالة، ورصد فاعلية برنامج "مشواري" الذي تنفذه وزارة الشباب والرياضة بالتعاون مع منظمة 
"اليونيسيف" وذلك لتأهيل الشباب الجامعي لاكتساب المهارات والخبرات التي تؤهلهم لسوق العمل، حيث الوقوف 

 التفرد( لدى الشباب الجامعي.  -المبادرة -الابتكار -على دور البرنامج في تنمية مهارات )تحمل المخاطرة
 أوجه الاستفادة: •

الراهنة   الدراسة  المفاهيم   ممااستفادت  وصياغة  النظري،  الإطار  في  السابقة  الدراسات  من  طرحه  تم 
نتائج  توظيف  كذلك  الإحصائية،  الأساليب  وتحديد  البحث،  أداة  وتصميم  إعداد  في  الاستفادة  تم  كما  الإجرائية 

 الدراسات السابقة في مناقشة وتحليل ما توصلت إليه الدراسة الراهنة من نتائج.

 
 .: أهمية الدراسةثالثاا 
تعد ظاهرة البطالة من أخطر الافات الاجتماعية والاقتصادية التى يمكن ان تصيب اى مجتمع ولذا يتوجب  -1

العمل على دراستها والوقوف على اسبابها وابعادها من اجل الوصول الى السبل الفاعلة للحد منها والقضاء  
  .عليها

فى -2 الراهنة  الدراسة  مصر    تأتى  رؤية  توجهات  سياق  أهمية   2030إطار  على  محاورها  فى  ركزت  والتى 
وتنمية مهاراتهم   تحقيق أهداف التنمية المستدامة واستثمار الطاقات الشبابية عبر تنمية ثقافة ريادة الأعمال

 .للالتحاق بسوق العمل

ا -3 الحكومية  لضوءإلقاء  المؤسسات  بين  الشراكة  منظومة  أهمية  الشباب المصرية    على  مديرية  فى  المتمثلة 
لمواجهة  لدى الشباب لتنمية مهاراتهم  ثراء ثقافة ريادة الأعمال  لإالجمعيات الأهلية  مع    والرياضية وشراكتها

 مشكلة البطالة 
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 . : اهداف الدراسةرابعاا 
فاعلية برنامج ريادة الأعمال كمدخل لمواجهة مشكلة البطالة فى ضوء رؤية مصر  رصد    الهدف العام:

 نموذجا" –" برنامج مشوارى .2030

 الأهداف الفرعية: 
 سبابها.أبمفهوم البطالة و الجامعى التعرف على وعى الشباب  -أ

 ريادة الأعمال. الجامعى بثقافة التعرف على وعى الشباب -ب

 الجامعى. تحمل المخاطرة لدى الشبابمهارات فى تنمية برنامج مشوارى التعرف على دور  -ج

 الجامعى. فى تنمية مهارات الابتكار لدى الشباب برنامج مشوارى التعرف على دور  -د

 .الجامعى المبادرة لدى الشباب تنمية مهاراتفى برنامج مشوارى التعرف على دور  -ه

 الجامعى. التفرد لدى الشباب تنمية مهاراتفى برنامج مشوارى التعرف على دور  -و

 .الجامعى  الشباب رصد المعوقات التي تواجه البرنامج في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى   -ز

 الدراسة.  متغيرات نحو المبحوثين واستجابات  الدراسة عينة بين خصائص حصائيةالإ فروق التعرف على ال -ح

فى ضوء   -ط الاعمال  ريادة  برامج  لتفعيل  الاجتماعى  التخطيط  منظور  من  مقترح  تصور  الى  رؤية  التوصل 
 . 2030مصر 

 : تساؤلات الدراسةخامساا 

لمواج  العام:التساؤل   برنامج ريادة الأعمال كمدخل  فاعلية  البطالة فى ضوء رؤية مصر  ه ما  ه مشكلة 
 ؟ 2030

 الفرعية:التساؤلات 

 واسبابها؟بمفهوم البطالة   الجامعى الشبابما وعى  -أ

 الأعمال؟ بثقافة ريادة  الجامعى ما وعى الشباب -ب

 الجامعى؟  تحمل المخاطرة لدى الشبابمهارات فى تنمية برنامج مشوارى  ما دور -ج

 الجامعى؟ فى تنمية مهارات الابتكار لدى الشباببرنامج مشوارى ما دور  -د

 الجامعى؟ المبادرة لدى الشبابمهارت تنمية  فىبرنامج مشوارى ما دور  -ه

 الشباب الجامعى؟التفرد لدى مهارات فى تنمية برنامج مشوارى ما دور  -و

 الشباب الجامعى؟ التي تواجه البرنامج في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى  ما المعوقات -ز

 الدراسة؟ متغيرات نحو المبحوثين واستجابات  الدراسة عينة خصائص بين إحصائية فروق  هناك هل -ح

ريادة -ط برامج  لتفعيل  الاجتماعى  التخطيط  منظور  من  المقترح  التصور  رؤية    ما  فى ضوء  مصر الاعمال 
 ؟ 2030
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 .: مفاهيم الدراسةسادساا 
 البطالة:  (1)

تؤدى الى الكثير   فهى  الحالى،المشكلات التى تواجه المجتمعات فى الوقت    أكبرتعد البطالة واحدة من  
ومن ثم فان    والتنموية،من الأثار التى تتجاوز الجوانب الأقتصادية الى العديد من الجوانب الاجتماعية والامنية  

  )عبد مشكلات المجتمعات المعاصرة يعد امرا على جانب كبير من الاهمية    أحدأعطائها اهتمام خاص بوصفها  
 ( 229، ص 2002 الوهاب،

  حيث يعرف ولقد تعدد تعريفات البطالة من قبل المتخصصين فى كافة المجالات المهتمة بتلك القضية  
جزء من العمال والراغبين فى العمل دون عمل، أي بقاؤهم خارج قوة العمل    " وجود  بأنها تعنىالبعض البطالة  

الفاعلة عاطلين عن العمل، وتعرف ايضاً "بأنها الحالة التى يكون فيها الناس قادرين على العمل ويبحثون عنه 
 . (209ص ، 1990القادر،    )عبد" ولم يجدوه

بأنها أيضا  يكون    وتعرف  التى  الحالة  الشخص"  العمل    فيها  لايجد  ولكن  فيه  وراغبا  العمل  على  قادرا 
 (. 20ص ،2001الرمانى ،) والاجر المناسبين "

نج حين  البطالة  في  عرف  من  هناك  بأن  فيه   الحالة بأنهاد  العمل  قوة  فيها  المجتمع  يستخدم  لا  التي 
استخداما كاملا أو امثلا، ومن ثم يكون الناتج الفعلي في هذا المجتمع أقل من الناتج المحتمل، مما يؤدي إلى  

 (. 2، ص 2008جلال،  )إليه تدني مستوى رفاهية أفراد المجتمع عما كان من المفترض الوصول 
فى اجرائيا  البطالة  الراهنة:    وتعرف  الرغبة الدراسة  لديه  الجامعى  الشباب  فيها  يكون  التى  "الحالة 

سوق العمل للالتحاق بوالاستعداد للعمل ولكن لا يمتلكون فيها المهارت التى تؤهلهم لخوض الاعمال الريادية  
 . ريادة الأعمال

للمجتمع   الإنتاجية  القوى  التنمية وتجديد  لتحقيق  الإستراتيجي  المورد  بمثابة  الأعمال  باعتبارها  تعد ريادة 
المعار ا إنشاء عمل خاص  "  تعرف ريادة الأعمال بأنها  و   ف والمهارت لخوض الاعمال الرياديلية جديدة لدعم 

لتحقيق  عوائده  واستثمار  والمالية  والاجتماعية  التنفسية  تبعاته  وتحمل  والجهد  الوقت  إنفاق  خلال  من  وإدارته 
تلك العملية لبدء "   تعد الريادة بمثابةو  (،626، ص2016العتيبى، موسى ،)المستقبل  الرفاهية الاجتماعية وبناء  

 (Daft.R,2010, p.602)مع توقع المخاطر والمنافع المرتبطة به"عمل تجاري وتنظيم الموارد اللازمة له 

لاعتماد على مشروعات صغيرة أو متوسطة محدودة رأس ل  وجه الت"  بأنها بمثابة  تعرف ريادة الأعمال  و 
المال، وأفكار هذه المشروعات تتسم بالإبداع، ويكون الأساس فيها رائد الأعمال الذى يتسم بالموهبة الشخصية  
المخاطرة  النمو مع تحمل  الى مشروع يحقق ربح وقادر على  الفرصة وتحويلها  إكتشاف  ومهاراته وقدرته على 

 . (4، ص2020والمجازفة فى ظل ظروف عدم التأكد )عبد الحميد، الجزار، 

التوجه برغبة لإنشاء عمل خاص يديره الفرد  يتضمن    تعريف ريادة الأعمالوفى اطار هذا السياق فأن  
وتحمل  المحسوبة،  المخاطرة  وتقبل  المغامرة  بروح  فيها  ويتحلى  والمال،  والوقت  والجهد  الفكر  بنال  خلال  من 
عمل   فرص  لتوفير  الرأسي  أو  الأفقي  التوسع  في  عوائده  واستثمار  لذلك،  والمالية  والاجتماعية  النفسية  التبعات 
ولغيره،  لنفسه  والاجتماعية  الاقتصادية  الرفاهية  تحقيق  وكذلك  البطالة،  من  الحد  أو  للتخفيف  ولغيره  له  جديدة 
والمساهمة في بناء مستقبله ومستقبل وطنه، والمساهمة في إحداث تطوير وتنمية وطنية شاملة، ومستدامة )عبد 

 . (632، 2016ح،الفتا
مجموعة من الخصائص والسمات التي يتسم بها الأفراد والتي تولد  " ريادة الأعمال على أنها عليه تعرفو 

أو  متميز  أداء  بتحقيق  لهم  تسمح  والتي  والمخاطرة  والتغيرات  الإبداعية  الأفكار  إلى  يدفعهم  مما  فريداً،  سلوكًا 
 (p.1) 2002,ermea, C.L, sepulveda, P.A & vega, E.O, Tناجح
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قدرة الفرد على تحويل الأفكار الي عمل وهي تشمل الإبداع والابتكار تعرف ريادة الأعمال بأنها "  كما   
 ,Raposo, M. & paco) الأهداف  والمخاطرة فضلًا عن القدرة على تخطيط وإدارة المشاريع من أجل تحقيق

A.d. 2011, p: 454) 
الدراسة   فى  اجرائيا  الاعمال  ريادة  التى"  الراهنة:وتعرف  الجهود  تلك  معارف   هى  استثمار  تستهدف 

ا فى  المتمثلة  الشباب  المحسوبة  ومهارات  المخاطرة  وتحمل  متفرد  لطرح  لابتكار  والمبادرة  لمشروع  جديدة  أفكار 
 .يمكنهم من خوض سوق العمل"

 .الشباب الجامعى( 3)
درك  أ والفتوة، و)الشاب( من    الشباب اسم فاعل من شب وهي الحداثة   لغويا بأن  يشار الى مفهوم الشباب

وعليه يشار الى الشباب لكل من إدراك سن    (.1157، ص  2008،من البلوغ ولم يصل الي من الرجولة )عمر
البلوغ إلى الثلاثين، وجمع شبان )وهي شابة والشباب الفتوة والحداثة وشباب الشيء أوله، وشب الغلام شبابا أدرك 

 ( ۳۳۳، ص ۱۹۹۸  الوجيز،المعجم )الشباب طور 
سن البلوغ    سنة وتشير الى الوصول الى   25سنة الي    15فالشباب مرحلة سنية اصطلح على أنها من  

ويعرف البعض الشباب بأنهم أولئك الأفراد الذين تتراوح أعمارهم ما بين   (.25، ص2019والادراك )أبو النصر، 
 (. 51، ص ۲۰۱۹( سنة )صقر،  ۲۹:  ۱۸)

البناء الاجتماعي من   وينظر الى مرحلة الشباب على أنها المرحلة التي يبدأ فيها الفرد يحتل مكانة في 
 ( 500، ص  2000)السكرى،  خلالها يمارس أدواراً اجتماعية معينة تساهم في بناء المجتمع

على   والقدرة  بالحيوية  تتميز  معينة  نفسية تصاحب رحلة عمرية  حالة  أنه  على  الشباب  تعريف  يتم  كما 
 (. 545، ص  2011والمرونة في العلاقات الإنسانية والقدرة على تحمل المسئولية )فهمى، التعلم 

ويعرف الشباب على أنه مجرد مرحلة محدودة من العمر، كما يعرفه على أنه حالة نفسية تمر بالإنسان، 
 (. 161، ص 2005ويمكن أن تعيش معه فى أى مرحلة عمرية )الدجوى،  

( سنة وهذه  29( إلى )18ويعرف جيل الشباب بأنهم الأشخاص الذين يندرجون تحت الفئة العمرية من )
 ( )الجهاز    ( %26.8الفئة تشكل  السن والنوع  لفئات  السكان طبقا  الأعداد  لتقدير  تقريبا وفقا  السكان  إجمالي  من 

 ( 2022المركزي للتعبئة والإحصاء، 

الجامعيويعرف   الراهنة  في  أجرائيا  الشباب  )  الشباب":  الدراسة  مابين  اعمارهم  تتراوح  (  24-18الذين 
مشوارى   والمشاركينسنة    " لبرنامج  التدريبية  الدورات  المنفذفى  بمحافظة    "  والرياضة  الشباب  مديرية  قبل  من 

 . بالشراكة مع منمة اليونيسيف" الاسكندرية

 . الموجهات النظرية للدراسة :سابعاا 
 .ريادة الأعمالسياسة ل .O'Connor, A) نموذج ) (1)

يطرح النموذج تصوراً حول سياسة ريادة الأعمال من أجل ارساء محاور توجه ريادة الأعمال الى تحقيق  
المعرفى )القطاع  فى  مثلت  رئيسيه  محاور  ثلاث  عرض  تم  اقتصادية  الاجتماعى  -أهداف  قطاع   -القطاع 

 مؤسسات الأعمال(.
ثراء ثقافة ريادة الأعمال من خلال  إمستهدفاً المؤسسات الجامعية ودورها فى    حيث يأتي القطاع المعرفى

تقدم الابتكار والمشاريع الجديدة،    مية تؤكد على الابتكار والتوجه نحو عملية زيادة الأعمال التىيتعل   هجطرح منا
ثقافة   إلى  التغير  المعرفى موجه نحو  القطاع  فى هذا  التعليم  في  عليها  التى يركز  الأعمال  نماذج ريادة  وطرح 

 ريادة الأعمال.
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ريادة  ثقافة  إثراء  على  العمل  حيث  من  المجتمعية  الشراكة  أهمية  على  يركز  وهنا  الاجتماعي:  القطاع 
تتولى   الاقتصادية والاجتماعية. وعليه  للأعمال  المهنية  الأعمال  لنماذج  الإيجابية  الاجتماعية  والنتائج  الأعمال 

 نتائج أهداف التغير الاستراتيجي من خلال القطاع الاجتماعي. 
أما قطع مؤسسات الأعمال: هنا يشير الى أهمية مؤسسات الأعمال في استثمار الموارد البشرية والقدرات 

 الجديدة، عبر تبنى المشروعات الريادية وضع الامكانيات وسبل الدعم وتشجيع الافراد الرياديين. 
ويؤكد النموذج على أهمية التضامن بين القطاعات الثلاثة وتتحقق الاستفادة من خلال استثمار الموارد  

 البشرية مما يمتلكون من مهارات ومعارف وخبرات اللازمة لتنمية الأعمال التي تساهم فى النمو الاقتصادى. 
الراهنة  استفادت  وقد   القطاع  من  الدراسة  بين  والتكامل  التعاون  تحقيق  نحو  موجهاً  لكونه  النموذج  هذا 

المعرفي ومؤسسات الأعمال لإثراء مرکز ثقافة ريادة الأعمال وكذلك التوجه نحو آلية استثمار الموارد البشرية فى  
 طرح مشروعات ريادة الأعمال حيث أن نجاح تنفيذ سياسة ريادة الأعمال يتجلى عبر تكامل تلك القطاعات.

 .(Mirzanti. I. R., Simatupang. T. M. & Larso, 2015)نموذج  (2)

 طرح هذا النموذج تصوراً لسياسة ريادة الأعمال وذلك من خلال ثلاث مستويات هي:
يحتاج إلى ظروف معينة   الذي: ويشير هنا إلى رائد الأعمال باعتباره الفرد  microأولاا: المستوى الأدنى   •

لريادة الأعمال والتى تتمثل فى مهارات الأعمال مثل جدوى الأعمال، وتقييم المخاطر، وخطه العمل، ومهارة  
تحديد الفرصة بما في ذلك الدافع الذاتي لخوض مجال ريادة الأعمال، وفي هذا المستوى يتم التركيز على 

 .المهارات التي يجب ان يمتكها رواد الأعمال والدافعية والفرص

: حيث ينظر إلى رائد الأعمال بأنه منظمة تخلق قيمة مضافة من خلال mesoمستوى المتوسط  الثانياا:   •
للابتكار أهمية تنمية ثقافة ريادة الأعمال والحوافز والدعم كعناصر حاسمة    العملية الريادية، وهنا يشار إلى

 والدخول إلى سوق العمل. 
الاعمال على أنها خلق فرص العمل    : وفي هذا المستوى يحدد تأثير ريادةmacroالاعلى    ثالثا: المستوى  •

وإنشاء مشاريع ناشئة، وقد حدد العناصر الحاسمة في هذا المستوى والتى يتمثل في مجموعة متنوعة من  
الاختيارات التنافسية التى تؤدى إلى تأثير ريادة الأعمال مثل )ثقافة ريادة الأعمال، والبنية الأساسية لريادة  

 الأعمال والتعليم( بما يشير الى القدرة التنافسية أو النمو الاقتصادى.
وقد استفادت الدراسة الراهنة من هذا النموذج أن سياسة ريادة الأعمال يجب أن تكون سياسة شاملة لكافة  
يحقق   بينما  محدد  اتجاه  في  معا  تعمل  التي  والاستراتيجيات  الخطط  لخلق  وذلك  المجتمع،  داخل  المستويات 

الموارد والامكانيات فى كل مستوى من   إثراء ثقافة ريادة  أالتكامل والاتساق واستثمار  للهدف وهو  الوصول  جل 
 الريادية قادرين على خوض سوق العمل.  الأعمال، ووجود حقيقى لرواد للاعمال

 .ثامنا: الاجراءات المنهجية للدراسة
 ( نوع الدراسة ومنهجها.1)

طبيعةةة بةةرامج الدراسةةة مةةن نمةةط الدراسةةات الوصةةفية، وذلةةك بهةةدف الحصةةول علةةى معلومةةات دقيقةةة حةةول 
، كمةا اعتمةدت الدراسةة علةى مةنهج المسةح الإجتمةاعى لةدى الشةباب ريادة الاعمال كمدخل لمواجهة مشكلة البطالة

برنةةامج بجميةةع الشةةباب الجةةامعى الملتحقةةون بالكليةةات العمليةةة والنظريةةة بجامعةةة الاسةةكندرية والمشةةاركون لالشةةامل 
 .مشوارى 
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 ( أدوات الدراسة.2)
 كمةةدخل الأعمةةال ريةةادة برنةةامج فاعليةةةاعتمةدت الدراسةةة علةةى "اسةةتمارة اسةةتبيان" مةةن إعةةداد الباحةةث حةةول 

، وقةةةد مةةةرت مراحةةةل الإعةةةداد "نموذجةةةاً  مشةةةوارى  برنةةةامج" 2030 مصةةةر رؤيةةةة ضةةةوء فةةةى البطالةةةة مشةةةكلة لمواجهةةةة
 بالخطوات التالية:

 : مرحلة جمع وصياغة العبارات -أ

عةةدة تةةم جمةةع عةةدد مةةن العبةةارات المرتبطةةة بموضةةوع الدراسةةة ومؤشةةراتها، حيةةث أعتمةةد الباحةةث علةةى مصةةادر 
: الاطةةةلاع التةةةراث النظةةةري والدراسةةةات السةةةابقة، كةةةذلك المقةةةاييس العلميةةةة واسةةةتمارات الاسةةةتبيان التةةةي تناولةةةت وهةةةي

 متغيرات الدراسة، وقد خلص الباحث إلى سبع مؤشرات أساسية للاستبيان.
 صدق وثبات الأداة. -ب

 * صدق الأداة:
 أعضةاء هيئةة التةدريس تخصةص خدمةة اجتماعيةة مجموعة من السةادةعُرضت الأداة على  الصدق الظاهري: •

لفحةةص الأداة وإبةةداء الةةرأي حةةول مناسةةبة المؤشةةرات والعبةةارات لموضةةوع الدراسةةة، ، وذلةةك وتخطةةيط اجتمةةاعى
 ( منهم صلاحيتها.%80والتأكد من صحة وصياغة العبارات وتم الإبقاء على العبارات التى قرر )

( وتعةد قيمةة مقبولةة ومرتفعةة لصةدق 0.857الأداة علةى معامةل صةدق ذاتةي ككةل )  حصةلت  الذذاتي:الصدق   •
 الأداة.

 
 * ثبات الأداة:

تةةم حسةةاب ثبةةات الأداة باسةةتخدام معامةةل ثبةةات )ألفةةا كرونبةةال( لقةةيم الثبةةات التقديريةةة للاسةةتمارة وذلةةك مةةن 
( مفردة، وبحساب معامل الثبةات 50( يوم، وعلى عينة قوامها )15تطبيقها ثم إعادة تطبيقها لفاصل زمني )خلال  

 ( مما يشير إلى درجة عالية على ثبات الأداة والاعتماد على نتائجها.0.92للأداة ككل بلغت )
 ( يوضح معامل الثبات والصدق الذاتى لمحاور الاستمارة 1جدول رقم )

معامل ألفا   محاور الاستمارة 
 كرونباخ

معامل الصدق  
 الذاتى

 0.92 0.848 وعى الشباب الجامعى بمفهوم البطالة وأسبابها.
 0.92 0.848 وعى الشباب الجامعى بثقافة ريادة الأعمال.

 0.93 0.879 تنمية مهاراتريادة الاعمال للشباب الجامعى  دور برنامج مشوارى فى 
الأعمال   ريادة  ثقافة  تنمية  في  البرنامج  تواجه  التي  المعوقات 

 0.93 0.856 .الجامعى لدى الشباب
 0.92 0.857 الاستبيان ككل

 * تقدير الاستجابات.
)أوافةق  إلةى حةد مةا  لا أوافةق(، وتةم تقةدير تم صياغة استجابات المبحوثين فةي الأداة علةى تةدرج ثلاثةي 

( للعبةارات الإيجابيةة والعكةس 1(، )لا أوافةق  2(، )إلةى حةد مةا  3تلك الاستجابات على النحةو التةالي: )أوافةق  
 للسلبية.

 تاسعاا: مجالات الدراسة.
 والرياضة بمحافظة الاسكندرية : مديرية االشبابالمجال المكانى -
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 : جميع الشباب الجامعى الملتحقون بالكليات العملية والنظرية بجامعة الاسكندرية والمشاركون المجال البشرى  -
ثناء الدراسة الميدانية حيث مجتمع الدراسة  أ   فترة تطبيق البرنامج  برنامج مشوارى بالدورات التدريبية وفاعليات  

 ( مفردة 334)
الى شهر أغسطس   2023تم تطبيق الدراسة الميدانية للبحث خلال الفترة من شهر يونيو  المجال الزمنى:   -

2023 
 عاشراا: نتائج الدراسة الميدانية. 

 ( خصائص عينة الدراسة. 1)
 ( يوضح خصائص عينة الدراسة 2جدول رقم )

 % ك المتغيرات  السؤال 

 النوع 
 21.6 72 ذكر -1
 78.4 262 انثى  -2

 100.0 334 المجموع

 السن 

 40.7 136 سنة  20لأقل من  18من  -1
 49.1 164 سنة  22لاقل من  20من  -2
 10.2 34 سنة  24لاقل من  22من  -3

 100.0 334 المجموع

 التخصص الدراسى
 40.1 134 كليات عملية -1
 59.9 200 كليات نظرية -2

 100.0 334 المجموع

وسيلة التعرف على  
 برنامج مشوارى 

 22.2 74 التواصل الاجتماعيوسائل  -1
 1.2 4 وسائل الاعلام  -2
 46.1 154 الكلية  -3
 27.5 92 الأصدقاء -4
 3.0 10 أحد أفراد الأسرة -5

 100.0 334 المجموع

الشباب  النوع: نسبة • الشباب   (، في% 21.4الدراسة )  الجامعى بعينة  الذكور من  حين أن نسبة الإناث من 
 (.  %78.4قدرت بة )

المشاركون في دورات برنامج مشواري تتراوح أعمارهم ما   الشباب الجامعىتبين أن أعلى نسبة من    السن: •
سنة(  20من لأقل 18ذلك الذين تتراوح أعمارهم ما بين ) ، يلي(%49.1)بنسبة ( سنة 22لأقل من  20بين )

 (. %10.2سنة( وبنسبة ) 24لأقل من  22تتراوح أعمارهم ما بين ) الذينوأخيرا  (، %40.7وبنسبة )
مشواري المشاركين في برنامج  الجامعى    ( من الشباب%59.9)   وتشير البيانات إلى أن  :الدراسىالتخصص   •

 ( منهم ملتحقين بكليات عملية.  % 40بكليات نظرية، بينما هناك ) ملتحقين
التعرف على برنامج   • البيانات أن )  مشوارى:وسيلة  الدراسة    الجامعى بعينة  ( من الشباب%46.1وتوضح 

( أنهم تعرفوا على  %27.5جاءت معرفتهم ببرنامج مشواري عن طريق الكلية الملتحقين بها، بينما أوضح )
 ( أشار  حين  في  الأصدقاء،  من  وسائل  22.2البرنامج  طريق  عن  بالبرنامج  معرفتهم  وسيلة  أن  منهم   )

 ( أوضح  بينما  الاجتماعي،  أن  %3التواصل  حين  في  الأسرة،  أفراد  أحد  من  البرنامج  على  تعرفوا  أنهم   )
 ( منهم عبر وسائل الإعلام.  % 1.2)
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 ( النتائج الخاصة بالإجابة على تساؤلات الدراسة. 2)
 ؟سبابها أبمفهوم البطالة و الجامعى  الشبابوعى ما  :نتائج الإجابة على التساؤل الفرعي الأول -أ

 الجامعى ( يوضح مفهوم البطالة لدى الشباب3جدول رقم )
 الترتيب  % ك العبارة م
 4 7.2 24 توفر العمل مع عدم توفر القدرة علي ادائه 1
 2 34.7 116 عدم العمل لعدم وجود العمل الذي يوفر الأجر المناسب. 2
 3 9.6 32 الرغبة في العمل.وجود عدم توفر فرص العمل رغم   3
 1 47.3 158 والكفاءات.عدم توفر العمل المناسب الذي يتوافق مع القدرات  4
 5 1.2 4 الرغبة في العمل رغم توفر فرص العمل. وجود عدم  5

  100.0 334 المجموع

البيانات الواردة بالجدول إلى استجابات الشباب البطالة، حيث   الجامعى  تشير  الدراسة نحو مفهوم  بعينة 
( من الشباب بعينة الدراسة أن البطالة تعني "عدم توفر العمل المناسب الذي يتوافق مع القدرات %47.3أوضح ) 

الترتيب الأول، بينما أشار ) البطالة هي "عدم العمل لعدم  %34.7والكفاءات"، وجاء ذلك في  ( من الشباب أن 
(  % 9.6وجود العمل الذي يوفر الأجر المناسب" وذلك في الترتيب الثاني، في حين جاء في الترتيب الثالث أن ) 

(  %7.2"، بينما يشير )الرغبة فى العمل  وجودرغم    من الشباب يشيرون إلى البطالة بأنها "عدم توفر فرص العمل
من الشباب إلى أن البطالة هي "توفر العمل مع عدم توفر القدرة على أدائه" وذلك في الترتيب الرابع، بينما جاء  

عدم وجود الررغبة فى العمل    ( من الشباب يشيرون أن البطالة تعني "%1.2في الترتيب الخامس والأخير أن )
 رغم توفر فرص العمل

 الجامعى ( يوضح أسباب مشكلة البطالة من وجهة نظر الشباب4جدول رقم )
 الترتيب  % ك العبارة م
 1 29.3 98 مقابل توفر فرص العمل.تزايد عدد السكان في  1
 2 26.9 90 وجود فجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل.  2
 3 21.6 72 عدم توفر فرص العمل المناسبة لتطلعات الشباب.    3
 6 6. 2 عدم توفر الوساطة للالتحاق بعمل مناسب.  4
بالمهارات   5 التسلح  من  الشباب  تمكن  سوق  عدم  يتطلبها  التي  الحديثة  التكنولوجية 

 4 10.8 36 العمل.

 4 10.8 36 تزايد أعداد الخريجين من الجامعات في مقابل المتوفر من فرص العمل. 6
  100.0 334 المجموع

الدراسة نحو أسباب مشكلة   الشباب بعينة  إلى استجابات  الواردة بالجدول  المعطيات  حيث    البطالةتشير 
باعتباره    "تزايد عدد السكان في مقابل توفر فرص العمل"  ( من الشباب الجامعى بعينة الدراسة الى  %29.3أشار)

( من الشباب بعينة الدراسة إلى أن سبب %26.9وجاء ذلك في الترتيب الأول، في حين يشير )سببا فى البطالة  
البطالة هو "وجود فجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل" وجاء ذلك في الترتيب الثاني، بينما يوضح 

( أن البطالة ترجع إلى "عدم توفر فرص العمل المناسبة لتطلعات الشباب"، وذلك في الترتيب الثالث،  21.6%)
( من الشباب بعينة الدراسة على حدا يوضحون أن  %10.8بينما جاء في الترتيب الرابع كلًا من وبذات النسبة )

سبب البطالة هو "عدم تمكن الشباب من التسلح بالمهارات التكنولوجية الحديثة التي يتطلبها سوق العمل، و"تزايد  
 أعداد الخريجين من الجامعات في مقابل المتوفر من فرص العمل". 

تشير النتائج الى تعدد اسباب البطالة من وجهة نظر الشباب الجامعى بعينة الدراسة حيث يتفق ذلك مع 
 (Hoxhaj, M. 2017دراسة )نتائج بعض الدراسة السابقة حيث تشير 
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أن المشكلة الرئيسية لبطالة الشباب هو "النمو الاقتصادى" الذى لا يعالج الفقر ولا يمنح فرص العمل،  
كما تتفق نتائج الدراسة مع نتائج   ويكون غير قادر أعلى سد الفجوة بين سوق العمل وما يتطلبه من مهارات ،

( تأهيل    (Singh, D.R. & Raj, A.   2018دراسة  عدم  هو  الشباب  بطالة  أسباب  أن  إلى  أشارت  التى 
المهنى  التدريب  مراكز  ونقص  البشرية  للموارد  التخطيط  سوء  كذلك  العمل،  لسوق  الشباب  التعليمية  المؤسسات 
واوصت الدراسة بضرورة التخطيط الجيد للموارد البشرية والتركيز على التدريب المهني لأكساب المهارات والعمل 

 . على تخفيف الزيادة السكانية

 الجامعى ( يوضح آليات مواجهة مشكلة البطالة من وجهة نظر الشباب5جدول رقم )
 الترتيب  % ك العبارة م
 1 28.1 94 ربط مخرجات التعليم بكل مستوياته باحتياجات سوق العمل.  1
 2 26.3 88 تحفيز الشباب لإقامة مشروعات صغيرة تناسب قدراتهم ومهاراتهم.  2
 6 4.2 14 التوسع في برامج القروض الممنوحة لشباب لإقامة المشروعات الصغيرة.  3
 4 15.6 52 تشجيع الشباب للالتحاق بالدورات التدريبية المؤهلة لسوق العمل.  4
 5 7.2 24 لمنافسة المنتج المستورد.تشجيع الصناعات المحلية  5
 3 18.6 62 جذب المشروعات الاستثمارية لاستيعاب الطاقات الشبابية. 6

  100.0 334 المجموع

تشير المعطيات الواردة بالجدول إلى استجابات الشباب بعينة الدراسة نحو آليات مواجهة مشكلة البطالة  
ربط مخرجات   "( من عينة الدراسة أنه يمكن مواجهة البطالة من خلال%28.1أوضح )من وجهة نظرهم، حيث  

الثاني أن   الترتيب  الترتيب الأول، بينما جاء في  العمل"، وجاء ذلك في  التعليم بكل مستوياته باحتياجات سوق 
( من الشباب بعينة الدراسة يوضحون أنه يمكن مواجهة مشكلة البطالة عن طريق "تحفيز الشباب لإقامة 27.3%)

( أوضح  في حين  قدراتهم ومهاراتهم"،  تناسب  يمكن  %18.6مشروعات صغيرة  أنه  الدراسة  بعينة  الشباب  ( من 
مواجهة مشكلة البطالة عبر "جذب المشروعات الاستثمارية لاستيعاب الطاقات الشبابية"، وجاء ذلك في الترتيب  

( أن  تبين  بينما  بالدورات  % 15.6الثالث،  للالتحاق  الشباب  "تشجيع  على  يشيرون  الدراسة  بعينة  الشباب  من   )
( أن  تبين  في حين  الرابع،  الترتيب  في  ذلك  البطالة وجاء  لمواجهة  العمل"  لسوق  المؤهلة  ( من  %7.2التدريبية 

استثمار  خلال  من  المستورد  المنتج  لمنافسة  المحلية  الصناعات  "تشجيع  إلى  يشيرون  الدراسة  بعينة  الشباب 
( من الشباب بعينة الدراسة يشيرون إلى  %4.2الطاقات الشبابية"، ليأتي ذلك في الترتيب الخامس، وقد تبين أن ) 

"التوسع في برامج القروض الممنوحة للشباب لإقامة المشروعات الصغيرة" كآلية لمواجهة مشكلة البطالة وذلك في  
 الترتيب السادس والأخير.  

تشير   ( (Mukosa, F. et al, 2020دراسة  ضوء الدراسات السابقة نجد ان نتائج    بتحليل النتائج فى
التعليم   مخرجات  لربط  وذلك  الوطنى  الاقتصادى  التخطيط  مركز  في  الشباب  تشغيل  خطة  ادراج  الى ضرورة 

، الراهنة  الدراسة  نتائج  مع  مايتفق  العمل وهذا  )  باحتياجات سوق  دراسة  اوصت   ,Mekonnen, M.Aكما 

بضرورة اتاحة البرامج التدريبية  لدعم مهارات ريادة الاعمال لدى الشباب لمواجهة مشكلة البطالة بين    (2021
 .الشباب
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 ما وعى الشباب الجامعى بثقافة ريادة الأعمال؟ هوو  ثانىنتائج الإجابة على التساؤل الفرعي ال -ب
 بثقافة ريادة الاعمال الجامعى ( يوضح وعى الشباب6جدول رقم )

 العبذذذذذذارات  م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق إلى حد ما  اوافق
الوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

1 

تسذذذهم ريذذذادة الأعمذذذال فذذذي اسذذذذتثمار 
طاقذذذذذات الشذذذذذباب فذذذذذي المشذذذذذذروعات 

 الاقتصادية.

 2 116 216 ك
2.64 0.49 8 % 64.7 34.7 0.6 

2 
تعذذد ريذذذادة الاعمذذال آليذذذة جيذذدة لفذذذتح 

 مجالات إنتاجية جديدة للشباب.

 1.8 14.4 83.8 % 1 0.43 2.82 6 48 280 ك

3 
تنمذذذى ريذذذادة الأعمذذذال الاعتمذذذاد علذذذى 

 الذات بشكل إيجابي.

 1.2 17.4 81.4 % 2 0.43 2.80 4 58 272 ك

4 
تعزز ريادة الاعمال القدرة علذى تحمذل 

 المخاطر لدى الشباب.

 5.4 34.1 60.5 % 10 0.60 2.55 18 114 202 ك

5 
تعد ريادة الاعمال وسيلة لتخطى قيود 

 البيروقراطية والروتين الإداري 

 13.2 44.3 42.5 % 11 0.69 2.29 44 148 142 ك

6 
تثذذذرى ريذذذادة الأعمذذذال التفذذذرد والتميذذذز 

 لدى الشباب

 8.4 26.9 64.7 % 9 0.64 2.56 28 90 216 ك

7 
تسذذذذذذذتهدف ريذذذذذذذادة الاعمذذذذذذذال إثذذذذذذذراء 

 المشاركة الإيجابية

 3.0 25.7 71.3 % 7 0.53 2.68 10 86 238 ك

8 
تتيح ريادة الاعمال فرص عمل جديدة 

 للشباب

 2.4 22.8 74.9 % 6 0.50 2.72 8 76 250 ك

9 
تؤهذذل ريذذادة الاعمذذال الشذذباب لسذذوق 

 العمل.

 0.6 22.2 77.2 % 4 0.44 2.77 2 74 258 ك

10 
تنمذذذى ريذذذادة الاعمذذذال الثقذذذة بذذذالنف  

 لدى الشباب

 3.0 15.6 81.4 % 3 0.48 2.78 10 52 272 ك

11 
تعذذذزز ريذذذادة الاعمذذذال سذذذمات المثذذذابرة 

 والإصرار.

 1.8 19.2 79.0 % 4 0.44 2.77 6 64 264 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   3674 138.0 926.0 2610.0 المجموع
 334 12.5 84.2 237.3 المتوسط (89.09= )

 100.0 3.8 25.2 71.0 النسبة المئوية 

( بما يشير إلى قوة  %89.9تشير المعطيات الواردة بالجدول إلى أن القوة النسبية حول هذا البعد قدرت بة )
(، تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد ما(  %71نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بالموافقة بنسبة )

 (.  %3.8(، وأخيراً من أجابوا )لا أوافق( بنسبة )%25.5بنسبة )
ريادة  زيادة  "تعد  عبارة  الأول  الترتيب  في  جاء  الحسابي  المتوسط  في ضوء  وترتيبها  العبارات  وبتحليل 

( معياري  بانحراف  للشباب"  إنتاجية  مجالات  لفتح  جيدة  آلية  )0.43الأعمال  حسابي  ومتوسط  وفي  2.82(   ،)
(  0.43الترتيب الثاني جاءت عبارة "تنمي ريادة الأعمال الاعتماد على الذات بشكل إيجابي" بانحراف معياري )

( الشباب" 2.80وبمتوسط حسابي  لدى  بالنفس  الثقة  الأعمال  "تنمي ريادة  الثالث جاءت عبارة  الترتيب  (، وفي 
(، بينما جاء في الترتيب الرابع كلًا من العبارتين "تعزز ريادة 2.78( ومتوسط حسابي )0.48بانحراف معياري )

الأعمال سمات المثابرة والإصرار"، و"تؤهل ريادة الأعمال لسوق العمل" بانحراف معياري لكل عبارة على حدا  
(، وفي الترتيب السادس جاءت عبارة "تتيح ريادة الأعمال فرص عمل جديدة 2.77( وبمتوسط حسابي )0.44)

(، أما في الترتيب السابع فقد جاءت عبارة "تستهدف ريادة  2.72( ومتوسط )0.50للشباب" بانحراف معياري )
( معياري  بانحراف  الإيجابية"  المشاركة  إثراء  )0.53الأعمال  حسابي  ومتوسط  في 2.68(  جاء  حين  في   ،)

بانحراف  الاقتصادية"  المشروعات  في  الشباب  طاقات  استثمار  في  الأعمال  ريادة  "تسهم  عبارة  الثامن  الترتيب 
(، أما في الترتيب التاسع فقد جاءت عبارة "تثري ريادة الأعمال التفرد 2.64( ومتوسط حسابي )0.49معياري )

( معياري  بانحراف  الشباب"  لدى  )%6.4والتميز  حسابي  ومتوسط  ريادة  2.56(  "تعزز  عبارة  جاءت  بينما   ،)
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( معياري  وبانحراف  العاشر  الترتيب  في  الشباب"  لدى  المخاطر  تحمل  على  القدرة  ومتوسط 0.60الأعمال   )
( قيود  2.55حسابي  لتخطي  الأعمال وسيلة  "تعد ريادة  الحادي عشر والأخير جاءت عبارة  الترتيب  في  أما   ،)

 (.  2.29( ومتوسط حسابي )0.69البيروقراطية والروتين الإداري" بانحراف معياري )
من حيث ان ريادة الاعمال تعد بمثابة   تشير النتائج الى اهمية ثقافة ريادة الاعمال لدى الشباب الجامعى

مجالات عمل جديدة يمكن من خلالها اتاحة الفربص لخوض الشباب لسوق العمل ويتفق ذلك مع   حمسارا لفت
التى تؤكد على اهمية اثراء ثقافة ريادة الاعمال بين الشباب عبر  (Egorov, E.E, 2019دراسة )  نتائج دراسة

على اهمية التركيز على    ( 2018، كما اتفقت نتائج دراسة )الرميدى ،طرح مجالات النشاط الريادى وتشجيعهم  
)علام   دراسة  نتائج  تؤكد  السياق  هذا  وفى  الاعمال،  ريادة  بثقافة  الجامعى  الشباب  وعى  لزيادة  الريادى  التعليم 

على ضرورة امداد الشباب بالمعلومات الكافية عن طرق تنفيذ وتمويل المشروعات الريادية لاثراء ثقافة    (2022،
 .ريادة الاعمال لدى الشباب

ما دور برنامج مشوارى فى تنمية مهارات تحمل المخاطرة    هوو   ثالثنتائج الإجابة على التساؤل الفرعي ال  -ج
 لدى الشباب الجامعى؟

 لدى الشباب الجامعى  تحمل المخاطرة مهارات في تنمية  برنامج مشوارى ( يوضح دور 7دول رقم ) ج

 العبذذذذذذارات  م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق إلى حد ما  اوافق
الوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 الترتيب 

12 
يوفر البرنامج التدريب على إدارة  

 المخاطرة

 3.6 32.9 63.5 % 10  0.56 2.60 12 110 212 ك

13 
يعمل البرنامج على إثراء المعرفة 

 تحمل المخاطرةبمفهوم 

 4.8 23.4 71.9 % 7 0.56 2.67 16 78 240 ك

14 
يسهم البرنامج في توليد أفكار جديدة  

 تتسم بالمخاطرة المحسوبة.

 3.0 29.9 67.1 % 8 0.54 2.64 10 100 224 ك

15 
يعمل البرنامج على التدريب على  

 التعامل مع المواقف الحياتية الضاغطة.

 1.2 22.2 76.6 % 4 0.46 2.75 4 74 256 ك

16 
سهم البرنامج في معرفة سبل اقتناص  ي

 الفرص المواتية. 

 8.4 35.9 55.7 % 11 0.65 2.47 28 120 186 ك

17 
التعامل  مهارات ينمى البرنامج التدريب 

 مع التحديات.

 1.8 14.4 83.8 % 2 0.43 2.82 6 48 280 ك

18 
البرنامج في تعلم أساليب الحد من  يسهم 
 المخاطر.

 2.4 26.3 71.3 % 5 0.51 2.69 8 88 238 ك

19 
طرق التحكم في  مهارات يعزز البرنامج 

 النتائج.

 4.8 26.3 68.9 % 8 0.54 2.64 16 88 230 ك

20 
يوفر البرنامج طرق تعلم التخطيط  

 دارة المخاطرةلا العلمي الجيد 

 4.8 22.8 72.5 % 6 0.56 2.68 16 76 242 ك

 تقبل التحدي مهارات ينمى البرنامج  21
 1.2 13.8 85.0 % 1 0.40 2.84 4 46 284 ك

22 
التعامل مهارات يسهم البرنامج في تنمية 
 أثناء العمل. مع المخاطر التي تظهر 

 2.4 15.6 82.0 % 3 0.46 2.80 8 52 274 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   3674 128.0 880.0 2666.0 المجموع
 334 11.6 80.0 242.4 المتوسط (89.69= )

 100.0 3.5 24.0 72.6 النسبة المئوية 

( بما يشير إلى قوة  % 89.69تشير البيانات الواردة بالجدول إلى أن القوة النسبية حول هذا البعد قدرت بة )
(، تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد  %72.6نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بة )الموافقة( بنسبة )

 (.  %3.5( وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%24ما( بنسبة )
وبتحليل العبارات وترتيبها في ضوء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري، جاء في الترتيب الأول عبارة  

البرنامج   )مهارات    "ينمي  معياري  بانحراف  التحدي"  )0.40تقبل  ومتوسط حسابي  الترتيب 2.84(  في  أما   ،)
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البرنامج   "ينمي  عبارة  جاءت  )مهارات  الثاني  معياري  التحديات"بانحراف  مع  حسابي 0.43التعامل  ومتوسط   )
والتي  2.82) المخاطر  مع  التعامل  قدرات  تنمية  في  البرنامج  "يسهم  الرابع عبارة  الترتيب  في  في حين جاء   ،)

(، بينما جاء في الترتيب الخامس عبارة  2.80( ومتوسط حسابي )0.46تظهر أثناء العمل" بانحراف معياري )
(، أما في  2.69( ومتوسط حسابي )0.51"يسهم البرنامج في تعلم أساليب الحد من المخاطر" بانحراف معياري )

الجيد   العلمي  التخطيط  تعلم  البرنامج طرق  "يوفر  عبارة  جاءت  فقد  السادس  بانحراف لإالترتيب  المخاطر"  دارة 
( إثراء 2.68( ومتوسط حسابي )0.56معياري  البرامج على  "يعمل  السابع عبارة  الترتيب  في  (، في حين جاء 

(، أما في الترتيب الثامن فقد  2.67( ومتوسط حسابي )0.56المعرفة بمفهوم تحمل المخاطر" بانحراف معياري )
جاءت كلًا من العبارتين "يسهم البرنامج في توليد أفكار جديدة تتسم بالمخاطرة المحسوبة" وعبارة "يعزز البرنامج 

( لكل عبارة على حدا، في  2.64( ومتوسط حسابي )0.54قدرات طرق التحكم في النتائج" بانحراف معياري )
( معياري  بانحراف  المخاطرة"  إدارة  على  التدريب  البرنامج  "يوفر  عبارة  العاشر  الترتيب  في  جاء  (  0.56حين 

( حسابي  سبل  2.60ومتوسط  معرفة  في  البرنامج  "يسهم  عبارة  جاءت  فقد  عشر  الحادي  الترتيب  في  أما   ،)
 (.  2.47( ومتوسط حسابي )0.65اقتناص الفرص المواتية" بانحراف معياري )

ان   النتائج  تحليل  تحقيق  الأعمالويتضح من خلال  على  توفر  تتطلب    ريادة  للشباب  الداعمة  المهارت 
اثناء  مخاطر الومواجهة  تحمل المخاطرة فهى تمثل احد المتطلبات الاساسية فى الشخصية الريادية لتمكنه من ادارة  

طرحته نتائج   ، ويتفق ذلك مع ما(2016)أبو سيف،  تنفيذ المشروع الريادى وهذا يتفق مع طرحته نتائج دراسة  
الاعمال وتسليحهم   (Smail, L & et al. 2022)   دراسة الشباب فى مجال ريادة  باهمية دعم  التى اوصت 

 الاعمال.تمكنهم من مواجهة المخاطر ورفع الكفاءة الذاتية لتشجيعهم لخوض مشروعات ريادة  بالمهارت التى

ال  -د الفرعي  التساؤل  الإجابة على  الابتكار لدى   هوو   رابعنتائج  تنمية مهارات  فى  برنامج مشوارى  ما دور 
 الشباب الجامعى؟
 الجامعى  الابتكار لدى الشبابفي تنمية مهارات برنامج مشوارى ( يوضح دور 8جدول رقم )

 العبذذذذذذارات  م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق إلى حد ما  اوافق
الوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 الترتيب 

يعمل البرنامج على تنمية مهارة العصف   23
 الذهني لطرح الأفكار الابتكارية 

 0.6 15.0 84.4 % 2 0.38 2.84 2 50 282 ك

المشكلة  24 تحليل  مهارة  البرنامج  ينمى 
 إيجاد حلول إبداعية

 1.8 15.6 82.6 % 3 0.44 2.81 6 52 276 ك

 2.4 16.8 80.8 % 4 0.47 2.78 8 56 270 ك يسهم البرنامج في تحفيز الرغبة للتجديد 25

تحويل  26 مهارة  تنمية  على  البرنامج  يعمل 
 المشكلة لفرصة 

 4.2 23.4 72.5 % 8 0.55 2.68 14 78 242 ك

مراحل  27 على  التغلب  في  البرنامج  يسهم 
 الفشل والتعامل معه 

 3.6 16.8 79.6 % 6 0.50 2.76 12 56 266 ك

البرنامج 28 توليد  ينمى  الأفكار    مهارات 
 الجديدة

 0.0 15.0 85.0 % 1 0.36 2.85 0 50 284 ك

في يعمل   29 الذات  تطوير  على  البرنامج 
 الدراسة والعمل 

 2.4 22.2 75.4 % 7 0.50 2.73 8 74 252 ك

اختيار   30 مهارة  تنمية  في  البرنامج  يسهم 
 العمل

 1.8 18.6 79.6 % 4 0.46 2.78 6 62 266 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   2672 56.0 478.0 2138.0 المجموع
 334 7.0 59.8 267.3 المتوسط (92.64= )

 100.0 2.1 17.9 80.0 النسبة المئوية 
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( بما يشير إلى  %96.24تشير المعطيات الواردة بالجدول إلى أن القوة النسبية حول هذا البعد قدرت بة )
(، تلى ذلك  %80قوة نسبية مرتافعة، حيث أشار غالبية المبحوثين من الشباب بعينة الدراسة بة)الموافقة( بنسبة )

 (.  %2.1( وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%17.9من أجابوا بة )أوافق إلى حد ما( بنسبة )
وبتحليل العبارات وترتيبها في ضوء المتوسط الحسابي والانحراف المعياري جاء في الترتيب الأول عبارة  

(، وفي الترتيب 2.85( وبمتوسط حسابي )0.36توليد الأفكار الجديدة" بانحراف معياري ) مهارات "ينمي البرنامج 
بانحراف   الابتكارية"  الأفكار  لطرح  الذهني  العصف  مهارات  تنمية  على  البرنامج  "يعمل  عبارة  جاءت  الثاني 

(، في حين جاء في الترتيب الثالث عبارة "ينمي البرنامج مهارة تحليل 2.84( ومتوسط حسابي )0.38معياري )
(، أما في الترتيب الرابع فقد 2.81( ومتوسط حسابي )0.44المشكلة لإيجاد حلول إبداعية" بانحراف معياري )

اختيار   مهارة  تنمية  في  البرنامج  و"يسهم  للتجديد"،  الرغبة  تحفيز  في  البرنامج  "يسهم  العبارتين  من  كلًا  جاءت 
( معياري  بانحراف  )0.46العمل"  ومتوسط حسابي  فقد  2.78(  السادس  الترتيب  في  أما  العبارتين،  من  لكلًا   )

( معياري  بانحراف  منه"  الاستفادة  وسبل  الفشل  مراحل  على  التغلب  في  البرنامج  "يسهم  عبارة  ( 0.50جاءت 
الدراسة  2.76ومتوسط حسابي ) الذات في  البرنامج على تطوير  "يعمل  السابع عبارة  الترتيب  (، بينما جاء في 

(، أما في الترتيب الثامن والأخير جاءت عبارة "يعمل 2.73( ومتوسط حسابي )0.50والعمل" بانحراف معياري )
 البرنامج على تنمية مهارات تحويل المشكلة لفرصة للابتكار". 

ويتضح من ذلك ان الابتكار أحد اهم الخصائص التى يجب ان تتوفر فى الشباب الراغب فى خوض 
 , Al – Al – Mamary, Y, H& Alshallagaمجال ريادية الاعمال وهذا يتفق مع ما طرحته نتائج دراسة

M . 2022)    تؤكد التنافسية حيث  القدرة  لتعزيز  الأعمال  ريادة  مجال  في  الابتكار  أهمية  إدراك  على ضرورة 
الابتكار يسهم في على ان    (Juliana, N.& et al 2021مع نتائج دراسة )، وفى ذات الصدد تؤكد    العالمية

ا التفكير والقدرة  العمل على دعم  يتطلب  الأعمال وهذا  إلى لابتكارية  تنمية قطاع ريادة  لتشجيعهم  الشباب  لدى 
التوجه    (Kim, G. 2020دراسة )  ، يتفق ذلك ايضا مع نتائجخوض ريادة الأعمال بنجاح حيث أكدت على 

الريادي وحل المشكلات والقدرة على الابتكار كمؤشرات للكفاءة الاقتصادية ذات العلاقة بتطوير المهارات الريادية 
  للشباب.

ما دور برنامج مشوارى فى تنمية مهارت المبادرة لدى   هوو الخام   نتائج الإجابة على التساؤل الفرعي    -هذ
 الشباب الجامعى؟
 الجامعى  المبادرة لدى الشبابمهارات في تنمية برنامج مشوارى ( يوضح دور 9جدول رقم )

 العبذذذذذذارات  م
 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق ما إلى حد  اوافق
الوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 الترتيب 

31 
يعمذذذل البرنذذذامج علذذذى اثذذذراء المعرفذذذة بمفهذذذوم 

 المبادرة وابعادها
 4.2 27.5 68.3 % 6 0.56 2.64 14 92 228 ك

ينمذذذذى البرنذذذذامج لذذذذدى الشذذذذباب القذذذذدرة علذذذذى  32
 استثمار الذات نحو المبادرة

 1.2 18.6 80.2 % 4 0.44 2.79 4 62 268 ك

33 
استخدام فى  لمهارة  ايسهم البرنامج في تنمية  

 الموارد بقدر من الكفاءة والفعالية
 1.8 13.2 85.0 % 1 0.42 2.83 6 44 284 ك

34 
يعمل البرنامج على تنمية مهارة التميز للقيذذام 

 بأعمال تتجاوز متطلبات العمل
 7.2 21.6 71.3 % 6 0.56 2.64 24 72 238 ك

35 
يسذذذذذذهم البرنذذذذذذامج فذذذذذذي اكتسذذذذذذاب الصذذذذذذفات 
والمذذذؤهلات لتحقيذذذق إمكانيذذذة تنفيذذذذ الاعمذذذال 

 بأسلوب متميز

 1.8 16.2 82.0 % 2 0.44 2.80 6 54 274 ك

36 
يعمل البرنامج على تنمية مهارة طذذرح الأفكذذار 

 الجديدة القابلة للتنفيذ
 3.0 20.4 76.6 % 5 0.50 2.74 10 68 256 ك

37 
يسذذذذهم البرنذذذذامج فذذذذي تنميذذذذة مهذذذذارات وضذذذذع 

 الخطط والتحرك نحو تنفيذها

 1.2 18.0 80.8 % 2 0.43 2.80 4 60 270 ك

38 
الاعمذذال قبذذل أن  البرنذذامج مهذذارة انجذذازينمذذى 
 فرضها الاحداثت

 6.0 36.5 57.5 % 9 0.61 2.51 20 122 192 ك

39 
فذذذي  مهذذذارات الاتسذذذاع يعذذذزز يعمذذذل البرنذذذامج

 العمل لطرح منتجات جديدة.
 6.0 24.0 70.1 % 6 0.56 2.64 20 80 234 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   3006 108.0 654.0 2244.0 المجموع
 334 12.0 72.7 249.3 المتوسط (90.35= )

 100.0 3.6 21.8 74.7 النسبة المئوية 
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( مما يشير إلى  %90.35)  بالجدول إلى أن القوة النسبية حول هذا البعد قدرت بةتشير المعطيات الواردة  
(، تلى ذلك من أجابوا بة)أوافق إلى  %74.7قوة نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بة )الموافقة( بنسبة )

 (.  %3.6(، وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%21.8حد ما( بنسبة )
وبتحليل العبارات وترتيبها في ضوء الانحراف المعياري والمتوسط الحسابي جاء في الترتيب الأول عبارة 

تنمية   في  البرنامج  ا"يسهم  فى  )المهارة  معياري  بانحراف  والفعالية"  الكفاءة  من  بقدر  الموارد  (  0.42ستخدام 
( حسابي  اكتساب 2.83ومتوسط  في  البرنامج  "يسهم  العبارتين  من  كلًا  جاءت  فقد  الثاني  الترتيب  في  أما   ،)

المهارات والأساليب الفنية لتحقيق إمكانية تنفيذ الأعمال بأسلوب متميز"، وعبارة "يسهم البرنامج في تنمية مهارات  
( لكل عبارة على حدا،  2.80( ومتوسط حسابي )0.43وضع الخطط والتحرك نحو تنفيذها" بانحراف معياري )

المبادرة"  نحو  الذات  استثمار  على  القدرة  الشباب  لدى  البرنامج  "ينمي  عبارة  الرابع  الترتيب  في  جاء  حين  في 
(، أما في الترتيب الخامس فقد جاءت عبارة "يعمل البرنامج 2.79( ومتوسط حسابي )0.44بانحراف معياري )

للتنفيذ بانحراف معياري ) القابلة  الجديدة  (، في  2.74( ومتوسط حسابيٍ )0.50على تنمية مهارة طرح الأفكار 
وأبعادها"   المبادرة  بمفهوم  المعرفة  إثراء  على  البرنامج  "يعمل  العبارات  من  كلًا  السادس  الترتيب  في  جاء  حين 
و"يعمل البرنامج على تنمية مهارة التميز للقيام بأعمال تتجاوز متطلبات العمل" و"يعزز البرنامج قدرات الاتساع 

العمل لطرح منتجات جديدة" بانحراف معياري ) التاسع  2.64( ومتوسط حسابي )0.56في  الترتيب  أما في   ،)
البرنامج   "ينمي  عبارة  جاءت  فقد  معياري مهارة  والأخير  بانحراف  الأحداث"  تفرضها  أن  قبل  الأعمال  إنجاز 

 (. 2.64( ومتوسط حسابي )0.61)

دراسة   نتائج  تشير  حيث  الريادية  الشخصية  يثرى  الريادى  والتوجه  المبادرة  ان  ذلك  من  يتضح 
(Santos,V,m.l &et al,2022)   ان المبادرة تتضمن أغتنام الفرص الواعدة والجديدة وذلك يولد الميزة التنافسية

 .، كما ان المبادرة والابتكار محفزات لريادة الاعمال من خلال طرج منتجات اوخدمات جديدة متميزة 

ما دور برنامج مشوارى فى تنمية مهارات التفرد لدى   هوو السادس  نتائج الإجابة على التساؤل الفرعي    -و
 ؟الشباب الجامعى

 الجامعى  التفرد لدى الشبابمهارات في تنمية مشوارى  ( يوضح دور برنامج10دول رقم )ج

 العبذذذذذذارات  م
 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق ما إلى حد  اوافق
الوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 الترتيب 

40 
يعمل البرنامج علذى تنميذة مفهذوم التفذرد 

 وأبعاده لدى الشباب
 11.4 24.6 64.1 % 9 0.69 2.53 38 82 214 ك

يعذذذذزز البرنذذذذامج مفهذذذذوم التقيذذذذيم الذذذذذاتي  41
 بصورة مستمرة.

 2.4 21.6 76.0 % 6 0.49 2.74 8 72 254 ك

42 
ينمذذى البرنذذذامج مهذذذارات ومعذذذارف التفذذذرد 

 لدى الشباب
 4.2 22.2 73.7 % 7 0.54 2.69 14 74 246 ك

43 
يعمذذذذل البرنذذذذامج علذذذذى اكسذذذذاب الشذذذذباب 

 مهارة استثمار الفرص المتاحة
 0.6 14.4 85.0 % 1 0.38 2.84 2 48 284 ك

44 
يسذذذهم البرنذذذامج فذذذي تعزيذذذز قذذذدرة توليذذذد 

 الشديدة في الإنجاز والنموالرغبة 
 4.8 15.6 79.6 % 5 0.53 2.75 16 52 266 ك

45 
يعمذذذل البرنذذذامج علذذذى غذذذزر قذذذيم الوفذذذاء 
 بالالتزام وان تطلب ذلك جهد إضافي.

 4.8 22.8 72.5 % 8 0.56 2.68 16 76 242 ك

46 
ينمذذذذذى البرنذذذذذامج مهذذذذذارات الذذذذذتعلم مذذذذذن 

 والفاشلة.الخبرات الناجحة 
 2.4 15.6 82.0 % 2  0.43 2.80 8 52 274 ك

47 
القذذذدرة علذذذى يسذذذهم البرنذذذامج فذذذي تنميذذذة 

 تحمل المسئولية.
 0.6 19.8 79.6 % 4 0.42 2.79 2 66 266 ك

48 
يعذذذذزز البرنذذذذامج مهذذذذارة وضذذذذع الأولويذذذذة 

 القصوى لتأدية العمل على اكل وجه
 1.2 17.4 81.4 % 2 0.43 2.80 4 58 272 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   3006 108.0 580.0 2318.0 المجموع
 334 12.0 64.4 257.6 المتوسط (91.17= )

 100.0 3.6 19.3 77.1 النسبة المئوية 
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( البعد  هذا  حول  النسبية  القوة  أن  إلى  بالجدول  الواردة  المعطيات  غالبية  91.67تشير  أشار  حيث   ،)
( وأخيراً من أجابوا  %19.3( تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد ما( بنسبة )%77.1المبحوثين بالموافقة بنسبة )

 (.  3.6بة )لا أوافق( بنسبة )
وبتحليل العبارات وترتيبها في ضوء الانحراف المعياري والمتوسط الحسابي جاء في الترتيب الأول عبارة 

( ومتوسط حسابي 0.38"يعمل البرنامج على إكساب الشباب مهارة استثمار الفرص المتاحة" بانحراف معياري )
(، أما في الترتيب الثاني فقد جاءت كلًا من العبارتين "ينمي البرنامج مهارات التعلم من الخبرات الناجحة 2.84)

(  0.43والفاشلة" و"يعزز البرنامج مهارة وضع الأولوية القصوى لتأدية العمل على أكمل وجه" بانحراف معياري )
( لكل عبارة على حدا، أما في الترتيب الرابع قد جاءت عبارة "يسهم البرنامج في تنمية 2.80ومتوسط حسابي )

(، أما في الترتيب الخامس فقد  2.79( ومتوسط حسابي )0.42القدرة على تحمل المسئولية" بانحراف معياري )
الترتيب   في  جاءت  حين  في  الإنجاز"،  في  الشديدة  الرغبة  توليد  قدرة  تعزيز  في  البرنامج  "يسهم  عبارة  جاءت 

( ومتوسط حسابي 0.49السادس عبارة "يعزز البرنامج مفهوم التقييم الذاتي بصورة مستمرة" بانحراف معياري ")
(، أما في الترتيب السابع فقد جاءت عبارة "ينمي البرنامج مهارات ومعارف التفرد لدى الشباب" بانحراف 2.74)

(، أما في الترتيب الثامن فقد جاءت عبارة "يعمل البرنامج على إثراء 2.69( ومتوسط حسابيٍ )0.54معياري )
(، في حين  2.68( ومتوسط حسابي )0.56قيم الوفاء بالالتزام وإن تطلب ذلك جهد إضافي" بانحراف معياري )

بانحراف  الشباب"  لدى  وأبعاده  التفرد  مفهوم  تنمية  على  البرنامج  "يعمل  والأخير عبارة  التاسع  الترتيب  في  جاء 
 (.  2.53( ومتوسط حسابي )0.69معياري )

التفرد تعد   النتائج يتضح ان  المهارات التى يجب ان تتوفر فىأوبتحليل  الشخصية الريادية، فالتفرد    حد 
دراسة  نتائج  مع  ذلك  ويتفق  الفرص  استثمار  فى      يسهم 

Schulze,A.,Townsend,J.D.&Talay,M.B.2022))   الاستعداد فى  الرغبة  يخلق  التفرد  ان  تشير  التى 
 .للمستقبل من خلال البحث عن فرص عمل جديدة تستطيع خلق قيمة مضافة

 ريادة   ثقافة  تنمية  في  البرنامج   تواجه   التي  المعوقات  ما  هوو السابع  نتائج الإجابة على التساؤل الفرعي    -ز
 ؟الجامعى الشباب لدى الأعمال

 الجامعى  ( يوضح المعوقات التي تواجه البرنامج في تنمية ثقافة ريادة الاعمال لدى الشباب 11دول رقم )ج

 العبذذذذذذارات  م
 المعالجات الإحصائية الاستجابات

 لا اوافق إلى حد ما  اوافق
الوسط  
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

 الترتيب 

 ضعف روح المبادرة لدى الشباب  49
 23.4 25.1 51.5 % 7 0.82 2.28 78 84 172 ك

 التخوف من المخاطرة والفشل  50
 11.4 30.5 58.1 % 2 0.69 2.47 38 102 194 ك

 ضعف التمويل  51
 11.4 31.7 56.9 % 4 0.69 2.46 38 106 190 ك

 قلة الكوادر البشرية لقيادة ريادة الاعمال  52
 16.8 34.1 49.1 % 6 0.75 2.32 56 114 164 ك

 قلة وعى الشباب بأهمية ريادة الاعمال  53
 10.2 32.3 57.5 % 2 0.67 2.47 34 108 192 ك

54 
وزارة عدم تعاون المؤسسات الجامعية مع 

 الشباب 
 16.8 31.7 51.5 % 5 0.75 2.35 56 106 172 ك

55 
عدم توافر برامج التوعية داخل المؤسسات  

 الجامعية لتنمية ثقافة ريادة الاعمال 
 13.8 21.0 65.3 % 1 0.73 2.51 46 70 218 ك

القذذوة النسذبية للبعذد   2338 346.0 690.0 1302.0 المجموع
 334 49.4 98.6 186.0 المتوسط (80.30)= 

 100.0 14.8 29.5 55.7 النسبة المئوية 

(، بما يشير على  80.3إلى أن القوة النسبية حول هذا البعد قدرت بة )بالجدول  تشير المعطيات الواردة  
(، تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى  %25.7قوة نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بة )الموافقة( بنسبة )

 (.  %14.8(، وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%29.5حد ما( بنسبة )
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وبتحليل العبارات وترتيبها في ضوء الانحراف المعياري والمتوسط للشباب جاء في الترتيب الأول عبارة 
( معياري  بانحراف  الأعمال"  ريادة  ثقافة  لتنمية  الجامعية  المؤسسات  داخل  التوعية  برامج  توافر  (  0.73"عدم 

الثاني فقد جاءت كلًا من العبارتين "التخوف من المخاطر والفشل"  2.51ومتوسط حسابي ) الترتيب  (، أما في 
( لكل عبارة على  2.47( ومتوسط حسابي ) 0.69و"قلة وعي الشباب بأهمية ريادة الأعمال" بانحراف معياري )

( معياري  بانحراف  الشباب"  لمشروعات  التمويل  "ضعف  عبارة  جاءت  فقد  الرابع  الترتيب  في  أما  (  0.69حدا، 
( أما في الترتيب الخامس فقد جاءت عبارة "عدم تعاون المؤسسات الجامعية مع وزارة  2.46ومتوسط حسابي )

"قلة 2.35(، ومتوسط حسابي )0.75الشباب" بانحراف معياري ) فقد جاءت عبارة  السادس  الترتيب  (، أما في 
( معياري  بانحراف  الأعمال"  ريادة  لقيادة  المؤهلة  البشرية  )0.75الكوادر  حسابي  ومتوسط  في  2.32(  أما   ،)

( ومتوسط 0.82الترتيب السابع والأخير فقد جاءت عبارة "ضعف روح المبادرة لدى الشباب" بانحراف معياري )
 (.  2.28حسابي )

التى المعوقات  من  العديد  هناك  ان  نجد  النتائج  وهذا    وبتحليل  الاعمال  ريادة  ثقافة  تنمية  عملية  تواجه 
للقضاء عليها لاثراء ثقافة ريادة الاعمال ويتفق   ايجاد السبل  المعوقات والعمل على  يتطلب ضرورة دراسة تلك 

التى تشير الى أن الشباب تواجههم حواجز تولد لديهم   (.J 2015 Jakubczak(  نتائج دراسةذلك مع ماطرحته  
مخاوف لخوض تجربة واقعية لفتح أعمال تجارية مثل التمويل والخوف من الفشل واوصت بضرورة التغلب على  

  ، نتائج  المعوقات  اكدت  الإجتماعية   على  (2022،  على)دراسة  كما  المسئولية  تدعيم  الشباب   اهمية  لدى 
المسئولية   وتدعيم  الأعمال  ريادة  ثقافة  بين  إحصائياً  دالة  طردية  علاقة  وجود  الدراسة  اظهرت  حيث  الجامعي 

 الاجتماعية لدى الشباب الجامعي 
الفرعى  -ح التساؤل  الإجابة على  بين  الذي مؤداه"  الثامن  نتائج  إحصائية  فروق  خصائص عينة   هل هناك 

 " الدراسة؟متغيرات  نحواستجابات المبحوثين الدراسة و 
 ببن استجابات المبحوثين ( يوضح دلالة الفروق الإحصائية12جدول رقم )

 الخصائص الديموجرافية 
 المعالجات الاحصائية

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

المعامل  
 الدلالة  الاحصائى 

 الجن  
 0.17 2.65 ذكر .1

 0.21 2.68 أنثى  .2 غير دال 1.045

 السن 

 0.19  2.67 سنة  20لأقل من  18من  .1

 0.20 2.69 سنة  22لاقل من  20من  .2 غير دال 2.187

 0.24 2.62 سنة  24لاقل من  22من  .3

التخصص 
 الدراسى

 0.18 2.68 كليات عملية .1

 0.22 2.67 كليات نظرية .2 غير دال 0.160

وسيلة التعرف  
على برنامج  
 مشوارى 

 0.23 2.68 وسائل التواصل الاجتماعي .1

 دال ** 5.598

 0.21 2.82 وسائل الاعلام  .2
 0.23 2.68 الكلية  .3
 0.21 2.82 الأصدقاء .4
 0.18 2.69 أحد أفراد الأسرة .5
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ة الأعمذذذال دايذذذحذذذول مهذذذارات ر  البحذذذوثيناسذذذتجابات فةةةروق إحصةةةائية بةةةين أنةةةه لا توجةةةد أوضةةةحت النتةةةائج 
 غيةر دالةة إحصةائياً.وفقا لمتغير الجسن والسةن والتخصةص الدراسةثحيث جةاءت جميعهةا   وخصائص عينة الدراسة

لريةادة  تعةزى الةى وسةيلة التعةرف علةى برنةامج مشةوارى فى حين أوضحت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
 الاعمال وذلك لصالح كل من وسائل الاعلام والأصدقاء 

 بين مهارات رعاية الاعمال  ( يوضح المصفوفة الارتباطية13جدول رقم )
وعى الشباب بثقافة   

 ريادة الأعمال 
دو ر البرنامج فى  
تنمية قدرات تحمل  

 المخاطرة

دور البرنامج في  
تنمية مهارات  
 الابتكار لدى الشباب

البرنامج في تنمية   دو ر
قدرات المبادرة لدى 

 الشباب 

دو ر البرنامج في  
تنمية قدرات التفرد 
 لدى الشباب

وعى الشباب بثقافة ريادة  
      الأعمال 

دو ر البرنامج فى تنمية  
     ** 0.722 قدرات تحمل المخاطرة
دور البرنامج في تنمية  
    ** 0.661 ** 0.729 مهارات الابتكار لدى الشباب
دو ر البرنامج في تنمية  
   ** 0.524 ** 0.537 ** 0.495 قدرات المبادرة لدى الشباب 
دو ر البرنامج في تنمية  
 قدرات التفرد لدى الشباب

0.595 ** 0.668 ** 0.597 ** 0.501 **  

بين متغيرات الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية طردية قوية   تشير المعطيات الواردة بالمصفوقة الأرتباطية
بين وعى الشباب بثقافة ريادة الأعمال ودور برنامج مشواری في تنمية مهارات تحمل المخاطرة حيث بلغ معامل 

 (  0.722الارتباط )

برنامج مشوارى في    دورو كذلك وجود علاقة ارتباطية طردية قوية بين وعي الشباب بثقافة ريادة الأعمال  
 (. 0.729تنمية مهارات الابتكار لدي الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )

أيضاً توجد علاقة أرتباطية طردية متوسط بين وعى الشباب بثقافة ريادة الأعمال ودور بنرامج مشواری 
 ( 0.495في تنمية مهارات المبادرة حيث بلغ معامل الارتباط )

ارتباطية طردية متوسطة بين وعى الشباب بثقافة ريادة الاعمال ودور برنامج    علاقةفى حين تبين وجود  
 (. 0.595مشواری في تنمية مهارات التفرد لدى الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )

ارتباطية طردية متوسطة بين دور برنامج مشواری في تنمية مهارات   إلى وجود علاقة  المعطيات  تشير 
الارتباط  معامل  بلغ  حيث  الشباب  لدى  الابتكار  مهارات  تنمية  فى  مشوارى  برنامج  ودور  المخاطرة  تحمل 

(0.595 .) 
کما تبني وجود علاقة ارتباطه طرديه متوسطه بين دور برنامج مشوارى في تنمية مهارات تحمل المخاطة 

 (.0.661ودور برنامج مشواری في تنمية مهارات المخاطرة لدى الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )
تحمل  مهارات  تنمية  في  مشوارى  برنامج  دور  بين  متوسطة  طردية  ارتباطية  علاقة  وجود  تبين  كما 

 (. 0.537المخاطرة ودور برنامج مشوارى في تنمية مهارات المبادرة لدي الشباب حيث بلغ معامل الارتباط ) 
ارتباطية طردية متوسطة بين دور برنامج مشوارى في تنمية مهارات تحمل  في حين تبين وجود علاقة 

 المخاطرة ودور برنامج مشوارى في تنمية مهارات التفرد لدي الشباب.
الابتكار  مهارات  تنمية  في  برنامج مشواري  دور  بين  متوسطة  ارتباطية طردية  تبين وجود علاقة  كذلك 

 (. 0.524ودور برنامج مشواري في تنمية مهارات المبادرة لدى الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )
الابتكار  مهارات  تنمية  في  مشواري  برنامج  دور  بين  متوسطة  طردية  ارتباطه  علاقة  وجود  تبين  ايضا 

 (. 0.597ودور برنامج مشواري في تنمية مهارات التفرد لدى الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )
كما تشير المعطيات بوجود علاقة ارتباطية طردية متوسطة بين دور برنامج مشوارى فى تنمية مهارات  

 (. 0.501المبادرة ودور برنامج مشواري فى تنمية مهارات التفرد لدى الشباب حيث بلغ معامل الارتباط )
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 . لدراسةالعامة لنتائج الحادى عشر: 
 (.  %78.4أن غالبية الشباب الجامعى المشاركون فى برنامج مشوارى من نسبة الإناث بة )توضح النتائج  •
  20المشاركون في دورات برنامج مشواري تتراوح أعمارهم ما بين )  الشباب الجامعىتبين أن أعلى نسبة من   •

 %(. 49.1( سنة بنسبة )22لأقل من 
 بكليات نظرية.  مشواري ملتحقين( من الشباب الجامعى المشاركين في برنامج %59.9)أن توضح النتائج  •
• ( أن  النتائج  من  الشباب  %46.1تبين  من  بعينة(  عن    الجامعى  مشواري  ببرنامج  معرفتهم  جاءت  الدراسة 

 طريق الكلية الملتحقين بها. 

المناسب الذي  ( من الشباب بعينة الدراسة يعرفون البطالة بانها "عدم توفر العمل  %47.3توضح النتائج ان ) •
  .يتوافق مع القدرات والكفاءات"

تزايد عدد السكان في  الى "( من الشباب الجامعى بعينة الدراسة يشير  %29.3) توضح النتائج ان اعلى نسبة   •
  .مقابل توفر فرص العمل" باعتباره سببا فى البطالة

( من عينة الدراسة يشيرون الى أنه يمكن مواجهة البطالة من خلال  %28.1نسبة ) تبين من النتائج ان اعلى   •
 ربط "مخرجات التعليم بكل مستوياته باحتياجات سوق العمل" 

ريادة   • بثقافة  الشباب  لوعي  النسبية  القوة  ان  النتائج  قدرتتوضح  )  الأعمال  قوة  %89.9بة  إلى  يشير  بما   )
ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد    تلي(،  %71نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بالموافقة بنسبة )

 (. %3.8(، وأخيراً من أجابوا )لا أوافق( بنسبة )%25.5ما( بنسبة )
حول   • النسبية  القوة  أن  النتائج  المخاطرة توضح  تحمل  مهارات  تنمية  في  مشوارى  برنامج  بة    دور  قدرت 

(،  %72.6( بما يشير إلى قوة نسبية مرتفعة، حيث أشار غالبية المبحوثين بة )الموافقة( بنسبة )89.69%)
 (. % 3.5( وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%24تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد ما( بنسبة )

النسبية حول • القوة  النتائج أن  الجامعى    تشير  الشباب  دور برنامج مشوارى في تنمية مهارات الابتكار لدى 
( بة  بعينة %96.24قدرت  الشباب  من  المبحوثين  غالبية  أشار  حيث  مرتفعة،  نسبية  قوة  إلى  يشير  بما   )

بة)الموافقة( بنسبة ) إلى حد ما( بنسبة )% 80الدراسة  بة )أوافق  ( وأخيراً من  % 17.9(، تلى ذلك من أجابوا 
 (.% 2.1أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )

الجامعى  • الشباب  لدى  المبادرة  تنمية مهارات  في  برنامج مشوارى  النسبية حول دور  القوة  ان  النتائج  تشير 
( بة  بنسبة %90.35قدرت  )الموافقة(  بة  المبحوثين  غالبية  أشار  حيث  مرتفعة،  نسبية  قوة  إلى  يشير  مما   )

(، وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة %21.8أوافق إلى حد ما( بنسبة )بة )ذلك من أجابوا    تلي (،  74.7%)
(3.6 %  .) 

النتائج • النسبية حول    توضح  القوة  بة  دور  أن  قدرت  الشباب  لدى  التفرد  مهارات  تنمية  في  مشوارى  برنامج 
المبحوثين بالموافقة بنسبة )91.67) ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد    تلي(  %77.1(، حيث أشار غالبية 

 (. 3.6( وأخيراً من أجابوا بة )لا أوافق( بنسبة )%19.3ما( بنسبة )

تبين النتائج ان القوة النسبية حول المعوقات التي تواجه برنامج مشوارى في تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى   •
الجامعى )  الشباب  بة  بة 80.3قدرت  المبحوثين  غالبية  أشار  حيث  مرتفعة،  نسبية  قوة  على  يشير  بما   ،)
(، وأخيراً من أجابوا بة  %29.5(، تلى ذلك من أجابوا بة )أوافق إلى حد ما( بنسبة )%25.7)الموافقة( بنسبة )
 (.  %14.8)لا أوافق( بنسبة )

وخصةائص اسذتجابات البحذوثين حذول مهذارات ريذادة الأعمذال أوضحت النتائج أنه لا توجد فروق إحصائية بين  •
عينةةة الدراسةةة وفقةةا لمتغيةةر الجسةةن والسةةن والتخصةةص الدراسةةثحيث جةةاءت جميعهةةا غيةةر دالةةة إحصةةائياً. فةةى 
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حين أوضحت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى الى وسيلة التعرف على برنةامج مشةوارى لريةادة 
 الاعمال وذلك لصالح كل من وسائل الاعلام والأصدقاء 

 الشبابتخطيطي مقترح لتفعيل برامج ريادة الاعمال كآلية لمواجهة مشكلة البطالة لدى    عشر: تصورثانى  

 الجامعى
 المقترح:الأس  التى يقوم عليها التصور ( 1
لدى   - البطالة  إلى تطوير برامج ريادة الأعمال بما بحقق مواجهة مشكلة  المقترح  التخطيطي  التصور  يستند 

 للتنمية المستدامة.  2030الشباب الجامعی في ضوء رؤية مصر 
د من أهم متطلبات التنمية المستدامة وآليه فاعلة في  الجامعى  تعد تنمية مهارات ريادة الأعمال لدى الشباب   -

 إكساب الشباب المهارات الريادة لمواجهة مشكلة البطالة. 
يعتمد التصور المقترح على ما توصلت إليه الدراسة الراهنة من نتائج وكذلك نتائج الدراسات السابقة فضلًا   -

 الأعمال.  مهارات ريادةة طعن الأطر النظرية المرتب
 أهداف التصور المقترح( 2
 الأعمال بين الشباب الجامعي وخاصة المقبلين على التخرجالعمل على نشر ثقافة ريادة  •
 تفعيل برامج ريادة الأعمال المقدمة من خلال التعاون بين وزارتى التعليم العالى والشباب. •
والابتكار والتفرد    المبادرةتحمل المخاطرة و   ج. إكساب الشباب الجامعي مهارات ريادة الأعمال والمتملثة في  •

 تنمية السلوك الريادي. و  الدفاعيةو 
 -تصور المقترح :لتنفيذ الهنية عناصر الممارسة الم( ۳
المراحل الآتية:  المهنية:المراحل   - المتابعة،   وتعتمد على  الخطة، مرحلة  الخطة، مرحلة تنفيذ  مرحلة وضع 

 مرحلة التقويم
التعلم    الاستراتيجات: - السلوك    -استراتيجيه  تغيير  التمكين    -استراتيجية  التفاوض    -استراتيجية    -استراتيجية 

   .استراتيجية الاستشارة -استراتيجية الإقناع  - تنميةاستراتيجية ال
 . المقوم –ي دار الا –الوسيط  -التربوى  -دور المرشد -المستشار  ة للمخطط:نيالأدوار المه -

  .تكتيك التغيير –تكتيك المساعدة الذاتية : هنيةالتكتيكات الم -

  .لةحل المشك  –الاتصال الفعال  -ترتيب الأولويات  -تحديد وصياغة الأهداف   -تحديد الاحتياجات  المهارات: -

 المقترح:  أليات التصورتنفيذ الجهات المعنية المنوط بها   ( 4

 اتها س* وزارة التعليم العالى ومؤس
 والرياضة ومؤسساتها * وزاره الشباب 

 * وزرة التربية والتعليم الفنى  
 . ت تخطيطة مقترحةلياآ( 5
لمواجهة   • للشباب  جديدة  عمل  فرص  خلق  في  ودورها  الأعمال  ريادة  بأهمية  المصرى  الشباب  وعى  زياد 

 البطالة. 

والتدريب   • التعليم  خلال  من  الاعمال  ريادة  التقنيات  دعم  وتطبيق  اللازم  المالى  التمويل  توفير  خلال  من 
 والتقويم.الحديثة لاجراء عمايات التحليل والمراقبة 

 الريادية. والمهارات الاساسية لبناء الشخصية تنمية السلوك الريادى  •

الحاضنات    منريادية  ايجاد بيئة   • انشاء  الخيرات    استشارية وتدريبية تسهم  الريادية كمراكزخلال  في تناول 
   المتبادل.يب والتدر 
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على المستوى القومى لبناء رأس مال بشرى قادر على  الفنية والمالية والادارية   والمساعدةخدمات الدعم  تقديم •
 خوض برامج ريادة الاعمال.

 . 2030مصر  رؤيةالتنسيق بين الوزارات المعنية لتنفيذ الاستراتيجية الوطنية للتنمية المستدامه فى ضوء  •

 الإجراءات التنفيذية على المستويات المحلية داخل المحافظات بتنفيذ برامج ريادة الأعمال. دعم  •

كأساس و   • الابتكار  على  لتحفيز  المبدعين  دعم  عبر  الشباب  قدرات  الداعمة لاستثمار  الاستراتيجيات  ضع 
 لبدء مشروعات ريادة الاعمال. 

دعم أطر الشراكة بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتوسيع نطاق الدعم للشباب    •
 الأعمال. لتشجيعهم لخوض مجال ريادة 

 تنفيذ التصور المقترح: متطلبات( 6
المصرى   - الدستور  فى ظل  الريادية  الاعمال  لتنظيم  القانونية  والقواعد  التشريعات  ورؤية مصر    2014سن 

 المستدامة. لتحقيق اهداف الاستراتيجية الوطنية للتنمية  2030

لها  - وينشىء  ذات ضوابط عامة  فى مصر  الريادية  الاعمال  منظومة  ادارة  واحدة مسئولة عن  تحديد جهة 
تبسيط   مع  والتكامل  التنسيق  يحقق  بما  الجمهورية  مستوى  على  للمحافظات  الجاذبةفروع    الاجراءات 

 الاعمال.والمشجعة لخوض الشباب مجال ريادة 

يشجع  - بما  التمويل  ششروط  وتقنين  المبدعين  للشباب  الرديادية  المشروعات  لتمويل  وطنى  صندوق  انشاء 
 الشباب الجامعى للتوجه للاعمال الريادية  

لجهاز تنمية   العمل الخاضعالمشروع الوطنى المصرى لتحفيز رياد الاعمال لخلق فرص  حول    الوعي نشر   -
 .المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر

الخاص والمجتمع  - البحثية والقطاع  التعليمية والمراكز  القطاعات والمؤسسات  الشراكة بين كافة  بناء جسور 
الاقتصادى   والمنتدى  واليونيسكو  الدولية  العمل  لمنظمة  الدولية  التقارير  لدراسة  من المدنى  للاستفادة 

بما  فى مصر  الاعمال  ريادة  لسياسات  التخطيط  عملية  لاثراء  الاعمال  ريادة  لسياسات  الحديثة  التوجهات 
 .2030يتسق مع رؤية مصر 

 المصرى.بثقافة ريادة الاعمال لدى الشباب الجامعى  الوعيتفعيل دور وزارة الاعلام لاثراء  -
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 .(. الحديث فى الاقتصاد القياس بين النظرية والتطبيق، الدار الجامعية، الأسكندرية 2003عطية، عبد القادر )  -
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