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 :ملخص
تسععععلدولة اةمولةة ععععلومو دولةلي ولةهتةدو تالتةتعو تةتلوععععيوالةترلولو دولةةرععععلالات ولة ععععيةلبولكواهموا ت ولل  مو  ة وللة توا ت و

ويللا  توتل ولةةرعععلالات وااتاعععمولةةرعععلالات ولة عععيةلبو تة ل ولةة ت ملاوأنوت ة مولةةرعععلالات ولةةتلوعععرموالة عععيةلبوالت ت، مولة عععيل و
للموتل ولةلللئقولا عولالتةتعو ب تءوي رل ولاعهت وتل ولةةرعلالات  والةتواو ع وان تح تووولوعت للت تل ةللامولكولةلللئقولةتدوت فودانوو

راعععععع والييوتلل لوولةدة ة ول   ولة رلوععععععمولةهتة موو.وف هوأنهواووععععععبة ون تاوتل ولةةرععععععلالات وواو دواالدويل و رععععععلومويتدربولالدون تح ت
ه لموةب تءوي رل ولاعععععععهت ولةةرعععععععلالات ولة عععععععيةلبو تة ل ولةة ت م ولكواهمولوعععععععت  لعول   ولةةسععععععع ولةةترلبت ولةتسعععععععلوت موالةتةلول مولة

لااتةعتلادو عتةلة عموةة ةللاعمولكوأاععععععععععععععهعت ولةةرععععععععععععععلالاعت ولة ععععععععععععععيةلبولةة ت عمو عتة ل ولةة ت عمو ةهعت  عمولة ةلعوالةةةلةةكولكوا عت وت ة عمو
 واتلاععل ولةدوأنوتلل لولةةترلبت وطبقولالة مولوععتةتربولةت ت وووول لدبو247لةةرععلالات ولةةتلوععرموالة ععيةلبوالت ت، مولة ععيلو ل ويللل تو

(واللولسععععتلوولتلوععععء وومواتءوتلل لولةةترلبت ولةتةلول موو%72.3(واب لبونسععععب مو 2.17بل ولتلوععععرمولةةلا و اولةتسععععلوت مواتءو دولةب ل مو
(واللولسععععععتل وو%64.2(واب لبونسععععععب مو 1.93ةب تءوي رل ولاععععععهت ولةةرععععععلالات ولة ععععععيةلبو تة ل ولةة ت مولتماللو ل ولتلوععععععرمولةةلا و 

لالات ولة ععيةلبو تة ل ولةة ت مولالدوتةحة  موةب تءولة  رل ولةتسععلوت مولةه لمولتلوععء.واأااعع ولة رلوععمو تةلة ولالدوتةحةكوأاععهت ولةةرععو
ةتسععلوقول  عع وةة ت تت م واتبسعع ءوواللءل ولةتةلو واتسعع ة ولنترععترولة  لت ولةةتة مول    ععمولةلتئ و تة ل ولةة ت م واوععيون تعوةلتةلو و

وةللضواتسلوقول ت ت وأاهت ولةةرلالات ولة يةلبو.ويت توبوليولاهت ولةةرلالات ولة يةلبو تة ل  وت   موللترضولت لةم
و. المنتجة ى القر و-المشروعات الصغيرة    –بناء القدرات - المتطلبات التمويلية   –المتطلبات التسويقية الكلمات المفتاحية للبحث:

Abstract 

In Egypt, efforts are underway to expand and develop small enterprises through specialized institutions, 

primarily the Micro, Small, and Medium Enterprise Development Agency (MSMEDA). However, these 

enterprises—especially those in productive villages—face several challenges that hinder their 

sustainability, the most significant being the lack of capacity-building efforts for business owners. The 

success of these enterprises relies on the presence of skilled human resourcesووThis study aims to assess the 

availability of marketing and financial requirements necessary for capacity building among small business 

owners in productive villages. Using a social survey methodology, data was collected from 247 small 

business owners in productive villages of Fayoum Governorate who received funding from MSMEDA. 

Findings indicate that marketing requirements were relatively well met, with a weighted average of 2.17 

and a relative strength of 72.3%, reflecting a moderate level. Financial requirements, however, ranked 

lower, with a weighted average of 1.93 and a relative strength of 64.2%, also indicating a moderate level.وو
The study recommends enhancing the marketing capacities of small business owners to improve product 

promotion, simplifying financing procedures, expanding access to low-cost financial services in productive 

villages, developing tailored financing systems, and organizing mobile exhibitions to showcase and market 

their products. 

Keywords: Marketing Requirements – Financial Requirements – Capacity Building – Small Enterprises – 

Productive Villages 
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و:مشكلة الدراسة وأهميتها :أولا
 ل وللولعوونرتءولةةرلالات وولة يةلبولكولةةلوللات ولةةلتالبولةتدوتموتسل ءولة لءولالة تو دودامولةلتةمولة تلدوالةةت  عو
ل  تولالىوح ووعععععللءو وةةتوةتل ولةةرعععععلالات ولكوتموةلو لتمو دو وتدبولةت ة مولايت عععععتد موالااتةتد مو دوتل ولةبل لنو واتل ةلو

  لوالةبرتةم وابتةلغمولكولالتةتعو تةةرعععععلالات ولة عععععيةلبو دول و ل لنولةلتةموواوأنول ت و لصولاة وةلت ف فولكوي عععععةتدولة
لاتهفو دوويتلمولةةرععععلالات ولة ععععيةلبولكوحة،ولة  فو و  دولةلي ولة ووتلووف هولة امولةةت  لموأنولةةرععععلالات ولة ععععيةلبوو

ويتلمولةةرعععلالات ولة عععيةلبولدو  ل موةلةل ت ولااعععهاوتزادولةةرعععلالات ولةربةلبو تةة ت ت ولةلوععع رمو وتلوولة امولة تل مولنوو
لايت ععتد والااتةتلادو  ولدول ا وليت ععتد وةته ةقولةت ة مولااتةتد مووات ل رودارولة اةمو دولاوععتكةتروةرلن تواوت  رو

 م(2009)الأسرج،  لالىوتل ةلو لصولةلة وةرت مولةللغبةكو  ت

ذة ووا ت وت ة مووو دالتنولةةةك ولااموةل اةموو تة ل ولةة ت مووللآانمولااةلبو تةةرعععععععععلالات ولة عععععععععيةلبوووو دة ة وألتة ولة اةموو
لةةرعلالات ولةةتلوعرموالة عيةلبوالت ت، مولة عيلوال  عتو تةتلتانوليولةة وعسعت والة ةه ت ولالل موالةة  ةت ولة اة مولةلتللموو

وو.ل لوابلضولةل لرل ولةةل  مو د
حة،وأك  ولالىوووو(وع2019عبد المطلب،  لضولة رلوعت ولةسعت  مولكوللة تو ودرلوعمو لالدوألة مولةةرعلالات ولة عيةلبواأك  و

لكول وعععسعععت وولةةةلةمةرعععلالات وولةالا  ووولةتدلللا مولة  لو والاوعععه وأنوألمولة عععللبت ووو دألة مولةةرعععلالات ولة عععيةلبوو
يلمولةتةلو والا عولةت روبولةةسعععععتةل والنولكوللمولاوعععععبت ولةتدوت للكولةسعععععة ل وتللوعععععكولاكوليتلموووو دااةه ت وألل موتتةك وو

ولة لفولكولة ر والة يلنوالةهبسوالا عولةت روبولةرت د.وو دلةةرلالات وتتةك و
ا ت وت ة موو دلالىوللتةتعولة  ت ولةةسعولةمولاكولةةرعلالات ولة عيةلبو تة اةموالةتدوتتةك وعو(2018 ونبيلكةتوأااع ودرلوعمو 

لأاعهت ولةةرعلالات ولانتتا مولة عيةلبوولةةرعلالات ولالىولالتةتعو تة لاموات   مولةةسعتلا ل ولةةتة موالة   موالادلروموالةت روب مو
 تة رتعوغةلولةلوععععععةدوحتىوتسععععععتر يولاوععععععتةللرواته ةقولل ل  ت ولةتوأااعععععع و تالتةتعو هاللءولة رلوععععععت والةبهل وة   ولة ومو

تهسعةكونلد موح تت توالكوومولة  لضو تةة تةي واأااع ول  عتو تلتةتعووو دةللة ولالىول ف موتةحة  توادلاة توةزوتدبولسعتلةت توو
و تةبللل ولةت روب موحتىويته قولةلتئ ولةةلالولكوتل ولةةرلالات و.

ع.(وحة،ول   ووةىووة تءولة ععععععععلءولالىوالييولةةرععععععععلالات ولة ععععععععيةلبو دوللأردنولكواا مون لولة تئةةكولالة تو2011 والوافي 
اللل مولة للحدولا  ت  موةتل ولةةرععععلالات و وال ووووعععع تلتت تو دولةه ولكولرععععحلمولةبرتةم واتلاععععل وواالدودرامولاتة مولكو

ورحلمولةبرتةموا وتدبودا ولة تئةةكو تل ولةةرلالات و.لةلوتولاكولةةرلالات ولة يةلبواللةةتهو دولةه ولكول
ولةلو ةةكوةىولنولةةرععلالات ولة ععيةلبوالت ت، مولة ععيلوتسعع مو دوتسععةكونلد موح تبو  ع(2009 وووعطيهاتلاععل وأ  ععتاودرلوععمو 

وليت تد توالاتةتد توااه تاووذلوتمولةتلتل وليوللمولةةرحه ولةتدوتللا ت.
وةىوته ي ودارولةةرعلالات ولة عيةلبو دوتهسعةكونلد مولةه تبوةلرعبت وف ةتويتللقو  ع(2009 والشللهوبكةتوأ عتر وأ  عتاودرلوعمو 

 تةةسعتلوولايت عتد والااتةتلادوالةتلل ةدوالةرعللرو تةلوعتوالاحسعت و تلألتنوالالاتةتدولالىولة ل واتلاعل ووةىوأن توتللبو
ت روب موعولا عولوتةللرومولةةتت لموالةتلا هولكويب ودارلاولتلتاو دوذة  ولةتوأ تر ووةىواالدواللبت ولك ولا عو تلال مولة ارل ولة

ولةةسولةةكوعولن  تضوق ةمولة لاض(.و
وةىولتو سعععةىو  ةلذلولةةرعععلالات ولةنةتئ مولة عععيةلبولالىولنهونةلذلوتموت عععة ةهولتوعععتللت   موو  (وCherry,2004,اأ عععتر ودرلوعععمو و

ةلت ف فولكوح بولة  لولكواهموتزاو ولة سعععععععععتءولة  ةلل و دوللألتككولةلوف مو  لاضواعععععععععيةلبو والنهوتموت عععععععععة ةهوةتسععععععععع ة وترلولوو
لة تا واوعععععععععتللت   ت ولةت ة م ولةتوأااععععععععع و تةتلوعععععععععيو دوتل وووولةةرعععععععععلالات ولانةتئ مو دول تمولةت ة مووذلوألاتة وذة ولالىولةتربةقو
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لةةرععععععععلالات والللا مولةلتبت ولةتىوت فوللتل توالةتلوععععععععيو دولة لاضولة تاععععععععمو  تواتاععععععععمو دولةة تطقولةلوف مواذة وةللة ولالىوو
ولحت همولة  لو.و

  اروت ةل والاتةتلادوويتةك و دودلامونسعع  ولةلهيت ولااتةتد م وو تة ل ولةة ت مووووععت مووةىوذة وت لعولةةرععلالات ولة ععيةلب
ال يوتهللهولكواهموووعع تءوائتئفوليت ععتد موا ي بو دووطترونرععلواترلولولةةرععلالات ولة عع تد مولةت لة  مولةة توععبمو دول و

تةتعو تةرعععععععععللئ ولااتةتد مول تةيولهلى والةت ف فولكوح بولةبرتةموادلامولاوعععععععععت للرولااتةتلادولكواهموولارتءوأاةلوهوةهل
للأككلوحتامواللأ عع و  للا ولةتوي دوووةىوا ضولةتبتيكو ةكولةرععللئ ولااتةتد مولةة تل م وات سععة ووعع توععمولالاتةتدولالىولة ل وو

 . م(2010العتيبي،  لت ولةلوف ملالىولةةستلوولةةهلىو اتستلا ولالىور يولة ا ولةهت  دواو  تءولةة تة
وةىواالدولاهيهول  ت  مو ةكوتر لةلا تواأدال ولانتتلواتسعععععلوقو  ع(1990 والسلللروجيو غنيم  اتلاعععععل وأ  عععععتاودرلوعععععمولهاولكو 

ول لات ولةةرلالات ولانتتا مولة يةلبوا وتدبوو بتعوأاهت  توةهتاتت م.
ةت ة مولااتةتد مو دولة  عععععععتءولالىولةبرتةموالةه ولكولة  لواته ةقولو دولة ل ولةة ت مووولة عععععععيةلبوان للاولألة مولةةرعععععععلالات وو

والايت تد مو.
لةة ا ولةنسععععععتندو:ولكواهمولةتلتل وليوللأ للدولةت و هنول  مولة  لمولااتةتد موتسععععععتلمو دول لولةة تمولكواهمول الةكو

لةةسعت ة يكولكولةةرعلاعوواذة و تةةسعتلةمو دوت روب موا وتدبول ترلت مواابللت مولة   موات بل موةلةرعلاع واة لةموأ ولاللئقوي وته و
ل ا ولةتيةةلولةة تةلدو:واذة و تةةسعععععععععععععتلةمو دوت ةومولةة تةيوااللهوتلبهواعععععععععععععتةهموولكوت بل موةلةرعععععععععععععلاعوأاولاةل موف ه.او

لة هووأ ععتر و دولةررععفولاكولحت تات ولةة تةيو(.وال لولتوووةلةرععلالات ولة ععيةلب و  ععهاولاكولسععتلةمول  مولة  لمولااتةتد م
حة،ولاوععععه وألة موداروللأا ععععتئدولااتةتلادوليو لوقولةلة و دوت ة مولةةرععععلالات ولانتتا موو عو(1199 الظريفدرلوععععمو 

 لة يةلبو ةللكزولةربت و الاا ولة رلومووةىوولاربولالتةتعو تةلا لدولةة  دوةلأا تئدو دول لولةة تمون للاولألةةته.

الالىولةلغمولكوألة مولةةرلالات ولانتتا مولة يةلبوواوأن توالا  وااوتزلموتللاهو لضولةةرحه ولةتدوتهلمودانولوت للت توو
 ا رعععع ولةل ي ول  تو دوته ةقوللأل لفولةتدويتل ولكوأال توأاوتليفوتل ولةةرععععلالات و ل ولنسععععهت ولة  مولةة   بوأاولةةةلةمو

حة،ولت عع ولكولة رلوععمواالدولرععحه ولاتةتد مواليت ععتد موالدلروموتلتلضوو  ع(1996 قنديلة تو وال لولكوأاوععهتهودرلوععمو 
 وةلولاة ولةةرلالات ولة يةلبولةتوت ولولالىولوت للت تو  سبمولاتة م.و

وةىولنواالدوتبتيكو دوتلل لولاللل ولاوعععععععت للمو ةكولةةرعععععععترويولةة راوعععععععمو دو   ع(1996 زينب موسللللل كةتوتلاعععععععل ودرلوعععععععمو 
لةة وععععععععسععععععععت ولة تئةمولالىولةت  ة وة لد موتل ولةةرععععععععترويوأاوةل لافولةة وععععععععسعععععععع موالةةهل مولةتدوتللاهولة تئةةكولالة ت واأنوتل و

ولةةرترويوتهتتلووةىوولاتدبوت ر ر تواته ي وأل ل  تو رح وأ   .و
 تةت ة مولدوغت موووتات وأاععهت  توادارلتو دولةت ة مو   تءاولالىولتووععبقويت عع وألةموادارولةةرععلالات ولة ععيةلبو دوتلب مولحت 

ك ولةة تةلت وال   توته ةقوت  عوار ت، مولةة تةيواتهسعععععةكوئلافولةلة و هواله رعععععموأ للد  واتلتة ولةت ة مولالىولا  عععععلوكوو
لةتولةل  علولةةتد والةل  علولةبرعلو وااو ةحكوأنوته  وت ة مو دوأ ونرعت وواو ترتبت ولةل  علوكواترتلل ةتوللتاولةتويلوع و

ولا لدوات ة موي رل ولةةللردولةبرعععععععععععععلومواتل ةلولةة تلولةةهئموة توةللة ولة تدولةةكةلوحتىويتلتئمولارت لتوووعععععععععععععلاربولةلة ولالىوو
و(م2002عبدالستار،  و  اةنتتا ت

ة ة وت ة مولةةللردولةبرعععععععلوموتترلبوت ة مولة  رل والةر تءل ولةبرعععععععلومولالة تاو تزاو لمو تةةلترفوالةةللللت والةة ترل ولةتدوتزو وو
لة ععععيةلبو ةك ولح ولةته  ت ولانتتا مولكوي رلت مولالىوأدلءولاةل م وحة،وأنووععععلفولة  رل ولةبرععععلومولأاععععهت ولةةرععععلالات وو

 دو(م2020منظمة العمل الدولية،لةتدوتللاهولةةرععععلالات ولة ععععيةلبوالت ت، مولة ععععيلو دول ععععل ووال لولتوأاوععععهتهودرلوععععمو 
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لوععترهعورل ولأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبولاكوللمولة ععللبت ولةتدوتللا  مو رتنولكوللة تولة ععللبت ولة تاععمو تةتسععلوقوو
ولةه لمولالىولةت روبولةةستةلوالةتلا هوالار تد.و دالةت روبوالن مويلغبكو

لنون رولةللادو تةة تدرولةة تل مووو(UNIDO, 2021اأ تر ودرلوموأالت تول  ةموللألمولةةته بوةلت ة مولة  تد مو يلنة ا( 
ةتةلو ولةةرععلالات و ةك ولاتئ تورئ سعع توللتعوأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبولةتو هتتلولكولة اةمولنوتلة واتل بولالدوووععلاربو

وتلزوزواالمولةةللللت ولاكول تدرولةتةلو و لوتئ وو لموال سلبوالتتحموة ة يوأاهت ولةةرلالات ولة يةلب
  بووولكنلةةرعععععععلالات ولة عععععععيةلبو تةتةلو و  ءوة سولتف توأاعععععععهت ولالىوتزاو و   (ع Scoggins,2009لةتوأك  ودرلوعععععععمو و

تزاو لمو تةت روبولةةسععععععععتةلوات ة موي رلت مولكوأا ولكتسععععععععت ولة  ربولالىولات ععععععععتموالكتسععععععععت ولةة ترل ولااتةتد موالةه تت مو
وتستلا لمولالىوت   مولرلالاتت م.ووولةتدلاوتو مو

(ولالدوألة مولةت روبولأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبولالدول ف مولةتسععلوقولة لتموة ععةتنووم2017وأكدت دراسلة ) عبدالحميد، 
ون تاولرلالاتت م

لالىووألة مودلاموار يول تءبولةل  ععععلولةبرععععلووة لامولةةرععععلالات ولة ععععيةلب واوععععلاربو (م2007 وومأمون كةتوأااعععع ودرلوععععمو 
ولةت سةقو ةكولةل لرل والادلرل ولةةهل موةةللا مولةةلليت ولةبةلايللط مولةتدوت فوألتعولوتةللرومولةةرلالات ولة يةلب.

أنوأاععععهت ولةةرععععلالات ولة ععععيةلبو لتنلنولكون رو عععع ي و دولة بلل ولةدلروموو   (م2005 ووإسلللماعيلدرلوععععمو كةتوأاوععععه وو
الةة   م واأاا و  لاربوته ي ولاحت تات ولةت روب مويب ولةب ءو دوت ة مولةبللل و والةتللةزولالىواويوحلل زولتد مولأاهت و

ولةةرلالات .
ت  عدونلد مولةلهيت ولادلرومولةتدوتتمو دولةةرعلالات ولة عيةلبوالاهيموذة و هدلربووو(Parneel,2015)كةتوولوعت    وودرلوعموو

لا لت ولةت   ة مولة تاعمو تةةرعلالات ولة عيةلبواأ عتر ولة رلوعمولةدولنولسعتل ولا لت ويزدلدوا  توةةسعتل ولادلربو تةةحسع   و
لمولرعععععععععلالاتت موليولةليلفولالدوطب لمولة  رل واتلاعععععععععل ولة رلوعععععععععمولةدوته ي ولةةلترفوالةةللللت ولة تاعععععععععمو تةةتلكلوكوح

والةةلترفوالةة ترل ولة تامو ماهت وتل ولةةرلالات وةللة ولالدوته ي،واترلولولرلالاتت م.
ة ة و ل ولةت روبويب ولةلة وأاوأو تءولزلاةمولةلة وذاوألة مولبةلبوةةتوي ةوهوولةت روبوةللتل ولكوللترفوال ترل وا ي بوترلب توو

اهموتلل هولالىوأ  عععععع ولةهللموةلةرععععععحه والةةلليت ولةتدويللا تووأو تءولةتروععععععتهوةة  تهولةتويزو  وتةح تاولكول  ته وأاولكو
 م(2010قناوي،  و أدلءولاةلهواوستلا  ولالىوت  بوأارتءولة ر  وة   و  ة ووةىولةةستلوولةة رلد

لةةرعععلالات ولة عععيةلبويترلبو دولةة تعوللأامو  تءولة  رل ولةبرعععلوموةلأ للدولةلتللةكو دوتل ويت ععع ولةتووعععبقوأنوت ة مواترلولو
 حة،وأنووععععلفوتل ولة  رل و ةك وأح ولةته  ت ولةتدوتللاهولةةرععععلالات ولة ععععيةلبووااتاععععمواععععتحبولةةرععععلاعووولةةرععععلالات 

والت ت، مولة يلو دول لو.
ان للاولأنولةلتل ولةبرعلوو ةكت موأدل وةته ةقولة  لضو تةة تةيوالةلاعلمو هووةىولسعتلوت وت ةلوموللغلبم وان للوانولاعهت وو

ل ععععععلوة لو  بولوععععععتكةتروادلاموي رلت مواتةحة  مولكووودلة ععععععيةلبو رععععععحللنوويرتعولبةلولكولةسععععععحتنو لانتتا مووولةةرععععععلالات وو
يوللهو تة  يوولرعععععععععلالاتت مولةتو للدولالىولةة تةوموةب تءوي رلت مواتهسعععععععععةكولدلئ مو دح لي مولةنسعععععععععتن موالترلبتت مولاوعععععععععتوععععععععع 

لاةل مولةت ة موابحلن مولا  عععللول ت تو سعععتلمو دولارت تءوو  ا ولاوعععلبواتةك ولةةرعععلالات ولة عععيةلبول   ووو تلاتبترلمو عععللتءو د
اتهسععععةكولسععععتلووله رععععمولاوععععلبولةلوف موااو ةحكو تة ولالة موةلااولةةبتدربولةت ةلومووو  ععععهولاكودارلتو دول  تدو لصولاة و

ةتل ولةةرععلالات ولنوته قولل ل  تووععللءولااتةتد مولاولايت ععتد مو  انولللا موللليت ولوععت للت توالةتدواو ةحكوتهت   تولاو
و.لةتسلوت موالةتةلول موو ي رل ولاهت  ب تءوو
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أاععبه ولرلبويلل تا والارت تءو ةسععتلووله رععموأاععهت ولةةرععلالات ووأاععهت ولةةرععلالات وولة ععيةلبوي رل ولأنولاةل مو  تءوو
  تءوالوععععتةللرولةه تبوة  اءوللأ عععع تصوادلاموات  عولةة تةي وان للوةةتوأاوععععهتهوولة ععععيةلبوأاععععبه ووععععلاربوحتة م ولكولا وو

لةةرععععععلالات ولة ععععععيةلبواتللي تولكوته ةقولل ل  ت و تلتبلولاةل مو  تءووتللاهووولةل ي ولكولةةلليت ولةتدوولة رلوععععععت ولةسععععععت  مولك
لة  رل ولدولةة ا ولةلئ سوةته ةقوذة ولكواهمور يول تءبوأاعععععععهت ولةةرعععععععلالات وادلامواب تءوي رلت مو ةتو ه قولاوعععععععت للمو

لةه لموةب تءوي رل ووول لولةةترلبت ولةتسععلوت موالةتةلول موراعع والييوتلو"و دولرععحلمولة رلوععموةةرععلالاتت موو.......الكول توتبللر 
و" تة ل ولةة ت موولاهت ولةةرلالات ولة يةلب

 ثانيا: أهداف الدراسة:
 . تة ل ولةة ت موةب تءوي رل ولاهت ولةةرلالات ولة يةلبولةتسلوت مورا والييوتلل لولةةترلبت و -1

 .و تة ل ولةة ت موةب تءوي رل ولاهت ولةةرلالات ولة يةلبلةتةلول مورا والييوتلل لولةةترلبت و -2

ووتةكت:وتست ا ولة رلوم:
 ؟و تة ل ولةة ت موةب تءوي رل وأاهت ولةةرلالات ولة يةلبلةتسلوت موبت وةةترلللتوالييوتلل لو -1

 و؟وو تة ل ولةة ت مووةب تءوي رل وأاهت ولةةرلالات ولة يةلبلةتةلول مولةةترلبت وولتوالييوتلل ل -2

 ا: مفاهيم الدراسة:رابع  
 مفهوم المتطلبات:

 لدولةردولة وو رتل وتلل ل ولاو هتتلولة هو.نظريا :   اتعريفه
 ةحكولتتحت توةللبءوالةت سععععععععععععععةقوحتىو ةحكوت  بوووولةتدته ي ولةةللدولة تئةمولاووو د  ععععععععععععععتو تن تولللدفوةة  لعولةهتاهووأاتللفوو

 .لا دالا موالة للعوالةت ت سو

 (م1992مجمع اللغة العربية،  وتللفولة  ربو من تولةرتيموالة لبولالىولةردءوالةتةحكول ه

ووم(1979غيث،  واللراوهوتستلا ولة لدولالىولةتهحمكةتوتللفو من توطتيهو ةلةلا مو رلومو
او تموأ  عععععتاوأنولة  ربولدول ولتو سعععععتر يولة لدوأدلء و دولةله مولةهتوعععععلبولكوألاةتمولا ل موأاوحلل م ووعععععللءولتنوذة ونت  مو

و(م1997رشدان،  ووت روبولاو  انوت روب
لةللابوتلل للتوةب تءوي رل ولةتسععععلوت موالةتةلول مولةرععععلا وأاولا عععع تءول  وته ةقوووو:إجرائيا من وجهة نظر الدراسلللة الحاليةب 

وووة  وأاهت ولةةرلالات ولة يةلبو تة ل ولةة ت مو.وأاهت ولةةرلالات ولة يةلب
 ا: مفهوم بناء القدرات:نظري  أ(و

لة  رل ووةىولنووطهقوطتيت ولانسععععععتنوتترلبولةتللةزولالىوولا لدولة لدواب تءوي رلتهولالىولةتللمو  تءوولةتو رععععععةلول  لعوووووووووو
لة لتدولةةسعععتةل والهح مولةةلل مولةةت  دبوالوعععت لت  تواتماعععةل توالكتسعععت ولةة ترل ولةةت  لم واوهتتلوللأللووةىوترععع  يورااو

 م(1992عمار، ووالة وو ر يولالىولةتيةةلولةةست  ولةةبتدربوالةت روبولالىولةترومولةت رةلولةللةدولةةترتل 

كةتويلتبءول  لعو  تءولة  رل و تةتلل موالةت روبوابلةل موت ة مولةةللردولةبرععععععلومولالىوااهولة  ععععععلص و  دولاةل موت ة مواترلولولةةلترفوو
 م( 2014ناجي،  وووووالةة ترل والات تلت وة ووللأ للدوالة ةتلات و
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الال  عتو لنعتل ولالمولةةتهع بولةنةعتئدو عمن عتولةلةل عمولةتدو  لعولكواهة عتولا للدوالةة  ةعت والةة تةلعت و عتكتسعععععععععععععععت واتلزوزوو
فريق تنمية القدرات الأمم المتحدة،   ووللولةزلكالاحت تظو تة  رل ولةه لموةلوععععععععععععععيوأل لفولنةتئ مواتاععععععععععععععمو  موابللغ تولالىوو

    م(.2008
 للفو  ععتءوولة عع رل و ععمنععهولاةل ععمول ررععموال  ةععهوترععععععععععععععةعع ول ةللاععمولكووو:ووجهة نظر الدراسة الحاليةمن إجرائيا  (و

لةةرلالات ولة يةلبووأاهت وولااللءل ولةت روب موةب تءوي رلت موولة تامولكواهمول ةللاهولكولانررمووةزوتدبول تءبواابلل وو
  ععععلربو دولرععععلالاتت موو موةتسععععتلا لمولالىوته ةقوأل ل  موالدلءوألاةتووتسععععلوت مواتةلول مووووالكسععععت  موأوععععتةةبواللترفوال ترل 

وأ   .وووو
 مفهوم المشروعات الصغيرة:و -

:ول ععرل ولةةرععلالات ولة ععيةلبول ععرل والوععيولنترععلولوععت  للهول الل واورععة ول لولةة ععرل وللأنرععرمولةتدوتتللااو ةكونظريا   (أ
لةلةتم_وااو  ت ععلول لولةة ععرل ولالىول رععمبولة رتعولكو لة وةهسععت هولة تصوأاو دول رععمبواععيةلبوتسععت  عولا دوللةكولكو

لة تصو  ء والالىولةلغمولكولةيةلضو دول لولةة  لعوااويلا وتللوفوله دوةه ول ت ولكولال  تولالىوأنه"ولةة رععععمبولةةسععععت لموو
البنك الأهلي    دولةةلر موالادلربووالةتدوي يللتولتة والح ويتر  و حتل ولةةسععععععولة م واتسععععععتهلذولالىون ععععععةبوله ادولكولةسععععععلقو

   (م2004المصري، 

وت  عولا دلويلةهولكولةلتللةكواو لرولكويب ولةةتةرةكواو  عولةسلقولةةهل مو.ولةتد منهولةةرلالات والال  توأالانو
لكوةيلضوته ةقولةلبه موالة ةلولاكوطلوقووولاتةدمنهولةةرعععلاعولة وو  لقولاةهو  رامول تطلبولاتة موأاولا عوتمك واي و للفو 

 (م2004العطية،  ولةةرلاعوةنرتءلةتللفولالىولة لصولةةتتحموات ة يولةةللردولة لارومو

 تعريفها إجرائيا  من وجهة نظر الدراسة الراهنة:  (ب
لة عيةلبولةةةلةمولكوا ت وت ة مولةةرعلالات و تة لوولةة ت مووو يللتوأاعهت ولةةرعلالات وواو ةتلر توووولةتدلدولةةرعلالات ووووووووو

و.لاةل مولةت ة موو د ةهت  مولة ةلعو يلضوتهسةكولستلووله رمواتحبولةةرلاعوالولتهوالوتكةتروطتيتهوالدلتاهو
ا:    الاجراءات المنهجية للدراسة:خامس 

:وويته دونلعولة رلوعععمولالىووعععلءوطب لمولةةلوعععلعولةةللدودرلوعععتهوا  تاوةل  فولةلئ سعععدولةةللدوتهت  هوالتوي بكقوالدراسللةونوع -1
 ل هولكوأل لفو لد م و هنول  ولة رلوموت تةدووةىولة رلوت ولةلاف مولةتهلةل مو.و

و منهج الدراسة: -2
اته ي ولةلهيت والةلللل ولةةسععععببمو دوح او تواته ي وأوععععبت وو:وللولةرلوقولةة د وةلررععععفولاكولةةرععععحه ولةة تةه مووالمنهج

لللا ت تو توعت  لعويلللا واةاللءل ولةت رةلوالةة   ولةللةد.و  لول   و لتبلو ةكت مولاوعتللت   مولةلتلموأاولة رمولةتدو ةتروع توو
الكول عتوتتلع دول عتل ولةبهع،ولااتةعتلاد واة سوووووم(1999جلبي،   ولةبعتحع،وةردويتةحكولكوحع ولرععععععععععععععحلعمو هكعهواته ةقولع  عه

ل ت ول توعععععلمو ة  م واةركولةة توعععععلموتمتدوليول ووت توعععععبولةة   وليوطب لمولة تللبوأاولةةرعععععحلمولةةللدودرلوعععععت ت وانلعول  و
و..واغةللتوأللرولتل دبولدولةتد.و.لة رلوعععععم والةلحتن ت ولةةتتحموألتعولةبتح، وال ووتلل لوللأطلولة  لوموالة رلوعععععت ولةسعععععت  م

  .م(2009)خاطر،  تهحموواللءولةبتح،وةة   ودرلوتهو
والتستيتاوليونلعولة رلومواأل ل  تو   ولوت  عولةبتح،ول   ولةةس ولااتةتلاد.و

وتربقولالىولاهت وولةةرلالات ولة يةلب. للا لدولةبتح،(ق ت وولوتةتربوو:الدراسةوأدواتو-3
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 " الصدق المنطقي": المحتوي صدق أ ( 

" الصللدق المنطقي " لاسللتمارة  ياح أصللحاب المشللروعات الصللغيرة، عل  ما   المحتوي اعتمد الباحث في التحقق من صللدق 
 يلي:

 لالدوللأد  ت ولة  لوم والةرتبولةللة م والة رلوت والةبهل ولةست  مولةتدوت تاة ولة   مولةبهك موةل رلوم.ولاطهعو -

 لةهتة مو.ولة رلوموموتهلة وتل ولاد  ت والة رلوت وةللالمولةدولتوي توبولتيةلل و -

(ولهحمولكو20تمولالضولوعععتةتربوق ت وأاعععهت ولةةرعععلالات ولة عععيةلبولالىولا دو وو(وولة ععع قولة تلل و اععع قولةةهحةةكو (
ألا عععععععتءولةومولةت روسو حل مولة  لمولااتةتد مواتللمولة ةلعوالل مولة  لمولااتةتد مواتللموحلللنوالل مولة  لمولااتةتد مو

مولااتةتد مو بلروععععلة والةةل  ولةلتةدوةل  لموواتللموأوععععةل والل مولةتلب موةلب ةكو  تللموللأ للولةرععععلوفوالةةل  ولةلتةدوةل  ل
لااتةتد مو   توة  لءولةلأ و دواهح موللأدلبولكوحة،ولةسهلمولةليلوموةلهبترل ولكونتح موالرتبتط تو م لتدولة رلومولكونتح مو

 (ولهحمولالىوللأدلبو16لت تقو (و ةل ىو%80أالو واي وتمولالاتةتدولالىونسبمولت تقواوت  ولاكو 

 :الداخلي صدق الاتساقج  

لالىوحسعت وللتل ولرتبت ول و اع قولاتسعتقولة لالدواوعتةتربوق ت وأاعهت ولةةرعلالات ولة عيةلبللاتة ولةبتح،و دوحسعت و
 لع و دوللأدلبو عتلأ لعتدوللأالو والع ةع وحسععععععععععععععت وللعتلع ولرتبعت ولع و لع و دوللأدلبو عتةع راعمولةرل عموةلأدلبو"ول عععععععععععععع ل عمولةلهيعت و

(ول لدبولكوأاعهت ولةةرعلالات ولة عيةلبو تة لوولةة ت مولةةلةلةةكولكوا ت و30لارتبتط مو" واذة و ترب  هولالىولاة مويللل تو 
لةةرععععلالات ولةةتلوععععرموالة ععععيةلبوالت ت، مولة ععععيلو ةهت  مولة ةلعو اترلووطترولاة مولة رلوععععم(.واتبةكوأن تولل لومولا  وووت ة م

ولستلوت ولة اةمولةةتلترفولالة ت واأنوللتل ولة  قول بلم.
 ثبات الأداة:د 

للاتة ولةبتح،و دوحسععت ووبت ولوععتةتربوق ت وأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبولالىولوععت  لعوللتل ووبت و أة تععععععععععععععععوللانبتل(وةت مو
 للانوةلت زئمولة  ععععف م وحة،وتموت سعععع مودبترل ول و ل ووةىون عععع ةك وووو-لةكبت ولةت  يلوم وال ة وتمولوععععت  لعوللتدةمووععععبةللتنوو

لالة تولكولاوععت ت موةلهبترل ولة لد م واو ععمولة سععمولةكتندولةت مولةةلبلبولاكولةهبترل وووو  ععمولة سععموللأامولةت مولةتدوتمولةه ععلم
(ول لدبولكوأاعععععهت ولةةرعععععلالات ولة عععععيةلبو تة لوولةة ت مولةةلةلةةكولكوا ت و30لةزاا م واذة و تةتربةقولالىولاة مويللل تو 

 اترلووطترولاة مولة رلوعم( واتبةكوأنوللتله ولةكبت وت ة مولةةرعلالات ولةةتلوعرموالة عيةلبوالت ت، مولة عيلو ةهت  مولة ةلعو
 ةلأ لتدوتتةتيو  رامولاتة مولكولةكبت .

ومجالات الدراسة: -4
وو-لةل ةةةكووو-تلنسوو-و-ل للسعععععععععععععتبوو–لة زةمووو– ة ةلوووو–:ولة لوولةة ت مو ةهت  مولة ةلعوالىو يلومولالاهعوالمجال المكاني (أ

ودو ت(و.
لةةلتي موةة تةيولة رلوععععععمولكولاععععععهت ولةةرععععععلالات وولة ععععععيةلبولةةةلةمولكويب وا ت وت ة مو:ويتةك ووطترووالمجال البشللللرى  ( 

و 689ولةة ةلعولةةرلالات ولةةتلورموالة يةلبوالت ت، مولة يلو.
لةلة موتةكل ونلعولةلة موةل رلوعععععمو دولةلة مولةلرعععععللئ مولةربت م وابتربةقويتنلنولةه موللألك وةللة مو ل وح موو:نوع وحجم العينة

لأاععععهت ولةةرععععلالات ولة ععععيةلبو تة لوولةة ت مولةةلةلةةكولكوا ت وت ة مولةةرععععلالات ولةةتلوععععرموالة ععععيةلبوالت ت، مولة ععععيلو
و:(ول لدب واتمولوت  لعوطلو مولةتل ويولةةت توب واذة ولموويلد247 ةهت  مولة ةلعو 
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و(و1ا اموريمو 
 يلو وتل ويوأاهت ولةةرلالات ولة يةلبو تة لوولةة ت مو ةهت  مولة ةلعولاة مولة رلومو

ولةه موللألك وةللة مو لا دوأاهت ولةةرلالات و لة لوولةة ت مو ع
و37 105 يلومو ة ةل 1
و19 52 يلومولة زةمو 2
و121 338 يلومولةل ةةةكو 3
و18 50 يلوموللألاهعو 4
و13 36 يلوموتلنسو 5
و10 27 يلوموأ لولستبو 6
و29 81 يلومودو تو 7

و247و689  لةة ةلعو
و30لاة مولة  قوالةكبت و"واترلووطترولاة مولة رلومو

 المجال الزمني للدراسة : 

 ع.16/1/2025عووةىو1/11/2024لةةة لنوالةتدو  أ و دولة تلبولكووتةك ولةة تمولةزل دوةل رلومو دو تلبواةيولةب تنت ولك

و:ساليب تحليل البياناتأ
(ولةهزعولةح تئ مووSPSS.V. 24.0اهمولةهتوبوللآةدو توت  لعو لنتل و تموللتة مولةب تنت ولكوأسلوب التحليل الكمي: 

ةللللعولااتةتد م واي وطب  وللأوتةةبولةح تئ مولةتتة م:ولةترللرل والة سبولةةولوم والةةتلوءولةهست د والانهللفو
و2 للانوةلت زئمولة  ف م والاتبترولتو-ووةبللتن% واللتل ووبت و أة ت.وللانبتل( واللتدةمووولةةه تر  والةة و والة لبولة سب م

وةلة موالح بو"و
لة رلوموال  ولت تي توليوالاته  توولأل لفلكواهموتهلة ول ةلنو  تنت ولة  امووال  وتهت   توو:اسلوب التحليل الكيفي 

وليولاد  ت ولة  لوموالة رلوت ولةست  م.
 دراسة:نتائج ال

 توافر المتطلبات التسويقية: مستوي  (1)

 ( 2جدول رقم )
يوضح  مستوي توافر المتطلبات التسويقية لبناء قدرات أصحاب المشروعات الصغيرة بالقرى المنتجة كما يحددها أصحاب  

و  (  247)ن=     المشروعات الصغيرة

 العبارات  م

مجموع   الاستجابات 
 الأوزان 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 النسبية % 

  2 يمة كا 

 ودلالتها 
 لا  إل  حد ما  نعم الترتيب 

 %  ك %  ك %  ك

 6 ** 22.964 74.2 2.23 550 19 47 39.3 97 41.7 103 أحدث المعلومات عن السوق أول بأول 1

2 
لدي القدرة علي فهم السللللللوق من خلال معرفة  

 العملاء المستهدفين
103 41.7 112 45.3 32 13 565 2.29 76.2 46.648 ** 5 

3 
أعملل علي تحقيق التوازن بين سلللللللللعر المنتج  

 والربح المحدد
129 52.2 73 29.6 45 18.2 578 2.34 78 44.437 ** 3 

4 
لمنتجللات  قمللب بتحللديللد الرسلللللللللللالللة ا علانيللة  

 المشروع
62 25.1 48 19.4 137 55.5 419 1.7 56.5 55.636 ** 9 

 7 ** 33.433 63.3 1.9 469 46.6 115 17 42 36.4 90 أروج السلع علي مواقع التواصل الاجتماعي 5
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 العبارات  م

مجموع   الاستجابات 
 الأوزان 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 النسبية % 

  2 يمة كا 

 ودلالتها 
 لا  إل  حد ما  نعم الترتيب 

 %  ك %  ك %  ك

 2 ** 67.077 78.8 2.36 584 21.5 53 20.6 51 57.9 143 أحسن من جودة المنتج الخاص بي 6

 8 ** 52.211 61.8 1.85 458 50.6 125 13.4 33 36 89 معارض التسويق بالمنتجأشارك في  7

 1 ** 126.057 84.5 2.53 626 13.4 33 19.8 49 66.8 165 أحدد السعر المناسب لمنتجات المشروع 8

9 
انلتلهلللللاء   قلبلللللل  اللملنلتلج  ملن  بلللللاللتلخلللص  أقلوم 

 الصلاحية
109 44.1 106 42.9 32 13 571 2.31 77.1 46.211  ** 4 

 مستوى متوسط  72.3 2.17 4820 ككل  توافر المتطلبات التسويقية

 (0.05* معنوي عند ) (  0.01معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
توافر المتطلبات التسللللويقية لبناء قدرات أصللللحاب المشللللروعات الصللللغيرة بالقرى المنتجة كما يحددها أصللللحاب المشللللروعات 

 يلي:  , تمثلب فيماالصغيرة
(,ويل هولةتلتةبولةكتندو%84.5(واب لبونسععب مو 2.53أح دولةسععللولةة توععبوةة ت ت ولةةرععلاعو ةتلوععءوللا و   لةتلتةبوللأام -

(,وومولةتلتةبولةكتة،وألاة ولالدوته ةقو%78.8(واب لبونسععععععب مو 2.36أحسععععععكولكوالدبولةة ت ولة تصو دو ةتلوععععععءوللا و 
(,ويل هولةتلتةبولةلل يوأيلعو تةت لرولكو%78(واب لبونسععععب مو 2.34 ةتلوععععءوللا و لةتلل نو ةكووععععللولةة ت والةلب ولةةه دوو

و(.%77.1(واب لبونسب مو 2.31لةة ت ويب ولنت تءولة هح مو ةتلوءوللا و 

( واأاةللاو%61.8(واب لبونسععععععب مو 1.85ا دولة  ت مولةتلتةبولةكتلكوأ ععععععتر و دوللترضولةتسععععععلوقو تةة ت و ةتلوععععععءوللا و  -
 (.%56.5(واب لبونسب مو 1.7لةتلتةبولةتتويوية و ته ي ولةلوتةمولةلاهن موةة ت ت ولةةرلاعو ةتلوءوللا و 

ي رل وأاعععهت ولةةرعععلالات ووةب تءووولةةترلبت ولةتسعععلوت مابتة  لوةل  امون  وأنونتتئ هوترعععةلووةدوأنولةةتلوعععءولةلتعوةتلل لوو -
(وو%و72.3(واب لبونسعععب مو 2.17 ل ولتلوعععرهولةةلا و ولة عععيةلبو تة لوولةة ت مولةتو ه دلتوأاعععهت ولةةرعععلالات ولة عععيةلب

 اللولستلوولتلوء.و

المتطلبات التسللويقية لبناء قدرات أصللحاب المشللروعات الصللغيرة بالقرى  وتوافرةر ول  عععلولكول  عععلل وو 2كاق ةموووابةللالم -
( ولةتو رععةلووةىوو0.01يت عع وأن تودلةمووح ععتئ تاولا  ولسععتلوولل لومو والمنتجة كما يحددها أصلحاب المشلروعات الصلغيرة

 ولحتن موتلة مولة تتئ ولالىول تةيولة رلوم.

 لولةةترلبت ولةتسععععلوت موة ووأاععععهت ولةةرععععترويولة ععععيةلبو دولة لوولةة ت م و  تءاولالىولوععععت ت ت ول سععععتللضولة  امول ووتلو
أح دولةسععللولةة توععبوةلة ت ت ولة رلوععمولكوأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبو تة ل ولةة ت مواوت عع ولكولة  امولنودبتربوولاة مو

ولنو لل والن مو ح عععع ولالىوألالىوتلتةبو للأام(ولةتو لحسوودرلكاتولبةلالولألة مولةتسععععلةلولةة توععععبوة ععععةتنولة  تاو دولةسععععلقو
و عهدلربولةة زانوالةت لرولكو  عتةت لرولكولةة ت عت ويبع ولنت عتءولة ععععععععععععععهح عمواعتءو دولةتلتةعبولةكعتندولةعتو لحسواد عاتوللتع اا

أاععععععععععععععهت ووتةتعلالىوته ةقولةتلل نو ةكوالدبولةة ت والةسععععععععععععععللولةتو رععععععععععععععةلووةىوللاأن مو لةللنوو.لةة ت ت ويب و   لنوالدت ت
ألاة ولالىوت ة مولةلهيت و ةكوو.لالدوللألاةتمو تةتل ةقو ةكولةترل موالة لدبوةله تظولالىولة  ربولةت ت سعععع ملةةرععععلالات ولة ععععيةلبول

و.لةة ت والةلةهءولةتوي مولالىوللتةتعو  راموللت ةمو ب تءولةلهيت وليولةلةهء
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و ماموح ععععععع ولالىوومح  ولةةللللت ولاكولةسعععععععلقوعوتلل لو دولةةترلبت ولة تاعععععععموو وكةتوترعععععععةلو  تنت ولة  امولنول ت ون رووالا و أااا
أ ععتر و دوللترضولةتسععلوقو تةة ت واتءو دوولقول ترنمو تة للنبوللأال و ولةتو رععةلووةىووععلفو دولتت لموترلرل ولةسععتلتةبول   ضو

أيلعو  رلوعمولةة ت سعةكو دولةسعلقواتءو دوو ولةتلوعيواللولتوي وي ولولالىو لصووتو لحسووعلفولةةرعترلمو دولةةلترضوولةتلتةبولةسعت يولةو
 وعععلفوو دولاة ودلات مواةلاهنت وةلة ت واللوووواللواتنبوحتوعععمو دون تاولةةرعععترويووو ولةة ت سعععمولةتو رعععةلووةىووعععلفو ععع ي و دوتهلةو

ل  ععععععععلولالىوودرل ولةهتامووةىولةتلاو ولة لقتموةركوي و حلنول ت ون رو دولةت  ة ولكواتنبوأاععععععععهت ولةةرععععععععلالات ولة ععععععععيةلبو تة ل وو
(وحة،وأك  ولالدوألة مولةت روبولأاععععععععهت ولةةرععععععععلالات ولة ععععععععيةلبولالدول ف موم 2017دراسلللللة ) عبدالحميد،  اذلولتوت تاةتهوولةة ت موو

و.لةتسلوقولة لتموة ةتنون تاولرلالاتت موو
الادولاتمٍو ملة مولةتسععععلةلواةدلربولةة زان ولكواهمول لولةرلاويل ولةبتح،ولنولاععععهت ولةةرععععلالات ولة ععععيةلبو تة ل ولةة ت موة ي مووو

لسععععتلوولتلوععععءولكولالتةتعو تةتلاو ووالنول ت ووورولكولةة ت ت ولالىوألالىولةت ة ةت  وحة،وح ععععل ولة للنبولةةتلل مو تةسععععللوالةت لو
لتت لمولةسععععععلقو دوو ولةتولن مو لتنلنولكووععععععلفووالةلهيت وليولةلةهء ولةتو ل دوأنول ت وحتاموةتلزوزولةة ترل و دولةتسععععععلوقولة لقتمو

يلمولةةرترلموو وولةتويت  ووادرلومولةة ت سةك ولةتو رةلووةىون رو دولةتهلة ولاوتللت  دوةلسلق واي وي د وذة ووةىو   لنو لصولة ةلو
و. دولةةلترضولةت تروم ولةتو  ل ولكو لصولةتسلوقولةةبت لوةلة ت ت والةتللا وليولةلةهءولة  دو

 توافر المتطلبات التمويلية: (2)

 ( 3جدول رقم )
يوضح توافر المتطلبات التمويلية لبناء قدرات أصحاب المشروعات الصغيرة بالقرى المنتجة كما يحددها أصحاب المشروعات 

 (  247)ن=  الصغيرة 

 العبارات  م

مجموع   الاستجابات 
 الأوزان 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 النسبية % 

 لا  إل  حد ما  نعم الترتيب  ودلالتها  2 يمة كا 

 %  ك %  ك %  ك

1 
أسلللللللللتطيع توريف الموارد الملاليلة في ضلللللللللوء أهلداف  

 المشروع
115 46.6 118 47.8 14 5.7 595 2.41 80.3 85.126 ** 1 

 2 ** 100.016 74.2 2.23 550 8.5 21 60.3 149 31.2 77 حصلب علي تمويل لتغطية تكاليف بدء العمل 2

3 
التمويل بسللبب ارتفاع  أسللعي للحصللول علي  مزيد من 

 أسعار المواد الخام
73 29.6 84 34 90 36.4 477 1.93 64.4 1.806 6 

 4 ** 67.441 67.7 2.03 502 19.4 48 57.9 143 22.7 56 أعتمد في مشروعي علي مصادر متنوعة من التمويل 4

5 
أصلللللللللبح لللدي القللدرة علي زيللادة رأح المللال الحللالي  

 بالتمويل الذاتي
69 27.9 121 49 57 23.1 506 2.05 68.3 28.113   ** 3 

6 
أقوم بتقييم عمليلة توريف الموارد الملاليلة للمشلللللللللروع  

 باستمرار
71 28.7 65 26.3 111 44.9 454 1.84 61.3 15.190 ** 7 

7 
أوفر بعض التمويلل لللدعلايلة من أجلل الترويج لمنتجلات  

 المشروع 
44 17.8 43 17.4 160 64.8 378 1.53 51 109.903 ** 9 

 10 ** 87.798 50.7 1.52 376 59.9 148 27.9 69 12.1 30 أعمل علي توفر تمويل لاستثماره في التدريب  8

9 
أسللعي للحصللول علي قرض من اجل توسللع العمل في 

 ازدياد الطلب علي المنتجاتحالة 
71 28.7 49 19.8 127 51.4 438 1.77 59.1 39.287 ** 8 

10 
أحرص علي حضلللللور الندوات التي تهتم بتنمية الوعي  

 المالي والاقتصادي
84 34 67 27.1 96 38.9 482 1.95 65 5.158     * 5 

 مستوى متوسط  64.2 1.93 4758 ككل  توافر المتطلبات التمويلية

 (0.05* معنوي عند ) ( 0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق أن:
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توافر المتطلبات التمويلية لبناء قدرات أصلللللحاب المشلللللروعات الصلللللغيرة بالقرى المنتجة كما يحددها أصلللللحاب المشلللللروعات 
 , تمثلب فيما          يلي: الصغيرة

(,وو%و80.3(واب لبونسعب مو 2.41أل لفولةةرعلاعو ةتلوعءوللا و أوعتر يوتلئ فولةةللردولةةتة مو دووعلءوو  لةتلتةبوللأام -
(,وومو%74.2(واب لبونسععععب مو 2.23يل هولةتلتةبولةكتندوح ععععل ولالدوتةلو وةتير موترتة فو  ءولةلة و ةتلوععععءوللا و 

سععععععععب مو(واب لبون2.05لةتلتةبولةكتة،وأاععععععععب وة  ولة  ربولالدو وتدبورأ ولةةتمولةهتةدو تةتةلو ولة لتدو ةتلوععععععععءوللا و 
(واب لبوو2.03(,ويل هولةتلتةبولةلل يوألاتة و دولرعععععععععلالادولالدول عععععععععتدرولت للامولكولةتةلو و ةتلوعععععععععءوللا و 68.3% 

و(.%67.7نسب مو 

(وو1.53ا دولة  ت مولةتلتةبولةتتوعععععععيوأا لو لضولةتةلو وةل لات مولكوأا ولةتلاو وةة ت ت ولةةرعععععععلاعو ةتلوعععععععءوللا و  -
(واب لبوو1.52( واأاةللاولةتلتةبولةلت علوألاة ولالدوتل لوتةلو واوعتكةتر و دولةت روبو ةتلوعءوللا و %51اب لبونسعب مو 

 (.%50.7نسب مو 

لةةترلبت ولةتةلول موةب تءولة  رل ولةبرعععععععععععلوموة وووابتة  لوةل  امون  وأنونتتئ هوترعععععععععععةلووةدوأنولةةتلوعععععععععععءولةلتعوةتلل لوو -
(وو1.93 ل ولتلوعرهولةةلا و وأاعهت ولةةرعلالات ولة عيةلبو تة لوولةة ت مولةتو ه دلتوأاعهت ولةةرعلالات ولة عيةلب

 (واللولستلوولتلوء.و%64.2اب لبونسب مو 

المتطلبات التمويلية لبناء قدرات أصلحاب المشلروعات الصلغيرة بالقرى  ووتوافرةر ول  علولكول  علل وو 2كاق ةموووابةللالم -
( وو0.05(وا 0.01يت عع وأن تودلةمووح ععتئ تاولا  ولسععتلوولل لومو والمنتجة كما يحددها أصللحاب المشللروعات الصللغيرة

 تيدووولتولا لو"وأوععلدوةله ععلمولالدوولزو ولكولةتةلو و سععببولرت تعوأوععلترولةةللدولة تعو" ولةتو رععةلووةىوولحتن موتلة م
ولة تتئ ولالىول تةيولة رلوم.

ةللردووتلئ فولةوترععععةلونتتئ ولة  امولةسععععت قوةدولنوأاععععهت ولةةرععععلالات ولة ععععيةلبو تة ل ولةة ت مو سععععتر للنو دولةة تعوللأام
ول  لول لولةة  ععععععلوأنوأاععععععهت ولةةرععععععترويوي رللنوألة مولةت ر ءولةةتةدولاوععععععتللت  دوةته ةقولةةتة موا قوأل لفولةةرععععععلاعواو

أ عتر ولةدوللة موحة،ووم( 2018دراسلة )عبد،، ال لولتولااع ولال هووووأل لفولةةرعلاع ولةتو لحسواد تاو هدلربولةتةلو و ح تءب
تةموتلل وأح ولةلللل ولةهتوععةمو دون تاوالوولة  مولةةتةدوالةت ر ءولةةتةدوةته ةقولاوععت للمولةةتة موةلةرععلاع  نولةدلربولةةتة مولة لق

 رععةلووةىوأنولةته  ولةلئ سععدو حةكو دوللحلمولةنرععتءوللأاةى وومو ل وذة وتةلو وترتة فو  ءولةلة ولةتووووو .لةةرععترويولة ععيةلب
حلمووم(2019دراسلللللة )الهلال، د واللولتويترت قوليونتتئ وحة،وتلتندولةةرعععععععترويولكواعععععععللبمولةه عععععععلمولالىوتةلو ولب ئ

النول ت واللبمو دولةه لمولالدولة لاضوووو دولللحل تولةةبحلبولاوته تيت ولةتةلول موولة ت ومولالىولة يةلبووللاتةتدولةةرتروي
 لحسولت تلاتونهلو.وومويت عععع و ل وذة وي رت مولالدو وتدبورأ ولةةتمو تةتةلو ولة لتدولةتوايلمولةللادو ة ععععتدرولةتةلو ولةةتتحم

الرت تعو للئ ووووربةتو سععببواععللبمولةلاععلمووةىول ععتدروتةلو واترا موأاولا عولةك مو دولة لاضولةب ر ماولالاتةتدولالىولة ل  وو
و.  واللولتوذلكلو دوأ هت وحلموت  ة ورالدوللألاةتموةلتةلو ولة لتدوةت  بولة يلنوتل ولة لاضو
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 ل  لوولةتااونسععب تاواوععتكةتروو ولةتوولةتةلو ولةة  ععروةل لات موالةت روبكةتوترععةلوتل ولةب تنت وأنول ت ووععلفوالا وتلل لو دوو
اتهسععععةكوالدبول ت تت ت.ول لويت تيضوليودرلوععععت وووو ترل  ولةتوي و لةقوتلوععععيولةةرععععتروي دولةتسععععلوقوات ة مولةةوولةةتة موولةةللرد

ت ل وأنولةت روبوالة لات مو لل لنورلتئزوةتلزوزولة  رل ولةت ت سععععع مو.وي و للدولةسعععععببووةىوله اد مولةللادو ملة مول  ولة للنبوأاو
و.ولفولةةللردولةة   موة ت

وةىواالدو  لبوتةلول مولتلوعرم ولةتوي مولالىوولةلتعوةةسعتل وتلل لولةةترلبت ولةتةلول مولكواا مون لولةبتح،ووو رعةلولةةتلوعءوو
أنوأاعععععععععهت ولةةرعععععععععترويويللا لنوته  ت و دوتلب مواة يولةةترلبت ولةتةلول مولةه لموةب تءولة  رل .ول  ولة ت  موتتةت عععععععععىوليو

لك  و ة تولنون رولةللادوووو(UNIDO, 2021ليودرلوععععععععععععموأالت تول  ةموللألمولةةته بوةلت ة مولة عععععععععععع تد مو يلنة ا( أ هت و
 تةة عععتدرولةة تل موةتةلو ولةةرعععلالات و ةك ولاتئ تورئ سععع توللتعوأاعععهت ولةةرعععلالات ولة عععيةلبولةتو هتتلولكولة اةمولنوتلة و
اتل بولالدوووععلاربوتلزوزوااععلمولةةللللت ولاكول ععتدرولةتةلو و لوععتئ ووعع لموال سععلبوالتتحموة ة يوأاععهت ولةةرععلالات وو

وت مو.ولة يةلبو تة ل ولةة 
لةتدوتللاهوأاععععهت ولةةرععععلالات ولة ععععيةلبوووولة تتئ وتل  لوتلل نتاونسععععب تاو ةكولةللادولةةتةدوالةته  ت ولةلةل مكةتويل ولةبتح،وأنوو

تلزوزولةتلتانوولةلة ولالدووو وةر  توت ل ولةهتامووةىووعععععع توععععععت ودللاةموتلتة ولة  لل و دولةتةلو والةت روب ولي تة ل ولةة ت مو
 ةته ةقولوت للمولةةرترويولة يةلبو دولة لوولةة ت م.واللأللدوو ةكولة  ت ولةهحلل موالة رتعولة تص

 النتائج العامة للدراسة
لةةترلبت ولةتسععلوت موةب تءوي رل وأاععهت ولةةرععلالات ولة ععيةلبوترععةلولة تتئ وووةدوأنولةةتلوععءولةلتعوةتلل لوو  لةتلتةبوللأام.ووو1

(واللولسعععتلوو%72.3(واب لبونسعععب مو 2.17 ل ولتلوعععرهولةةلا و وولةةرعععلالات ولة عععيةلب تة لوولةة ت مولةتو ه دلتوأاعععهت و
 لتلوء.واولفو للضولةبتح،وتل ولةةترلبت ولالدوحسبوتلتةبويلت تولة سب موت ت ة تولتةتتةد:و

 أح دولةسللولةة توبوةة ت ت ولةةرلاع -

 أحسكولكوالدبولةة ت ولة تصو د -

 ألاة ولالدوته ةقولةتلل نو ةكووللولةة ت والةلب ولةةه د -

 أيلعو تةت لرولكولةة ت ويب ولنت تءولة هح م -

 ة  موي ربولالدو  مولةسلقولكواهموللل مولةلةهءولةةست   ةك. -

 أح  ولللللت ولاكولةسلقوأامو مامو -

 أرالولةسليولالدولللييولةتللا ولااتةتلاد -

 أ تر و دوللترضولةتسلوقو تةة ت . -

وية و ته ي ولةلوتةمولةلاهن موةة ت ت ولةةرلاع. -
 

لةتةلول موةب تءوي رل وأاهت ولةةرلالات ولة يةلبو تة لوولةة ت مولةتو ه دلتوأاهت وولةتلتةبولةكتندوتلل لولةةترلبت و.وو2
 واولفو للضولةبتح،وتل ولةةترلبت ولالدوحسبو(%64.2(واب لبونسب مو 1.93 ل ولتلورهولةةلا و وولةةرلالات ولة يةلب
 ووت ت ة تولتةتتةد:تلتةبويلت تولة سب مو

 أوتر يوتلئ فولةةللردولةةتة مو دوولءوأل لفولةةرلاع. -
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 ح ل ولالدوتةلو وةتير موترتة فو  ءولةلة . -

 أاب وة  ولة  ربولالدو وتدبورأ ولةةتمولةهتةدو تةتةلو وولة لتد. -

 ألاتة و دولرلالادولالدول تدرولت للامولكولةتةلو و. -

  ت ة مولةللادولةةتةدوالايت تد .أحلصولالدوح لرولة  ال ولةتدوت تمو -

 أولدوةله لمولالدولةتةلو و سببولرت تعوأولترولةةللدولة تع. -

 أيلعو ت ة مولاةل موتلئ فولةةللردولةةتة موةلةرلاعو توتةللر. -

 أولدوةله لمولالدويلضولكولا وتلويولةلة و دوحتةمول د تدولةرلبولالدولةة ت ت . -

 أا لو لضولةتةلو وةل لات مولكوأا ولةتلاو وةة ت ت ولةةرلاع. -

وللاة ولالدوتل لوتةلو واوتكةتر و دولةت روب. -
 توصيات الدراسة :

لةة ت مولالدووأصللحاب المشللروعات الصللغيرة بالقري  المالية والتسللويق تسللتهدف الأمور  عمل برامج تدريبية مكثفة في  -
 لنوتتمودلا ول ويلومولكواهمولة ةه ت ولةت ةلومو تة لوم.

لة ععتنلن ععموالةةععتة ععمولكواهموتل ةلوتعع روبععت وحلمولة للنةكوالةاللءل والاوععععععععععععععته ععتيععت ولةةععتة ععمولةةتععتحععموتلزوزولةةلل ععموو -
ولأاهت ولةةرلالات ولانتتا مولة يةلبو تة ل .

لةلة ولالدوونرعععععتءولللزواط دو  عععععمواح ل و تة ل ولةة ت موت تمو ت روبواب تءوي رل وأاعععععهت ولةةرعععععلالات ولانتتا موو -
ولة يةلب.

ووععععععععععععععت مولللدوتلل ة موةلره و دولةةللح ولةتلل ة موااتاععععععععععععععمو دول تل ولةتلل مولة  دوةهك مولالدولةلة ولةهلوالةلة و -
ووةكولةةرلالات ولانتتا مولة يةلب.

اوععععععيويتلا بو  تنت و تةةرععععععلالات ولة ععععععيةلبولةتدولكولةةةحكوونرععععععتءلتو دول ويلومول ت موالةتدوتهتتلولة اةمو لهوليوو -
وويولة اةموااويوالةلافولةرتل وة ت.لاة و للكمول

وونرتءول  ت وتلل ة مولةرتلان موتل لولهتل وتلل ةدولبسءوحلمولدلربولةةرتروي. -
و تة ل ولة يةلبووطهقوحتو ت وللاةتمولت   موو تة ل ولةة ت مووةت   مودلامولستةلولأاهت ولةةرلالات و -
ة ة يوأاعععععععهت ولةةرعععععععلالات ولانتتا مولةلة ولالدووعععععععلاربوتلزوزوااعععععععلمولةةللللت ولةةتتحمولاكول عععععععتدرولةتةلو و -

 لة يةلبو تة ل ولةة ت مو لوتئ ول سلب.

تلزوزولةللادو ملة موتهلة ولةسععععلقوالةة ت سععععةك ولكواهموار ولاة ولاكودرلوععععمولةسععععلقوالاوععععت تدبولكولةةللللت و دو -
 لت تذولة للرل ولةتسلوت م

ت روبورالدوللألاةتمولالىولةتسععععلوقولة لقتموالةتلاو ولةليةد واتاععععمو دوئ ووععععلفولالتةتعو تةلاهنت والةلهيت وليو -
و.لةلةهء
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 .تر  يولةةرترلمو دولةةلترضولةت تروموللوةلموةزوتدبولةللادو تةلهلمولةت ترومواتلزوزولةتللا ولةةبت لوليولةلةهء -

 تلزوزولوتللت   ت ولةتسلوقولةةست للم ولك و  تءولاهيت وطلولموللأل وليولةلةهءوالةتللةزولالىوت   موق ةمول ت م. -

 تلزوزو للل ولةتةلو ولةهحلل موةت ة موحزعوتةلول موتست  فولللح ولةةرلاعولةة تل م واتاموللحلمولةب ءوالةتسلوق. -

 ت روبولحكفولالىولةدلربولةةتة موات   موار ولاة وحلموولا لدولة رءولةةتة مواةدلربولةترتة ف. -

 تر  يولةرللكت وليولة رتعولة تصوةتةلو ولرترويولة لات موالةت روبول زءولكولةةس اة مولااتةتد موةلرللت . -

 ونرتءول  ت وتةلو واةتلادوةتةحةكوأاهت ولةةرترويولكولةلالمووةىول تدروتةلو ولت للام. -

ودرلوموأوبت وولفوتةلو ولةةللدولة تعوة  مولةلللل ولايت تد مولةةهل موات   موحللمولبترلبولك ولةتلتان ت ولةنتتا م -
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 المستخدمة:المراجع 

 :المراجع العربية

ع(:ودارولةةرعععلالات ولة عععيةلبوالةةتلوعععرمو دولةت ة مولة ععع تد مو دولة امولةللب مو ولربللات و2009للأوعععلل وحسعععةكو  -1
 .5لللزولالترل وةل رلوت والةبهل ولاوتللت   مو ولالترل  وص

ع ولة رعععلبوو2004ةسععع موو141ئ ولة تنلنوريمووع(:ولةة رعععمبولة عععيةلبوالةةت ت، مولة عععيلو دوو2004لةب  وللأللدولةة عععل   -2
و7لايت تد م ولةل دولةلل ي ولةة ل ولةست يوالة ةسلن ولة تللب ص

و.106ع(:وأوسولالمولااتةتع ودلرولةةلل مولة تله م ولةوح  روم وص1999البد ولالدولاب ولةلل ق  -3

ع(:ودارولة ععع  اقولااتةتلادوةلت ة مو دولةتملة ولةدلر والةة  دولأاعععهت ولةةرعععلالات وو2005حسعععك واةة وووعععةتلاة   -4
 لة يةلب وروتةمولتاستةلوغةلول رلرب ولل مولةت تربو اتللمولةزيت وق.

ع(:ولوعععععععععت  لعولةة   ولةللةدو دو هل ولة  لمولااتةتد م ولةةحتبولة تللدولةه ي، و2009اتطل وأحة ول عععععععععر ى  -5
 .151لة تللب وص

و.200ع(:لةة ا ولةىولةتلب موالةتلل م ولةربلمولااةىو دلرولةتلتانوةل رل ولة تللب وص1997ر  لن ولاب والله  -6

ع(:وألة موودلربولةة تطلوةتهسععةكو لصون تاولةةرععترويولة ععيةلب ولةةل  ولة اةدوةدلربولةة تطل و2021لةل تلاد ولاةل  -7
 .و2 ولةل د15لةة لمولة اة موةدلربولةة تطل ول ل و

ع(:ودارولةةرلالات ولة يةلبو دوتهسةكونلد مولةه تبوةلربت  و ه،ول رلروو2009لةرل ل  و،  تءولاب ولةلحةكواتة   -8
 لتر و كل مولة  لمولااتةتد م واتللموحلللنو.و11و-10 دولةة تةلولةللةدولةكتندوالةلرلانو دولة تلبولكو

ع(:ولةةرععععععلالات ولانتتا مولة ا وةلت ة مولةلوف م  ودرلوععععععموحتةمولةلح بولةةهل مو1992لةرعععععع تا  وأ لبحلولةسععععععة ولهة و  -9
  لعولة ةلع.و–ة لومولةةلتة  مو ةهت  مولةيلب مو( وروتةمودلتلرل وغةلول رلرب ولل مولة  لمولااتةتد م واتللمولة تللبو

ع(:وألة مولةت روبولالدولةتسععععععععععععلوقوة  تاولةةرععععععععععععلالات ولة ععععععععععععيةلب وللأكتد ة مولةللب موةللللعو2017لاب لةهةة  ولاب الله  -10
 .1 وولةل د50الةتر لةلا ت ول لمولدلربوللألاةتم ولةة ل 

ع(:ولةةرعععععععععععلالات ولة عععععععععععيةلبوات ة مولةةلأبولةلتللمو دوئ ولةللةةم ول لمولل مولة رلوعععععععععععت وو2002لاب لةسعععععععععععتتر و تطةمو  -11
 لانستن م واتللموللأ لل ولةل دولةلرلان.

ع(:ولة  مولةةتةدوةته ةقولاوعععععععععععت للمولةةتة موةلةرعععععععععععلاعولة عععععععععععيةل واتللمولاةكو عععععععععععةس ولةة لموو2018لاب الله ووعععععععععععل م  -12
و.2 ولةل د33لايت تد م ولةة ل 
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ع(:ولةةرععععععععععععلالات ولة ععععععععععععيةلبولمح وأة ت ودلامو  ةلل ولةلوفولكول  لرولةت ر ءو2019لاب لةةرلب ورل ععععععععععععتنوأحة   -13
 و ول لو 46لااتةتلادو و ه،ول رلر ول لمودرلوت و دولة  لمولااتةتد موالةلللعولانستن م ول ل و

ع(:ودارولةتلتان ت و دوت ة مواترلولولةةرععععععععععلالات ولة ععععععععععيةلبوالةةتلوععععععععععرمو واريمولاة و2010لةلتةبدو لهة ولة تت و  -14
ي تيلو4-3ل رعلربو ولةةلت ىولااموةلةرعلالات ولة عيةلبوالةةتلوعرم و علعولةرع و واة لرومول علولةللب م و دولة تلبولكو

 .12ع وص2010

 15ع(:لدلربولةةرلالات ولة يةلبو دلرولةةسةلب ولاةتن ولاردن وص2004لةلر م ولتا ب  -15

ع(:وت لومودارولةةرععععععععلالات ولت ت، مولة ععععععععيلو  ةه ت وت ة مولةة تةيولةةهلىو دوتهسععععععععةكو2009لار م ولهةلدولالى  -16
لتر  ولل مولة  لموو11وو-10نلد موح تبولةةلأبولةلوف م و ه،ول رععلرو دولةة تةلولةللةدولةكتندوالةلرععلانو دولة تلبولكوو

 لااتةتد م واتللموحلللن.

و.32ع(:ولةت ة مولةبرلومو دولةلطكولةللبد ووة توةل رل ولة تللب وص1992لاةتر وحتل   -17

(:ولةةرعلالات ولانتتا مولة عيةلبوال ووو عبتعولةهتات و ىويلومو1990غ  مولاب ولةلزوزو ولةسعلااد وطلل ول عر ى  -18
 لعولة ةلع و دولة تلبولكو-ل ععععععععععلوم و ه،ول رععععععععععلرو دولةة تةلولةللةدولةكتة، ولل مولة  لمولااتةتد مو اتللمولة تللب

وع.1990لتر و21-23

و.45ع(:يتلل ولالمولااتةتع ولة ةومولةة لومولةلتلموةلرتت  ولة تللب وص1979غة، ولهة ولاتطف  -19

و.2ع(:و لنتل ولالمولةةته بولةنةتئدوة لاموات ة مولة  رل  ونةلولر  ووبتةبل وص2008 لوقوت ة مولة  رل و  -20

و.20ع(:ولةبللل ولةت روب موحلموت ة مولةةللردولةبرلوم ولربللات وا لربولةةتة مولةة لوم ولة تللب وص2010ي تا  وأوتله  -21

ع(و:ولةلللل ولةة ولبو دوته ةقولاوععععتةللروموةةرععععلالات ولةت ة م وروععععتةمودلتلرل وغةلول رععععلرب وو1996ي  ي  ووعععع ةلولالى  -22
  لعولة ةلع.و-كل مولة  لمولااتةتد مو واتللمولة تللب

و.492ع(:لةةل مولةلاةز ودلرولةتهلولوةلربيوالة رل ولة تللب ص1992ل ةيولةليمولةللب مو  -23

ع(:ودارول تلاوةلأا ععععععععتئدولااتةتلادو دوت ة مولةةرععععععععلالات ولانتتا مولة ععععععععيةلبوو1991لهة و لة لوفووععععععععل ولهة   -24
 .17 لعولة ةلع صو- ةللكزولةربت  و ه،ول رلرو تةة تةلولةللةدولةلل ي ولل مولة  لمولااتةتد م واتللمولة تللبو

ع(:ودارولةت ة مولةبرعلومو دودلامولةةرعلالات ولة عيةلبو دول عل وروعتةمودلتلرل وغةلول رعلرب و2007لهة وحتتمولمللنو  -25
وكل مولةت ترب واتللمولاةكو ةس.
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ع(:ونتتئ ولةتةحةكولايت ععععععععععععتد وةلةلأبو ا ت وت ة مولةةرععععععععععععلالات ولةةتلوععععععععععععرمو2021لةةحتبولة  د ولدلربولةةللللت وو  -26
و.و2ع صو2021الة يةلبوالت ت، مولة يلو ول ل و بلليلو

ع(:ولوعترهعورلوواعتحبت ولةةرعلالات ولة عيةلبوحلمولةته  ت ولةتىوتللا  كو سعبول لمو2020ل  ةمولةلة ولة اة مو  -27
 وع.2020ل  ةمولةلة ولة اة م ولة تللب ويلنةلوو- ةلا وللرانت ولةة لسولة للدوةلةلأبو

ع(:ولاوععت للمو دولرععترويولةت ة مولةةهل مو دولاردن درلوععمولة لن موةةرععترويوح تكمولةبسععءو1996للوععد و و بويلوععف  -28
لةت لة  مولةة   بولكويب ولةة وععععععسععععععت وغةلولةهحلل م( وروععععععتةمولتاسععععععتةلوغةلول رععععععلرب ولل مولة رلوععععععت ولةلل ت ولة تللمو

ولاردن م ولاردن.

ع(:ترلولواتهعع يعع،ولةة  ةععت ولةترلد ععمو دولةلععتةمولة ععتلد ولةةحتععبولة ععتللدولةهعع يعع، و2014نععتاد وأحةعع ولابعع ولة تععتا  -29
و.229لاوح  روم وص

ع(:ولةلتئ ولايت ععععععععععععتد وةتةحةكولةةلأبولة  ةلبولةلتللمو ىولة رتعوغةلولةلوععععععععععععةدو تة امولة تل مو و2018نبة  وللابوأحة   -30
 و وي تيل.19 ه،ول رلرو تةة لمولةللة موة رتعولل مولةت ترب واتللمولا لل ولةل د

لة رلوعععععت ولةةتة م واتللموع(:ولاوعععععته تيت ولةتةلول مواولوللتولالدون تاولةةرعععععترويولة عععععيةلب ول لمو2019لة هم واةة   -31
 .4 ولةل د27لةةل ووللد ولةة ل 

ع(:والييولةةرعععععععلالات ولة عععععععيةلبولكواا مون لولة تئةةكولالة تو درلوعععععععمولة لن مولالىولةةرعععععععلالات وو2011لةلل دو ولالى  -32
 .24لة يةلبو دولهت  موأرلتو و ه،ول رلرو ول لمولةلللعولااتةتد موالانستن مو ولة زلئل وولةل دو
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