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   البحث ملخص
  الطلابية  للقيادات   القيادية  المهارات   تنمية  في   المدرسية  التنظيمات   فعالية   بعنوان  البحث   يتناول

  القيادية   المهارات   تطوير  في  الطلابية  الاتحادات   أثر  قياس  والثانوية  الإعدادية  المرحلتين  في  بالمدارس
  واعتمد   والكيفي،  الكمي  المنهج  الباحث   استخدم  وقد   التقويمية،  للدراسات   البحث   هذا  ينتمي.  الطلاب   لدى
  بين   بالتساوي   موزعين  الفيوم،  محافظة  في  طالبا    98  شملت   عينة  على  مطبّقة   قياس  استمارة  على

 . المرحلتين
 : الأساسية البحث نتائج 

  الأساسية، :  أبعاد   خمسة  عبر  القيادية  المهارات   تنمية   في  مرتفعة  فاعلية  أثبتت   المدرسية  التنظيمات   -
 . والريادية الاجتماعية، الشخصية، الإدارية،

  المهارات   جاءت   فيما  الطلاب،  بين  القبول  من  نسب   أعلى   والشخصية   الاجتماعية   المهارات   أظهرت   -
 .الجانب  هذا لتطوير حاجة يبرز مما أقل، مرتبة في والتكنولوجية الريادية

 . الاتحاد  داخل مختلفة وصفات  مراحل  من الطلاب  بين إحصائية دلالة ذات  فروق  تظهر  لم -
 :التوصيات 

 . الطلابية الاتحادات  دعم في الاجتماعي الأخصائي دور تعزيز -
 . مهنية بأساليب  الطلابية القيادة لتفعيل مستقبلية تربوية خطة وضع -
 . تطبيقية ومشروعات  إشراف تدريب، خلال من الطلاب  لريادة داعمة  مدرسية بيئة تفعيل -

المفتاحية:   الاعدادية  الكلمات  المرحلة  الطلابية،  القيادات   ، القيادية  المهارات   ، المدرسية  التنظيمات 
 .والثانوية
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Abstract     :  

The study titled "The Effectiveness of School Organizations in 

Developing the Leadership Skills of Student Leaders in Preparatory and 

Secondary Schools" aims to evaluate the impact of student unions on cultivating 

leadership competencies among students. This evaluation-based research 

combines both qualitative and quantitative methods and uses a structured 

measurement tool. The study was conducted on a sample of 98 students from 

Fayoum Governorate, evenly split between preparatory and secondary levels . 
Key Findings : 
- School organizations proved to be highly effective in enhancing five types of 

leadership skills: basic, administrative, personal, social, and entrepreneurial . 
- Social and personal skills scored the highest approval levels among students, 

while entrepreneurial and technological skills were rated lower, indicating a 

need for further development in these areas. 
- No statistically significant differences were found between students of various 

grades, roles, or committee affiliations within the student unions. 
Recommendations: 

- Strengthen the role of the social worker in supporting student organizations . 
- Develop a forward-looking educational strategy to promote student leadership 

through professional and structured programs . 
- Foster a supportive school environment that encourages student-led initiatives 

via training, supervision, and practical projects. 

 Keywords: school organizations, leadership skills, student leadership, middle 

and high school. 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

ة أولًا: مشكلة الدراسـ  

قضية التنمية بصفة عامة وقضايا التعليم بصفة خاصة لم تعد مسئولية نظام التعليم فقط ولكنها          
تستلزم تضافر جهود جميع قوي المجتمع الحكومي والمجتمع المدني كما أن المدرسة لم تعد بناء مؤسسي  

المحلى   المجتمع  لخدمة  الوظيفة  هذه  وامتدت  فقط  للمدرسة  الداخلي  المجتمع  على  خدمتها   ) تقتصر 
 ( . 258ص ،  2013السمالوطي : 

لبناء الحضارات وتقدم الشعوب، حيث لا يمكن للدول أن تزدهر و  ي التعليم الركيزة الأساسية  عد 
دون توفير تعليم جيد لجميع أفرادها فمن خلال التعليم، يمكن التغلب على الفقر والجهل وآثارهما المدمرة،  
وتحقيق نمو اقتصادي سريع. كما أن مستوى ثقافة المجتمع ي قاس بمدى تعليم أفراده، حيث يسهم التعليم  
في تشكيل شخصية الفرد، وغرس القيم، وتنمية المهارات القيادية. تلعب المؤسسات التعليمية دورا  محوريا   
وتنمية   المجتمع،  في  صالحين  أفرادا   ليكونوا  الطلاب  إعداد  خلال  من  الحضارية،  النهضة  صناعة  في 
قيادات  المدرسة في تحقيق أهدافها على وجود  يعتمد نجاح  الحياة.  مهاراتهم وقدراتهم لمواجهة متغيرات 
مؤسسة  إلى  المدرسة  يحول  مما  والتعاون،  الجماعي  العمل  وتحفيز  التطور،  مواكبة  على  وقادرة  متميزة 

 ( 83، ص م 2014ه، 1435متعلمة تسهم في بناء مجتمع متقدم. )البرنامج الوطني لتطوير المدارس، 
ت   قيم  كما  غرس  بمهمة  تضطلع  حيث  الاجتماعية،  التنشئة  في  أساسية  ركيزة   المدرسة  شكّل 

مع   والإنتاجي  الإيجابي  التفاعل  على  قدراتهم  تنمية  جانب  إلى  الطلاب،  نفوس  في  وأخلاقياته  المجتمع 
البدنية   النواحي  من  للطالب  المتكامل  النمو  تحقيق  في  فاعل  بشكل  تسهم  كما  الاجتماعي.  محيطهم 

 (. 26، ص 2017والعقلية والنفسية والاجتماعية )أبو النصر،  
بدوره  وهذا  المادية  الموارد  من  قوة  أكثر  مورد  المعاصر  المصري  مجتمعنا  في  الطلاب  ويمثل 
كاف   مع  الإيجابية  للمساهمة  الفرصة  وإتمام  استثمارها  ويجب  كبرى  كطاقة  إليه  ننظر  أن  علينا  يفرض 

 ( 7، ص 2012مجالات التنمية ولتحقيق هذا الهدف يجب الحفاظ على الطلاب ورعايتهم )المهدي ، 
الثروة البشرية الأكثر قيمة، حيث تركّز الدولة جهودها  باعتبارهم  بالغ  باهتمام  ويحظى الطلاب 
على رعايتهم وتطوير قدراتهم. ينبع هذا الاهتمام من إدراك أهمية هذه الشريحة كمصدر للإبداع والابتكار،  
ودورها المحوري في بناء المجتمع وتطويره في المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية، لاسيما في 

 (. 268، ص 2003الدول النامية )أبو المعاطي، 
تعود أهمية المرحلة الإعدادية إلى أنها مرحلة دقيقة فاصلة من الناحية الاجتماعية؛ إذ يتعلم فيها 
التعليمية  المرحلة  تلك  فتقابل  المجتمع  في  كمواطنين  وواجباتهم  الاجتماعية  المسئوليات  تحمل  الناشئون 
وهى   والنضج،  الرشد  مرحلة  إلى  الطفولة  مرحلة  من  الانتقال  مرحلة  تمثل  التي  المبكرة  المراهقة  مرحلة 
مليئة   ومحنة  عاصفة  بأنها  وصفت  ونفسية  جسمية  وتغيرات  بتطورات  المراهق  فيها  يمر  التي  المرحلة 
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الاجتماعية   بالمسئولية  المراهق  فيشعر  الفرد؛  حياة  في  المشكلات  ظهور  بداية  هي  بل  بالمشكلات؛ 
  (342م، )2014ومحاولة فهم ومناقشة المشكلات الاجتماعية والسياسة العامة. )ملحم 

وتغيّرات نفسية وعاطفية،  تتزامن هذه المرحلة مع المراهقة المبكرة، والتي ت عد فترة مليئة بالتحديات 
 مما يجعلها مرحلة مناسبة لاكتساب مهارات القيادة الأساسية. 

تعد هذه الفترة العمرية ضرورية لتشكيل الثروة البشرية، حيث يتم اكتشاف قدرات الأفراد وتوجيهها  
)منسي،   وإنتاجي ا  وثقافي ا  حضاري ا  المجتمع  بناء  في  الفعالة  مساهمتهم  يضمن  بما  سليم،  تربوي  بشكل 

ص  ۲۰۰۱ مثل  (.  ۱۹۱م،  العليا  المفاهيم  فهم  على  المتزايدة  القدرة  المرحلة  هذه  خصائص  أبرز  ومن 
 م(. ۱۹۹۸الخير والفضيلة والعدالة، مما يسهم في بلورة رؤية قيادية واعية مبنية على القيم )البهي، 

القيادة من خلال التطور المستمر لمظاهر  ا في تعزيز مهارات  وتتمثل أهمية هذه المرحلة أيض 
المختلفة، والاستقلال الانفعالي والاجتماعي،   التجارب  العقلي عبر  النضج  الشخصية، بما يشمل تحقيق 
واتخاذ القرارات الذاتية، مما يمكّن الفرد من تبني فلسفة خاصة في الحياة والتخطيط المستقبلي وفق رؤية  

)زهران،   ص  ۱۹۹۹واضحة  تطوير  (.  ۳۲۳م،  الأفراد  إن  يساعد  المرحلة  هذه  خلال  القيادية  المهارات 
 على تحمل المسئولية واتخاذ قرارات مستنيرة تساهم في تحسين المجتمع وتقدمه. 

حيث  للطلاب،  والاجتماعية  الفردية  الهوية  تشكيل  في  رئيسية  محطة  الثانوية  المرحلة  ت عد  كما 
قرارات   واتخاذ  المجتمع  في  الفعالة  المشاركة  في  رغبتهم  وتتزايد  والتحليل،  النقد  على  القدرة  لديهم  تنمو 
مصيرية تتعلق بمستقبلهم الأكاديمي والمهني. هذه الديناميكية تجعلهم أكثر عرضة للتأثر بالعوامل البيئية  
ا لضمان تنمية شخصياتهم بأسلوب متوازن  ا تربوي ا ممنهج  والتغيرات الثقافية المتسارعة، مما يتطلب توجيه 

 (.15، ص 2017يحافظ على قيمهم الأصيلة )العتيبي،  
فالطلاب خلال هذه المرحلة يستطيعون أن يكتسبوا العديد من المهارات إذا سنحت الفرصة لهم،  
كمهارة القيادة التي تتطلب من هؤلاء الطلاب امتلاك مهارات أخري كالتواصل والتعاطف، وحل الصراع، 

انفعالاتهم   أمام  حقيقي  تحد  في  تضعهم  التي  المهارات  تلك  الفريق،  وقيادة  القرار،    موإمكاناته واتخاذ 
الجسدية، والعقلية، التي يستطيعون بموجبها أن يكونوا أكثر دراية في ضبط انفعالاتهم، والتحكم فيها وحل  
صراعاتهم واتخاذ قراراتهم وجذب أقرانهم والقدرة على قيادتهم حين يصبحون قادة فاعلين في مجتمعاتهم  

 (. 244، ص  2006عبد العال، 
القدرة   يكتسب الطلاب  القيادية، حيث  المهارات  بتعزيز  المرحلة  تتسم هذه  ذلك،  إلى  وبالإضافة 
على التفكير المستقل، وإدارة الأزمات، والعمل الجماعي، وهي مهارات جوهرية تمكّنهم من قيادة التغيير  
الإرشاد  وأساليب  التربوية  المناهج  عبر  المرحلة  هذه  في  الاستثمار  إن  المختلفة.  بيئاتهم  في  الإيجابي 

 الحديثة يسهم في إعداد جيل واعٍ يمتلك رؤية واضحة لدوره في بناء المجتمع وتطويره.
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مع   فالمعلم  القيادة،  أنواع  من  نوعا  يمارس  إنسان  كل  إذ  البشرية،  النفس  مكنونات  من  القيادة  تعد 
 (. 34ص   ،   2013  ،   السويدان، باشراحيل ) الطالب، والأب مع أبنائه، والمدير مع أفراده  

كما وأن القيادة ظاهرة اجتماعية لدى كل المجتمعات البشرية، ولا يمكن صلاح هذه المجتمعات إلا  
 (. 2ص   ،   2009بوجود قيادة تتولى زمام المبادرة والتأثير الفعال فيها )أبو زعيتر،  

وتكون قيادة المجتمعات من خلال نهضة وتنمية شبابها، وأن تحقيق التقدم يكمن في اكتشاف ما  
 يملك الشباب من قدرات ومهارات قيادية تمكنهم من الأخذ بالمجتمع نحو التطور والازدهار.

هذا  وتمحور  والإدارة،  النفس  وعلماء  الفلاسفة  باهتمام  القدم  منذ  القيادة  موضوع  حظي  وقد 
الاهتمام حول صفات القادة ومهاراتهم القيادية، وقد ازدادت هذه الأهمية في العصر الحديث لما يشهده  
قد  والتي  والثقافية والاقتصادية،  والعلمية  التكنولوجية  الثورة  الحياة بسبب  تغيرات في مجالات  العالم من 

 (. 411،ص  2012الصرايره،  ) طالت جوانب شتى ومنها النظام التربوي بمدخلاته ومخرجاته وعملياته 
فالمهارات القيادية تكتسب بالخبرة والممارسة، وليست موروثة، وجميعها مهمه، فلا يمكن الاكتفاء  
بمهارة دون أخرى ، بل يحتاج إلى تطوير مجموعة شاملة من المهارات القيادية ليكون قائدا فعالا وناجحا  
في محيط العمل والممارسة والتجارب العملية تلعب دورا حاسما في تطوير هذه المهارات وتحسين أداء  
القائد على مر الزمن ، فالقائد الفعال هو القادر على استخدام المهارات التي تؤهله لمواجهة موقف معين  
ثابته لمواجهة كل المواقف ، وإنما تظهر مهاراته وخبراته في التعامل مع   بحرفيه حيث لا يوجد طريقة 

  Muammar,2021,p 9) )المؤسسة بما فيه من أفراد مختلفة التفكير والقدرات وتجعله متفوقا  على أقرانه
مهارات   التأثير  تمثل  من  وتمكينهم  شخصياتهم  تكوين  في  الأساس  حجر  الطلاب  لدى  القيادة 

الحكيمة القرارات  اتخاذ  على  القدرة  المهارات  هذه  تشمل  والمجتمعية.  المدرسية  بيئتهم  في  ،    الإيجابي 
وتحمل المسؤولية، والتواصل الفعّال مع الآخرين، مما يسهم في تعزيز روح الفريق والتعاون. كما تتطلب  

حيث يتعلم الطلاب كيفية التعامل مع التحديات   ،    القيادة تطوير مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات 
 واتخاذ المبادرات التي تعزز بيئتهم التعليمية.   

إضافة  إلى ذلك، تساهم القيادة الطلابية في ترسيخ قيم الاحترام والتسامح والانتماء، مما يساعدهم على  
بناء علاقات إيجابية قائمة على الثقة والتفاعل البناء. وعبر المشاركة في الأنشطة المدرسية والاتحادات 
الطلابية، يكتسب الطلاب خبرة عملية في التنظيم والإدارة، مما يؤهلهم ليكونوا قادة مستقبليين قادرين على  
فقط   يعزز  لا  المهارات  هذه  تطوير  إن  مشتركة.  أهداف  تحقيق  نحو  زملائهم  وتوجيه  التغيير  إحداث 

ا ليكونوا شخصيات مؤثرة في المجتمع.   نجاحهم الأكاديمي، بل يهيئهم أيض 
المشاركة   الطلاب في  دور  يعزز  ديمقراطي ا  تربوي ا  إطار ا  المدارس  الطلابية في  الاتحادات  تمثل 
الفاعلة داخل العملية التعليمية، حيث توفر لهم منبر ا للتعبير عن آرائهم والمساهمة في صنع القرارات التي  
قدرتهم   تعزز  قيادية  مهارات  الطلاب  يكتسب  التنظيمات،  هذه  خلال  من  الدراسية.  مسيرتهم  على  تؤثر 
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عناصر   ليكونوا  يؤهلهم  مما  الجماعي،  والعمل  التعاون  روح  تنمية  جانب  إلى  المسؤولية،  تحمل  على 
 إيجابية وفعالة في مجتمعهم.  

الوطني   الانتماء  مبادئ  وترسيخ  والثقافية،  التربوية  الأنشطة  دعم  في  الاتحادات  تسهم هذه  كما 
والقيم الاجتماعية، مما يجعلها أداة أساسية لتنمية الوعي الطلابي وإعدادهم لمواجهة التحديات المستقبلية  
بأسلوب واعٍ وبناء. بالإضافة إلى ذلك، تضطلع هذه الاتحادات بمهمة تنظيم الأنشطة المختلفة التي تعزز 
مشاركة الطلاب، مع ضمان رعاية مصالحهم وتقديم الدعم اللازم لهم، كونها الجهة الرسمية التي تمثلهم  
أمام إدارة المدرسة والجهات المختصة، مما يسهم في ترسيخ قيم الديمقراطية وتعزيز التواصل البناء بين  

 (.2013الطلاب والإدارة المدرسية )قرار مجلس الوزراء، 
كما يقصد بها أحد التنظيمات الطلابية التي تسعى لتنظيم صفوف الطلاب لوقايتهم من أسباب  
تربيتهم   تعين على  التي  الانحراف ومعاونتهم على مواجهة مشكلاتهم وتهيئة كافة الظروف والإمكانيات 

 (. 228ص ،  2009أبو المعاطي ، ونموهم نموا متكاملا" )
أنواع   من  نوع  الطلابية  الاتحادات  النظم  تعتبر  أحد  وتعتبر  للطلاب  الاجتماعية  التنظيمات 

الديناميكية المفتوحة. وتؤثر فيها مدخلات متعددة كالعلم والتدريب، واكتساب المهارات والمعرفة والتفاعل  
للاتحادات  ولابد  والمحلية،  المحيطة  والبيئة  الطلاب  لجميع  خدمات  بتقديم  وتقوم  الإيجابي  الجماعي 
الطلابية من تنشيط عن طريق مدخلات متجددة حتى تضمن لها البقاء وذلك عن طريق تزويد أفرادها 

 ( 2090ص   2004بكل جديد من معلومات وخبرات ومهارات متجددة )قمر & مبروك ، 
مختلف  في  مدرسة  كل  لطلاب  ويكون  المدارس  داخل  تربوية  تنظيمات  الطلابية  الاتحادات 
الأهداف   وتحقيق  المبادئ  تدعيم  على  تعمل  المستويات  متعددة  اتحادات  التعليمية  والمراحل  النوعيات 

 ( 306، ص  ۲۰۰۲الصديقي وآخرون، 
ويجب على المدارس والقائمين على العملية التعليمية تزويد المتعلمين بالمهارات اللازمة للنجاح 
في مجتمعاتهم وعملهم في القرن الحادي والعشرين حتى يستطيعوا التكيف الإيجابي مع متغيرات العصر 

تصال الفعال ، مهارات الحياة وإدماجهم في العملية التعليمية مثل مهارات التفكير الإبداعي ، مهارات الا
القرار   اتخاذ والعمل ، مهارات التعلم والإبداع والابتكار ، مهارات التفكير الناقد وحل المشكلات ، مهارات  

 ( 7، ص ، 2014)شلبي
أهدافهم  و  تحقيق  في  الطلاب  لدعم  الأساسية  الركائز  أحد  المدرسية  الاجتماعية  الخدمة  ت عد 

ا مهنية منظمة لمساعدتهم على تطوير  التربوية وتنمية قدراتهم، حيث يقدم الأخصائي الاجتماعي جهود 
مهاراتهم وشخصياتهم واستثمار الفرص المتاحة وفق إمكانياتهم واستعداداتهم الفردية. وتهدف هذه الخدمة  
تلبية احتياجاته   إلى تعزيز النمو المتكامل لشخصية الطالب، وإعداده للقيادة في مختلف المجالات، مع 
 النفسية والاجتماعية، إلى جانب بناء علاقات إيجابية ومتوازنة بينه وبين مجتمعه المدرسي والاجتماعي.   
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ويؤدي الأخصائي الاجتماعي دور ا جوهري ا في مساعدة الطلاب على مواجهة المشكلات التي قد 
والإبداعي   العلمي  التفكير  مهارات  تنمية  في  دعمهم  إلى  إضافة   المدرسية،  الموارد  من  استفادتهم  تعيق 
والتقني. كما تمثل مدارس العلوم والتكنولوجيا بيئة مثالية لتنمية المهارات القيادية لدى الطلاب، إذ توفر  
ا واسعة لممارسة أدوارهم الاجتماعية بفاعلية، مما يمكنهم من اكتساب   لهم إمكانات علمية متقدمة وفرص 

 (.    76، ص  2015مهارات الابتكار واتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية في بيئة تعليمية محفزة )حمزة،  
إن طريقه تنظيم من أكثر طرق الخدمة الاجتماعية استخداما في المدرسة مما يزيد من فرصة  
تحسين مستوى الأداء المهني من خلال الاحتكاك والتجربة ويعتمد الأخصائيين الاجتماعيين على أكثر  
المباشر   التوجيه  خبرات  من  الاستفادة  مثل  التنشيطي  التدريب  جانب  إلى  المهنية  للتنمية  مصدر  من 

 (. 254،ص  2013وحضور المؤتمرات العلمية والاطلاع العام ) علاء الدين يحي،
بتكوين  وت   وتهتم  المدرسي  المجال  في  تعمل  التي  الطرق  أهم  من  المجتمع  تنظيم  طريقة  عد 

التنظيمات المدرسية ومنها مجلس الآباء والأمناء والمعلمين والبرلمان المدرسي الذي يشكل داخل المدرسة  
من خلال اتحاد الطلاب ورواد الجماعات المدرسية كما تهدف الخدمة الاجتماعية بصفة عامة وطريقة  
تنظيم المجتمع بصفة خاصة تهدف إلى التفاعل والتعامل مع التحديات التي تفرضها المتغيرات يمر بها  

 ( Mary ann, 1991,370المجتمع )
وتتعدد المواقف التي يتعامل معها المنظم الاجتماعي داخل الاتحادات الطلابية ويتوقف إعداده  
المهنى على معرفته ومعلوماته وقيمة المهنية التي يتميز بها حتى يسهم بفاعلية في تحقيق أهداف طريقة  

 ( 265، ص  1993تنظيم المجتمع داخل الاتحادات الطلابية ) عفيفي ، 
   -وهذا ما أكدت علية العديد من الدراسات السابقة :

 -:بمهارات القيادةدراسات مرتبطة  -أ 
( انتخابي  :  (Derksen, 2025دراسة  برنامج  فعالية  تقييم  إلى  مدرسة هدفت  في  الطلابية  للقيادة 

أظهرت النتائج أن الطلاب  و   متوسطة بكندا، من خلال تحليل مشاريع الطلاب ومقابلات مع المشاركين
مع   والتواصل  النزاعات،  حل  الوقت،  إدارة  مثل  عملية  قيادية  مهارات  طوروا  البرنامج  في  شاركوا  الذين 

القيادي للتعلم  محفز ا  كان  المشاريع  بعض  في  الفشل  أن  الدراسة  أظهرت  كما  المدرسية.  وقد   الإدارات 
أوصت الدراسة بإنشاء برامج قيادة مدرسية منظمة، وتوفير بيئة آمنة تسمح للطلاب بالتجريب والتعلم من  

 الأخطاء.   
     ( طلاب  هدفت  :  (Ryan, 2023دراسة  لدى  القيادي  السلوك  لتقييم  كفائي  إطار  تطوير  إلى 

أظهرت النتائج أن الأداة قادرة على قياس تطور القيادة في مجالات مثل:  و المرحلة الثانوية في أستراليا.  
الرؤية، التأثير، التعاون، والمرونة. كما أظهرت أن الطلاب الذين تلقوا تغذية راجعة منتظمة حول أدائهم  
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أسرع تحسن ا  أظهروا  القيادة،   القيادي  تطوير  لتوجيه  معيارية  تقييم  أدوات  باستخدام  الدراسة  أوصت  وقد 
 وتدريب المعلمين على تقديم تغذية راجعة بنّاءة.   

تحليل أثر القيادة المدرسية على تحصيل الطلاب  واستهدفت  :  (Yalçın & Çoban, 2023دراسة )
أداء  ترفع من  بيئة مدرسية داعمة  تعزز  المدارس  لمديري  الفاعلة  القيادة  النتائج أن  الأكاديمي، أظهرت 
وقد   الصلاحيات.  وتفويض  المجتمعية،  والمشاركة  الداخلي،  التواصل  أهمية  الدراسة  وأبرزت  الطلاب. 

 أوصت بتطوير مهارات القادة التربويين في استخدام أساليب القيادة التحويلية.   
تجارب عشر طلاب من القادة في المدارس الثانوية من    استعرضت و:(  IJELS, 2023دراسة )      

خلال مقابلات شخصية تناولت الدوافع الذاتية، التحديات، وأساليب التعلم القيادي. اعتمدت الدراسة على  
منهج نوعي تحليلي، وكشفت نتائجها أن الطلاب القادة يطورون مهارات مثل الثقة بالنفس، إدارة الوقت،  
وتنظيم الفريق، كما يواجهون صعوبات في الموازنة بين الأدوار القيادية والدراسية. وأظهرت النتائج أهمية  
الدعم الأسري والمدرسي في استمرار الأداء القيادي. وقد أوصت الدراسة بإنشاء برامج إرشاد قيادي فردي 

 وبرامج تطوير مهني مستمر لتعزيز الأثر الإيجابي للقيادة الطلابية.  
هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف تصورات الطلاب حول القيادة :  (  Wright et al., 2023دراسة )

أظهرت النتائج أن معظم الطلاب يرون القيادة كمهارة  و وتطوير المهارات القيادية في المدارس الثانوية،  
في  الأهم  العامل  هي  الفرق(  أو  المشاريع  قيادة  )مثل  العملية  التجربة  وأن  فطرية،  وليست  مكتسبة 
تطويرها. كما أشار الطلاب إلى أهمية العدالة والشمولية في فرص القيادة، حيث عبّر العديد منهم عن  

أوصت الدراسة بتوسيع نطاق برامج القيادة  و   شعورهم بالإقصاء بسبب النوع الاجتماعي أو الخلفية الثقافية 
الطلابية، وتضمينها في المناهج الرسمية، مع التركيز على تطوير رأس المال البشري من خلال تمكين  

 الطلاب من ممارسة القيادة في بيئات واقعية.   
    ( دراسة  :  (Zhao & Zhang, 2022دراسة  يتبعها  هدفت  التي  القيادة  أساليب  تأثير  تحليل  إلى 

الصين.   في  الثانوية  المرحلة  طلاب  لدى  القيادية  المهارات  تطوير  على  أن  و المعلمون  النتائج  أظهرت 
الذين   قيادية  الطلاب  مهارات  يطورون  المعلمين  قبل  من  وتحفيزية  تشاركية  قيادة  لأساليب  يتعرضون 

صفية   بيئة  وجود  أن  تبين  كما  الجماعي.  والتواصل  المبادرة،  القرار،  اتخاذ  مجالات  في  خاصة  أعلى، 
وقد أوصت الدراسة بتدريب   داعمة يعزز من ثقة الطلاب بأنفسهم ويزيد من استعدادهم لتحمل المسؤولية

المعلمين على استخدام أساليب قيادة تشاركية داخل الصف، وتضمين مؤشرات القيادة ضمن تقييم الأداء  
    الطلابي.  

إلى استكشاف العلاقة بين استراتيجيات التدريس النشط    هدفت :  (Putra et al., 2021دراسة )     
أظهرت النتائج أن الطلاب في  و وتطوير المهارات القيادية لدى طلاب المدارس الإعدادية في إندونيسيا.  

العمل  التخطيط،  مجالات  في  خاصة  القيادة،  مهارات  في  ملحوظ ا  تحسن ا  أظهروا  التجريبية  المجموعة 
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الجماعي، والتفاوض. كما أظهرت الدراسة أن إشراك الطلاب في حل المشكلات الواقعية يعزز من وعيهم  
القائم على المشاريع كأداة فعالة لتطوير القيادة لدى الشباب،   القيادي التعليم  بتبني  وقد أوصت الدراسة 

 وتدريب المعلمين على تصميم وحدات تعليمية تدمج القيادة ضمن أهدافها.  
  المجتمعية  الخدمة على القائم التعلم أثر تحليل إلى هدفت  والتي (Afzal & Hussain، 2020) دراسة

(Community Service Learning  )المدارس   طلاب   لدى  والقيادية  الاجتماعية  المهارات   تنمية  على  
 .   المجتمعي والتعليم الصحية، التوعية النظافة، حملات  مثل مجتمعي تنظيم أنشطة في شاركوا الثانوية
:  مثل   القيادة  مهارات   في   ملحوظ ا  تطور ا  أظهروا  الأنشطة  هذه  في  شاركوا  الذين  الطلاب   أن   النتائج  أظهرت 

  الطلاب   أن  الدراسة  أظهرت   كما .  متنوعة  مجتمعية فئات   مع  والتواصل  الجماعي،  العمل  المسؤولية،  تحمل
ا  وأكثر  فاعلين،  كمواطنين  بدورهم  وعي ا  أكثر  أصبحوا  أوصت   وقد .  مجتمعية  قضايا  في  للمشاركة  استعداد 
 في  للمشاركة  للطلاب   عملية  فرص   وتوفير  الدراسية،  المناهج  من  كجزء  المجتمع  تنظيم  بإدماج  الدراسة

 . تربوي   بإشراف  حقيقية مجتمعية مشروعات 
هدفت إلى استكشاف المهارات القيادية لدى طلاب المرحلة الثانوية  و     (2020دراسة الزبيدي )

أظهرت النتائج وجود فروق ذات  و    سمات الشخصية والقدرات التفكيريةفي مصر، وربط هذه المهارات ب
الطلاب ذوي المهارات القيادية المرتفعة والمنخفضة، حيث تميزت المجموعة الأولى دلالة إحصائية بين  

بينما أظهرت مستويات أقل   بمستويات أعلى في التوافق الاجتماعي، النشاط العام، الالتزام، والتعاطف، 
التفكير   مهارات  في  القياديين  الطلاب  تفوق  عن  النتائج  كشفت  كما  والعصابية.  الخجل،  العدائية،  في 
أن  الدراسة  وجدت  أخرى،  ناحية  من  الدراسي.  التحصيل  في  فروق  تظهر  لم  بينما  والناقد،  الابتكاري 
وحل   الانفعالات،  ضبط  المبادرة،  الإنجاز،  مثل  قيادية،  مهارات  عدة  في  الذكور  على  تفوقن  الإناث 
المشكلات، بينما لم تكن هناك فروق جوهرية في مهارات التواصل الاجتماعي واتخاذ القرارات. تؤكد هذه 
الإيجابية   السمات  تنمية  في  لدورها  المدرسية  البيئة  في  القيادية  المهارات  تعزيز  أهمية  على  النتائج 

 للشخصية وتعزيز القدرات العقلية العليا لدى الطلاب. 
الثانوية في الكويت. ، حيث   (2020دراسة المطيري ) حول المهارات القيادية لتلاميذ المرحلة 

حل   التخطيط،  الجماعي،  العمل  والتواصل،  الاتصال  في:  تمثلت  أساسية  قيادية  مهارات  ست  حددت 
حيث كشفت عن نتائج مهمة في سياق متطلبات مجتمع المعرفة  و المشكلات، اتخاذ القرار، وإدارة الوقت.  

أظهرت النتائج تفاوتا  في مستوى امتلاك التلاميذ لهذه المهارات، حيث برزت مهارتا العمل الجماعي وحل 
مما   الأخيرة  المرتبة  في  الوقت  إدارة  مهارة  جاءت  بينما  التلاميذ،  بين  توفرا   المهارات  كأكثر  المشكلات 

المهارة هذه  لتعزيز  ماسة  حاجة  إلى  تعزى    يشير  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عن  الدراسة  كشفت 
في   عشر  الثاني  الصف  طلاب  تفوق  حيث  التعليمية.  والمنطقة  الدراسي  والصف  الجنس  لمتغيرات 
متميزا   أداء   الجهراء  منطقة  طلاب  أظهر  كما  الأدنى،  الصفوف  في  بزملائهم  مقارنة  القيادية  المهارات 
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تنمية   على  تركز  متخصصة  تربوية  برامج  تطوير  أهمية  تبرز  النتائج  هذه  المناطق.  من  بغيرهم  مقارنة 
المناهج   في  النظر  إعادة  إلى  الحاجة  تؤكد  كما  والبيئية.  الفردية  الفروق  مراعاة  مع  القيادية،  المهارات 
يتطلب  الذي  المعرفة  مجتمع  متطلبات  ظل  في  خاصة  المهارات،  هذه  تعزز  أنشطة  لتضمين  الدراسية 

 قدرات قيادية متكاملة.  
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل كيف يمكن للأنشطة الجماعية داخل الصفوف  :  (Chen, 2019دراسة )

الدراسية أن تسهم في تطوير المهارات القيادية لدى طلاب التعليم المهني في الصين. وركزت على قياس 
أظهرت النتائج أن  وإدارة الفريق، وتحمل المسؤولية.  تطور المهارات القيادية مثل: التخطيط، التواصل،  

الطلاب الذين شاركوا في أنشطة جماعية موجهة أظهروا تحسن ا ملحوظ ا في مهارات القيادة، مقارنة  بمن  
فقط من  لم يشاركوا. كما أظهرت الدراسة أن القيادة يمكن تطويرها من خلال الممارسة المنظمة، وليس  

أوصت الدراسة بتضمين أنشطة جماعية موجهة ضمن المناهج الدراسية،  كما  خلال المحاضرات النظرية.
 مع تحديد أدوار قيادية للطلاب داخل كل مجموعة، وتدريب المعلمين على تصميم هذه الأنشطة.  

( والتحصيل  هدفت  :  (  Deng et al., 2019دراسة  القيادية  المهارات  بين  العلاقة  فحص  إلى 
ا الثانوية في  المرحلة  لدى طلاب  و   لصينالأكاديمي  القيادية  .  المهارات  قياس  الاستبيانات على  ركزت 

)مثل التخطيط، التنظيم، اتخاذ القرار( ومؤشرات التحصيل الأكاديمي )مثل الدرجات والمشاركة الصفية(. 
التحصيل   مستوى  وارتفاع  القيادية  الأدوار  ممارسة  بين  قوية  إيجابية  علاقة  وجود  إلى  النتائج  توصلت 
الذاتي   التنظيم  من  أعلى  مستوى  يظهرون  قيادية  مهام  يتولون  الذين  الطلاب  أن  وأبرزت  الدراسي. 
والانخراط في التعلم. وقد أوصت الدراسة بدمج فرص القيادة ضمن البرامج الدراسية والأنشطة اللاصفية  

 لتعزيز الأداء الأكاديمي.   
( مهارات    (Cansey  2017دراسة  تعليم  برنامج  فعالية  دراسة  هو  الدراسة  من  الهدف  وكان 

التعليم العالي من خلال تحديد الأهداف وتحسين التعليم وقد ركزت الدراسة   في مؤسسات   القيادة الطلاب 
ومهارات   القرار،  صنع  ومهارات  المشكلات  حل  ومهارات  الجماعية  والمهارات  التواصل  مهارات  على 
وتطويرها   والمعلومات  البيانات  لجمع  الاستبانة  استخدام  وتم  بالمسئولية  والوعي  القيادي  والوعي  التفكير 
الاختبار   درجات  في  التمايز  مستوى  وفحص  الاختبار  وبعد  الاختبار  قبل  التجريبي  النموذج  باستخدام 
القبلي والبعدي حيث توصلت الدراسة إلى تحسين مستويات المهارات القيادية مهارات التواصل والمهارات  
الجماعية، ومهارات حل المشكلات، ومهارات صنع القرار والوعي بالمسئولية لدى الطلاب الذين شاركوا 
على   الشباب  تدريب  هو  للدراسة  التوصيات  أهم  وكانت  كبير.  بشكل  وذلك  المهارات  تنمية  برنامج  في 
للتعليم   البرمجية  السياسات  ووضع  التخرج،  بعد.  الحياة  مع  التكيف  من  يتمكنوا  حتى  القيادية  المهارات 

 المهارات. القيادية على مستوى السلطات العليا. 
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( تعليمية  :    ( Karagianni & Montgomery, 2017دراسة  برامج  تسع  الدراسة  هذه  استعرضت 
، باستخدام 2015و   2003تهدف إلى تنمية المهارات القيادية لدى المراهقين والشباب، ن شرت بين عامي  

مثل   أكاديمية  بيانات  قواعد  من  الدراسات  اختيار  تم  منهجية.  مراجعة    PubMedو  Scopusمنهج 
حللت الدراسة عناصر  و  ، وركزت على برامج مطبقة في المدارس الثانوية والجامعات ScienceDirectو

النظرية   والأسس  التعليمية،  النتائج  التدريب،  محتوى  المشاركين،  اختيار  آليات  حيث:  من  البرامج 
بين  و   المستخدمة تدمج  التي  البرامج  كانت  حيث  البرامج،  تصميم  في  كبير  تباين  وجود  النتائج  أظهرت 

( الفردي  والتوجيه  المجتمعية(  المشاريع  )مثل  العملية  في  mentorshipالأنشطة  فاعلية  الأكثر  هي   )
الجماعي والعمل  التواصل،  القرار،  اتخاذ  مثل  المعايير  و   تطوير مهارات  توحيد  بضرورة  الدراسة  أوصت 

التقييم المستمر  القيادة، وتضمينها ضمن المناهج الرسمية، مع التركيز على  التربوية في تصميم برامج 
 للأثر التربوي. 

إلى استكشاف كيف تؤثر المشاركة في المبادرات وهدفت    (Redmond & Dolan, 2016دراسة )
ا نوعي ا   المجتمعية على تطوير القيادة لدى طلاب المدارس الثانوية في أيرلندا. استخدمت الدراسة منهج 

العينة   وشملت  الوثائق،  وتحليل  المقابلات  على  أجل    25قائم ا  من  "الشباب  مشروع  في  شاركوا  طالب ا 
والتأثير  .    التغيير" التنظيم،  المبادرة،  مثل  متعددة،  قيادية  مهارات  طوروا  الطلاب  أن  النتائج  أظهرت 

الدعم من  أن  الدراسة  بيئية. كما أظهرت  توعية ومشاريع  المجتمعي، من خلال مشاركتهم في حملات 
المهارات  هذه  تعزيز  في  حاسم ا  كان  المحلي  والمجتمع  نطاق    المعلمين  بتوسيع  الدراسة  أوصت  وقد 

 المشاريع المجتمعية داخل المدارس، وتوفير تمويل مستدام لها.  
( القيا(  Nartea et al. 2016دراسة  المهارات  تأثير  الطلابي حول  التنظيمي  الأداء  على  كشفت    دية 

بالفلبين عن العلاقة الوثيقة بين    PUP-Paranaque( التي أجريت في حرم جامعة  2016دراسة نارتيا ) 
باستخدام   التحليلي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت  للطلاب.  التنظيمي  والأداء  القيادية  المهارات 

العامين   خلال  الطلابيين  القادة  من  عشوائية  عينة  من  البيانات  لجمع  رئيسية  كأداة  -2015الاستبانة 
.أبرزت النتائج أن القادة الذين يتمتعون بسمات الصدق والنزاهة والرغبة الحقيقية في القيادة وصنع  2016

القرار يحققون مستويات أعلى من الإنجاز التنظيمي. كما أظهرت الدراسة وجود علاقة إيجابية قوية بين  
مستوى المهارات القيادية ومقدار التأثير على الأعضاء، حيث تبين أن زيادة المهارات القيادية تؤدي إلى 
تعزيز التأثير القيادي، بينما يؤدي ضعف هذه المهارات إلى تراجع في مستوى التأثير.كما كشفت الدراسة  
تطوير  أن  يؤكد  مما  الطلابية،  للمنظمات  العام  والأداء  القادة  كفاءة  بين  معتدلة  إيجابية  علاقة  عن 
أهمية   تبرز  النتائج  هذه  الطلابية.  المجموعات  أداء  تحسين  في  مباشر  بشكل  يسهم  القيادية  المهارات 
القيم   تعزيز  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  الطلابية،  القيادات  تطوير  برامج  في  الجامعات  استثمار 

 الأخلاقية والمهارات الإدارية التي تسهم في نجاح العمل التنظيمي داخل الحرم الجامعي.
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مفهوم تطوير القيادة لدى تناولت هذه الدراسة النظرية  و:  (  Komives & Dugan, 2014دراسة )  
الطلاب من منظور تطوري يمتد عبر مراحل الحياة، مع التركيز على البيئات التعليمية كمنصات لبناء  
نموذج   مثل  النظرية،  والنماذج  للأدبيات  موسعة  تحليلية  مراجعة  على  الدراسة  اعتمدت  القيادية.  الهوية 

أبرزت الدراسة أن القيادة لدى الطلاب لا  و ادة من أجل التغيير الاجتماعي".  "الهوية القيادية" ونموذج "القي
المجتمعية،   والتجارب  اللاصفية،  الأنشطة  خلال  من  بل  الرسمية،  المناهج  خلال  من  فقط  تتطور 
والعلاقات مع الموجهين. كما ناقشت أهمية فهم السياقات النفسية والاجتماعية التي يمر بها الشباب أثناء  

القيادية القيادية، و   بناء هويتهم  البرامج  الحياة" في تصميم  "التنمية مدى  نموذج  بتطبيق  الدراسة  أوصت 
 وتوفير بيئات تعليمية داعمة تسمح للطلاب بتجربة القيادة في سياقات متنوعة.   

المهارات وهدفت  :  (  Ekpoh et al., 2013دراسة ) النيجيري من  الشباب  تمكين  تقييم مستوى  إلى 
طالب من مراحل ثانوية مختلفة في    400القيادية كأداة للتنمية الوطنية. است خدم منهج وصفي كمي شمل  

للقيادة داخل المدارس كانت محدودة، وغالب ا   المتاحة  النتائج أن الفرص  ولايات نيجيرية جنوبية. كشفت 
يعوق   القيادة  مفاهيم  على  المعلمين  تدريب  ضعف  أن  الدراسة  لاحظت  كما  ممنهجة.  أو  موجهة  غير 
تدريبية   وحدات  وتطوير  المناهج،  ضمن  القيادية  التربية  بإدراج  الدراسة  وأوصت  فاعلة.  نتائج  تحقيق 

 للكوادر التربوية لتعزيز هذه المهارات في الصفوف الدراسية والأنشطة اللاصفية.   
سعت هذه الدراسة إلى تقييم مدى مساهمة المدارس الثانوية في  :  (  Ekpoh et al., 2013دراسة )

تم تطوير أداة بحثية  و نيجيريا في تمكين الطلاب من المهارات القيادية كوسيلة لتحقيق التحول الوطني.  
أظهرت النتائج  و (.  α = 0.86بعنوان "استبيان تنمية المهارات القيادية"، وتم التحقق من صدقها وثباتها )

والأنشطة   الدراسية  المناهج  ا في كل من  القيادية كان منخفض  المهارات  من  الطلاب  تمكين  أن مستوى 
والخاصة العامة  المدارس  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك  تكن  ولم  الدراسة و   اللاصفية،  أوصت 

بإدراج القيادة كجزء من المنهج الرسمي، وتدريب المعلمين على تعزيز هذه المهارات من خلال الأنشطة  
 الصفية والمجتمعية.  

)  هدفت كما   ومحمد  دراسة  العاشر  (  2013بدح  الصف  في  الطلبة  لدى  القيادي  السلوك  مقارنة  إلى 
الموهوبين والطلبة العاديين في ضوء متغيري مكان الإقامة والدخل الشهري وأظهرت النتائج أن السلوك 

متوسطا لدى الطلبة العاديين في المدارس الحكومية.  القيادي لدى الطلبة الموهوبين كان مرتفعا، وكان  
ذوي  الطلبة  لصالح  الأسرة  دخل  لمتغير  تعزي  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  كذلك  النتائج  وأظهرت 
الدخل الأقل، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير مكان الإقامة لصالح طلبة مدرسة الملك 

 عبد الله الثاني للتميز في مركز السلطة
عزيز  أن المدرسة تلعب دورا هاما في مجال ت  (2009التنيجي وخصاونة  دراسة )وهذا ما أظهرته نتائج  

للطلاب،   القيادية  المسؤولية  المهارات  لديهم  تنمو  القيادة  تدريب  برامج  في  يشاركون  الذين  الطلاب  وأن 
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دراسة دليلا  واضحا  على هذه الوشكلت نتائج  .الوطنية، وترسخ لديهم عدد من القيم الشخصية والمجتمعية
الدراسة أن  القيادية لدى الطلاب، حيث أكدت  المهارات  المدرسة في صقل  تلعبه  الذي  المحوري  الدور 
القيادية. وتبرز   القدرات  الكامنة وتنمية  الطاقات  الكشف عن  التعليمية تمتلك قدرة فاعلة في  المؤسسات 
ببيئتها   تتميز  والتي  المتعلمة"،  "المنظمات  نموذج  تتبنى  التي  المدارس  في  خاص  بشكل  النتائج  هذه 
مقارنة   القيادية  السمات  قدرة على تعزيز  أكثر  يجعلها  التنظيمي، مما  والتحسين  المستمر  للتعلم  الداعمة 

 بالمدارس التقليدية. 
  ( في  وهدفت  :  (Camicia, 2009دراسة  يسهم  أن  النقدية  المواطنة  لتعليم  يمكن  كيف  تحليل  إلى 

أظهرت النتائج أن المناهج التي تركز على التفكير النقدي،  و تطوير القيادة لدى طلاب المدارس الثانوية.  
كما  المجتمع.  في  القيادي  بدورهم  الطلاب  من وعي  تعزز  المجتمعية،  والمشاركة  الاجتماعية،  والعدالة 
  أظهرت أن الطلاب الذين شاركوا في مشاريع مدنية تطوعية أظهروا تطور ا في مهارات القيادة الأخلاقية

التربية المدنية لتشمل مكونات قيادية واضحة، وتوفير فرص  وقد أوصت الدراسة بإعادة تصميم مناهج 
 تطبيقية للطلاب في مجتمعاتهم.   

( )مثل  (  Conner & Strobel, 2007دراسة  الرسمية  غير  البرامج  تؤثر  كيف  تحليل  إلى  هدفت 
باستخدام   نوعي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت  المراهقين.  لدى  القيادة  تطوير  على  والمخيمات(  النوادي 

العينة   السرد، وشملت  وتحليل  برامج شبابية غير    40المقابلات  متنوعة شاركوا في  مراهق ا من خلفيات 
أظهرت النتائج أن البرامج التي تمنح الشباب حرية اتخاذ القرار وتوفر بيئة داعمة  و   مدرسية في كاليفورنيا

تعزز من تطور الهوية القيادية لديهم. كما أظهرت أن وجود موجهين بالغين يلعب دور ا محوري ا في بناء 
التأثير على  والقدرة  التعليم    الثقة  استراتيجيات  ضمن  الرسمية  غير  البرامج  بدمج  الدراسة  أوصت  وقد 

 الرسمي، وتدريب العاملين مع الشباب على مبادئ القيادة التمكينية.   
( المهارات   هدفت :  (MacNeil, 2006دراسة  تنمية  على  الطلابية  القيادة  برامج  أثر  تقييم  إلى 

تم   حيث  تجريبي،  شبه  ا  منهج  الدراسة  استخدمت  الثانوية.  المرحلة  طلاب  لدى  والانفعالية  الاجتماعية 
طالب ا في مدرسة ثانوية أمريكية،   180أسبوع ا على عينة من    12القيادة لمدة  تطبيق برنامج تدريبي على  

أظهرت النتائج أن الطلاب الذين شاركوا في البرنامج أظهروا و   وتمت مقارنة نتائجهم مع مجموعة ضابطة
الطلاب  أن  الدراسة  أظهرت  كما  الجماعي.  والعمل  الوقت،  إدارة  التواصل،  مهارات  في  ملحوظ ا  تحسن ا 
  الذين كانوا في مواقع قيادية داخل البرنامج أظهروا تطور ا أكبر في الثقة بالنفس والقدرة على حل النزاعات 

على   المعلمين  وتدريب  الرسمية،  اللاصفية  الأنشطة  ضمن  القيادة  برامج  بتضمين  الدراسة  أوصت  وقد 
 الإشراف عليها.   

 ( القرار  :  (Mitra, 2004دراسة  صنع  عمليات  في  الطلاب  مشاركة  تؤثر  كيف  تحليل  إلى  هدفت 
المدرسي على تنمية مهاراتهم القيادية. اعتمدت الدراسة على منهج نوعي متعدد الحالات، حيث تم اختيار  
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تمثلت  المدرسية.  الحوكمة  في  الطلاب  مشاركة  من  مختلفة  نماذج  تطبق  أمريكية  ثانوية  مدارس  ثلاث 
بين   أعمارهم  تتراوح  طلاب  في  تطوير    18و   15العينة  لجان  أو  طلابية  مجالس  في  شاركوا  عام ا، 

أظهرت النتائج أن الطلاب الذين أ تيحت لهم فرص حقيقية للمشاركة في اتخاذ القرار اكتسبوا ومدرسي.   
الدراسة أن   السياسات. كما أظهرت  الرأي، وتحليل  التعبير عن  التفاوض،  قيادية واضحة، مثل  مهارات 

وقد أوصت الدراسة بدمج    الدعم الإداري والتوجيه من المعلمين كانا عاملين حاسمين في نجاح التجربة
القيادة   حول  لهم  موجه  تدريب  وتوفير  مؤسسي،  بشكل  المدرسي  القرار  صنع  عمليات  في  الطلاب 

 التشاركية.   
أعادت هذه الدراسة تحليل :  (2020, أعيد تحليلها في  Wingenbach & Kahler, 1997دراسة ) 

سابقة حول القيادة الطلابية في المدارس الثانوية الأمريكية، باستخدام منهج تحليل ثانوي للبيانات  بيانات  
(Secondary Data Analysis  الأصلية العينة  شملت  الزراعية   1,200(.  القيادة  برامج  من    طالب ا 
مثل و  مهارات  في  تطور ا  أظهروا  الرسمية  القيادة  برامج  في  شاركوا  الذين  الطلاب  أن  النتائج  أظهرت 

المبادرة، التنظيم، والتأثير الاجتماعي. كما أظهرت الدراسة أن الدعم الأسري والمجتمعي يعزز من فاعلية  
البرامج وتقييم    هذه  متنوعة،  خلفيات  من  طلاب ا  لتشمل  القيادة  برامج  نطاق  بتوسيع  الدراسة  أوصت  وقد 

 أثرها على المدى الطويل.   
 -:التنظيمات المدرسيةدراسات مرتبطة ب -ب
  لمناصب   الطلاب   تولي  بين  العلاقة  تحليل   إلى  هدفت   والتي(  Pansacala et al., 2024)  دراسة 

  المهارات   على  التركيز  مع  الأكاديمي،  تحصيلهم  ومستوى   المدرسية  الطلابية   التنظيمات   داخل  قيادية
  ارتباطي،   كمي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت .  والتواصل  القرار،  اتخاذ   التعاطف،  التنظيم،  مثل  القيادية
  حيث   بالفلبين،"  Mindanao Mission"  أكاديمية   في  الثانوية  المرحلة  طلاب   من  عينة  على  وطبقت 
  أن   النتائج  أظهرت و .   طلابي  ممثل  أو  نادٍ،  قائد   الصف،  رئيس  مثل  مناصب   يشغلون   طلاب ا  العينة  شملت 

  القيادية   المهارات   في  تطور ا  أظهروا  الطلابية  التنظيمات   داخل  قيادية  مناصب   شغلوا  الذين  الطلاب 
 ذلك،  ومع.  الأكاديمي  والتحصيل  القيادة  بين  إحصائية  دلالة  ذات   علاقة  هناك  تكن  لم  لكن  الشخصية،

  المشكلات،  حل  على  والقدرة  بالنفس،  الثقة  من  أعلى  بمستوى   يتمتعون   القادة  الطلاب  أن  الدراسة  أظهرت 
  أثر   وتقييم  الشخصية،  المهارات   على  تركز  قيادة  برامج  بتصميم  الدراسة  أوصت   وقد .  الفعال  والتواصل

 المدارس  داخل التشاركية القيادة ثقافة تعزيز مع دوري، بشكل الأكاديمي  الأداء على القيادة
  الأنشطة   في  المشاركة  بين  العلاقة  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Bayudan et al., 2024)  دراسة

 المرحلة  طلاب   لدى  القيادية   المهارات   وتطور(  والنوادي  الطلابية  المجالس  مثل)  المدرسية  التنظيمية
ا  الدراسة  استخدمت .  الثانوية   11  الصفين   من  طالب ا  87  من  عينة  على  وطبقت   ارتباطي ا،  وصفي ا  منهج 

  في   المشاركين  الطلاب   أن  النتائج  أظهرت و .  بالفلبين"  Divine Word College"  مدرسة  في  12و
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  اتخاذ   التحفيز،  مجالات   في  خاصة  القيادية،  المهارات   من  عالية   مستويات   أظهروا  التنظيمية  الأنشطة
 الأداء   على  سلب ا  تؤثر  لم  الأنشطة  هذه  في  المشاركة  أن  الدراسة  أظهرت   كما.  والتواصل  القرار،

  نطاق   بتوسيع  الدراسة  أوصت   وقد .  الوقت   إدارة  مهارات   تحسين  على  الطلاب   ساعدت   بل  الأكاديمي،
  القيادة   مهارات   لتعزيز  الطلاب   لقادة  تدريبية  عمل  ورش  وتوفير  المدارس،  داخل  التنظيمية  الأنشطة

 . البرامج هذه دعم في المعلمين إشراك مع التفاعلية،
  والاتحادات   الأندية  في  الطلاب   مشاركة  تأثير  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Sumague, 2023)  دراسة

  على   الدراسة  اعتمدت .  الثانوية  المرحلة  طلاب   لدى  القيادية  المهارات   تنمية  على  المدرسة  داخل  الطلابية
ا  20  من  مكون   استبيان  خلال  من  كمي،  وصفي  منهج   في   طالب ا  150  من  مكونة  عينة  على  ط بّق  بند 

  المدرسة   داخل  بها  معترف  طلابية  منظمات   في  يشاركون   بالفلبين،  حكومية  مدرسة  في  الثانوية  المرحلة
 المهارات   نمو  على  ملحوظ ا  إيجابي ا  تأثير ا  المدرسية  الأندية  في  المنتظمة  للمشاركة  أن  النتائج  أظهرت و 

  النتائج   أشارت   كما.  المشكلات   وحل   الوقت،  إدارة  القرار،  اتخاذ   المسؤولية،  تحمل:  مثل  الأساسية  القيادية
  وقد .  القيادي  بالنفس  الثقة  مستوى   وبين  التنظيمي  الانخراط  عمق  بين  قوية  ارتباط  علاقة  وجود   إلى

  قيادية   شخصيات   لبناء  استراتيجية  كوسيلة  الرسمية  الطلابية  البرامج  وتوسيع  دعم  بضرورة  الدراسة  أوصت 
 .الطلابي القيادي التوجيه على المعلمين تدريب  مع المدرسة، سن في

 الأندية  داخل  قيادية  لأدوار  الطلاب   تولي  أثر  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (El Morabit،  2023)  دراسة
  باستخدام   نوعي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت .  والأكاديمي  الشخصي  نموهم  على  المدرسية  التعليمية

  مدينة   في  حكومية  ثانوية  مدارس  من  طالب ا  15  العينة   وشملت   صفية،  وملاحظات   إلكترونية  استبيانات 
  أدوار ا  تولوا  الذين  الطلاب   أن  النتائج  أظهرتو .  الأندية   على  مشرفين  7  إلى  بالإضافة  بالمغرب،  تطوان
 كما  الفعال،  والتواصل  المشكلات،  حل  مهارات   بالنفس،  الثقة  في  تحسن ا  أظهروا  الأندية  داخل  قيادية

 ساعدت   الأندية  داخل  القيادة  أن  إلى  المشرفون   أشار   كما.  الأكاديمي  أدائهم  على  إيجابي ا  ذلك  انعكس
  تنمية   برامج  بدمج   الدراسة  أوصت   وقد .  القرار  اتخاذ   على  والقدرة  العاطفي  الذكاء  تطوير  على  الطلاب 

  مع   القيادية،   أدوارهم  في   الطلاب   دعم  كيفية  على  للمشرفين  تدريب   وتوفير  الأندية،  أنشطة  ضمن  القيادة
 .المدرسة داخل التشاركية  القيادة ثقافة تعزيز
  الطلاب اتحادات  داخل المفضلة القيادة أنماط تقييم إلى هدفت  والتي (Awaah et al., 2023) دراسة

 الدراسة  اعتمدت .  المشاركين  الطلاب   لدى  القيادية  المهارات   بتطور  علاقتها  وتحليل  الثانوية،  المدارس  في
  ثانوية  مدرسة  في  الطلاب   اتحاد   مجلس  من  طالب ا  95  على  وزعت   استبيانات   باستخدام  كمي  منهج  على
 وقيّمت   الظرفية،  القيادة  نظرية  إلى  الدراسة  استندت و .  غانا  أكرا،  في  المهنية  الدراسات   لجامعة  تابعة

 القيادة  أن  النتائج  أظهرت .  والمتساهلة  الاستبدادية،  الديمقراطية،  القيادة  أنماط  بين  الطلاب   تفضيلات 
،  الأكثر  النمط   كانت   الديمقراطية    ويمنحهم   المشاركة،  يعزز   النمط  هذا  أن  الطلاب   شعر  حيث   تفضيلا 
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  القيادة   تفضيل  إلى  يميلون   سن ا  الأكبر  الطلاب   أن  الدراسة  أظهرت   كما.  القرار  اتخاذ   في  بالملكية  شعور ا
  على   الطلابية  الاتحادات   قادة  بتدريب   الدراسة  أوصت   وقد .  للمهام  السريع  الإنجاز   لضمان  الاستبدادية

 . المدرسية الطلابية التنظيمات  داخل تشاركية بيئة  وتعزيز السياق، مع تتناسب   مرنة قيادة أنماط استخدام
 خلال  من  ت نفذ   التي  المدرسية  القيادة  برامج  فعالية  تقييم  إلى  هدفت  والتي  ( Ryan،  2023)  دراسة 

  القيادية   المهارات   تطوير  في  الأسترالية،  الثانوية  المدارس   داخل  الرسمية  والتنظيمات   الطلابية  المجالس
  من  طالب ا  212  من  عينة   على  وطبقت   تحليلي،  وصفي  منهج  على   الدراسة  اعتمدت .  الطلاب   لدى

  أن   النتائج  أظهرتو   ويلز  ساوث   نيو  ولاية  في  حكومية  ثانوية  مدارس  خمس  في  12  إلى  10  الصفوف
  أظهروا   المدرسية  التنظيمات   داخل  قيادية  مناصب   شغلوا  أو  الطلابية  المجالس  في  شاركوا  الذين  الطلاب 

. المشاركين  غير  بأقرانهم  مقارنة  النقدي،  والتفكير  والتواصل،  التكيفية،  القيادة  مهارات   في  ملحوظ ا  تحسن ا
  وتكامل   المعلمين،  ودعم  الأدوار،  وضوح  على  تعتمد   القيادية  البرامج  فعالية  أن  الدراسة  أظهرت   كما

  أوسع،   تمثيلا    لتشمل  الطلابية   المجالس  نطاق   بتوسيع  الدراسة  أوصت   وقد .  الدراسية  المناهج  مع   الأنشطة 
  التنمية   بأهداف  القيادية  الأنشطة  وربط   والتعاونية،  الأخلاقية   القيادة  على  للطلاب   رسمي  تدريب   وتوفير

 . والأكاديمية الشخصية
  إلى   للانضمام   الطلاب   دوافع  استكشاف  إلى  هدفت   والتي  ( Dedicatoria et al., 2023)  دراسة

  اعتمدت .  لديهم  القيادية  المهارات   تنمية  على  المشاركة  هذه  أثر  وتحليل  المدرسية،  الطلابية  التنظيمات 
  سردية   ومقابلات   استبيانات   خلال  من  البيانات   جمع  تم  حيث   ،(ونوعي  كمي)  مختلط   منهج   على  الدراسة

 الدافع  أن  النتائج  أظهرت و   الفلبين  بوتولان،  في  بوليتكنيك  كلية  من  الثانوية  المرحلة  في  طالب ا  120  مع
  وأن   شخصي،  تحدٍ   خوض   في  والرغبة  بالأقران  التأثر   كان  الطلابية  الاتحادات   إلى  للانضمام  الأساسي
  التواصل،  مهارات   في  ملحوظ ا  تطور ا  أظهروا   التنظيمات   هذه  داخل  قيادية  مناصب   شغلوا  الذين  الطلاب 
ا  أبدوا  المشاركين  غير  الطلاب   أن  الدراسة  أظهرت   كما.  المسؤولية  وتحمل  التمثيل،  ضعف  بسبب   تردد 

  للطلاب  قيادي  وتدريب   إرشاد   برامج  توفير  بضرورة  الدراسة  أوصت   وقد .  التوجيه  غياب   أو  بالنفس  الثقة
 .الطلابية للاتحادات  رسمي دعم خلال من المدارس  داخل الديمقراطية المشاركة ثقافة وتعزيز الجدد،
  الأندية   في  القادة  الطلاب   انخراط  مدى  بين  العلاقة  تحليل  إلى  هدفت   والتي  ( Hawak،  2021)  دراسة

 اعتمدت .  والبدنية  الاجتماعية،  الفكرية،  الجوانب   في  القيادية  كفاءتهم  مستوى   وبين  المدرسية  والتنظيمات 
  طالب ا   47  من  مكونة  عينة  على  وطبقت   ،(نوعية  ومقابلات   ارتباطي   وصفي)   مختلط  منهج  على  الدراسة

 الدراسي   العام  خلال  بالفلبين"  Talisay Senior High School"  مدرسة  في  الطلابيين  القادة  من
 في  الطلاب   مشاركة  درجة  بين   إحصائي ا  دالة  ارتباط   علاقة  وجود   النتائج  أظهرت و .  2021–2020
  واتخاذ   التنظيمي،  الوعي  التواصل،  مجالات   في  خاصة   القيادية،  كفاءتهم  مستوى   وبين  المدرسية  الأندية
  الطلابية   التنظيمات   ومعايير   بسياسات   دراية  على  كانوا  الذين  الطلاب   أن  الدراسة   كشفت   كما.  القرار
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  خلال  من الطلابية للأندية المدارس دعم بضرورة  الدراسة أوصت   وقد . الكفاءة من أعلى مستويات  أظهروا
 هذه   في  الفعّال  الانخراط  على  الطلاب   وتشجيع  القيادي،  الإرشاد   على  المعلمين  وتدريب   الموارد،   توفير

 . الشاملة التنمية استراتيجيات  من كجزء التنظيمات 
  داخل   النشط  التعلم  استراتيجيات   تطبيق  أثر  تحليل  إلى  هدفت   والتي   (Putra et al., 2021)  دراسة  

. الإعدادية  المرحلة  طلاب   لدى  القيادية  المهارات   تنمية  على  المدرسية  الطلابية  والتنظيمات   الأندية
  مكونة   تجريبية  مجموعة:  مجموعتين  إلى  العينة  تقسيم   تم  حيث   تجريبي،  شبه  منهج  على  الدراسة  اعتمدت 

  لم   طالب ا  30  من  مكونة  ضابطة  ومجموعة  مدرسية،  أندية  ضمن  قيادية  أنشطة  في  شاركوا  طالب ا  30  من
  تحسن ا   أظهروا  التجريبية  المجموعة   في  الطلاب   أن   النتائج   أظهرت و .  طلابي  تنظيم  أي  في  يشاركوا
  بالمجموعة   مقارنة  القرار،  واتخاذ   المشكلات،  حل  التواصل،  المبادرة،:  مثل  القيادة   مهارات   في  ملحوظ ا

  لعب   مثل)  الطلابية  الأندية  داخل  النشط   التعلم  استراتيجيات   استخدام  أن  الدراسة  أظهرت   كما .  الضابطة
 أوصت   وقد .  المهارات   هذه  تعزيز   في   كبير  أثر  له  كان (  التقديمية  والعروض   التعاونية،   المشاريع  الأدوار،
  أنشطة  تصميم  على  المعلمين  وتدريب   الرسمية،  اللاصفية  البرامج  ضمن  القيادة   أنشطة  بدمج  الدراسة
 . الطلابية التنظيمات  داخل فعالة قيادية
  الطلابية   القيادة  برامج  فعالية   مدى  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Rosch & Stephens،  2017)  دراسة
 الطلابية  المجالس  مثل  الرسمية  الطلابية  التنظيمات   على  التركيز  مع  الثانوية،  والمدارس  الجامعات   داخل

  من  أكثر  فيها  وشارك  إلكترونية،  استبيانات   باستخدام  كمي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت .  القيادية  والنوادي
 ذلك   في  بما  أمريكية،  تعليمية  مؤسسات   في  الطلابية  القيادة  برامج  في  يعملون   تربوي   ممارس  300

  التي   الطلابية  التنظيمات   أن  النتائج  أظهرتو .  طلابية  اتحادات   نماذج  تطبق  التي  الثانوية  المدارس 
  لدى   القيادة  مهارات   تطوير   في  مباشر   بشكل  تساهم   تشاركية  ومهام ا   واضحة  قيادية   أدوار ا  تتضمن

 أن   الدراسة  أظهرت   كما.  الجماعي  والعمل  الاستراتيجي،  التفكير  التأثير،  مجالات   في  خاصة  الطلاب،
  أوصت  وقد .  لها  المعلمين  ودعم  الدراسية،  المناهج  مع  تكاملها  مدى  على  تعتمد   البرامج  هذه  فعالية

 للطلاب   مستمر  تدريب   وتوفير  الدراسية،  المراحل  جميع  لتشمل  الطلابية  التنظيمات   نطاق  بتوسيع  الدراسة
 . التحويلية القيادة مبادئ على والمعلمين
( أشرف  دراسة  الإيمان  المجتمع    (2010نور  مشكلات  مواجهة  في  المدرسية  التنظيمات  دور  حول 

المدرسي والتي أجريت في مدارس المرحلة الثانوية بإدارتي شرق وغرب المنصورة، عن فجوة واضحة بين  
الاجتماعي،   المسح  الدراسة على منهج  اعتمدت  الفعلي.  وأدائها  المدرسية  للتنظيمات  المفترضة  الوظيفة 

 ( من  مكونة  عينة  و)210وشملت  المدرسية،  التنظيمات  في  عضو ا  و) 36(  اجتماعي ا،  أخصائي ا   )9  )
مقابلة   ودليل  المدرسية  التنظيمات  لأعضاء  استمارة  رئيسيتين:  أداتين  استخدام  عبر  وذلك  موجهين، 
للخبراء.توصلت الدراسة إلى نتيجة مثيرة للقلق، حيث أظهرت أن التنظيمات المدرسية في المدارس محل  
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البحث لم تقم بالدور المنوط بها في معالجة احتياجات ومشكلات المجتمع المدرسي. هذه النتيجة تشير  
إلى وجود خلل في آلية عمل هذه التنظيمات، سواء على مستوى الهيكلة أو الصلاحيات أو آليات التنفيذ. 
كما تكشف عن ضعف في الاستفادة من الطاقات الطلابية في معالجة القضايا المدرسية، رغم ما تمثله  

 هذه التنظيمات من قناة مهمة لتفعيل المشاركة الطلابية وإكسابهم المهارات القيادية. 
الصلاحيات   بضعف  تتعلق  كانت  سواء  القصور،  هذا  أسباب  حول  مهمة  تساؤلات  النتائج  هذه  تثير 
الممنوحة لهذه التنظيمات، أو قصور في التدريب والتأهيل، أو عدم وضوح الرؤية والأهداف. كما تبرز  
الحاجة إلى إعادة النظر في آليات عمل هذه التنظيمات لتمكينها من لعب دور أكثر فاعلية في معالجة  

 أهمية تنمية المهارات القيادية في البيئة المدرسية.و قضايا المجتمع المدرسي، 
في مواجهة    كأحد التنظيمات المدرسية  دور مجالس الآباءواستهدفت تحديد    (2010دراسة محمود بالي )

الخصوصية   والمعلمين و الدروس  والأمناء  الآباء  مجالس  فاعلية  بين  الإيجابية  العلاقة  عن  كشفت 
الدراسة   اعتمدت  الخصوصية.  الدروس  ظاهرة  من  ثانوية    -والتخفيف  مدارس  خمس  في  أجريت  التي 

( عضو ا من  75امها )على منهج المسح الاجتماعي الشامل لعينة قو   -تابعة للإدارة التعليمية بالرياض  
توصلت الدراسة إلى نتائج مهمة، حيث أظهرت وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية و هذه المجالس.

مستويات التفاعل الأفقي والرأسي     -اتصال(  -تبادل    -تعاون    -بين: درجة التكامل المؤسسي )تنسيق  
النتائج تبرز   .القدرة على التخفيف من الآثار السلبية للدروس الخصوصية   -مع المجتمع المحلي  هذه 

أهمية تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع المحلي، حيث تشير إلى أن تعزيز آليات التنسيق والتكامل 
بين مجالس الآباء والمؤسسات المجتمعية يمكن أن يشكل أداة فاعلة في مواجهة التحديات التربوية، وعلى  
رأسها ظاهرة الدروس الخصوصية. كما تؤكد أن نجاح هذه المجالس في أداء دورها يرتبط بشكل وثيق  

 بقدرتها على إقامة جسور التواصل مع مختلف مكونات المجتمع المحلي وقياداته. 
وقد هدفت إلى تحديد فاعلية الاتحادات الطلابية في تنمية الوعي للطلاب وهي (  2011محمد    )دراسة: 

(  3الشامل والعينة وتم تطبيقها في )  من الدراسات الوصفية واستخدمت منهج المسح الاجتماعي بالمسح
( طالب وعدد 100التعليمية بمحافظة المنيا على عينة من الطلاب عددها )مدارس ثانوية بإدارة مطاي  

( من الخبراء من الاستبانة، وكان  10( اخصائي اجتماعي أمناء السر بالاتحادات الطلابية وعدد )21)
الطلابية   الاتحادات  الاتحاد  مجالس  قيام  دون  تحول  وبشرية  مادية  معوقات  وجود  نتائجها  أهم  من 
بأهمية   أولياء الأمور  اقتناع  الدراسي وعدم  قلة الموارد والامكانيات وضيق اليوم  بدورها ومنها  المدرسية 
وعدم  المدرسة  تعاون  وعدم  والأنشطة  البرامج  في  مشاركتهم  وضعف  الطلاب  وسلبية  المدرسي  النشاط 

 إيمان إدارة المدرسة بأهمية مجالس الاتحادات الطلابية. 
دعم   وقد  (2011  مرسي    )دراسة:    في  المدرسية  التنظيمات  به  تقوم  الذي  الدور  تحديد  إلى  هدفت 

الانتماء لدي الطلاب تجاه مجتمعهم المدرسي أو المحلى وهي من الدراسات الوصفية واستخدمت منهج  



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

( مدارس تابعة الإدارة غرب المحلة الكبرى التعليمية وتم  4المسح الاجتماعي الشامل وتم التطبيق على ) 
( على  )186التطبيق  و  المدرسية  التنظيمات  أعضاء  من   )17( و  التنظيمات  مسئولى  من  من  30(   )

أهم   من  وكان  للخبراء  مقابلة  ودليل  المدرسية  التنظيمات  ومسئولي  لأعضاء  استبانة  خلال  من  الخبراء 
 ام التنظيمات المدرسية بدورها. نتائجها وجود معوقات مادية وبشرية تحول دون قي

      -ج_ دراسات مرتبطة بتنظيم المجتمع والمهارات القيادية :
  برنامج   في  المشاركة  تسهم  كيف  استكشاف  إلى  هدفت   والتي  (Lucio et al., 2024)  دراسة      

LEAD  (التشريعية  والمناصرة  التعليم   يوم  ) طلاب   لدى  التنظيمية   والمهارات   القيادية   الهوية  تعزيز   في  
" الصوتي  التصوير"  تقنية   باستخدام  تشاركي  بحث   منهج  على  الدراسة  اعتمدت .  الاجتماعية  الخدمة

(Photovoice)،   الصور  خلال  من  المجتمعي   العمل  في  تجاربهم  توثيق  الطلاب   من  ط لب   حيث 
  في   جامعة  من  الاجتماعية  الخدمة  في  عليا   دراسات   طلاب   في   العينة  وتمثلت .  الجماعية  والمناقشات 

 الطلاب  أن النتائج أظهرت و . سياسية ومناصرة تنظيمية فعاليات  في شاركوا المتحدة، الولايات  شرق  جنوب 
  عن   الدفاع:  مثل  القيادة  مهارات   في  تطور ا  أظهروا  LEAD  خلال  من  المجتمع  تنظيم  في  شاركوا  الذين

  المهنية   بالهوية  شعورهم  التجربة  عززت   كما.  العامة   السياسات   في  والتأثير  التحالفات،  بناء  الحقوق،
  الاجتماعية   الخدمة  مناهج  ضمن  المجتمع  تنظيم   أنشطة  بدمج  الدراسة  أوصت   وقد .  المجتمعي  والانتماء 

 . بالعدالة ملتزمين اجتماعيين قادة لبناء فعالة كوسيلة
  الكفاءة  تنمية   في   السياسية  المناصرة  نموذج  أثر  تقييم   إلى  هدفت   التي  (Vodraska  2015)  دراسة 

  منهجا    الدراسة  اعتمدت و .  الاجتماعية  الخدمة  ماجستير  طلاب   لدى   القيادة  ومهارات   للمناصرة   الذاتية
 Leadership Practices  و  Advocacy Self-Efficacy Scale  مقياسي  تطبيق  شمل  مختلطا  

Inventory  نا    النتائج  أظهرت .  مشاركا    12  مع  مهيكلة  شبه   مقابلات   جانب   إلى  طالبا ،  120  على   تحسُّ
 أمام  التحدث   في  ثقتهم  بزيادة  الطلاب   أفاد   كما  القيادة،  أبعاد   وجميع  الذاتية  الكفاءة  درجات   في  كبيرا  

  السياسية   المحاكاة  برهنت و .مجتمعية  ضغط  حملات   وتنظيم  التفاوض   استراتيجيات   وتطوير   القرار  صانعي 
  مناهج  ضمن   المناصرة  وحدات   بدمج  الدراسة  أوصت و .  القيادية  الأدوار  لتجربة  آمنة   بيئة   توفير  على

   .مستمرة تطبيقية فرص  لتأمين السياسات  صانعي  مع الأمد  طويلة شراكات  وإقامة الاجتماعية الخدمة
  في   المجتمع  تنظيم  في  الطلابية  المشاركة  تسهم   كيف  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Todd, 2010)  دراسة
  على   القائم  التعلم"  نموذج  خلال  من  الجامعات،  طلاب   لدى  السياسي  والتمكين  القيادية  المهارات   تعزيز

)المدنية  المشاركة  "Civic Engagement Learning  .) باستخدام   نوعي  منهج  على  الدراسة  اعتمدت  
  مجالات   في  مجتمعي  تنظيم  مبادرات   في  شاركوا  جامعيين   طلاب   لتجارب   سردي  وتحليل  معمقة  مقابلات 

 المبادرات   هذه  في  شاركوا  الذين  الطلاب   أن  النتائج  أظهرت و .  العام  والتعليم  الإسكان،  الاجتماعية،  العدالة
  كما .  الاستراتيجي  والتخطيط  التحالفات،  بناء  الجمهور،  أمام  التحدث :  مثل  واضحة  قيادية  مهارات   طوروا
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  أوصت  وقد .  المحلية  السياسات   في  التأثير  على  والقدرة  المدنية،  بالمسؤولية  شعورهم   من  التجربة  عززت 
 . بالتغيير  ملتزمين اجتماعيين قادة لتأهيل فعالة كوسيلة الجامعية المناهج  ضمن المجتمع تنظيم بدمج

  تسهم   كيف   تحليل  إلى  هدفت   والتي   (Checkoway & Richards-Schuster, 2003)  دراسة  
 نموذج   خلال  من  لديهم،  الفاعلة  والمواطنة  القيادة  مهارات   تعزيز  في  المجتمع  تنظيم  في  الطلاب   مشاركة

 اعتمدت (.  Youth Participatory Community Research" )الشباب   على القائم  المجتمعي  البحث "
 مجتمعات   في  طلاب   يقودها   لبرامج  ميدانية  تطبيقات   مراجعة  خلال  من  تحليلي  نوعي  منهج  على  الدراسة

 توصيات   وتقديم  المجتمعية،  المشكلات   وتحليل  البيانات،  جمع  في  الطلاب   شارك  حيث   مهمشة،  حضرية
 في   ملحوظ ا  تطور ا  أظهروا  البرامج  هذه  في   شاركوا  الذين  الطلاب   أن  النتائج  أظهرت و .  القرار  لصانعي
  كما .  التحالفات   وبناء  القاعدي،  التنظيم   الجمهور،  أمام  التحدث   النقدي،  التفكير:  مثل  القيادة  مهارات 
  النوع   هذا  بدمج  أوصت   وقد .  المحلية  السياسات   في  التأثير  على  والقدرة  بالتمكين  شعورهم  التجربة  عززت 

 . الشبابية القيادة يدعم  أكاديمي إشراف وتوفير الاجتماعية،  الخدمة مناهج ضمن   المجتمعي التنظيم من
 :وبتحليل الدراسات السابقة يظهر لنا عدة نقاط اتفاق واختلاف مهمة

 & Griebler ؛2020؛ المطيري،  2020، أكدت الدراسات مثل )الزبيدي،  الاتفاق حيث فمن  

Nowak  ،2012)   والاجتماعية القيادية  المهارات  تنمية  في  المدرسية  للتنظيمات  الفعال  الدور  على 
للطلاب، خاصة في مجالات العمل الجماعي واتخاذ القرار وحل المشكلات. كما أظهرت دراسات )بداح 

وخصاونة،  2013ومحمد،   التنيجي  السمات  2009؛  تعزز  المدرسية  الأنشطة  في  المشاركة  أن   )
 .الشخصية الإيجابية مثل المسؤولية والتعاطف

 :، فقد تباينت الدراسات فيالاختلاف أما من حيث 

الإيمان،   :المنهجية  .1 )نور  الوصفية  المسوح  التجريبية2010بين  والدراسات   ) (Cansoy   ،
2017). 

المستهدفة .2 )المطيري،   :الفئات  العام  التعليم  على  بعضها  ركز  الآخر  2020حيث  والبعض   )
 .على التعليم الفني )الدراسة الحالية(

العامة :المتغيرات .3 القيادية  المهارات  كالأمن   (Nartea et al.  ،2016) بين  محددة  ومهارات 
 .(2023الفكري )عبدالمعتمد، 

 :ويمكن الاستفادة من هذه الدراسات في

 .بناء إطار نظري متكامل يجمع بين أبعاد القيادة والتنظيم المدرسي •

 .تصميم أدوات قياس تشمل المؤشرات التي أكدتها الدراسات )كالطلاقة، المرونة، الأصالة( •

مرسي،   • )أحمد  وثقها  التي  التحديات  من  الدروس  إبراهيم،  2011استخلاص  حول  2021؛   )
 .المعوقات الإدارية والمادية



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

عن التساؤل  في  الحالية  الدراسة  مشكلة  تتحدد  ذلك،  على  التنظيمات    ما" :  وتأسيسا   فعالية 
القيادية   المهارات  تنمية  في  الطلابية المدرسية  إمكاناتها  بالمدارس    للقيادات  بين  التباين  ظل  في   ،

 ."النظرية وتحديات التطبيق العملي التي أبرزتها الدراسات السابقة

   الدراسة:ثانياً: أهمية 
 :تيتتحدد أهمية الدراسة في الآ 

القيادية،   - المهارات  تنمية  على  تؤكد  التي  الحديثة  التربوية  التوجهات  مواكبة  في  الدراسة  هذه  تسهم 
 حيث تتفق مع أهداف التربية الحديثة في إعداد قادة المستقبل وإكسابهم المهارات الحياتية الضرورية. 

الفجوة البحثية الناتجة عن قلة الدراسات التي تناولت دور التنظيمات المدرسية  تهدف الدراسة إلى سد   -
تنمية المهارات القيادية، وذلك من خلال ربط الممارسات القيادية بالأنشطة المدرسية المنظمة،   في 

 مما يسهم في تطوير البيئة التربوية بالمدارس.
شخصيات   - تنمية  إلى  تسعى  التي  المدرسية  التنظيمات  على  يركز  كونه  في  البحث  أهمية  تكمن 

الطلاب وصقل مهاراتهم القيادية، مما ينعكس إيجابا  على سلوكياتهم وقدراتهم على تحمل المسؤولية  
 واتخاذ القرار.

تعكس الدراسة خبرة الباحث في مجال القيادة التربوية، كما تسلط الضوء على آليات تفعيل المشاركة   -
مواجهة   على  القادرين  الطلابيين  القادة  من  جيل  إعداد  بهدف  المدرسية،  الأنشطة  في  الطلابية 

 التحديات بفاعلية وإبداع. 
 ثالثاً: أهداف الدراسة:  

 :تسعي الدراسة الحالية الي تحقيق الهدف الرئيسي التالي 
 ".قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية" 

 تحقيق ذلك الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية: ويمكن  
 . قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الأساسية للقيادات الطلابية 1
 . قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الشخصية للقيادات الطلابية 2
 . قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الإدارية للقيادات الطلابية 3
 . قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الاجتماعية للقيادات الطلابية4
 . قياس فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الريادية للقيادات الطلابية  5
)أعضاء الاتحادات الطلابية المدرسية( في المرحلتين   . قياس مستوى الفروق بين استجابات المبحوثين6

 )الإعدادية والثانوية( حول فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية 
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 تسعي الدراسة الحالية الي الإجابة علي التساؤل الرئيسي التالي:رابعاً: تساؤلات الدراسة: 
   ما فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية؟"  

 وينبثق من هذا التساؤل الرئيسي التساؤلات الفرعية التالية :

 التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الأساسية للقيادات الطلابية؟ . ما فعالية 1
 . ما فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الشخصية للقيادات الطلابية؟ 2
 . ما فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الإدارية للقيادات الطلابية؟ 3
 . ما فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الاجتماعية للقيادات الطلابية؟ 4
 . ما فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات الريادية للقيادات الطلابية؟  5
المبحوثين.  6 استجابات  بين  الفروق  مستوى  المرحلتين    ما  في  المدرسية(  الطلابية  الاتحادات  )أعضاء 

 )الإعدادية والثانوية( حول فعالية التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية ؟ 
 خامساً: مفاهيم الدراسـة والإطار النظري:  

في  الدراسة  مفاهيم  الطلابية)  :وتتحدد  القيادية–  الاتحادات  وسوف  المهارات  علي    انتناوله( 
  - النحو التالي :

 ( الاتحادات الطلابيةالتنظيمات المدرسية )مفهوم   -1
مختلف   في  مدرسة  كل  لطلاب  ويكون  المدارس  داخل  ديمقراطية  تربوية  تنظيمات  بأنها  تعرف 
الأهداف   وتحقيق  المبادئ  تدعيم  على  تعمل  المستويات  متعددة  اتحادات  التعليمية  والمراحل  النوعيات 

 (124، ص .  2013الخياط وأخرون ، )
تنظيم صفوف الطلاب و  تعمل على  تنظيمات  بأنها  الديمقراطية فيهم )جمهور تعرف  قيم  مصر  ية  غرس 

 ( 2013العربية 
من   لوقايتهم  الطلاب  صفوف  لتنظيم  تسعى  التي  الطلابية  التنظيمات  أحد  بأنها  أيضا   وتعرف 
تعين على   التي  والامكانيات  الظروف  كافة  وتهيئة  الانحراف ومعاونتهم على مواجهة مشكلاتهم  أسباب 

 ( ۲۱۸، ص   1996تربيتهم ونموهم نموا  متكاملا ) عفيفي ،  
الطلاب   اتحاد  مقلويمثل  ويكون  التالية  الأنشطة  أحد  والثقافي،النشاط  لفصل  الديني  النشاط  لها  ررا 

الرياضيو   الاجتماعي النشاط  العلمي  الفني.و   النشاط  ،    يةجمهور )النشاط  العربية  ص    2013مصر   ،
50  ) 
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القيادات  إكتشاف  خلالها  من  يمكن  التي  الديموقراطية  وسائل  بأنها  النصر  أبو  يعرفها  كما 
الذاتي  الحكم  بممارسة  المتعلقة  والمهارات  الخبرات  وإكسابها  وتنمينها  صقلها  على  والعمل  الطلابية 

 ( 43 ص ،  ۲۰۱۷والمشاركة والشورى والخدمة العامة )أبو النصر ،  
 وظيفي  بنيوي  تحليل(: الطلابية الاتحادات) المدرسية والتنظيمات المجتمع  تنظيم بين التبادلية العلاقة

والتأثير   بالتكامل  تتسم  تفاعلية،  تبادلية  علاقة  المدرسية  والتنظيمات  المجتمع  تنظيم  بين  العلاقة  ت عد 
المتبادل، حيث ي سهم تنظيم المجتمع في بناء وتفعيل التنظيمات المدرسية، في حين ت عد هذه التنظيمات  
أداة استراتيجية لتجسيد مبادئ تنظيم المجتمع داخل البيئة التعليمية. وي مكن تحليل هذه العلاقة من خلال  

 مستويين: التأثير البنيوي، والتأثير الوظيفي.

 

 

 :   المدرسية؟ التنظيمات وتفعيل  دعم في  المجتمع تنظيم يُسهم كيف: أولاً 

مبدأ   من  المجتمع  تنظيم  الينطلق  وي عد    مجتمعيالتمكين  الشعبية،  الخدمة    ةمهنيطريقة  والمشاركة  في 
المدرسي،  السياق  تنموية. وفي  أهداف  لتحقيق  وتنظيمها  المحلية  الطاقات  تعبئة  إلى  يهدف  الاجتماعية 

 ي سهم هذا المدخل في بناء تنظيمات طلابية فاعلة من خلال:

الذي   : الطلابية  للتنظيمات  البنيوي   التأسيس.  1 والتنظيمي  المفاهيمي  الإطار  المجتمع  تنظيم  ي وفر 
العادل. والتمثيل  الديمقراطية، والمشاركة،  قائمة على مبادئ  اتحادات طلابية  بناء  ي عزز   و  ي ساعد على 

 من شرعية التنظيمات الطلابية باعتبارها أدوات للتعبير عن صوت الطلاب، لا مجرد هياكل شكلية.

ي سهم في تدريب أعضاء الاتحادات الطلابية على مهارات القيادة،     :والتنظيمية القيادية  القدرات  بناء.  2
 وإدارة الاجتماعات، والتخطيط للمبادرات، مما ي عزز من فاعليتهم التنظيمية. 

المدرسة   - داخل  مجتمعية  مشروعات  في  الطلاب  إشراك  خلال  من  بالممارسة  للتعلم  ا  فرص  ي وفر 
 وخارجها.
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ي رسخ ثقافة الحوار، والتفاوض، والعمل الجماعي داخل المدرسة، مما ي هيئ    : المشاركة  ثقافة  تعزيز.  3 
الطلابية. التنظيمات  لعمل  داعمة  بما   وبيئة  المدرسي،  القرار  صنع  في  الطلاب  إشراك  على  ي شجع 

 يتماشى مع فلسفة تنظيم المجتمع القائمة على التمكين. 

 المدرسة؟  داخل المجتمع تنظيم تفعيل في المدرسية التنظيمات تُسهم كيف: ثانيًا 

في الاتجاه المعاكس، ت عد التنظيمات المدرسية، وعلى رأسها الاتحادات الطلابية، أدوات تنفيذية وتجسيدية  
 لمبادئ تنظيم المجتمع، حيث ت سهم في: 

ومطالبهم،   :الطلاب  صوت  تمثيل.  1  الطلاب  احتياجات  لتمثيل  قناة مؤسسية  الطلابية  الاتحادات  ت عد 
ت وفر آلية للتعبير الجماعي عن القضايا    ومما ي سهم في تعزيز مبدأ المشاركة المجتمعية داخل المدرسة.

 الطلابية، بما ي عزز من مفهوم "التمكين من القاعدة". 

ت سهم في تنظيم جهود الطلاب وتوجيهها نحو خدمة المجتمع المدرسي، من    : الطلابية  الموارد   تعبئة.  2 
والثقافية. والصحية،  البيئية،  المبادرات  في   وخلال  ت سهم  المدرسة  داخل  دعم  شبكات  بناء  في  ت ساعد 

 تحقيق أهداف تنظيم المجتمع.

مدرستهم    :والمسؤولية  الانتماء  تعزيز.  3  تجاه  والمسؤولية  بالانتماء  الشعور  الطلاب  لدى  ت رسخ 
ت عزز من ثقافة العمل التطوعي والمبادرة الذاتية، وهي    وومجتمعهم، مما ي سهم في بناء مواطنين فاعلين.

 من القيم الجوهرية لتنظيم المجتمع. 

داخل   :المجتمعي  العمل  استدامة.  4  المجتمعية  الجهود  لاستمرارية  نواة  الطلابية  التنظيمات  ت عد 
 المدرسة، حيث ت سهم في نقل الخبرات بين الأجيال الطلابية، وضمان استمرارية المبادرات.

 : التكاملية النتيجة 

يتضح أن العلاقة بين تنظيم المجتمع والتنظيمات المدرسية هي علاقة تبادلية تكاملية، حيث ي سهم تنظيم  
أدوات   التنظيمات  هذه  ت عد  بينما  فاعلة،  تنظيمات طلابية  بناء  مبادئ  المجتمع في  وتنفيذ  لتفعيل  حيوية 

تنظيم المجتمع داخل المدرسة. ومن ثم، فإن تعزيز أحد الطرفين ي سهم بالضرورة في تقوية الآخر، مما  
بيئة مدرسية ديمقراطية، تشاركية، ومجتمعية الطابع، ت سهم في إعداد جيل واعٍ بقضايا   ي فضي إلى بناء 

 مجتمعه، وقادر على إحداث التغيير. 
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 المهارات القيادية : مفهوم   -2
التي   والفنية  والشخصية  المعرفية  والقدرات  السمات  من  مجموعة  بأنها  القيادية  المهارات  ت عرف 
يتمتع بها مديرو المدارس، والتي تمكنهم من أداء مهامهم بكفاءة وفاعلية، وبسهولة ودقة وسرعة، لتحقيق  
الموارد   وإدارة  القرارات،  واتخاذ  والتوجيه،  التخطيط،  القدرة على  تشمل  المهارات  المطلوبة. هذه  الأهداف 
)الشاعر،  التعليمية.  المؤسسة  داخل  الجماعي  والعمل  التعاون  تعزيز  إلى  بالإضافة  والمادية،  البشرية 

 ( 46، ص 2016
الحياتية   الخبرات  نتيجة  الفرد  يمتلكها  التي  والخبرات  والسلوكيات  الاتجاهات  من  مجموعة  وهي 
والتي تمكنهم من التأثير في الأخرين نحو تحقيق النتائج المرغوبة بأقل الإمكانيات وبجودة أفضل ضمن  

 (  39، ص  2020إطار جهود فريق العمل. )شبير. 
المهارات القيادية بأنها سلوكيات أدائية شاملة لمجالات العمل  (  5, ص ۲۰۲۲المحياوي:  )عرف  

من   يكون  بحيث  الإداري،  القائد  يمارسها  وتحقيق  الجامعي  الآخرين  في  التأثير  إحداث  على  خلالها 
 الأهداف التي يسعى إليها بكفاءة وفاعلية".

قيادة   من  تمكّنهم  التي  القدرات  من  مجموعة  الطلابية  للقيادات  الأساسية  المهارات  تمثل  كما 
المهارات  هذه  تشمل  بفعالية.  المدرسية  الأنشطة  وتنظيم  اتخاذ   :زملائهم  الفعال،  العمل  التواصل  القرار، 

بالإلهام والقيادة  المشكلات،  حل  في  الإبداع  بالنفس   .الجماعي،  بالثقة  القائد  الطالب  يتمتع  أن  يجب 
ت عد  كما  القيادية.  والمهام  الدراسة  بين  التوازن  على  الحفاظ  مع  المسؤولية،  تحمل  على  المرونة   والقدرة 

 .مع التحديات من السمات المهمة التي تساعده في النجاح والتكيف
( على أنها تتمثل في أن يمتلك الرئيس مجموعة من المهارات  2020عرفها شبير )  المهارات الشخصية

الفنية مثل تقديم التقارير الدورية في الموعد المحدد، والتعامل مع تطورات العمل المحيطة، وتنفيذ ما هو  
( يعرفها على أنها  2020مطلوب منه بما يضمن تنفيذ الخطة والأنشطة الدورية في العمل. أما الوادعي )

حساب  على  إبرازها  نحو  والاندفاع  الذات،  تنكر  التي  القيادية  بالصفات  الفرد  تحلي  التي  المهارات 
 .المنظمة، وكذلك التحلي بالصبر والمسئولية والتعاون والإيثار والانتماء والولاء للمنظمة

( على أنها مجموعة من المهارات الإدارية التي من الضروري أن  2020عرفها شبير )  المهارات الإدارية
القرارات على نحو جيد، وإدارة الاجتماعات، والقدرة على   اتخاذ  القدرة على  المسئولين، مثل  تتوفر لدى 
لتنفيذ العملية الإنتاجية، وإدارة الوقت   توزيع المهام على العاملين بشكل عادل، وإدارة العمل بشكل جيد 

( فإن المهارات الإدارية تتمثل في  2016لضمان تحقيق الأهداف المخطط لها. وبحسب ما أورد الشاعر )
القدرة على اتخاذ القرارات على نحو جيد، سواء المتعلقة بالأفراد أو بالمنظمة، وإدارة الاجتماعات، وإجراء 
الخاصة   التقارير  وكتابة  عادل،  بشكل  العاملين  على  المخصصات  وتوزيع  المبنى  وإدارة  المقابلات، 
بالمنظمة، وحفظ النظام داخل المنظمة لضمان تحقيق الأهداف. مما سبق يتضح بأن المهارات الإدارية  
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تتمثل في قدرة القائد على عمليات التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة والتقييم داخل المنظمة، بما يحقق  
 أفضل المستويات من الأداء، من خلال الإمكانات البشرية والمادية والمعنوية المتوفرة في المنظمة. 

 أنواعا  أخرى للمهارات القيادية وهي:  (۲۰-۱۹ ص ،۲۰۲۱عويضة:  )وذكر 
الفنية   في  المهارات  وتتمثل  المرؤوسين،  مع  الإيجابي  التفاعل  على  الإداري  القيادي  قدرة  بها  ويقصد 

 التخطيط والاتصال، وبناء العلاقات، وتوزيع المهام على العاملين. 
ويقصد بها إشراك المرؤوسين في اتخاذ القرارات، والتفاعل النشط بين القائد الإداري المهارات الإنسانية  

 والتابعين، وتكوين علاقات إنسانية، واستثمار المعرفة والخبرة في تسهيل إنجاز الأعمال الإدارية.
)الإدارية(   الفكرية  العقلية، المهارات  القائد  مقدرة  على  بالاعتماد  المستقبل  استشراف  على  المقدرة  وهي 

 المدرسةبحيث يستشعر بالمشكلة قبل حدوثها، وهذا يتطلب منه الإلمام بطبيعة المرؤوسين ومعرفة أهداف 
 ورؤيتها المستقبلية، والقدرة على ضبط النفس وتحمل ضغط العمل والقيام بالمهام على أفضل وجه.

تمثل المهارات الاجتماعية عنصر ا أساسي ا في تكوين القيادات الطلابية، حيث تساعدهم على بناء  
علاقات إيجابية وتعزيز التواصل الفعّال داخل البيئة المدرسية وخارجها. تشمل هذه المهارات القدرة على 
التعاون   على  يشجع  الذي  الجماعي  والعمل  والمواقف،  الأفكار  عن  بوضوح  والتعبير  الفعّال،  الاستماع 
وحل المشكلات بروح الفريق. كما تتضمن مهارات التفاوض والإقناع، التي تمكن القائد الطلابي من إدارة  

 الحوار والتعامل مع المواقف المختلفة بذكاء وثقة.   
إضافة  إلى ذلك، تلعب المهارات الاجتماعية دور ا في تعزيز قيم الاحترام والتسامح، مما يسهم في  
اتخاذ   القدرة على  إلى  قائد طلابي يحتاج  والتفاعل الإيجابي. فكل  التفاهم  قائمة على  بيئة مدرسية  بناء 
مجتمعه   داخل  به  ي حتذى  ا  نموذج  يجعله  مما  المختلفة،  المواقف  في  بلباقة  والتفاعل  مسؤولة  قرارات 
ا ليكونوا  المدرسي. تطوير هذه المهارات لا يساعد فقط في نجاح الطلاب داخل المدرسة، بل ي عِدّهم أيض 

 شخصيات مؤثرة وقادرة على قيادة التغيير في مجتمعهم الأكبر. 
الرياديةتعد   من    المهارات  تمكنهم  حيث  الطلابية،  القيادات  تكوين  في  الأساسية  العناصر  من 

التفكير الابتكاري واتخاذ المبادرات التي تسهم في تطوير البيئة المدرسية والمجتمعية. تشمل هذه المهارات 
إبداعية بطرق  المشكلات  القرارات الاستراتيجية، والقدرة على حل  بالمستقبل،    اتخاذ  وعي ا  تعكس  التي 

 .لتحقيق الأهداف التخطيط الفعّالو إدارة المشاريع الصغيرةإضافة إلى 

يتميز القائد الطلابي الريادي بروح المبادرة والسعي المستمر نحو التحسين والتطوير، مما يساعده  
الريادية   المهارات  تشمل  كما  النجاح.  لتحقيق  الآخرين  وتحفيز  بكفاءة  العمل  فرق  قيادة  تحمل  على 

المدروسة والمخاطر  الفعّال،  والتفاوض  المؤثر،  الطلاب التواصل  من  جيل  إعداد  في  يسهم  مما   ،
داخل  المهارات  هذه  تعزيز  إن  المجتمع.  في  الإيجابي  التغيير  وصنع  التحديات  مواجهة  على  القادرين 

ا في مجالاتهم المستقبلية  .المدارس يساعد في تنمية شخصية الطلاب ويؤهلهم ليكونوا رواد 
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القيادات الطلابية الأدوات اللازمة لقيادة فعالة، سواء في المدرسة أو في  هذه المهارات ت كسب 
عبر تنميتها  يمكن  المستقبلية.  العملية حياتهم  أو الخبرات  الجماعية(،  البرامج  )كالمشاريع 

 .المخصصة التدريبية

 أهمية المهارات القيادية: 
إن الطلالالاب فلالاي مرحللالاة التعللالايم العلالاام يسلالاتطيعون أن يكتسلالابوا عديلالادا  ملالان المهلالاارات الاجتماعيلالاة إذا 
سلالامحت لهلالام الفرصلالاة كالمهلالاارات القياديلالاة التلالاي تضلالالاعهم فلالاي مواجهلالاة حقيقيلالاة قباللالاة انفعلالاالاتهم، وإمكانلالالااتهم 
الجسلالادية والعقليلالاة التلالاي يسلالاتطيعون بسلالابها أن يصلالابحوا أكثلالار وعيلالاا فلالاي ضلالابط انفعلالاالاتهم، وحلالال مشلالاكلاتهم، 

ي مجتمعلااتهم )السلابيعي واتخاذ قراراتهم، وجذب أقرانهم والتمكن ملان قيلاادتهم إذ أنهلام يكونلاون قلاادة فلااعلين فلا
2019.) 

 ( نتيجة لدراسة أجراها لمتطلبات تنمية المهارات القيادية إلى:2019يوصي السبيعي )و 
تعزيلالاز مهلالاارة بنلالااء العلاقلالاات الإنسلالاانية والتعاملالال ملالاع الآخلالارين للالادى الطلبلالاة علالان طلالارق تشلالاجيعهم عللالاى  -1

مسلالااعدة أقلالارانهم فلالاي فهلالام ملالاا استصلالاعب عللالايم ملالان موضلالاوعات دراسلالاية، وإسلالاداء النصلالاح والمشلالاورة لحلالال 
 المشكلات التي تقابل أقرانهم

تحسلالالالاين قلالالالادرة الطلبلالالالاة عللالالالاى إدارة الحلالالالاوار علالالالان طريلالالالاق تلالالالادريهم عللالالالاى نقلالالالاد آراء أقلالالالارانهم خلالالالالال الحلالالالاوار  -2
 بموضوعية، وعلى إنهاء الحوار في التوقيت المناسب 

تدريب الطلبة على مهارة إنشاء وتشكيل الفريق الجماعي عن طريق توزيع الأدوار والمهام بين أقرانهم  -3
 عند أداء مهمة دراسية بطريقة جماعية.

 ( حول السمات القيادية لدى الموهوبين أوصى بما يلي:2020وفي ضوء نتائج دراسة البشري )
 تنمية القدرة لدى الطلبة الموهوبين على طرح الأفكار في المواقف التي تواجههم  -4

 إتاحة الفرصة للطلبة الموهوبين لتنظيم برامج الرحلات المدرسية التي تتوافق مع اهتماماتهم.  -5

 تدريب الطلبة الموهوبين على العمل بروح الفريق مع الآخرين -6

 تدريب الطلبة على المشاركة بشكل قيادي في أي نشاط مدرسي -7

 استخدام الأنشطة التي تنمي السمات القيادية لدى الطلبة الموهوبين. -8
 أساليب تنمية المهارات القيادية

يعد التدريب أهم العمليات الإدارية التي تقوم بها إدارة الموارد البشرية من أجل إحداث تغييلار فلاي   التدريب:
اتجلالااه أداء الملالاورد البشلالاري وتزويلالاده بالمعلوملالاات المتجلالاددة وطلالارق العملالال الجديلالادة بملالاا يتوافلالاق ملالاع احتياجلالاات 

 المؤسسة.
من مميزات التدريب خارج المنظمة هو إتاحة الفرصة للمتدربين أن يلتقلاوا بلاأفراد  التدريب خارج المؤسسة:

عملالالال مختلفلالالاة حيلالالاث يتبلالالاادلون خبلالالاراتهم وتجلالالااربهم وتصلالالابح عمليلالالاة التلالالادريب بلالالاذلك مكلالالاان تتركلالالاز فيلالالاه خبلالالارات 
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العشلالارات ملالان المتلالادربين، ولا يمكلالان الحكلالام عللالاى التلالادريب الخلالاارجي إلا بعلالاد انقضلالااء فتلالارة طويللالاة ملالان علالاودة 
 (.2010المتدرب والحكم من خلال ملاحظة اختلافه عما كان عليه قبل التدريب )ياغي، 

يتميلاز التلادريب اللاداخلي بميلازة هلاي أنلاه يلاتم وفلاق تخطلايط الإدارة وتحلات رقابتهلاا،  التـدريب داخـل المؤسسـة:
ومن هنا تصبح العمليلاة التدريبيلاة جلازءا لا يتجلازأ ملان الخطلاة العاملاة للمنظملاة، كملاا يمكلان أن تقلاوم المنظملاة 
بتوظيلاف الإمكانلاات البشلارية والماديلاة المتلاوفرة للاديها لتحقيلاق أهلاداف التلادريب، ولا يترتلاب عللاى هلاذا التلالادريب 

 (.2013نفقات مثل استئجار القاعات، ومكافآت المدربين )الطعاني، 
يهلالاتم الإشلاراف بتنميلالاة قلالادرات الملاورد البشلالاري للحصلاول عللالاى فعاليلاة وكفلالااءة فلاي الأداء بملالاا يحقلالاق  الإشـراف:

 أهداف المؤسسة.
 (2004ينقسم إلى ثلاث أقسام رئيسة كما يلي: )السيحاني،  نمط الإشراف:
فلالاي هلالاذا اللالانمط لا يشلالاترك أعضلالااء التنظلالايم اشلالاتراكا فعليلالاا فلالاي مهلالاام، حيلالاث يسلالاتأثر المشلالارف  نمــط تســلطي:

 برسم سياسة التنظيم ويملي أساليب العمل دون استشارة أعضاء التنظيم.
يقلالالاوم عللالالاى مبلالالادأ المشلالالااركة وتفلالالاويض الصلالالالاحيات بحيلالالاث يتفاعلالالال المشلالالارف ملالالاع أفلالالاراد  نمـــط الـــديموقراطي:

 الجماعة ويشركهم في عملية اتخاذ القرار.
الأفراد في هذا اللانمط لهلام حلاق اتخلااذ القلارار مباشلارة دون الرجلاوع للقائلاد، ولهلام كاملال الحريلاة  نمط المتسيب:

 كما تكون الرقابة ذاتية والاتصال مفتوح مع الجميع.
يشلالالاير هلالالاذا المفهلالالاوم إللالالاى القلالالادرات الإشلالالارافية عللالالاى العلالالااملين، ولا يوجلالالاد علالالادد محلالالادد يمكلالالان  نطـــاق الإشـــراف:

الاعتملااد عليلاه لتحديلالاد نطلااق الإشلاراف فقلالادرات اللارئيس وكلاذلك ملالاؤهلات العلااملين تسلااعد عللالاى زيلاادة فعاليلالاة 
نطاق الإشراف، فكلما كان الأفراد على درجة عالية من التأهيل والوعي أدى ذلك لممارسة نطاق الإشراف 
الواسلالاع، والعكلالاس كلالاذلك، فلالاإذا كانلالات القلالادرات والملالاؤهلات محلالادودة كلملالاا كلالاان نطلالااق الإشلالاراف ضلالايقا. إضلالاافة 
إلى ذلك، فإن طبيعة البناء التنظيمي وكذلك الفكر الإداري المعمول به والهيكل التنظيمي كلال ذللاك يسلااعد 

 (.2010على زيادة الفعالية داخل المؤسسة )اللوزي، 
  البنيوي   للتداخل  تحليلية  رؤية:  للطلاب  القيادية  والمهارات  المجتمع  تنظيم  بين  المتبادلة  العلاقة

 والتفاعلي

تبادلي،   تفاعلية ديناميكية ذات طابع  القيادية للطلاب علاقة  ت عد العلاقة بين تنظيم المجتمع والمهارات 
حيث لا يقتصر تأثير تنظيم المجتمع على تنمية المهارات القيادية لدى الطلاب فحسب، بل ت سهم هذه  
المهارات بدورها في تعزيز فاعلية تنظيم المجتمع داخل المؤسسات التعليمية والمجتمعية. وي مكن فهم هذه 

 العلاقة من خلال تحليل الأثر المتبادل بين الطرفين على المستويين البنيوي والوظيفي.
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 للطلاب؟  القيادية المهارات تنمية  في  المجتمع تنظيم يُسهم كيف: أولاً 

تنظيم المجتمع من فلسفة التمكين والمشاركة، وي عد أحد المداخل المهنية في الخدمة الاجتماعية  ينطلق  
التي تهدف إلى تعبئة الموارد المحلية، وتعزيز قدرات الأفراد والجماعات على إحداث التغيير. وفي السياق  
القيادية لدى الطلاب من   المهارات  تنمية  ت عزز من  تعليمية  بيئة  المدخل في خلق  ي سهم هذا  المدرسي، 

 خلال ما يلي: 

داخل والمشاركة  التمكين.  1       القرار  صنع  في  للمشاركة  للطلاب  ا  فرص  المجتمع  تنظيم  ي وفر   :
ي عزز من    و  المدرسة، مما ي نمي لديهم مهارات القيادة التشاركية، وتحمل المسؤولية، والتخطيط الجماعي.

 ثقة الطلاب بأنفسهم، وي شجعهم على التعبير عن آرائهم، مما ي نمي مهارات الخطابة، والتفاوض، والتأثير. 

)مثل      :الممارسة  خلال   من  التعلم.  2       واقعية  مجتمعية  مشروعات  في  الانخراط  للطلاب  ي تيح 
حملات النظافة، التوعية البيئية، أو دعم الفئات المهمشة(، مما ي كسبهم مهارات القيادة الميدانية، وإدارة 

 الفرق، واتخاذ القرار في مواقف معقدة.

من خلال التفاعل مع قضايا المجتمع المحلي، ي سهم تنظيم المجتمع في    :القيادية  الهوية  بناء.  3      
 تشكيل وعي طلابي قيادي يرتكز على القيم الأخلاقية، والعدالة الاجتماعية، والانتماء.

 المجتمع؟  تنظيم فاعلية  تعزيز في للطلاب القيادية المهارات تُسهم كيف: ثانيًا 

أساسية في دعم وتفعيل جهود في الاتجاه المعاكس، ت عد المهارات القيادية التي يكتسبها الطلاب ركيزة  
 تنظيم المجتمع داخل المدرسة وخارجها، وذلك من خلال:

الطلاب ذوو المهارات القيادية يكونون أكثر قدرة على إطلاق مبادرات   :المجتمعية  المبادرات  تحفيز.  1 
المدرسة   دور  تفعيل  في  ي سهم  مما  التوعية،  حملات  أو  البيئية  النوادي  مثل  المدرسة،  داخل  مجتمعية 

 كمؤسسة مجتمعية. 

الطلاب،    :الاجتماعي  المال  رأس  تعزيز.  2  بين  العلاقات  بناء شبكات من  الطلابية في  القيادة  ت سهم 
الموارد  تعبئة  على  المجتمع  تنظيم  قدرة  من  ي عزز  مما  المحلي،  والمجتمع  الأمور،  وأولياء  والمعلمين، 

 وتحقيق أهدافه. 
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ي مثلون نواة لاستمرارية العمل المجتمعي داخل المدرسة،   :التنموية  الجهود  استدامة.  3  القادة  الطلاب 
 حيث ي مكنهم تدريب زملائهم، وتكوين فرق عمل، وضمان استمرارية المبادرات حتى بعد تخرجهم. 

القادة   :المدرسية  السياسات  في   التأثير.  4  للطلاب  ي مكن  والتفاوض،  الحوار  في  مهاراتهم  خلال  من 
المشاركة   على  القائم  المجتمع  تنظيم  مبادئ  مع  يتماشى  بما  للمدرسة،  الداخلية  السياسات  في  التأثير 

 والعدالة. 

 : التكاملية النتيجة 

يتضح من التحليل أن العلاقة بين تنظيم المجتمع والمهارات القيادية للطلاب ليست علاقة خطية أحادية  
الاتجاه، بل هي علاقة تبادلية متكاملة، حيث ي سهم كل طرف في تعزيز الآخر. فتنظيم المجتمع ي وفر  
وتنمية   تفعيل  في  فاعلة  أداة  الطلابية  القيادة  ت عد  بينما  الطلابية،  القيادة  لنمو  والمحفزة  الحاضنة  البيئة 
في   استثمار ا  ي عد  الطرفين  أحد  في  الاستثمار  فإن  ثم،  ومن  التعليمية.  المؤسسات  داخل  المجتمع  تنظيم 

 الآخر، وي سهم في بناء منظومة تعليمية ومجتمعية أكثر فاعلية واستدامة. 
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   :خامساً: الإجراءات المنهجية
 تتمثل الإجراءات المنهجية وفقا لخطة الدراسة الراهنة في الجوانب التالية: 

 : نوع الدراسة -1

أنلالالاه: "عمليلالالاة ( التقلالالاويم عللالالاى 2016تنتملالالاي هلالالاذه الدراسلالالاة للالالانمط الدراسلالالاات التقويميلالالاة ويعلالالارف فلالالاتح الله )
منظملاة، تتضلالامن الوصلاف الكملالاي والكيفلالاي، وتعملال عللالاى إصلالاح جوانلالاب القصلالاور وتوكيلاد جوانلالاب القلالاوة"، 
ويعرفه بلوم بأنه إصدار حكلام لغلارض ملاا وهلاو يتضلامن محاكلاات ومسلاتويات ومعلاايير لتقلادير ملادى كفلااءة 

 الأشياء ودقتها وفاعليتها.
: "عملية جمع وتصنيف وتحليل وتفسير بيانات أو معلومات )كمية أو كيفية عن    بأنهكما يعرف  

 ( 285، ص . ۲۰۱۱ظاهرة أو موقف أو سلوك بقصد استخدامها في إصدار حكم أو قرار". )علي، 
فاعلية   قياس  الي  الحالية  التقويمية  الدراسة  تهدف  المهارات  حيث  تنمية  في  المدرسية  التنظيمات 

 القيادية للقيادات الطلابية 
 المنهج المستخدم في خطة الدراسة -2

الحالية    اعتمدت  الشامل    علىالدراسة  الاجتماعي  المسح  التنفيذي  منهج  للاتحادات  للمكتب 
الفيوم   بمحافظة  والتعليم  التربية  مديرية  الرئيسية )علي مستوي  (الطلابية  والثانوية  الإعدادية    للمرحلتين 

المنهلاج الكيفي والمنهج الكمي، للحصول اعتمدت الدراسة الراهنة على كل من وفي عرض وتحليل النتائج 
كلالا  من  كاملة  الاستفادة  ولتتحقق  دراستلاها،  هدف  تحقيق  من  الدارسة  تمكن  ودقيقة  كافية  نتائج  على 

 المنهجين 
   -يلي:كما  الى قسمين الدراسة: تنقسمأدوات  -3

 ا( أدوات جمع البيانات 
 وتتحدد أدوات جمع البيانات فيما يلى:      

 التنظيمات المدرسية في تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية فاعلية استمارة قياس  -
بمحافظة    المدارس بالمرحلة الإعدادية والثانويةدراسة مطبقة علي المكتب التنفيذي لكلا من اتحاد طلاب  

البيانات   أداة وقد اعتمد في تصميم    .الفيوم   النظرية والدراسات   جمع  الكتابات  إلى بعض  الرجوع  على: 
ومن ثم تمكن  ،  مبريقيا  أ التي سبق اختبارها    الأدوات الاطلاع على العديد من    -العلمية المتصلة بالموضوع 

المحاور   صياغة  من  ووصفها    والأبعاد الباحث  بها،  المتعلقة  والعبارات  ومؤشراته  للمقياس  الأساسية 
 كالتالي: 
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( عبارة وقد  15مؤشرات( وعدد )   3وجاء مشتملا على )       المهارات الأساسية  المحور الأول :   -
 جاءت كالتالي : 

 عبارات(.  5، وعدد عباراته )  التواصل الفعال المؤشر الأول: 
 عبارات(.5) ، وعدد عباراته :    القيادة بالقدوة المؤشر الثاني: 
 عبارات(.  5)  ، وعدد عباراته     الفعالتقديم العرض المؤشر الثالث: 

( عبـارة وقـد  15مؤشرات بمجموع )   3وجاء مشتملا على ،        المهارات الاداريةالمحور الثاني : 
 جاءت كالتالي:
 عبارات(.5، وعدد عباراته )  إدارة الوقتالمؤشر الأول: 
 عبارات(. 5)، وعدد عباراته  اتخاذ القرارات المؤشر الثاني:

 عبارات(.5)، وعدد عباراته  التخطيط والتنظيمالمؤشر الثالث: 
( عبـارة وقـد  15مؤشـرات بمجمـوع )   3وجـاء مشـتملا علـى ،   المحور الثالث : المهـارات الشخصـية

 جاءت كالتالي:
 عبارات(.5، وعدد عباراته ) التحكم في العواطف والانفعالات المؤشر الأول: 
 عبارات(.5) وعدد عباراته  التعاطف وفهم مشاعر الآخرين المؤشر الثاني:

 عبارات(.5)، وعدد عباراته  التعلم الذاتي المستمر المؤشر الثالث: 
( عبـارة وقـد  15بمجمـوع ) مؤشـرات   3وجـاء مشـتملا علـى ،     الاجتماعيةالمحور الرابع : المهارات  

 جاءت كالتالي:
 عبارات(. 5، وعدد عباراته ) العمل الجماعي المؤشر الأول: 
 عبارات(.5) وعدد عباراته  حل المشكلات المؤشر الثاني:

 عبارات(.5)، وعدد عباراته التفاوض وحل النزاعات المؤشر الثالث: 
( عبـارة وقـد  15مؤشـرات بمجمـوع )   3مشـتملا علـى وجـاء  ،     الرياديـةالمحور الخامس : المهـارات  

 جاءت كالتالي:
 عبارات(. 5، وعدد عباراته ) التفكير الإبداعي المؤشر الأول: 
 عبارات(.5)وعدد عباراته  استخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة المؤشر الثاني:

 عبارات(.5) ، وعدد عباراته فن الإقناع والتأثير في الآخرين المؤشر الثالث: 
 
 : للأداة  الصدق والثبات -

  : تأكد الباحث من صدق الأداة بطريقيتين وهما : إجراءات صدق الأداة
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أسلالااتذة ملالان كليلالاة الخدملالاة الاجتماعيلالاة  10: بعرضلالاها عللالاى  الصــدق الظــاهري )صــدق المحكمــين( -
جامعة الفيوم ، لتحديد مدى صلاحية الأداة واتساق عباراتها وملاءمتها لأهداف البحث وسلامتها اللغوية، 
وفى ضوء ملاحظات السادة المحكّملاين قلاام الباحلاث بحسلااب نسلاب الاتفلااق، وحلاذف البنلاود التلاي قللات نسلابة 

ملان إجملالاالي  %85، وإضلاافة بعلاض العبلاارات التلاي زادت نسلابة الاتفلااق عليهلاا علان %85اتفلااقهم عليهلاا علان 
السادة المحكمين، وأيضا  تعديل بعض البنود؛ حيث استقرت عبلاارات أداة جملاع البيانلاات بعلاد التحكلايم عللاى 

 ( عبارة قبل التحكيم 150( عبارة بعد أن كانت )75)
( من أجل  Consistency)  للأداة معامل قياس التجانس الداخلي    باستخدامثبات الاداة    اختبارقد تم   -

، ومن  الاداة فحص ثبات أداة الدراسة، وهذا النوع من الثبات يشير إلى قوة الارتباط بين عبارات في  
ألفا(، حيث أن  بلغ معامل الثبات الكلي    أجل تقدير معامل التجانس استخدم الباحث طريقة )كرونباخ

 ( وهذا يعد معامل ثبات مرتفعا  ومناسبا  لأغراض البحث الحالية. 0.95)الاداة لأبعاد )الفا( 
 أداة الدراسة ( يوضح نتائج اختبار الصدق البنائي وثبات 1جدول رقم )

قيمة معامل   الحالة  قيمة الارتباط عدد العبارات  م
 الحالة  ألفا كرونباخ 

 ثابت  0.85 صادق  0.71 15 البعد الأول 1

 ثابت  0.93 صادق  0.84 15 البعد الثاني  2

 ثابت  0.89 صادق  0.68 15 البعد الثالث  3

 ثابت  0.92 صادق  0.81 15 البعد الرابع 4
 ثابت  0.94 صادق  0.82 15 البعد الخامس  5

 ثابت  0.95   75 الاجمالي الاداة  

( رقم  الجدول  البيانات  أن  1أظهرت  تبين  حيث  للاداة،  الذاتي  الصدق  نتائج  يوضح  والذي   )
أبعاد   من  بعد  كل  درجات  بين  الارتباط  أبعاد  الاداة  معاملات  جميع  ودرجة  إليه،  الإشارة  الاداة  السابق 

( وبهذا يتضح الاتساق الداخلى بين أبعاد الأداة الحالية، مما يؤكد 0.84و    0.68إجمالا ، تتراوح بين ) 
 الصدق البنائى للأداة ككل .

الاستبانة          لمحاور  بالنسبة  ثبات  معامل  أن  يتضح  السابق  بالجدول  الموجودة  النتائج  إلى  وبالنظر 
والمجموع الكلي مرتفعة. وبناء على هذه النتيجة فإن مستوى الثبات لمحتوى الأداة يعد ملائما  من وجهة نظر  

العلمي.  ثلاث   البحث  بند  كل  تضمن  حيث  ليكرت،  طريقة  باستخدام  القياس  استمارة  لتصميم  ونظرا  
)موافقة درجة    -محايدة   -استجابات  الثلاثة  الاستجابات  من  استجابة  لكل  أعطيت  فقد  موافقة(.  غير 

معيارية، فأعطيت الاستجابة موافقة ثلاث درجات، والاستجابة محايدة درجتان، والاستجابة غير موافقة 
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الدرجة   بلغت  وبالتالي  السالبة،  البنود  حالة  في  والعكس  الموجبة،  البنود  حالة  في  وذلك  واحدة  درجة 
 . درجة( 162درجة(، والدنيا ) 486)العظمى لاستمارة القياس ككل 

معالجتها   و  البيانات  تحليل  أساليب  الأساليب،    اعتمدت :  ب(  من  مجموعة  علي  الراهنة  الدراسة 
النسب المئوية، المتوسطات   ومنها ما يلي:  التقويميةوالمعالجات الإحصائية التي تتفق وطبيعة الدراسة  

 . معاملات الفروق المعياري،  الانحرافالحسابية، المتوسطات الحسابية المرجحة، القوة النسبية،  
 سادساً: مجالات الدراسة: 
 عرضها طبقا  لما يلي:   مكنالزمنى، ويالمجال البشرى، المكاني،  يحيث تتمثل مجالات الدراسة ف

جميع أعضاء المكاتب التنفيذية  تم تطبيق الدراسة الراهنة في مجالها البشري على    المجال البشرى:  -1
(    49)    للاتحادات الطلابية للمرحلتين الإعدادية والثانوية بمديرية التربية والتعليم محافظة الفيوم وعددهم

 .مفردة 98 بإجماليمفردة للمرحلة الثانوية  (  49عدد)  للمرحلة الإعدادية ومفردة 
 يوضح عدد أعضاء المكتب التنفيذي للاتحادات الطلابية بالمرحلتين الإعدادية والثانوية ( 2رقم )جدول 

 الإدارة التعليمية  م
عدد الأعضاء بالمرحلة  

 الاعدادية 
عدد الأعضاء بالمرحلة  

 الإجمالي   الثانوية 

 14 7 7 إدارة غرب التعليمية  1
 14 7 7 إدارة شرق التعليمية  2

 14 7 7 سنورس التعليمية إدارة  3

 14 7 7 إدارة إطسا التعليمية  4

 14 7 7 إدارة أبشواي التعليمية  5

 14 7 7 إدارة يوسف الصديق التعليمية  6

 14 7 7 إدارة طامية التعليمية  7

 98 49 49 المجموع   

 

 في الجدول التالي : ( عينة الدراسة)وتمثلت خصائص المجال البشري للدراسة 
 ( يوضح خصائص عينة الدراسة 3رقم )جدول 

 النسبة  التكرار  الاستجابة  النسبة  التكرار  الاستجابة 

 المرحلة الدراسية 
 50 49 الإعدادية 

الإدارة التابع 
 لها 

 14.3 14 إدارة شرق الفيوم 

 14.3 14 إدارة غرب الفيوم  50 49 الثانوية 

 الصف الدراسي 

 14.3 14 إدارة اطسا 18.4 18 الأول
 14.3 14 إدارة طامية 50 49 الثانى 
 14.3 14 إدارة أبشواي  31.6 31 الثالث

عدد مرات  
 لاتحاد الاشتراك با 

 14.3 14 إدارة يوسف الصديق  61.2 60 مرة واحدة
 14.3 14 إدارة سنورس  20.4 20 مرتان 

الصفة داخل   7.1 7 ثلاث مرات
 الاتحاد 

 14.3 14 أمين الاتحاد
 14.3 14 أمين مساعد الاتحاد  2 2 أربع مرات 
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   أمين لجنة  3.1 3 خمس مرات
   مساعد أمين لجنة  6.1 6 ست مرات 

لجنتك داخل  
 الاتحاد 

 71.4 70 مقرر لجنة  20.4 20 علمية
 1 1 تكنولوجية 

 
 21.4 21 اجتماعية 

 19.4 19 ثقلفية 
 19.4 19 رياضية 

 18.4 18 فنية

 
 

 ) وكان سؤالا مفتوحا بالاستمارة ( أما بالنسبة لأهداف الاشتراك في الاتحاد:
أن أهلالالادافهم ملالالان الاشلالالاتراك فلالالاي الاتحلالالااد تتمثلالالال فلالالاي اكتسلالالااب مهلالالاارات  أشلالالاارت اسلالالاتجابات المبحلالالاوثن

جديلادة منهلاا ، مهلاارات القيلاادة، مهلاارات حلال المشلاكلات، مهلاارات تكلاوين العلاقلاات الاجتماعيلاة، إللاى جانلالاب 
مهلالاارات تطلالاوير اللالاذات، مملالاا يلالانعكس عللالاى مسلالاتوى الثقلالاة بلالاالنفس، وتحملالال المسلالائولية، بالإضلالاافة إللالاى تنيلالاة 
الوعي بأهمية المشاركة في الأنشلاطة الطلابيلاة للادعم شخصلاية الطاللاب، كلاذلك أكلادت اسلاتجابات المبحلاوثين 
أن أهلالالاداف الاشلالالاتراك فلالالاي الاتحلالالااد يتضلالالامن أيضلالالاا  تنميلالالاه القلالالايم الروحيلالالاة بلالالاين الطلالالالاب تحفيلالالاز الطلالالالاب فلالالاي 

الصحيحة،  بالإضافة إلى اتاحة الاستفادة  المشاركة في الأنشطة الطلابية، من خلال نشر المبادئ والقيم
ملالان الخبلالارات المختلفلالاة ملالان خلالالال التعلالااون المشلالاترك واللالاذي يعزيلالاز التفاعلالال بلالاين الاعضلالااء لتحقيلالاق المصلالاالح 
المشترك وزياده التأثير، كذلك يتيح ذلك التفاعلال الفرصلاة لاكتشلااف السلامات الشخصلاية للمحيطلاين والطلارق 
الفعاللالاة للتعاملالال معهلالاا لتحقيلالاق الأهلالاداف العاملالاة والمشلالاتركة، كلالاذلك تمثيلالال اللالازملاء أثنلالااء المشلالااركة ملالاع إدارة 

تلالارك أثلالار بلالاين  المدرسلالاة فلالاي إعلالاداد خطلالاة التعاملالال ملالاع مشلالاكلات الطلالالاب، إللالاى جانلالاب رغبلالاة المشلالااركين فلالاي
كملالاا أكلالادت بعلالاض المبحلالاوثين أن المشلالااركة فلالاي الاتحلالااد للالاه أثلالار عللالاى التفلالاوق الدراسلالاي، . زملائهلالام وبالمدرسلالاة

 كنتيجة لتنمية شخصيهم، وتحملهم المسئولية.
  مديرية التربية والتعليم بالفيوم .تم تطبيق  الدراسة الراهنة علي : يالمجال المكان

م حيث 2025  يونيو وحتى    2025يناير  أشهر من    ستةاستغرقت الدراسة الحالية مدة  المجال الزمنى :  
مدة   النظري  الجزء  أشهراستغرق  مارس    )  ثلاثة  حتى  يناير  الجزء 2025من  استغرق  حين  في   ) م 

لإعداد الأداة وتطبيقها واستخراج النتائج وقد تم تطبيق أداة الدراسة الحالية في   ثلاثة أشهرالميداني مدة  
 م. 2025في مايو  ثم تمت المعالجات الاحصائية واستخراج النتائج    م2025خلال شهري مارس وأبريل 
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 المهارات الأساسية  الأول:البعد 
 المؤشر الأول: التواصل الفعال

 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  : التواصل الفعال ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الأول4جدول رقم )
 التواصل الفعال  الأول:المؤشر 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تشلالالالالاجعني فلالالالالاي التعبيلالالالالار 
 96.3 0 0 11.2 11 88.8 87   97.3 0 0 8.2 4 91.8 45   95.2 0 0 14.3 7 85.7 42 .عن افكاري بوضوح

 3.765 0.055 
 غير دال

تنملالاي عنلالالادي الاسلالالاتماع 
 94.9 1.0 1 13.3 13 85.7 84   95.2 2 1 10.2 5 87.8 43   94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .بانتباه لآراء الآخرين

 0.150 0.700 
 غير دال

تسلالالالااعدني فلالالالاي ايصلالالالاال 
 92.9 0 0 21.4 21 78.6 77   92.5 0 0 22.4 11 77.6 38   93.2 0 0 20.4 10 79.6 39 رسائلي بوضوح

 0.238 0.627 
 غير دال

ت علالالالالالازز للالالالالالادي اسلالالالالالاتخدام 
لغلالالالالالالالالاة الجسلالالالالالالالالاد بشلالالالالالالالالاكل 

 .فعال
39 79.6 9 18.4 1 2 92.5   30 61.2 16 32.7 3 6.1 85.0   69 70.4 25 25.5 4 4.1 88.8 

 11.480 0.001 
 دال 

تسلالالالااعدني فلالالالاي تحسلالالالاين 
مهلالالالالالالالالالالالالالالالالالالااراتي فلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاي 

 .التواصل الكتابي
34 69.4 11 22.4 4 8.2 87.1   37 75.5 11 22.4 1 2 91.2   71 72.4 22 22.4 5 5.1 89.1 

 4.867 0.030 
 دال 

     10 92 388     5 47 193     5 45 195 المجموع 
     2 18.4 77.6     1 9.4 38.6     1 9 39 المتوسط 
     2.0 18.8 79.2     2.0 19.2 78.8     2.0 18.4 79.6 النسبة 

   271.6   135.6   136.0 المتوسط المرجح 
0.541 0.700 

 غير دال
       92.4   92.2   92.5 القوة النسبية لليعد 
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( إللالاى النتلالاائج المرتبطلالاة بمهلالاارات التواصلالال الفعلالاال، 4تشلالاير بيانلالاات الجلالادول السلالاابق رقلالام )
ا إحصلاائي ا وفلاق المتوسلاط  حيث يتضح أن استجابات فئة طلاب المرحلة الإعدادية تتلاوزع توزيعلا 

(،أملالالالاا فيملالالاا يتعللالالالاق باسلالالالاتجابات فئلالالالاة طلالالالالاب %92.5( والقلالالالاوة النسلالالالابية للبعلالالالاد )136.0الملالالارجح )
ا إحصلاائي ا وفلاق المتوسلاط الملارجح ) ( والقلاوة النسلابية 135.6المرحلة الثانوية، فإنهلاا تتلاوزع توزيعلا 

ا إحصلالالاائي ا وفلالالاق %92.2للبعلالالاد ) (،أملالالاا بالنسلالالابة لاسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة، فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالا 
 (، %92.4( والقوة النسبية للبعد )271.6المتوسط المرجح )

ومما سبق تظهر النتائج اتجاها  إيجابيا  واضحا  لدى طلاب المرحلتين الإعداديلاة والثانويلاة 
فلاي كلالا الملارحلتين. هلاذا  %78نحو مهارات التواصل الفعال، حيث تجاوزت نسبة الموافقة )"نعلام"( 

المؤشر الإيجابي يمكن تفسيره في ضلاوء اللادور الفاعلال اللاذي تلعبلاه الاتحلاادات الطلابيلاة والأنشلاطة 
اللامنهجيلالاة فلالاي تنميلالاة هلالاذه المهلالاارات، حيلالاث تلالاوفر هلالاذه البيئلالاات الاجتماعيلالاة فرصلالاا  متميلالازة لممارسلالاة 
التواصل عبر المجالس الطلابية، والفعاليات الثقافية، والأنشطة الجماعية التي تعزز الثقة بالنفس 

 والقدرة على التعبير.
وملالاع ذللالاك، ي لاحلالاظ انخفلالااض ملحلالاوظ فلالاي تأكيلالاد طلالالاب الثانويلالاة عللالاى تعزيلالاز "لغلالاة الجسلالاد" 

للإعداديلالالالاة(، وهلالالالاو ملالالالاا قلالالالاد يعكلالالالاس تراجعلالالالاا  فلالالالاي المشلالالالااركة فلالالالاي الأنشلالالالاطة  %79.6مقابلالالالال  61.2%)
التفاعلية ملاع التقلادم فلاي المراحلال الدراسلاية، ربملاا بسلابب زيلاادة الأعبلااء الأكاديميلاة أو تغيلار أولويلاات 
الطلالالاب. هنلالاا تبلالارز أهميلالاة تفعيلالال دور الاتحلالاادات الطلابيلالاة فلالاي المرحللالاة الثانويلالاة بشلالاكل أكبلالار، ملالان 
خلال تصميم برامج وأنشطة تتناسب ملاع احتياجلاات هلاذه الفئلاة العمريلاة، ملاع التركيلاز عللاى مهلاارات 

 التواصل غير اللفظي التي ت عد أساسية للقيادة والتفاوض والعمل الجماعي.
كملالالاا تشلالالاير النتلالالاائج إللالالاى حاجلالالاة ماسلالالاة لتعزيلالالاز الشلالالاراكات بلالالاين الإدارات المدرسلالالاية والاتحلالالاادات 
الطلابيلالالاة لتصلالالاميم بلالالارامج متكامللالالاة تركلالالاز عللالالاى تنميلالالاة المهلالالاارات التواصلالالالية بشلالالاقيها اللفظلالالاي وغيلالالار 
اللفظي، مع إيلاء اهتمام خاص للمرحلة الثانوية التلاي تشلاهد تحلاولات نفسلاية واجتماعيلاة كبيلارة للادى 

 الطلاب.
مع         مايتفق    أن   هانتائج  أظهرت   والتي  (Pansacala et al., 2024)  دراسة  وهذا 

 المهارات   في  تطور ا  أظهروا  الطلابية  التنظيمات   داخل  قيادية  مناصب   شغلوا  الذين  الطلاب 
  حل   على   والقدرة  بالنفس،   الثقة   من   أعلى  بمستوى   يتمتعون   القادة  الطلاب وأن    الشخصية،  القيادية 

 الفعال  والتواصل المشكلات،
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 القيادة بالقدوة المؤشر الثاني:
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة : القيادة بالقدوة  ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثاني 5جدول رقم )

 المؤشر الثاني : القيادة بالقدوة 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 0.055 3.768  93.9 3.1 3 12.2 12 84.7 83  95.2 0 0 14.3 7 85.7 42  92.5 6.1 3 10.2 5 83.7 41 تعزز لدي التعامل مع الخلافات بفاعلية
 غير دال

 0.001 12.217  98.6 1.0 1 2.0 2 96.9 95  97.3 2 1 4.1 2 93.9 46  100.0 0 0 0 0 100 49 تعزز عندي احترام الآراء المختلفة
 دال 

 0.438 0.607  97.6 0 0 7.1 7 92.9 91  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46 .تشجعني على التصرف بأمانة ونزاهة
 غير دال

 0.013 6.374  95.9 0 0 12.2 12 87.8 86  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .تشجعني على إعطاء الأولوية للمصلحة العامة
 دال 

 0.482 0.499  98.6 0 0 4.1 4 95.9 94  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46  99.3 0 0 2 1 98 48 .تنمي عندي العمل بجد واجتهاد
 غير دال

     4 37 449   1 20 224   3 17 225 المجموع 
     0.8 7.4 89.8   0.2 4 44.8   0.6 3.4 45 المتوسط 
     0.8 7.6 91.6   0.4 8.2 91.4   1.2 6.9 91.8 النسبة 

 0.429   285  142.6  142.4 المتوسط المرجح 
0.338 
 غير دال

     96.9  97.0  96.9 القوة النسبية لليعد 
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( إللاى النتلاائج المرتبطلاة بمهلاارات القيلاادة بالقلادوة حيلاث 5تشير بيانات الجدول السابق رقم )
استجابات فئلاة طلالاب المرحللاة الإعداديلاة تتلاوزع توزيعلاا  إحصلاائيا  وفلاق المتوسلاط الملارجح يتضح أن  

(، فيما يتعللاق باسلاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة الثانويلاة فإنهلاا %96.9( والقوة النسبية للبعد 142.4
(، هلالالالاذا %97.0( والقلالالالاوة النسلالالالابية للبعلالالالاد 142.6تتلالالالاوزع توزيعلالالالاا  إحصلالالالاائيا  وفلالالالاق المتوسلالالالاط الملالالالارجح )

( 285بالإضافة إلى استجابات إجمالي العينة فإنها تتوزع توزيعا  إحصائيا  وفلاق المتوسلاط الملارجح 
 (%96.9والقوة النسبية للبعد 

وبلالاذلك تشلالاير النتلالاائج إللالاى أن طلالالاب الملالارحلتين الإعداديلالاة والثانويلالاة ي ظهلالارون موافقلالاة قويلالاة 
على مؤشر "القيادة بالقدوة"، مما يعكس وعيا  متقدما  لديهم بأهمية القيم القيادية مثل احترام اللارأي 
الآخلالالار، النزاهلالالاة، والعملالالال الجلالالااد. هلالالاذا الاتجلالالااه الإيجلالالاابي يمكلالالان تفسلالالايره فلالالاي ضلالالاوء دور الاتحلالالاادات 
الطلابيلالالاة كبيئلالالالاة اجتماعيلالالاة تعليميلالالالاة فاعللالالاة، حيلالالالاث ت علالالالاد هلالالاذه الاتحلالالالاادات نموذجلالالاا  تطبيقيلالالالاا  للقيلالالالاادة 

 التشاركية التي تعزز السلوكيات الإيجابية من خلال القدوة العملية.  
فعندما ي ظهر قادة الاتحادات الطلابيلاة التزاملاا  بالمصلالحة العاملاة واحتلارام اللارأي المختللاف )كملاا فلاي 
العبلالاارات ذات الدلاللالاة الإحصلالاائية(، فلالاإن ذللالاك يلالانعكس عللالاى أقلالارانهم، مملالاا يفسلالار النسلالاب المرتفعلالاة 
للموافقة بين الطلاب. كما أن التركيز على "العمل بجد" و"الأمانة" يتوافق ملاع دور الاتحلاادات فلاي 

 غرس قيم المسؤولية والانضباط الذاتي.  
ومع ذلك، فإن وجلاود نسلابة ضلائيلة ملان الإجابلاات بلالا "لا" أو "إللاى حلاد ملاا" )خاصلاة فلاي فئلاة 
الإعدادية( قد يعكس حاجة إلى تعزيز آليات التمثيل الطلابي لضلامان مشلااركة أوسلاع، أو تحسلاين 
التواصلالال بلالاين القيلالاادات الطلابيلالاة وزملائهلالام. وهلالاذا يتطللالاب ملالان الملالادارس دعلالام الاتحلالاادات الطلابيلالاة 
ببلالالارامج تدريبيلالالاة تركلالالاز عللالالاى القيلالالاادة التحويليلالالاة التلالالاي ت شلالالارك جميلالالاع الطلالالالاب وت علالالازز الثقلالالاة بلالالاالنموذج 

 القيادي.  
باختصلالاار، ت ظهلالار البيانلالاات أن الاتحلالاادات الطلابيلالاة قلالاد تكلالاون علالااملا  محوريلالاا  فلالاي ترسلالالايخ 
ثقافلالاة القيلالاادة بالقلالادوة، لكنهلالاا بحاجلالاة إللالاى دعلالام مسلالاتمر لتعميلالاق تأثيرهلالاا، خاصلالاة فلالاي تعزيلالاز مهلالاارات 

 الحوار وتقبل الاختلاف.
  الطلاب   مشاركة  تأثير  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Sumague, 2023)  دراسةوهو مايتفق مع  

  إلى   النتائج  أشارت و   القيادية  المهارات   تنمية  على  المدرسة  داخل  الطلابية  والاتحادات   الأندية  في
الاتحادات   التنظيمي   الانخراط  عمق  بين  قوية   ارتباط  علاقة  وجود   القيادي  مستوى ال  وبين   بهذه 

.  يحتذى لبقية زملاءهم نموذج  ال وقدوة و يجابية مثلإا   بسلوكياتهمقي للطلاب وأنهم مثلوا  والأخلا
  لبناء   استراتيجية  كوسيلة   الرسمية  الطلابية  البرامج  وتوسيع  دعم  بضرورة  الدراسة  أوصت   وقد 
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بالقدوة    المدرسة  سن  في  قيادية  شخصيات  القيادة  والاخصائيين    المعلمين  تدريب   مع  ،وتعزيز 
 .طلاب لل القيادي التوجيه علىالاجتماعيين 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

 العرض الفعال :لثالمؤشر الثا
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  : تقديم العرض الفعال ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثالث6جدول رقم )

 المؤشر الثالث : تقديم العرض الفعال

 العبارة
 الاجمالي  المرحلة الثانوية طلاب  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تنملالالالالالالالالالالاي عنلالالالالالالالالالالادي اسلالالالالالالالالالالاتخدام 
الوسلالاائل البصلالارية والتواصلالال 

 البصري مع الجمهور
40 81.6 9 18.4 0 0 93.9   41 83.7 7 14.3 1 2 93.9   81 82.7 16 16.3 1 1.0 93.9 

 0.017 0.896 
 غير دال

تحسلالان مهلالااراتي فلالاي التحلالادث 
 أمام الجمهور

44 89.8 5 10.2 0 0 96.6   41 83.7 5 10.2 3 6.1 92.5   85 86.7 10 10.2 3 3.1 94.6 
 8.326 0.005 

 دال 

تسلالالالالالااعدني فلالالالالالالاي اداره تقلالالالالالالاديم 
 91.2 3.1 3 20.4 20 76.5 75   93.9 6.1 3 6.1 3 87.8 43   88.4 0 0 34.7 17 65.3 32 العروض بفاعلية

 4.328 0.040 
 دال 

تمكننلالاي ملالان تنظلالايم المحتلالاوى 
 89.8 3.1 3 24.5 24 72.4 71   91.2 6.1 3 14.3 7 79.6 39   88.4 0 0 34.7 17 65.3 32  المعروض بوضوح

 0.285 0.595 
 غير دال

تشلالالالالالالالالالالاجعني عللالالالالالالالالالالاي تحفيلالالالالالالالالالالاز 
الجمهلالاور للتفاعلالال معلالاي عنلالاد 

 قيامي بالعروض التقديمية
35 71.4 14 28.6 0 0 90.5   42 85.7 5 10.2 2 4.1 93.9   77 78.6 19 19.4 2 2.0 92.2 

 2.459 0.120 
 غير دال

     12 89 389   12 27 206   0 62 183 المجموع 
     2.4 17.8 77.8   2.4 5.4 41.2   0 12.4 36.6 المتوسط 
     2.4 18.2 79.4   4.9 11.0 84.1   0.0 25.3 74.7 النسبة 

 0.129 1.432   271.4  136.8  134.6 المتوسط المرجح 
 غير دال

     92.3  93.1  91.6 القوة النسبية لليعد 
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ــرض  ( إللالالاى النتلالالاائج المرتبطلالالاة بمهلالالاارات 6تشلالالاير بيانلالالاات الجلالالادول السلالالاابق رقلالالام ) ــديم العـ تقـ
اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق ، حيلالاث يتضلالاح أن الفعــال

،أملالاا طلالالاب المرحللالاة الثانويلالاة، فقلالاد (%91.6) والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (134.6) المتوسلالاط الملالارجح
على مستوى و ، (%93.1) والقوة النسبية (136.8) أظهروا توزيعا  إحصائيا  وفق المتوسط المرجح

وبلالاذلك تشلالاير نتلالاائج  ،(%92.3) والقلالاوة النسلالابية (271.4) العينلالاة الكليلالاة، كلالاان المتوسلالاط الملالارجح
الدراسة إلى أن مهارات تقديم العرض الفعال تحظى بتقدير كبير لدى طلاب المرحلتين الإعدادية 

للثانويلالالاة( تلالالاأثرا   %93.1للإعداديلالالاة و %91.6والثانويلالالاة، حيلالالاث تظهلالالار النسلالالاب المرتفعلالالاة للموافقلالالاة )
إيجابيا  بالبيئة التعليمية والأنشطة الطلابية. وفي هذا السياق، تبرز الاتحلاادات الطلابيلاة كحاضلانة 
اجتماعيلالاة رئيسلالاية لتطلالاوير هلالاذه المهلالاارات، حيلالاث تلالاوفر منصلالاة عمليلالاة لتجربلالاة العلالاروض التقديميلالاة 

 وتطوير الثقة بالنفس أمام الجمهور. 
العلالالالاروض بفاعليلالالالاة" اللافلالالالات أن طلالالالالاب الثانويلالالالاة أظهلالالالاروا تفوقلالالالاا  ملحوظلالالالاا  فلالالالاي مهلالالالاارة "إدارة 

للإعداديلالالاة(، وهلالالاو ملالالاا يمكلالالان تفسلالالايره بزيلالالاادة فلالالارص الممارسلالالاة فلالالاي  %65.3موافقلالالاة مقابلالالال  87.8%)
الأنشلالاطة الطلابيلالالاة الأكثلالار تعقيلالالادا  مثلالال النملالالااذج الأمميلالالاة والمنلالااظرات. كملالالاا أن التفلالااوت فلالالاي مهلالالاارة 

للثانوية( قد يعكس حاجة لبرامج أكثر   %83.7للإعدادية مقابل    %89.8"التحدث أمام الجمهور" )
 تخصصا  في المراحل المتقدمة.

 تكشف هذه النتائج عن دور محوري للاتحادات الطلابية في:
 ( تهيئة بيئة آمنة للتعبير والتجريب 1
 ( تعزيز التعلم بالأقران من خلال تقديم العروض المشتركة2
 ( تنمية مهارات التفاعل مع الجمهور عبر الفعاليات المتنوعة3

الدراسة تثير أيضا  تساؤلات حول محدوديلاة تلاأثير هلاذه الأنشلاطة فلاي بعلاض الجوانلاب، لكن  
(، مملالالالاا %82.7موافقلالالالاة إجماليلالالالاة( واسلالالالاتخدام الوسلالالالاائل البصلالالالارية ) %78.6مثلالالالال تحفيلالالالاز الجمهلالالالاور )

يستدعي تطوير أدوات تدريبية أكثر ابتكارا  فلاي إطلاار العملال الاتحلاادي، ملاع التركيلاز عللاى الجانلاب 
 التطبيقي والتغذية الراجعة الفعالة.

مع   مايتفق    تطبيق   أثر  تحليل   إلى  هدفت   والتي  (Putra et al., 2021)  دراسة وهو 
  المهارات   تنمية  على  المدرسية  الطلابية  والتنظيمات   الأندية  داخل  النشط  التعلم  استراتيجيات 

  التجريبية   المجموعة  في  الطلاب   أن  النتائج  أظهرت .  الإعدادية  المرحلة  طلاب   لدى  القيادية
والعروض   المبادرة،:  مثل  القيادة  مهارات   في   ملحوظ ا  تحسن ا  أظهروا   حل   ،التقديمية  التواصل، 

  استخدام   أن  الدراسة   أظهرت   كما.  الضابطة  بالمجموعة  مقارنة   القرار،  واتخاذ   المشكلات،



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

  التعاونية،   المشاريع  الأدوار،   لعب   مثل)  الطلابية  الأندية  داخل  النشط   التعلم  استراتيجيات 
 . المهارات  هذه تعزيز  في كبير أثر له  كان( التقديمية والعروض 

 

 ( يوضح ترتيب مؤشرات المهارات الأساسية طبقاً لاستجابات المبحوثين 7جدول رقم )

 المهارات الأساسية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

قيمة  
 ت 

مستوى 
 الدلالة 

المتوسط   الملاحظات 
 المرجح 

القوة  
 الترتيب  النسبية 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 الترتيب  النسبية 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 الترتيب  النسبية 

ــتحكم  1 ــر الأول: الـــ المؤشـــ
 في العواطف والانفعالات

 غير دال 0.700 0.541  92.4 271.6  92.2 135.6  92.5 136

الثاني: التعــاطف المؤشر   2
 وفهم مشاعر الآخرين

 غير دال 0.338 0.429  96.9 285  97 142.6  96.9 142.4

المؤشــــر الثالــــث: الــــتعلم  3
 الذاتي المستمر

 غير دال 0.129 1.432  92.3 271.4  93.1 136.8  91.6 134.6

 غير دال 0.389 0.801  93.9 276.0  94.1 138.3  93.7 137.7 المتوسط 

          ( رقم  السابق  الجدول  بيانات  الأساسية  7باستقراء  المهارات  مؤشرات  أن  يتضح   ،)
( بنسبة قوة  276.0حظيت بقبول عام من المبحوثين، حيث بلغ المتوسط المرجح للعينة ككل )

 (، مما يشير إلى تأييد غالبية أفراد العينة لهذه المؤشرات.  %93.9نسبية )
(، يليلاه مؤشلار %96.9وقد تصدر مؤشر "التعاطف وفهلام مشلااعر الآخلارين" الترتيلاب الأول بنسلابة )

(، ثلالام مؤشلالار "اللالاتعلم اللالاذاتي المسلالاتمر" بنسلالابة %92.4"اللالاتحكم فلالاي العواطلالاف والانفعلالاالات" بنسلالابة )
(. ومن الجلادير باللاذكر أن الفلاروق بلاين مرحلتلاي التعللايم الإعلادادي والثلاانوي كانلات ضلائيلة 92.3%)

(، مملالالاا يعكلالالاس تجانسلالالاا  فلالالاي تقيلالالايم هلالالاذه 0.05وغيلالالار داللالالاة إحصلالالاائيا  )جميلالالاع قلالالايم مسلالالاتوى الدلاللالالاة   
 المهارات بين المرحلتين التعليميتين.

، حيلالاث بلغلالات نسلالابة المبحلالاوثينهلالاذه النتلالاائج تتفلالاق ملالاع النسلالاب العاملالاة للموافقلالاة التلالاي أظهرهلالاا 
موافقلالالاة نسلالالابية(، مقابلالالال  %12.4موافقلالالاة قويلالالاة و %49.4( مقسلالالامة إللالالاى )%61.8الموافقلالالاة الكليلالالاة )

رفلالاض(. وتشلالاير البيانلالاات إللالاى أن المهلالاارات الاجتماعيلالاة والعاطفيلالاة تحظلالاى بأولويلالاة للالادى  38.2%)
 الطلاب، بينما تحتاج مهارات التعلم الذاتي إلى مزيد من التركيز في المنظومة التعليمية.

لاسلالاتجابات المبحلالاوثين، وفقلالاا  للمتوسلالاط  الأساسلالاية وفقلالااوقلالاد جلالااء ترتيلالاب مؤشلالارات المهلالاارات  
 (1شكل رقم ) المرجح والقوة النسبية على النحو التالي:
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 البعد الثاني : المهارات الإدارية 
 المؤشر الأول: إدارة الوقت

 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة   : إدارة الوقت ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الأول8جدول رقم )
 المؤشر الأول: إدارة الوقت 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تمكننلالالالالاي ملالالالالان تحديلالالالالاد الأولويلالالالالاات 
 0.000  94.6 0 0 16.3 16 83.7 82  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .بفعالية

1.000 
 غير دال

تسلالالالالالالااعدني فلالالالالالالاي وضلالالالالالالاع جلالالالالالالاداول 
 7.366  88.1 2.04 2 31.6 31 66.3 65  85.7 4.1 2 34.7 17 61.2 30  90.5 0 0 28.6 14 71.4 35 .زمنية منظمة

0.008 
 دال 

تعزز مهاراتي على إنهلالااء المهلالاام 
 0.826 0.049  89.8 3.06 3 24.5 24 72.4 71  89.8 4.1 2 22.4 11 73.5 36  89.8 2 1 26.5 13 71.4 35 .في الوقت المحدد

 غير دال
تشلالاجعني عللالاى اسلالاتخدام التقنيلالاات 

 0.816 0.055  90.8 3.06 3 21.4 21 75.5 74  91.2 6.1 3 14.3 7 79.6 39  90.5 0 0 28.6 14 71.4 35 .الحديثة لإدارة الوقت
 غير دال

تمكننلالاي ملالان التعاملالال ملالاع ضلالاغوط 
 0.479 0.504  93.2 4.08 4 12.2 12 83.7 82  93.9 4.1 2 10.2 5 85.7 42  92.5 4.1 2 14.3 7 81.6 40 .الدراسة والأنشطة بفعالية

 غير دال
     12 104 374   9 48 188   3 56 186 المجموع 
     2.4 20.8 74.8   1.8 9.6 37.6   0.6 11.2 37.2 المتوسط 
     2.4 21.2 76.3   3.7 19.6 76.7   1.2 22.9 75.9 النسبة 

 0.213   268.4  133.8  134.6 المتوسط المرجح 
0.387 
 غير دال

     91.3  91.0  91.6 القوة النسبية لليعد 
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إللالاى النتلالاائج المرتبطلالاة بمهلالاارات إدارة الوقلالات، حيلالاث (8رقلالام ) تشلالاير بيانلالاات الجلالادول السلالاابق
يظهر أن استجابات طلاب المرحلتين الإعدادية والثانوية تتوزع توزيعلاا  إحصلاائيا  متقاربلاا ، ملاع ميلال 
واضح نحو الموافقة على العبارات المقيّمة للمهارة. ففي المرحلة الإعداديلاة، بللاغ المتوسلاط الملارجح 

( وقلاوة 133.8(، بينملاا سلاجل طلالاب الثانويلاة متوسلاطا  مرجحلاا  )%91.6( والقوة النسلابية )134.6)
 (، مما يشير إلى اتساق في تقدير أهمية المهارة بين الفئتين. %91.0نسبية )

ت ظهلار نتلاائج الجلالادول أن طلالاب الملارحلتين الإعداديلالاة والثانويلاة يتمتعلاون بمسلالاتوى جيلاد ملان اللالاوعي و 
في كلا الفئتين، مما يشير إلى تركيلاز  %91بأهمية إدارة الوقت، حيث تجاوزت القوة النسبية للبعد 

الاسلالالاتجابات حلالالاول خيلالالاار "الموافقلالالاة" عللالالاى عبلالالاارات المؤشلالالار. وملالالاع ذللالالاك، نلاحلالالاظ أن المتوسلالالاطات 
المرجحلالاة والقلالاوة النسلالابية كانلالات أقلالال قللالايلا  مقارنلالاة  بمؤشلالار "اتخلالااذ القلالارار"، وهلالاو ملالاا قلالاد يعكلالاس بعلالاض 
التحديات التي يواجهها الطلاب في تنظيم أوقاتهم بشكل فعال، ربما بسبب ضغوط الدراسة أو قلة 

فلاي هلاذا الإطلاار، تبلارز الاتحلاادات الطلابيلاة كبيئلاة اجتماعيلاة وتنظيميلاة  لممارسة العملية لهلاذه المهلاارة.  ا
مثالية لتعزيز مهارات إدارة الوقت لدى الطلاب، من خلال تنظيم أنشطة جماعية تتطلب التخطيط الزمني  
الدقيق، مثل إعداد الفعاليات المدرسلاية، وإدارة المشلااريع الطلابيلاة، وتنسلايق الجلادول بلاين الدراسلاة والمشلااركة  
الاجتماعيلالالاة. كملالالاا يمكلالالان للاتحلالالاادات أن تلعلالالاب دورا  محوريلالالاا  فلالالاي تقلالالاديم ورش عملالالال تدريبيلالالاة حلالالاول أفضلالالال  

 الممارسات لتنظيم الوقت، مثل استخدام أدوات التخطيط، وتحديد الأولويات، وتجنب المماطلة.   
مقابلالال  133.8انخفلالااض المتوسلالاط الملالارجح قللالايلا  للالادى طلالالاب الثانويلالاة مقارنلالاة  بالإعداديلالاة )ويظهلالار 
( قلالاد يعكلالاس زيلالاادة الأعبلالااء الأكاديميلالاة فلالاي هلالاذه المرحللالاة، مملالاا يؤكلالاد الحاجلالاة إللالاى تلالادخلات 134.6

أكثلالار فاعليلالاة، مثلالال بلالارامج التوجيلالالاه ملالان قِبلالال الطلالالاب الأكبلالار سلالالانا  أو إشلالاراك المعلملالاين فلالاي تلالالادريب 
 الطلاب على موازنة المسؤوليات.  

، ت ظهلالالار النتلالالاائج أن الطلالالالاب يلالالادركون أهميلالالاة إدارة الوقلالالات، لكلالالانهم بحاجلالالاة إللالالاى بشـــكل عـــام
الاتحادات الطلابية لتحويل هذا الوعي إلى ممارسات يومية، مما يسهم في بناء بيئات داعمة مثل 

وهــو  زاملالاات الدراسلالاية والحيلالااة الشخصلالاية.جيلالال أكثلالار تنظيملالاا  وقلالادرة عللالاى تحقيلالاق التلالاوازن بلالاين الالت
 المشاركة بين العلاقة تحليل إلى هدفت  والتي (Bayudan et al., 2024) دراسةمايتفق مع 

 للادى القياديلاة المهلاارات  وتطور( والنوادي الطلابية المجالس مثل) المدرسية  التنظيمية  الأنشطة  في
والتشلالالالاكيلات  الأنشلالالالاطة فلالالالاي المشلالالالااركين الطلالالالالاب  أن هلالالالاانتائج أظهلالالالارت و  .الثانويلالالالاة المرحللالالالاة طلالالالالاب 

 فلالاي المشلالااركة أن الدراسلالاة أظهلالارت  كملالاا القياديلالاة، المهلالاارات  ملالان عاليلالاة مسلالاتويات  أظهلالاروا التنظيميلالاة
 .الوقت  إدارة مهارات  تحسين على ساعدت  بل الأكاديمي، الأداء على سلب ا تؤثر لم الأنشطة هذه

بضرورة تعزيلاز بلارامج الاتحلاادات الطلابيلاة لتركيزهلاا عللاى تنميلاة مهلاارات   الحالية توصي الدراسةو 
بلارامج إرشلاادية تتناسلاب ملاع و  طبيقيلاة حلاول أدوات التخطلايط الزمنلايإدارة الوقت عبلار: ورش عملال ت

تبادل الخبرات بين الطلالاب حلاول اسلاتراتيجيات موازنلاة المتطلبلاات الأكاديميلاة  و المراحل العمرية المختلفة
   والأنشطة اللامنهجية 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

 المؤشر الثاني: اتخاذ القرارات
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة   : اتخاذ القرار( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثاني9جدول رقم )

 المؤشر الثاني: اتخاذ القرارات 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلمنلالالالالالالالاي الاسلالالالالالالالاتناد إللالالالالالالالاى 
البيانلالالاات والتحللالالايلات فلالالاي 

 .قراراتي
40 81.6 7 14.3 2 4.1 92.5  39 79.6 10 20.4 0 0 93.2  79 80.6 17 17.3 2 2.0 92.9  0.467 0.496 

 غير دال

تحسلالان مهلالااراتي فلالاي تقيلالايم 
الاختيلالالالالالالالالالالالالاارات المختلفلالالالالالالالالالالالالاة 

 . بفعالية
42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  43 87.8 6 12.2 0 0 95.9  85 86.7 13 13.3 0 0.0 95.6  0.349 

0.556 
 غير دال

تمكننلالالالالالالالاي ملالالالالالالالان اسلالالالالالالالاتخدام 
التفكيلالار النقلالادي فلالاي اتخلالااذ 

 .القرارات
41 83.7 8 16.3 0 0 94.6  38 77.6 7 14.3 4 8.2 89.8  79 80.6 15 15.3 4 4.1 92.2  9.192 0.003 

 دال 

تشلالالالالاجعني عللالالالالاى مواجهلالالالالاة 
تحديات القرارات الصلالاعبة 

 والعاجلة
45 91.8 2 4.1 2 4.1 95.9  43 87.8 6 12.2 0 0 95.9  88 89.8 8 8.2 2 2.0 95.9  0.024 0.877 

 غير دال

تسلالالالالالالااعدني فلالالالالالالاي مراجعلالالالالالالاة 
 6.374  95.9 0 0 12.2 12 87.8 86  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .وتقييم قراراتي بانتظام

0.013 
 دال 

     8 65 417   4 33 208   4 32 209 المجموع 
     1.6 13 83.4   0.8 6.6 41.6   0.8 6.4 41.8 المتوسط 
     1.6 13.3 85.1   1.6 13.5 84.9   1.6 13.1 85.3 النسبة 

 0.877 0.287   277.8  138.8  139.0 المتوسط المرجح 
 غير دال

     94.5  94.4  94.6 القوة النسبية لليعد 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

( إلى النتائج المرتبطة بمهارات اتخاذ القرارات، حيث 9تشير بيانات الجدول السابق رقم )
يتضح أن استجابات فئلاة طلالاب المرحللاة الإعداديلاة تتلاوزع توزيعلاا  إحصلاائيا  وفلاق المتوسلاط الملارجح 

(، أما فيما يتعلق باسلاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة الثانويلاة %94.6( والقوة النسبية للبعد )139.0)
(، هلاذا %94.4( والقوة النسلابية للبعلاد )138.8فإنها تتوزع توزيعا  إحصائيا  وفق المتوسط المرجح )

بالإضلالالاافة إللالالاى اسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالاا  إحصلالالاائيا  وفلالالاق المتوسلالالاط الملالالارجح 
 (.  %94.5( والقوة النسبية للبعد )277.8)

وفلالاي هلالاذا السلالاياق، ت علالاد الاتحلالاادات الطلابيلالاة بيئلالاة اجتماعيلالاة وتعليميلالاة مثاليلالاة لتعزيلالاز هلالاذه 
المهارات، حيث تتيح للطلاب فرصا  ملموسة لممارسة صنع القرار بشكل تعاوني، سواء من خلال 
التخطلايط للأنشلاطة، أو حلال المشلاكلات، أو تمثيلال زملائهلام أملاام الإدارة المدرسلاية. الارتفلااع الكبيلالار 
فلالاي نسلالالابة الموافقلالاة قلالالاد يعكلالالاس تلالاأثير المشلالالااركة فلالاي مثلالالال هلالالاذه الأطلالار التنظيميلالالاة، التلالاي ت علالالازز الثقلالالاة 

 بالنفس، والقدرة على تحليل الخيارات، واتخاذ قرارات جماعية متوازنة.  
وملالالاع ذللالالاك، فلالالاإن وجلالالاود نسلالالابة صلالالاغيرة ملالالان الطلالالالاب اللالالاذين أجلالالاابوا بلالالالا "إللالالاى حلالالاد ملالالاا" أو "لا" 

إجملاالا ( ي شلالاير إللالاى ضلارورة تعزيلالاز دور الاتحلالاادات الطلابيلالاة لاسلاتقطاب هلالاذه الفئلالاة، عبلالار  14.7%)
مبادرات أكثر شمولا ، مثل ورش عمل حول القيادة، أو تمكين الطلاب الأقل مشلااركة فلاي عمليلاات 
التصويت والتخطيط. كما يمكن للإدارات المدرسية دعم هذا الجانلاب عبلار تفعيلال أدوار الاتحلاادات 

 في صنع القرارات المدرسية، مما يعزز إحساس الطلاب بالمسؤولية والفاعلية.  
بالتلالاالي، ت بلالارز النتلالاائج أهميلالاة البيئلالاات التشلالااركية كالاتحلالاادات الطلابيلالاة فلالاي صلالاقل مهلالاارات 
الطلالالالاب، وهلالالاو ملالالاا يلالالانعكس إيجابلالالاا  للالالايس فقلالالاط عللالالاى حيلالالااتهم الأكاديميلالالاة، بلالالال أيضلالالاا  عللالالاى إعلالالادادهم 

 بوعي وقدرة على الاختيار السليم.لمواجهة تحديات المستقبل 
  القيادة   أنماط  تقييم   إلى  هدفت   والتي  (Awaah et al., 2023)  دراسةوهو مايتفق مع        

  القيادية   المهارات   بتطور  علاقتها  وتحليل  الثانوية،  المدارس  في  الطلاب   اتحادات   داخل  المفضلة
  الطلاب   تفضيلات   وقيّمت   الظرفية،  القيادة  نظرية  إلى  الدراسة  استندت و .  المشاركين  الطلاب   لدى
  الديمقراطية   القيادة   أن  النتائج  أظهرت و .  والمتساهلة  الاستبدادية،  الديمقراطية،  القيادة  أنماط  بين

،  الأكثر  النمط  كانت    شعور ا   ويمنحهم  المشاركة،  يعزز  النمط  هذا  أن  الطلاب   شعر  حيث   تفضيلا 
  استخدام   على  الطلابية  الاتحادات   قادة  بتدريب   الدراسة  أوصت   وقد .  القرار  اتخاذ   في   بالملكية

  المدرسية   الطلابية  التنظيمات   داخل  تشاركية  بيئة   وتعزيز  السياق،  مع  تتناسب   مرنة  قيادة  أنماط
 .تساعد الطلاب على تنمية مهارات اتخاذ القرارات السليمة 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

 المؤشر الثالث: التخطيط والتنظيم 
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة   : التخطيط والتنظيم ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثالث10جدول رقم )

 المؤشر الثالث: التخطيط والتنظيم 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلمنلالالالاي الاسلالالالاتناد إللالالالاى الأهلالالالاداف 
 7.061  95.6 2.0 2 9.2 9 88.8 87  93.9 4.1 2 10.2 5 85.7 42  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45 .المحددة في تخطيط الأنشطة

0.009 
 دال 

تعزز عندي مهارة تنظيم الملالاوارد 
 2.419  94.2 1.0 1 15.3 15 83.7 82  95.2 0 0 14.3 7 85.7 42  93.2 2 1 16.3 8 81.6 40 .بكفاءة

0.123 
 غير دال

تعلمني استخدام أدوات التخطيط 
 0.280 1.182  92.5 2.0 2 18.4 18 79.6 78  91.8 4.1 2 16.3 8 79.6 39  93.2 0 0 20.4 10 79.6 39 .الحديثة

 غير دال
تسلالالااعدني فلالالاي التكيلالالاف والمرونلالالاة 

 0.003 9.592  95.6 0 0 13.3 13 86.7 85  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  93.9 0 0 18.4 9 81.6 40 .مع التغيرات الحادثة في الخطة
 دال 

تحسلالالالان عنلالالالادي مراعلالالالااه الوضلالالالاوح 
 1.000 0.000  93.9 0 0 18.4 18 81.6 80  93.9 0 0 18.4 9 81.6 40  93.9 0 0 18.4 9 81.6 40 . عند وضع خطط العمل

 غير دال
     5 73 412   4 33 208   1 40 204 المجموع 
     1 14.6 82.4   0.8 6.6 41.6   0.2 8 40.8 المتوسط 
     1.0 14.9 84.1   1.6 13.5 84.9   0.4 16.3 83.3 النسبة 

 0.101 1.465   277.4  138.8  138.6 المتوسط المرجح 
 غير دال

     94.4  94.4  94.3 القوة النسبية لليعد 



 

 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

( إللالالالالاى النتلالالالالاائج المرتبطلالالالالاة بمهلالالالالاارات "التخطلالالالالايط 10تشلالالالالاير بيانلالالالالاات الجلالالالالادول السلالالالالاابق رقلالالالالام )
والتنظلالايم"، حيلالاث يتضلالاح أن اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق 

(، أما فيما يتعلق باستجابات فئة طلاب %94.3( والقوة النسبية للبعد )138.6المتوسط المرجح )
( والقوة النسبية للبعد 138.8المرحلة الثانوية، فإنها تتوزع توزيعا  إحصائيا  وفق المتوسط المرجح )

(، هلالالالاذا بالإضلالالالاافة إللالالالاى اسلالالالاتجابات إجملالالالاالي العينلالالالاة، فإنهلالالالاا تتلالالالاوزع توزيعلالالالاا  إحصلالالالاائيا  وفلالالالاق 94.4%)
(،  وبلاذلك تشلاير النتلاائج إللاى أن غالبيلاة %94.4( والقلاوة النسلابية للبعلاد )277.4المتوسط الملارجح )

الطلالالالاب )سلالالاواء فلالالاي المرحللالالاة الإعداديلالالاة أو الثانويلالالاة( ي ظهلالالارون موافقلالالاة عاليلالالاة عللالالاى دور المؤسسلالالاة 
فلالاي  %80التعليميلاة فلالاي تعزيلاز مهلالاارات "التخطلايط والتنظلالايم"، حيلاث تجلالااوزت نسلابة الموافقلالاة )"نعلام"( 

فلاي المتوسلاط(.  %2جميع العبلاارات تقريبلاا ، بينملاا كانلات نسلابة اللارفض )"لا"( ضلائيلة جلادا  )أقلال ملان 
هلالالاذا يعكلالالاس فاعليلالالاة البيئلالالاة المدرسلالالاية فلالالاي تنميلالالاة هلالالاذه المهلالالاارات، سلالالاواء عبلالالار المنلالالااهج الدراسلالالاية أو 

 الأنشطة اللاصفية.  
ويمكلالان تفسلالاير هلالاذه النتلالاائج فلالاي ضلالاوء دور الاتحلالاادات الطلابيلالاة كبيئلالاة اجتماعيلالاة وتنظيميلالاة تلالادعم 

 تطوير المهارات القيادية، مثل:  
 . التخطيط القائم على الأهداف )العبارة الأكثر دلالة إحصائيا (:  1
الاتحادات الطلابيلاة غالبلاا  ملاا ت شلارك الطلالاب فلاي وضلاع خطلاط أنشلاطة واضلاحة )مثلال الأسلابوع  -

 الثقافي أو الحملات التطوعية(، مما يعزز فهمهم لأهمية تحديد الأهداف وترتيب الأولويات.  
 . المرونة في مواجهة التغيرات )العبارة الثانية الدالة إحصائيا (:  2
يواجه الطلاب في الاتحادات مواقلاف غيلار متوقعلاة )مثلال تغييلار مواعيلاد الفعاليلاات(، مملاا ينملاي  -

للالاديهم القلالادرة عللالاى التكيلالالاف وإعلالاادة التنظلالايم، وهلالالاو ملالاا يفسلالار ارتفلالااع الموافقلالالاة عللالاى هلالاذه العبلالالاارة 
 نعم(.   %91.8خاصة بين طلاب الثانوي )

 . تنظيم الموارد والوضوح في التخطيط:  3
عللالالالاى اللالالالارغم ملالالالان علالالالادم دلالتهلالالالاا الإحصلالالالاائية، إلا أن العبلالالالاارات المرتبطلالالالاة بهلالالالاذين الجلالالالاانبين  −

حصلالالت عللالاى موافقلالاة عاليلالاة، مملالاا قلالاد يعكلالاس ممارسلالاات عمليلالاة فلالاي الاتحلالاادات مثلالال توزيلالاع 
 المهام وإدارة الميزانيات.  

 ويمكن الاستفادة من النتائج علي النحو التالي   −
تعزيز دور الاتحادات الطلابية عبر تدريب أعضائها على أدوات التخطلايط الحديثلاة )مثلال  −

دملالالاج الأنشلالالاطة الجماعيلالالالاة التلالالاي تتطللالالاب تخطيطلالالالاا  و اسلالالاتخدام تطبيقلالالاات إدارة المشلالالالااريع(.  
 مشتركا  )مثل تنظيم ماراثون خيري( لتعزيز مهارات التنظيم والعمل الجماعي.  

الاسلالالاتفادة ملالالان الفلالالاروق بلالالاين الملالالارحلتين )الإعداديلالالاة والثانويلالالاة( فلالالاي تصلالالاميم البلالالارامج، حيلالالاث  −
أظهر طلاب الثانوية قدرة أعلى على التكيف مع التغيرات، مما يشير إلى نضج مهاراتهم 

 مع التقدم الدراسي.  
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تشلاكلان بيئلاة حاضلانة لمهلاارات التخطلايط  نستخلص ممـا سـبق أن المدرسـة والاتحـادات الطلابيـة
والتنظلالايم، لكلالان هنلالااك فرصلالاة لتعزيلالاز هلالاذا اللالادور عبلالار أنشلالاطة أكثلالار تنظيملالاا ، خاصلالاة فلالاي ظلالال تركيلالاز 
الطلالالالاب عللالالاى الجانلالالاب العمللالالاي )كلالالاالتكيف ملالالاع التغيلالالارات( أكثلالالار ملالالان الجانلالالاب النظلالالاري )كاسلالالاتخدام 

 الأدوات الحديثة(.
مع   يتفق  ما   المشاركة   تسهم  كيف  تحليل  إلى  هدفت   والتي  (Todd, 2010)  دراسةوهو 

 طلاب   لدى  السياسي   والتمكين  القيادية   المهارات   تعزيز  في  المجتمع  تنظيم  في   الطلابية
)المدنية  المشاركة  على  القائم  التعلم"  نموذج  خلال  من  الجامعات،  "Civic Engagement 
Learning.)   قيادية   مهارات   طوروا  المبادرات   في  شاركوا  الذين   الطلاب   أن  النتائج  أظهرت و  

  ومهارات التنظيم   .الاستراتيجي  والتخطيط  التحالفات،  بناء  الجمهور،  أمام  التحدث :  مثل  واضحة
 المحلي السياسات  في التأثير على والقدرة المدنية، بالمسؤولية شعورهم  من التجربة عززت  كما

 ( يوضح ترتيب مؤشرات المهارات الإدارية طبقاً لاستجابات المبحوثين 11جدول رقم )

 المهارات الإدارية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

مستوى  قيمة ت 
المتوسط   الملاحظات  الدلالة 

 المرجح 
القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
 الترتيب  النسبية 

 غير دال 0.387 0.213  91.3 268.4  91 133.8  91.6 134.6 المؤشر الأول: إدارة الوقت 1

 غير دال 0.877 0.287  94.5 277.8  94.4 138.8  94.6 139.0 المؤشر الثاني: اتخاذ القرارات 2

المؤشـــــر الثالـــــث: ارلتخطـــــيط  3
 غير دال 0.101 1.465  94.4 277.4  94.4 138.8  94.3 138.6 والتنظيم

 غير دال 0.455 0.655  93.4 274.5  93.3 137.1  93.5 137.4 المتوسط 

(، يتضلالالالاح أن مؤشلالالالارات المهلالالالاارات الإداريلالالالاة 11باسلالالالاتقراء بيانلالالالاات الجلالالالادول السلالالالاابق رقلالالالام )          
( بنسلابة قلالاوة 274.5حظيلات بقبلاول علاام ملان المبحلاوثين، حيلاث بللالاغ المتوسلاط الملارجح للعينلاة ككلال )

 (، مما يعكس تأييدا  واضحا  من أفراد العينة لهذه المهارات. %93.4نسبية )
( %94.5الأوللاى بنسلابة )وقد تصدر مؤشر "اتخلااذ القلارارات" و"التخطلايط والتنظلايم" المرتبلاة 

(. %91.3( عللالاى التلالاوالي، بينملالاا جلالااء مؤشلالار "إدارة الوقلالات" فلالاي المرتبلالاة الأخيلالارة بنسلالابة )%94.4و)
وتجلالادر الإشلالاارة إللالاى أن الفلالاروق بلالاين مرحلتلالاي التعللالايم الإعلالادادي والثلالاانوي كانلالات طفيفلالاة وغيلالار داللالاة 

يملالالالاات بلالالاين الملالالالارحلتين (، مملالالالاا يؤكلالالاد تجلالالاانس التقي0.05إحصلالالاائيا  )جميلالالاع قلالالالايم مسلالالاتوى الدلاللالالاة   
موافقلاة  %49.4هذه النتائج تتفق ملاع النسلاب العاملاة للموافقلاة التلاي أظهرهلاا المبحوثلاون )التعليميتين.

رفلالالاض(. وتشلالالاير البيانلالالاات إللالالاى أن مهلالالاارات صلالالانع القلالالارار  %38.2موافقلالالاة نسلالالابية،  %12.4قويلالالاة، 
والتخطيط تحظى بأولويلاة للادى الطلالاب، بينملاا تحتلااج مهلاارات إدارة الوقلات إللاى مزيلاد ملان الاهتملاام 
في البرامج التربوية. كما تؤكد النتلاائج عللاى أهميلاة تعزيلاز المهلاارات الإداريلاة للادى الطلالاب فلاي كلالا 

وفقا لاستجابات المبحوثين، وفقا  مؤشرات المهارات الادارية المرحلتين التعليميتين.وقد جاء ترتيب  
 (2شكل رقم ) للمتوسط المرجح والقوة النسبية على النحو التالي
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 البعد الثالث: المهارات الشخصية 
 المؤشر الأول: التحكم في العواطف والانفعالات 

 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة   : التحكم في العواطف والانفعالات ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الأول12جدول رقم )
 المؤشر الأول: التحكم في العواطف والانفعالات 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلالالالازز للالالالادي مهلالالالااره التعاملالالالال 
 93.9 2.0 2 14.3 14 83.7 82   93.2 4.1 2 12.2 6 83.7 41   94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .مع الضغوط بفعالية

 1.182 0.280 
 غير دال

تشلالالالالالالاجعني عللالالالالالالاى اسلالالالالالالالاتخدام 
تقنيلالالالالاات الاسلالالالالاترخاء لللالالالالاتحكم 

 .في الانفعالات
32 65.3 13 26.5 4 8.2 85.7   35 71.4 7 14.3 7 14.3 85.7   67 68.4 20 20.4 11 11.2 85.7 

 0.528 0.469 
 غير دال

تمكننلالالالالاي ملالالالالان التعبيلالالالالار علالالالالان 
 90.1 4.1 4 21.4 21 74.5 73   90.5 4.1 2 20.4 10 75.5 37   89.8 4.1 2 22.4 11 73.5 36 .صحيمشاعري بشكل 

 0.084 0.772 
 غير دال

تعلالالازز عنلالالادي الحفلالالااظ عللالالاى 
هدوءي واتزاني في المواقف 

 .الصعبة
43 87.8 6 12.2 0 0 95.9   43 87.8 4 8.2 2 4.1 94.6   86 87.8 10 10.2 2 2.0 95.2 

 1.248 0.267 
 غير دال

تمكننلالالالالاي ملالالالالالان التعاملالالالالالال ملالالالالالاع 
 95.9 0 0 12.2 12 87.8 86   95.9 0 0 12.2 6 87.8 43   95.9 0 0 12.2 6 87.8 43 الانتقادات بشكل إيجابي

 0.000 1.000 
 غير دال

      19 77 394     13 33 199     6 44 195 المجموع 
      3.8 15.4 78.8     2.6 6.6 39.8     1.2 8.8 39 المتوسط 
      3.9 15.7 80.4     5.3 13.5 81.2     2.4 18.0 79.6 النسبة 

    271   135.2   135.8 المتوسط المرجح 
0.291 0.783 

 غير دال
      92.2   92.0   92.4 القوة النسبية لليعد 
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الـتحكم فـي العواطـف  " ( إلى النتائج المرتبطلاة بمهلاارات 12تشير بيانات الجدول السابق رقم ) 
اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق  ، حيلالاث يتضلالاح أن  "والانفعــالات 

، أملاا فيملاا يتعللالاق باسلاتجابات فئلاة طلالالاب  (%92.4) والقلاوة النسلالابية للبعلاد  (135.8) المتوسلاط الملارجح 
 والقلاوة النسلالابية للبعلاد  (135.2) المرحللاة الثانويلاة، فإنهلالاا تتلاوزع توزيعلالاا  إحصلاائيا  وفلاق المتوسلالاط الملارجح 

، هذا بالإضافة إللاى اسلاتجابات إجملاالي العينلاة، فإنهلاا تتلاوزع توزيعلاا  إحصلاائيا  وفلاق المتوسلاط  (92.0%)
فلالاي حلالاين ت ظهلالار النتلالاائج قاعلالادة قويلالاة ملالان اللالاوعي  ،  (%92.2) والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (271) الملالارجح 

الطلابلالاي بأهميلالاة اللالاتحكم العلالااطفي، تبلالارز الاتحلالاادات الطلابيلالاة كحلقلالاة وصلالال حيويلالاة لتحويلالال هلالاذا اللالاوعي  
إللالاى ممارسلالاات فعليلالاة، عبلالار تهيئلالاة مواقلالاف تعلّميلالاة تلالادمج التحلالاديات العاطفيلالاة ملالاع اللالادعم الجملالااعي. هلالاذا  
يتطلب تعاونا  أعمق بين الإدارات المدرسية والاتحادات لسلاد الفجلاوة بلاين المعرفلاة والتطبيلاق، خاصلاة فلاي  

 مجال تقنيات الاسترخاء التي ظهرت كأضعف حلقات السلسلة. 
في المتوسط( يدركون  %80أن الغالبية العظمى من الطلاب )بنسبة تتجاوز   وبذلك تُظهر النتائج

أهميلالاة اللالاتحكم فلالاي العواطلالاف والانفعلالاالات، ملالاع وجلالاود اتفلالااق علالاام بلالاين طلالالاب الملالارحلتين الإعداديلالاة 
والثانويلالاة دون فلالاروق داللالاة إحصلالاائيا . هلالاذا يشلالاير إللالاى أن الاتحلالاادات الطلابيلالاة ت سلالاهم فلالاي تنميلالاة هلالاذه 

حيـث يتضـح  "الـتحكم فـي العواطـف والانفعـالات"المهارات الشخصية بشلاكل علاام خاصلاة مهلاارة  
 في :دور الاتحادات الطلابية في تعزيز الذكاء العاطفي  

ن الطلالالاب ملالان ممارسلالاة ضلالابط :  . فضلالااء آملالان للتعبيلالار العلالااطفي1 تعملالال الاتحلالاادات كمنصلالاة تمكلالاّ
الانفعلالاالات عمليلالاا  خلالالال المناقشلالاات أو حلالال الخلافلالاات بلالاين الأعضلالااء، وهلالاو ملالاا يتوافلالاق ملالاع ارتفلالااع 

 ( على عبارة "التعامل الإيجابي مع الانتقادات".  %95.9نسبة الموافقة )
تنظيم الفعاليات )كالمسلاابقات أو الأيلاام المفتوحلاة( يعلارّض تدريب عملي على إدارة الضغوط:     .2

 الطلاب لضغوط التخطيط والتنفيذ، مما يفسر ارتفاع إدراكهم لمهارة التعامل مع الضغوط 
(  % 85.7انخفلالااض الموافقلالاة النسلالابي عللالاى اسلالاتخدام تقنيلالاات الاسلالاترخاء ) . ثغلالارة فلالاي الجانلالاب التطبيقلالاي: 3

ي ظهلالار حاجلالاة ماسلالاة للالادمج ورش عملالال متخصصلالاة )كلالاالتنفس العميلالاق أو اليقظلالاة الذهنيلالاة( ضلالامن أنشلالاطة  
 . الاتحادات، خاصة مع ارتفاع نسبة الطلاب الذين واجهوا صعوبة في هذا الجانب 

  أظهلارت والتلاي  (    2020دراسـة الزبيـدي ) و   ( El Morabit ،  2023)   دراسـة وهـو مـايتفق مـع  
  المدرسلالاية   التعليميلالاة   والاتحلالاادات   الأنديلالاة   داخلالال   قياديلالاة   أدوار ا   توللالاوا   اللالاذين   الطلالالاب   أن   كلالال منهملالاا   نتلالاائج 

ا   ذللاك   انعكلاس   كملاا   الفعلاال،   والتواصلال   المشلاكلات،   حل   مهارات   بالنفس،   الثقة   في   تحسن ا   أظهروا    إيجابيلا 
  عللالاى   الطلالالاب   سلالااعدت   الأنديلالاة   داخلالال   القيلالاادة   أن   إللالاى   المشلالارفون   أشلالاار   كملالاا .  الأكلالااديمي   أدائهلالام   عللالاى 

 .  وضبط الانفعالات والتحكم في العواطف   العاطفي   الذكاء   تطوير 
 ويمكن للباحث وضع مجموعة توصيات تتحدد في :  -
نظم جلسلالالالاات أسلالالالابوعية لتلالالالا "أنديةإنشلالالالااء - دريب اللالالالاذكاء العلالالالااطفي" داخلالالالال الاتحلالالالاادات الطلابيلالالالاة، تلالالالا 

إشلالاراك المرشلالادين النفسلالايين فلالاي تصلالاميم أنشلالاطة الاتحلالاادات، و الأعضلالااء عللالاى تقنيلالاات محلالاددة. 
 لربط الجانب النظري )كالمهارات( بالتطبيق العملي.  
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 توثيق قصص النجاح في إدارة الانفعالات ضمن الفريق، لتحفيز الأقران عبر نماذج قريبة منهم.  -
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 المؤشر الثاني: التعاطف وفهم مشاعر الآخرين
 ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثاني  طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة 13جدول رقم )

 المؤشر الثاني: التعاطف وفهم مشاعر الآخرين 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  الإعدادية طلاب المرحلة 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلالازز عنلالادي مهلالاارة الاسلالاتماع بانتبلالااه 
 3.330  99.0 0 0 3.1 3 96.9 95  98 0 0 6.1 3 93.9 46  100 0 0 0 0 100 49 للاحتياجات ومشكلات الآخرين

0.000 
 دال 

تمكننلالالالاي ملالالالان تقلالالالاديم اللالالالادعم العلالالالااطفي 
 6.696  96.9 1.0 1 7.1 7 91.8 90  95.2 2 1 10.2 5 87.8 43  98.6 0 0 4.1 2 95.9 47 .للآخرين

0.001 
 دال 

تشلالاجعني عللالاى التعاملالال ملالاع الآخلالارين 
 0.000 8.496  96.9 0 0 9.2 9 90.8 89  99.3 0 0 2 1 98 48  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 .بلطف واحترام

 دال 
تلالالالالالاوجهني لتقلالالالالالاديم النصلالالالالالاائح المفيلالالالالالادة 

 0.041 4.306  98.6 0 0 4.1 4 95.9 94  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46  99.3 0 0 2 1 98 48 .للآخرين
 دال 

تساعدني في اسلالاتخدام التعلالااطف فلالاي 
 0.613 0.257  96.3 2.0 2 7.1 7 90.8 89  96.6 2 1 6.1 3 91.8 45  95.9 2 1 8.2 4 89.8 44 .بناء علاقات إيجابية

 غير دال
     3 30 457   2 15 228   1 15 229 المجموع 
     0.6 6 91.4   0.4 3 45.6   0.2 3 45.8 المتوسط 
     0.6 6.1 93.3   0.8 6.1 93.1   0.4 6.1 93.5 النسبة 

 0.439 0.281   286.8  143.2  143.6 المتوسط المرجح 
 غير دال

     97.6  97.4  97.7 القوة النسبية لليعد 
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إللاى ارتفلالااع مسلاتوى التعلااطف وفهلالام مشلااعر الآخلارين للالادى  (13رقلام ) تشلاير نتلاائج الجلالادول
لإجملاالي العينلاة،  %97.6طلاب المرحلتين الإعدادية والثانوية، حيث بلغلات القلاوة النسلابية للمؤشلار 

( مقارنلالالاة  بنظلالالارائهم فلالالاي المرحللالالاة الثانويلالالاة %97.7ملالالاع تفلالالاوق طفيلالالاف لطلالالالاب المرحللالالاة الإعداديلالالاة )
فلاي  %90(. كما أن جميع العبارات حصلت عللاى موافقلاة شلاديدة )"نعلام"( بنسلاب تجلااوزت 97.4%)

 معظمها، مما يؤكد وعي الطلاب بأهمية هذه المهارة في تفاعلاتهم الاجتماعية. 
ت ظهر النتائج أن الطلاب يمتلكون أساسا  قويا  من المهارات العاطفية، لكن يحتاجون إلى منصات 
عمليلالاة مثلالال الاتحلالاادات الطلابيلالاة لتحويلالال هلالاذه المهلالاارات إللالاى سلالالوكيات يوميلالاة، مملالاا يسلالاهم فلالاي بنلالااء 

 مجتمع مدرسي أكثر تراحما  وتكاملا  
هلالادفت إللالاى استكشلالااف المهلالاارات القياديلالاة والتلالاي  (2020دراســة الزبيــدي ) وهــو مــايتفق مــع 

للالالادى طلالالالاب المرحللالالاة الثانويلالالاة فلالالاي مصلالالار، وربلالالاط هلالالاذه المهلالالاارات بسلالالامات الشخصلالالاية والقلالالادرات 
أظهلالالارت النتلالالاائج وجلالالاود فلالالاروق ذات دلاللالالاة إحصلالالاائية بلالالاين الطلالالالاب ذوي المهلالالاارات و التفكيريلالالاة. 

القياديلالاة المرتفعلالاة والمنخفضلالاة، حيلالاث تميلالازت المجموعلالاة الأوللالاى بمسلالاتويات أعللالاى فلالاي التوافلالاق 
بينما أظهرت مسلاتويات وفهم مشاعر الآخرين الاجتماعي، النشاط العام، الالتزام، والتعاطف،  

 أقل في العدائية، الخجل، والعصابية.
تمثلالالال الاتحلالالاادات الطلابيلالالاة بيئلالالاة مثاليلالالاة لترجملالالاة هلالالاذه النتلالالاائج الإيجابيلالالاة إللالالاى ممارسلالالاات  و

 فعلية، حيث يمكنها:  
تعزيز العمل التطوعي: من خلال مبادرات دعم الزملاء الذين يواجهون صلاعوبات دراسلاية  -1

 أو نفسية، مما ينمّي روح التعاطف.  
تنظيم ورش عن الذكاء العاطفي: لتعميق فهم الطلالاب لمشلااعر الآخلارين، وخصوصلاا  فلاي  -2

 المرحلة الثانوية التي سجلت انخفاضا  طفيفا  في بعض العبارات.  
إنشاء حلقات حوارية: ت عزز الاستماع الفعّال واحترام الآراء المختلفلاة، مملاا يعلازز التماسلاك  -3

 الاجتماعي داخل المدرسة.  
تمثيلالالال الطلالالالالاب أملالالالاام الإدارة: حيلالالالاث يلالالالاتعلم الطلالالالاب ملالالالان خلالهلالالالاا اللالالالادفاع علالالالان احتياجلالالالاات  -4

 زملائهم بطرق تعاطفية وفعّالة.  

 ولتحقيق ذلك توصي الدراسة بما يلي :
دملالالاج أنشلالالاطة التعلالالااطف فلالالاي خطلالالاط الاتحلالالاادات الطلابيلالالاة السلالالانوية، مثلالالال حملالالالات "رفيلالالاق اللالالادعم  -

 النفسي".  
 تشجيع الطلاب الأكثر تعاطفا  على قيادة المبادرات الاجتماعية، ليكونوا نماذج ي حتذى بها.   -
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تعلالالااون الإدارة المدرسلالالاية ملالالاع الاتحلالالاادات لرصلالالاد حلالالاالات العزللالالاة أو التنملالالار، والتلالالادخل بأسلالالااليب  -
 تعاطفية. 
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 المؤشر الثالث: التعلم الذاتي المستمر
 ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثالث  طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة 14جدول رقم )

 المؤشر الثالث: التعلم الذاتي والمستمر 

 العبارة
 الاجمالي  الثانوية طلاب المرحلة  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تحفزنلالالالالالالالاي عللالالالالالالالاى البحلالالالالالالالاث علالالالالالالالان 
 3.765  96.3 0 0 11.2 11 88.8 87  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  95.2 0 0 14.3 7 85.7 42 .المعرفة الجديدة

0.055 
 غير دال

تشلالالالالاجعني عللالالالالالاى تطلالالالالاوير ذاتلالالالالالاي 
 0.424  96.3 2.0 2 7.1 7 90.8 89  95.9 4.1 2 4.1 2 91.8 45  96.6 0 0 10.2 5 89.8 44 . باستمرار

0.517 
 غير دال

تمكننلالاي ملالان اسلالاتخدام المصلالاادر 
 0.000 6.715  90.5 2.0 2 24.5 24 73.5 72  93.9 0 0 18.4 9 81.6 40  87.1 4.1 2 30.6 15 65.3 32 .التعليمية المختلفة

 دال 
تسلالالااعدني فلالالاي تطلالالاوير مهلالالااراتي 

 0.000 7.153  93.2 0 0 20.4 20 79.6 78  95.9 0 0 12.2 6 87.8 43  90.5 0 0 28.6 14 71.4 35 .التكيف مع التغيراتعلى 
 دال 

تعلالالالازز اهتملالالالالاامي بالموضلالالالالاوعات 
 0.000 8.132  93.9 4.1 4 10.2 10 85.7 84  90.5 6.1 3 16.3 8 77.6 38  97.3 2 1 4.1 2 93.9 46 .والقضايا المتنوعة

 دال 
     8 72 410   5 29 211   3 43 199 المجموع 
     1.6 14.4 82   1 5.8 42.2   0.6 8.6 39.8 المتوسط 
     1.6 14.7 83.7   2.0 11.8 86.1   1.2 17.6 81.2 النسبة 

 0.437 1.526   276.4  139.2  137.2 المتوسط المرجح 
 غير دال

     94.0  94.7  93.3 القوة النسبية لليعد 
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( إللالالاى النتلالالاائج المرتبطلالالاة بمهلالالاارات اللالالاتعلم اللالالاذاتي 14تشلالالاير بيانلالالاات الجلالالادول السلالالاابق رقلالالام )
والمسلاتمر، حيلاث يتضلاح أن اسلالاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة الإعداديلالاة تتلاوزع توزيعلاا  إحصلاائيا  وفلالاق 

(،أما فيملاا يتعللاق باسلاتجابات فئلاة طلالاب %93.3( والقوة النسبية للبعد )137.2المتوسط المرجح )
( والقوة النسبية للبعد 139.2المرحلة الثانوية، فإنها تتوزع توزيعا  إحصائيا  وفق المتوسط المرجح )

(،  هلالالاذا بالإضلالالاافة إللالالاى اسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة، فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالاا  إحصلالالاائيا  وفلالالاق 94.7%)
(،  وبلالالاذلك تؤكلالالاد نتلالالاائج الدراسلالالاة عللالالاى %94.0( والقلالالاوة النسلالالابية للبعلالالاد )276.4المتوسلالالاط الملالالارجح )

اللالاتعلم اللالاذاتي والمسلالاتمر بلالاين طلالالاب الملالارحلتين فاعليلالاة الاتحلالاادات الطلابيلالاة لتحقيلالاق ارتفلالااع مسلالاتوى 
فاعليلاة إجملاالا ( ملاوافقتهم عللاى  %83.7الإعدادية والثانوية، حيث أظهرت الغالبيلاة العظملاى ملانهم )

هلاذا اللانمط ملان اللاتعلم فلاي تحفيلاز البحلاث المعرفلاي، وتطلاوير المهلاارات، الاتحادات الطلابية لتحقيق  
والتكيلالالاف ملالالاع التغيلالالارات. وهلالالاذا يعكلالالاس نضلالالاجا  فلالالاي الإدراك للالالادور اللالالاتعلم اللالالاذاتي فلالالاي تعزيلالالاز المسلالالاار 

 الأكاديمي والشخصي، خاصة في مرحلة المراهقة التي ت عد حاسمة لتشكيل الهوية والقدرات.  
وفي هذا السياق، يمكن للالا الاتحلاادات الطلابيلاة أن تلعلاب دورا  محوريلاا  كبيئلاة اجتماعيلاة داعملاة لهلاذا 

 التوجه، من خلال:  
دار بواسلالالاطة 1 . تعزيلالالاز المبلالالاادرات الطلابيلالالاة: مثلالالال إنشلالالااء أنديلالالاة للبحلالالاث العلملالالاي أو ورش عملالالال تلالالا 

 الطلاب أنفسهم، مما يحفز الاستقلالية في التعلم.  
. توفير منصات تشاركية: كالمكتبات الرقمية أو منتديات النقاش حول القضلاايا المتنوعلاة، والتلاي 2

   .تعزز استخدام المصادر التعليمية 
. تمكلالالاين مهلالالاارات التكيلالالاف: عبلالالار بلالالارامج تدريبيلالالاة تسلالالاتجيب لاحتياجلالالاات الطلالالالاب ، كالتعاملالالال ملالالاع 3

 التحديات التقنية أو الاجتماعية.  
. ربلالاط اللالاتعلم بلالاالواقع: ملالان خلالالال استضلالاافة محاضلالارات لخبلالاراء أو تنظلالايم حملالالات توعويلالاة حلالاول 4

 قضايا مجتمعية، مما يعزز الاهتمام بالموضوعات المتنوعة 
للالالاوحظ أن طلالالالاب الثانويلالالاة أكثلالالار إيجابيلالالاة  حيلالالاث  بلالالاين الملالالارحلتينالطفيفلالالاة الفجلالالاوة وتوضلالالاح النتلالالاائج 

للإعلالادادي(، مملالاا قلالاد يعكلالاس حاجلالاة الإعلالادادي إللالاى تلالادخلات أكثلالار تركيلالازا ،  %81.2مقابلال  86.1%)
العبلاارات غيلالار الداللاة إحصلاائيا  )مثلال "تحفزنلاي عللاى البحلالاث"( كملاا أن كبلارامج الإرشلااد الأكلااديمي.  

 تشير إلى ضرورة تعديل أساليب التحفيز لتصبح أكثر فعالية، كربطها بمشاريع ملموسة.  
بيئلاة تنظيميلاة، بلال حاضلانة لللاتعلم  merelyبالتالي، ت ظهر الدراسلاة أن الاتحلاادات الطلابيلاة ليسلات  

إذا ملالالاا أ حسلالالان توظيفهلالالاا للالالاتعكس احتياجلالالاات الطلالالالاب اللالالاواردة فلالالاي واللالالاتعلم اللالالاذاتي المسلالالاتمر  النشلالالاط
البيانات، مع التركيز عللاى التحلاول ملان اللاتعلم التقليلادي إللاى نملاوذج تفلااعلي قلاائم عللاى الاستكشلااف 

 اسلالالاتخدام أن أظهلالالارت  التلالالاي (Putra et al., 2021) دراســـةوهـــذا مـــايتفق مـــع والمشلالالااركة.
 التعاونيلالالالالاة، المشلالالالالااريع الأدوار، لعلالالالاب  مثلالالالالال) الطلابيلالالالاة الأنديلالالالالاة داخلالالالالال النشلالالالاط اللالالالالاتعلم اسلالالالاتراتيجيات 

ويزيلاد ملان مسلاتوى اللاتعلم اللاذاتي . المهلاارات  هلاذه تعزيلاز  فلاي  كبيلار  أثلار  للاه  كلاان(  التقديمية  والعروض 
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 وتلالالادريب  الرسلالالامية، اللاصلالالافية البلالالارامج ضلالالامن القيلالالاادة أنشلالالاطة بلالالادمج الدراسلالالاة أوصلالالات  وقلالالاد للطلالالالاب 
 .الطلابية التنظيمات  داخل فعالة قيادية أنشطة تصميم على المعلمين

 ( يوضح ترتيب مؤشرات المهارات الشخصية طبقاً لاستجابات المبحوثين 15جدول رقم )

 المهارات الشخصية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

مستوى  قيمة ت 
المتوسط   الملاحظات  الدلالة 

 المرجح 
القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
 الترتيب  النسبية 

ــي  1 ــتحكم فـــ ــر الأول: الـــ المؤشـــ
 العواطف والانفعالات

 غير دال 0.783 0.291  92.2 271  92 135.2  92.4 135.8

المؤشر الثاني: التعاطف وفهــم  2
 غير دال 0.439 0.281  97.6 286.8  97.4 143.2  97.7 143.6 مشاعر الآخرين

ــذاتي المؤشــر  3 ــتعلم ال الثالــث: ال
 غير دال 0.437 1.526  94 276.4  94.7 139.2  93.3 137.2 المستمر

 غير دال 0.553 0.699  94.6 278.1  94.7 139.2  94.5 138.9 المتوسط 

(، يتضلالالاح أن مؤشلالالارات المهلالالاارات الشخصلالالاية 15باسلالالاتقراء بيانلالالاات الجلالالادول السلالالاابق رقلالالام )
حظيلالات بلالاأعلى مسلالاتوى قبلالاول بلالاين المبحلالاوثين مقارنلالاة ببلالااقي الأبعلالااد القياديلالاة، حيلالاث بللالاغ المتوسلالاط 

 (. %94.6( بنسبة قوة نسبية مرتفعة )278.1المرجح للعينة ككل )
(، مما %97.6وقد تصدر مؤشر "التعاطف وفهم مشاعر الآخرين" الترتيب الأول بنسبة )

يعكلالاس وعيلالاا  كبيلالارا  للالادى الطلالالاب بأهميلالاة اللالاذكاء العلالااطفي فلالاي القيلالاادة. وجلالااء مؤشلالار "اللالاتعلم اللالاذاتي 
(، بينملاا حلال مؤشلالار "اللاتحكم فلاي العواطلاف والانفعلالاالات" %94المسلاتمر" فلاي المرتبلاة الثانيلالاة بنسلابة )

 (. %92.2في المرتبة الثالثة بنسبة )
 من الملاحظات الهامة:

 تجانس التقييمات بين المرحلتين التعليميتين )فروق غير دالة إحصائي ا( -1
 ( مقارنة بالمهارات الأخرى %97.6ارتفاع ملحوظ في تقييم مهارة التعاطف ) -2
 ( عبر جميع الأبعاد %38.2موافقون( والرفض ) %61.8ثبات نسب الموافقة ) -3
 الدراسة ب: توصي
 تعزيز برامج التنمية الشخصية في المناهج الدراسية -
 التركيز على تنمية الذكاء العاطفي لدى الطلاب  -
 تصميم أنشطة تعليمية تعزز التحكم الانفعالي -
 ( في الدراسات المستقبلية%38.2بحث أسباب ارتفاع نسبة الرفض ) -

وفقلاا لاسلاتجابات المبحلاوثين، وفقلاا  للمتوسلاط مؤشرات المهارات الشخصـية وقد جاء ترتيلاب 
 (3شكل رقم ) المرجح والقوة النسبية على النحو التالي:
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 البعد الثالث: المهارات الاجتماعية 
 المؤشر الأول: العمل الجماعي 

 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  : العمل الجماعي ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الأول16جدول رقم )
 المؤشر الأول: العمل الجماعي

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تشلالالالالاجعني عللالالالالاى التعلالالالالااون ملالالالالاع 
 14.330  99.0 0 0 3.1 3 96.9 95  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46  100 0 0 0 0 100 49 الزملاء

0.000 
 دال 

تحفزنلالالالالالالالالالالالالاي عللالالالالالالالالالالالالاي  تحقيلالالالالالالالالالالالالاق 
 0.834  98.3 0 0 5.1 5 94.9 93  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46  98.6 0 0 4.1 2 95.9 47 .الأهداف الجماعية

0.363 
 غير دال

تشلالالالالالاجعني عللالالالالالاي تطلالالالالالاوير روح 
 0.545 0.370  97.6 1.0 1 5.1 5 93.9 92  98.0 2 1 2 1 95.9 47  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45 .العمل الفريقي

 غير دال
تعلمنلالالاي توزيلالالاع المهلالالاام بفعاليلالالاة 

 0.037 4.477  95.9 1.0 1 10.2 10 88.8 87  97.3 2 1 4.1 2 93.9 46  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41 . علي اعضاء الفريق
 دال 

تشلالالالاجعني عللالالالاى تطلالالالاوير الثقلالالالاة 
 0.100 2.764  95.2 3.1 3 8.2 8 88.8 87  96.6 4.1 2 2 1 93.9 46  93.9 2 1 14.3 7 83.7 41 .بين أعضاء الفريق

 غير دال
     5 31 454   4 10 231   1 21 223 المجموع 
     1 6.2 90.8   0.8 2 46.2   0.2 4.2 44.6 المتوسط 
     1.0 6.3 92.7   1.6 4.1 94.3   0.4 8.6 91.0 النسبة 

 0.473   285.8  143.4  142.4 المتوسط المرجح 
0.327 
 غير دال

     97.2  97.6  96.9 القوة النسبية لليعد 
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 العدد الاربعون

، العمـل الجمـاعي ( إللاى النتلاائج المرتبطلاة بمهلاارات 16تشير بيانات الجلادول السلاابق رقلام )
طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق المتوسلالاط حيلالاث يتضلالاح أن اسلالاتجابات فئلالاة 

، أما فيما يتعللاق باسلاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة (%96.9) والقوة النسبية للبعد  (142.4) المرجح
 والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (143.4) الثانويلالاة، فإنهلالاا تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق المتوسلالاط الملالارجح

، هلالالاذا بالإضلالالاافة إللالالاى اسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة، فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالاا  إحصلالالاائيا  وفلالالاق (97.6%)
 ، (%97.2) والقوة النسبية للبعد  (285.8) المتوسط المرجح

فاعليلالالاة وت ظهلالالار نتلالالاائج الدراسلالالاة إجماعلالالاا  واضلالالاحا  بلالالاين طلالالالاب الملالالارحلتين الإعداديلالالاة والثانويلالالاة عللالالاى 
، %92.7العملال الجملااعي، حيلاث تجلااوزت نسلابة الموافقلاة الإجماليلاة  الاتحادات الطلابية فلاي تنميلاة

موافقلاة(. هلاذه النتلاائج  %99مع تأييد خاص لدور العمل الجماعي في تعزيز التعاون بين الزملاء )
لكنهـــا أيضـــاً تُشـــير إلـــى فرصـــة ذهبيـــة للاتحـــادات تعكلالالاس بيئلالالاة مدرسلالالاية ت قلالالادّر العملالالال المشلالالاترك، 

 الطلابية لتعظيم هذا التوجه عبر:
تصلالالاميم مسلالالاابقات جماعيلالالاة بلالالاين الفصلالالاول ت تلالالارجم ملالالان خلالالالال . تحويلالالال القناعلالالاة إللالالاى ممارسلالالاة:  1

فقلاط وافقلالاوا  %95.9ملموسلاة، خاصلالاة أن المفلااهيم النظريلاة )كالتعلالااون وتوزيلاع المهلاام( إللالاى مشلااريع 
إنشلااء فلارق عملال دائملاة )ثقافيلاة، أكاديميلاة، و نسلابة بلاين العبلاارات(.   على كفاءة توزيلاع المهلاام )أدنلاى

 تطوعية( لتعزيز الاستمرارية في بناء المهارات الجماعية.
تنظلالالالالايم أنشلالالالالاطة مشلالالالالاتركة بلالالالالاين الإعلالالالالادادي والثلالالالالاانوي )العلالالالالاروض . سلالالالالاد الفجلالالالالاوة بلالالالالاين الملالالالالارحلتين: 2

 %83.7مقابلالالالالالال  %93.9المسلالالالالالارحية(، حيلالالالالالاث أظهلالالالالالار طلالالالالالالاب الثانويلالالالالالاة تفوقلالالالالالاا  فلالالالالالاي إدارة المهلالالالالالاام )
 للإعدادي(. هذا ي مكن أن ي حفّز التعلّم بين الأقران.

تطبيلالاق نملالاوذج "القيلالاادة الدوريلالاة" فلالاي أنشلالاطة الاتحلالاادات، حيلالاث  يلالاز الثقلالاة والمسلالاؤولية المشلالاتركة:  . تعز 3
وافقلاوا عللاى أهميلاة الثقلاة فلاي    % 95.2ي دار كل مشروع بواسلاطة طاللاب مختللاف، مملاا يعلازز ثقلاة الأعضلااء ) 

 الفريق(.   
التركيلالالاز عللالالاى العبلالالاارات ذات الدلاللالاة الإحصلالالاائية )مثلالالال توزيلالالاع الاسلالاتفادة ملالالان البيانلالالاات الداللالاة:  . 4

المهلالاام والتعلالااون ملالاع اللالازملاء( عبلالار ورش عملالال ت قلالادمها الاتحلالاادات بالشلالاراكة ملالاع معلملالاي المهلالاارات 
 الحياتية.  
منظملالالالاات طلابيلالالالاة، بلالالالال حاضلالالالانات للكفلالالالااءات  merely، الاتحلالالالاادات الطلابيلالالالاة ليسلالالالات باختصــــار

ن الطلالاب ملان تحويلال إيملاانهم بالعملال المشلاترك  الجماعية إذا ما وظّفت هذه النتائج لبناء بيئة ت مكلاّ
دراســة المطيــري وهــو مــايتفق مــع  هم لسلالاوق العملالال والحيلالااة المجتمعيلالاةإللالاى مهلالاارات عمليلالاة ت علالادّ 

حول المهارات القيادية لتلاميذ المرحلة الثانوية في الكويت ، حيث حددت ست مهارات (  2020)
قيادية أساسية تمثلت في: الاتصال والتواصل، العمل الجماعي، التخطيط، حل المشكلات، اتخلااذ 
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 العدد الاربعون

القلالالارار، وإدارة الوقلالالات. أظهلالالارت النتلالالاائج تفاوتلالالاا  فلالالاي مسلالالاتوى املالالاتلاك التلاميلالالاذ لهلالالاذه المهلالالاارات، حيلالالاث 
 برزت مهارتا العمل الجماعي وحل المشكلات كأكثر المهارات توفرا  بين التلاميذ، 
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 العدد الاربعون

 المؤشر الثاني: حل المشكلات 
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  : حل المشكلات ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثاني 17جدول رقم )

 المؤشر الثاني: حل المشكلات

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلالالالالازز مهلالالالالااراتي فلالالالالاي تحليلالالالالال 
 1.781  96.6 0 0 10.2 10 89.8 88  97.3 0 0 8.2 4 91.8 45  95.9 0 0 12.2 6 87.8 43 .المشكلات بفعالية

0.185 
 غير دال

تساعدني علي ايجاد الحللالاول 
 21.452  95.2 1.0 1 12.2 12 86.7 85  98.0 0 0 6.1 3 93.9 46  92.5 2 1 18.4 9 79.9 39 .الابتكارية للمشكلات

0.000 
 دال 

تمكننلالالالالالاي ملالالالالالان التعاملالالالالالال ملالالالالالاع 
 0.007 7.471  94.2 0 0 17.3 17 82.7 81  95.9 0 0 12.2 6 87.8 43  92.5 0 0 22.4 11 77.6 38 .المشكلات بمرونة

 دال 
تحسلالالالالالان مهلالالالالالاارتي فلالالالالالاي جملالالالالالاع 
المعلوملالالالالالالالاات اللازملالالالالالالالاة لحلالالالالالالالال 

 المشكلات
43 87.8 6 12.2 0 0 95.9  42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  85 86.7 13 13.3 0 0 95.6  0.349 

0.556 
 غير دال

تعلالازز مهلالااراتي عللالاى التفكيلالار 
 0.002 10.016  94.6 1.0 1 14.3 14 84.7 83  96.6 0 0 10.2 5 89.8 44  92.5 2 1 18.4 9 79.9 39 بطريقة نقدية ومنطقية

 دال 
     2 66 422   0 25 220   2 41 202 المجموع 
     0.4 13.2 84.4   0 5 44   0.4 8.2 40.4 المتوسط 
     0.4 13.5 86.1   0.0 10.2 89.8   0.8 16.7 82.4 النسبة 

 0.141 0.635   280  142  138.0 المتوسط المرجح 
 غير دال

     95.2  96.6  93.9 القوة النسبية لليعد 
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، حــل المشــكلات ( إللالاى النتلالاائج المرتبطلالاة بمهلالاارات 17تشلالاير بيانلالاات الجلالادول السلالاابق رقلالام )
المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالاا  إحصلالاائيا  وفلالاق المتوسلالاط حيلالاث يتضلالاح أن اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب 

، أما فيما يتعللاق باسلاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة (%93.9) والقوة النسبية للبعد  (138.0) المرجح
 والقلالالاوة النسلالالابية للبعلالالاد  (142) الثانويلالالاة فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالاا  إحصلالالاائيا  وفلالالاق المتوسلالالاط الملالالارجح

، هلالالاذا بالإضلالالالاافة إللالالاى اسلالالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالالاة فإنهلالالاا تتلالالالاوزع توزيعلالالاا  إحصلالالالاائيا  وفلالالالاق (96.6%)
فاعليلالاة وت ظهلالار نتلالاائج الجلالادول أن  ، (%95.2) والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (280) المتوسلالاط الملالارجح

مهلالاارات حلالال المشلالاكلات تحظلالاى بقبلالاول كبيلالار بلالاين طلالالاب الملالارحلتين الاتحلالاادات الطلابيلالاة فلالاي تنميلالاة 
إجملالالاالا (، ملالالاع تفلالالاوق ملحلالالاوظ  %86.1الإعداديلالالاة والثانويلالالاة، حيلالالاث تظهلالالار الموافقلالالاة بنسلالالاب عاليلالالاة )

(. هلالالاذا التفلالالااوت قلالالاد يعكلالالاس تطلالالاور %82.4"نعلالالام"( مقارنلالالاة بالإعداديلالالاة ) %89.8لطلالالالاب الثانويلالالاة )
 %93.9القدرات التحليليلاة والمرونلاة المعرفيلاة ملاع التقلادم الدراسلاي، خاصلاة فلاي الجوانلاب الابتكاريلاة )

 للثانوية( والتفكير النقدي )دال إحصائيا (.  
فـــي ســـياق الاتحـــادات الطلابيـــة كبيئـــة اجتماعيـــة تعليميـــة، يمكـــن تفســـير هـــذه النتـــائج بـــأن و 

الأنشــطة الجماعيــة )مثــل المشــاريع الطلابيــة، النقاشــات، أو حــل الأ(مــات التنظيميــة( تُعــز( 
 مهارات حل المشكلات عبر:  

 الآراء النقدية.   الابتكارية وتبادل. التفاعل الجماعي: توفير مساحة لتطبيق الحلول 1
تجلالاارب عمليلالاة كتنظلالايم  التحلالاديات عبلالار. المرونلالاة فلالاي المواقلالاف: تمكلالاين الطلالالاب ملالان التعاملالال ملالاع 2

 الفعاليات.  
 . الدعم الاجتماعي: تقليل نسبة الرفض بفضل الدعم النفسي والمعرفي بين الأقران.  3

( لبرامج أكثر تخصيصا  %16.7لكن ت لاحظ حاجة طلاب الإعدادية )نسبة أعلى في "إلى حد ما"  
في الاتحادات، مثلال ورش عملال حلاول التحليلال المنطقلاي أو إدارة الأزملاات، لسلاد الفجلاوة ملاع طلالاب 
ا، تؤكلالاد البيانلاات دور البيئلالاات الطلابيلالاة التفاعليلاة فلالاي تعزيلالاز المهلاارات الحياتيلالاة، ملالاا  الثانويلاة. عموملالا 

ا مؤسسلالاي ا بلالاين الملالادارس والاتحلالاادات لتصلالاميم أنشلالاطة تسلالاتند إللالاى هلالاذه النتلالاائج. وهــذا  يتطللالاب تعاونلالا 
فعاليلاة برنلاامج تعللايم  قيلااسوكان الهلادف ملان الدراسلاة هلاو   (Cansey  2017دراسة )مايتفق مع  

مهارات القيادة الطلاب. التعليم العالي ملان خلالال تحديلاد الأهلاداف وتحسلاين التعللايم حيلاث توصلالت 
الدراسة إلى تحسين مسلاتويات المهلاارات القياديلاة مهلاارات التواصلال والمهلاارات الجماعيلاة، ومهلاارات 
حل المشكلات، ومهلاارات صلانع القلارار واللاوعي بالمسلائولية للادى الطلالاب اللاذين شلااركوا فلاي برنلاامج 
تنميلالالاة المهلالالاارات وذللالالاك بشلالالاكل كبيلالالار. وكانلالالات أهلالالام التوصلالالايات للدراسلالالاة هلالالاو تلالالادريب الشلالالاباب عللالالاى 

 بعلالالاد  وزيلالالاادة قلالالارتهم عللالالاى حلالالال مشلالالاكلاتهميتمكنلالالاوا ملالالان التكيلالالاف ملالالاع الحيلالالااة المهلالالاارات القياديلالالاة حتلالالاى 
 التخرج، ووضع السياسات البرمجية للتعليم المهارات. القيادية على مستوى السلطات العليا.
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 المؤشر الثالث: التفاوض وحل النزاعات 
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة   : التفاوض وحل النزاع( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثالث18جدول رقم )

 المؤشر الثالث: التفاوض وحل النزاعات 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  الإعدادية طلاب المرحلة 

مستوى  قيمة ت 
 الدلالة 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
تعلالالالالالالازز للالالالالالالادي مهلالالالالالالاارة حلالالالالالالال 

 .النزاعات بشكل سلمي
44 89.8 5 10.2 0 0 96.6  45 91.8 4 8.2 0 0 97.3  89 90.8 9 9.2 0 0 96.9  0.482 0.489 

 غير دال
تسلالالالالالالالااعدني  فلالالالالالالالاي تطلالالالالالالالالاوير 
مهلالالالااراتي فلالالالاي إيجلالالالااد حللالالالاول 

 .وسط
41 83.7 8 16.3 0 0 94.6  44 89.8 5 10.2 0 0 96.6  85 86.7 13 13.3 0 0 95.6  3.237 

0.075 
 غير دال

تشلالالالالالالالالاجعني عللالالالالالالالالاى تطلالالالالالالالالاوير 
مهلالالالالالااراتي فلالالالالالاي بنلالالالالالااء الثقلالالالالالاة 

 .أثناء التفاوض
42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  43 87.8 4 8.2 2 4.1 94.6  85 86.7 11 11.2 2 2.0 94.9  0.419 

0.519 
 غير دال

تمكننلالالالالالالالالالاي ملالالالالالالالالالان اسلالالالالالالالالالاتخدام 
الوسلالالاائل الحديثلالالالاة فلالالاي حلالالالال 

 .النزاعات
33 67.3 12 24.5 4 8.2 86.4  34 69.4 13 26.5 2 4.1 88.4  67 68.4 25 25.5 6 6.1 87.4  1.251 0.266 

 غير دال

تشلالالالالالالالاجعني  عللالالالالالالالاى تعزيلالالالالالالالاز 
مهلالالااراتي فلالالاي تحقيلالالاق نتلالالاائج 

 .إيجابية للطرفين
42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  47 95.9 2 4.1 0 0 98.6  89 90.8 9 9.2 0 0 96.9  13.951 0.000 

 دال 

     8 67 415   4 28 213   4 39 202 المجموع 
     1.6 13.4 83   0.8 5.6 42.6   0.8 7.8 40.4 المتوسط 
     1.6 13.7 84.7   1.6 11.4 86.9   1.6 15.9 82.4 النسبة 

 1.376   277.4  139.8  137.6 المتوسط المرجح 
0.327 
 غير دال

     94.4  95.1  93.6 القوة النسبية لليعد 
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التفــاوض وحــل  ( إللالاى النتلالاائج المرتبطلالاة بمهلالاارات 18تشلالاير بيانلالاات الجلالادول السلالاابق رقلالام )
ا إحصلالاائي ا وفلالاق ، حيلالاث يتضلالاح أن النزاعــات اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالا 

، أما فيما يتعلق باستجابات فئة طلاب (%93.6) والقوة النسبية للبعد  (137.6) المتوسط المرجح
 والقوة النسبية للبعد  (139.8) المرحلة الثانوية، فإنها تتوزع توزيع ا إحصائي ا وفق المتوسط المرجح

ا إحصلالالاائي ا وفلالالاق (95.1%) ، هلالالاذا بالإضلالالاافة إللالالاى اسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة، فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالا 
ويتضلاح ذللاك ملان نتلاائج الجلادول التلاي ، (%94.4) والقوة النسبية للبعلاد  (277.4) المتوسط المرجح

فاعليلالاة  اشلالاارت إللالاى وجلالاود اتجلالااه إيجلالاابي واضلالاح للالادى طلالالاب الملالارحلتين الإعداديلالاة والثانويلالاة نحلالاو
مهلالاارات التفلالااوض وحلالال النزاعلالاات، حيلالاث تجلالااوزت نسلالابة الطلالالاب اكسلالااب  الاتحلالاادات الطلابيلالاة فلالاي

مقابلالالال  %86.9فلالالاي كلالالالا الملالالارحلتين، ملالالاع تفلالالاوق طفيلالالاف لطلالالالاب الثانويلالالاة ) %80الموافقلالالاة )"نعلالالام"( 
(. هذه النتائج تعكلاس أهميلاة البيئلاة المدرسلاية والأنشلاطة الطلابيلاة فلاي تعزيلاز هلاذه المهلاارات 82.4%

 الحياتية الأساسية.  
فلالالالاي هلالالالاذا السلالالالاياق، تبلالالالارز الاتحلالالالاادات الطلابيلالالالاة كبيئلالالالاة اجتماعيلالالالاة وتنظيميلالالالاة مثاليلالالالاة لممارسلالالالاة هلالالالاذه 
ا عمليلالاة للطلالالاب للتفلالااوض حلالاول القلالارارات المشلالاتركة، وإدارة الخلافلالاات  المهلالاارات، حيلالاث تلالاوفر فرصلالا 

اليلالالاة مدرسلالالاية، يضلالالاطر بلالالاين الأعضلالالااء، وبنلالالااء التوافقلالالاات. عللالالاى سلالالابيل المثلالالاال، عنلالالاد التخطلالالايط لفع
حلالالال النزاعلالالاات الناشلالالائة علالالان اخلالالاتلاف و والميزانيلالالاات.  التفلالالااوض حلالالاول توزيلالالاع المهلالالاامالطلالالالاب إللالالاى:  

 إيجاد حلول وسط تلبي مصالح الأطراف المختلفة.  و الآراء.  
النتيجلالالاة الإيجابيلالالاة للعبلالالاارة الوحيلالالادة ذات الدلاللالالاة الإحصلالالاائية )"تشلالالاجعني عللالالاى تعزيلالالاز مهلالالااراتي فلالالاي 
تحقيلالاق نتلالاائج إيجابيلالاة للطلالارفين"( تؤكلالاد أن الطلالالاب يلالادركون قيملالاة "الحللالاول الرابحلالاة" فلالاي التفلالااوض، 

 وهو ما يتوافق مع فلسفة الاتحادات الطلابية القائمة على التعاون بدلا  من الصراع.  
 توصيات:  

 تعزيز دور الاتحادات الطلابية من خلال ورش عمل مخصصة للتفاوض وإدارة النزاعات.   •
 توثيق التجارب الناجحة لحل النزاعات داخل الفصول والأنشطة الطلابية كدراسات حالة.   •
 دمج هذه المهارات في المناهج غير الأكاديمية، مثل البرلمان الطلابي أو لجان الأنشطة.   •

ا  أخيلالالار ا، هلالالاذه النتلالالاائج تلالالادعم فكلالالارة أن المدرسلالالاة ليسلالالات فقلالالاط فضلالالااء  لللالالاتعلم الأكلالالااديمي، بلالالال أيضلالالا 
 مختبر ا اجتماعي ا ي عد الطلاب لمواجهة التحديات المستقبلية بأساليب حضارية.

إلى تقييم أثر برامج القيادة الطلابية على تنمية  :  (MacNeil, 2006دراسة )وهو ما يتفق مع  
أظهرت النتائج أن الطلاب الذين و المهارات الاجتماعية والانفعالية لدى طلاب المرحلة الثانوية.  

 التفاوض و  مواقع قيادية داخل البرنامج أظهروا تطور ا أكبر في الثقة بالنفس والقدرة علىكانوا في 
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النزاعات  الرسمية،    حل  اللاصفية  الأنشطة  ضمن  القيادة  برامج  بتضمين  الدراسة  أوصت  وقد 
 وتدريب المعلمين على الإشراف عليها.   

 ( يوضح ترتيب مؤشرات المهارات الاجتماعية طبقاً لاستجابات المبحوثين 19جدول رقم )

 المهارات الاجتماعية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

مستوى  قيمة ت 
المتوسط   الملاحظات  الدلالة 

 المرجح 
القوة  
 الترتيب  النسبية 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 الترتيب  النسبية 

المتوسط  
 المرجح 

القوة  
 الترتيب  النسبية 

 غير دال 0.327 0.473  97.2 285.8  97.6 143.4  96.9 142.4 المؤشر الأول: العمل الجماعي 1

 غير دال 0.141 0.635  95.2 280  . 96 142  93.9 138 المؤشر الثاني: حل المشكلات 2

المؤشر الثالث: التفاوض وحــل  3
 النزاعات

 دالغير  0.327 1.376  94.4 277.4  95.1 139.8  93.6 137.6

 غير دال 0.265 0.828  95.6 281.1  96.2 141.7  94.8 139.3 المتوسط 

(، يتضح أن مؤشرات المهارات الاجتماعية قد  19باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )
حظيت بأعلى تقييم بين جميع الأبعاد القيادية التي تم دراستها، حيث بلغ المتوسط المرجح للعينة  

( ) 281.1ككل  عالية  نسبية  قوة  بنسبة  يوليها  95.6%(  التي  البالغة  الأهمية  يؤكد  مما   ،)
له القيادية.المبحوثون  المهارات  من  الجانب  قائمة    ذا  الجماعي"  "العمل  مؤشر  تصدر  وقد 

(، ثم مؤشر "التفاوض  %95.2(، يليه مؤشر "حل المشكلات" بنسبة ) %97.2المؤشرات بنسبة )
 ومن الملاحظات الجديرة بالاهتمام: (. %94.4وحل النزاعات" بنسبة )

تفوق طلا1 التقييم:.  في  الثانوية  المرحلة  بلا 141.7)حيث سجلوا متوسطا  مرجحا     ب  مقارنة   )
 ( %94.8( مقابل )%96.2بنسبة قوة نسبية )  ( لطلاب الإعدادية139.3)

التقييمات: 2 في  تجانس  بين    .  ت  )قيمة  إحصائيا   دالة  غير  المرحلتين  بين  الفروق  جميع 
 مما يعكس اتساقا  في إدراك أهمية هذه المهارات  (0.05، مستوى دلالة   0.473-1.376

الاستجابات:3 نمط  استمرار   .   ( الموافقة  نسب  )%61.8ثبات  والرفض  على    (38.2%(  تأكيد 
الحاجة إلى تعميق التركيز على المهارات   هذه النتائج(  تبر و     أهمية البعد الاجتماعي في القيادة

قادرة   قيادات  تتطلب  التي  المعاصرة  التحولات  التربوية، خاصة في ظل  البرامج  الاجتماعية في 
تعزيز أنشطة العمل الجماعي  توصي الدراسة بو   المشترك وحل الإشكاليات المعقدة.على العمل  

الدراسية المناهج  المشكلات و   في  حل  مهارات  تنمية  برامج  للتفاوض و   تطوير  عمل  ورش  إدراج 
   ( في بحوث لاحقة%38.2استكشاف أسباب ارتفاع نسبة الرفض )و  وحل النزاعات 

ترتيب   جاء  الاجتماعية  وقد  المهارات  المبحوثين،  مؤشرات  لاستجابات  التالوفقا  النحو    ي على 
 (4شكل رقم )
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 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 العدد الاربعون

 البعد الرابع: المهارات الريادية 
 المؤشر الأول : التفكير الإبداعي

 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  : التفكير الإبداعي( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الأول 20جدول رقم )
 المؤشر الثالث: التفكير الإبداعي

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تسلالالالالالالالالالالالااعدني فلالالالالالالالالالالالاي تطلالالالالالالالالالالالاوير 
مهلالالااراتي فلالالاي التفكيلالالار خلالالاارج 

 الصندوق 
42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  43 87.8 6 12.2 0 0 95.9  85 86.7 13 13.3 0 0 95.6  0.349 

0.556 
 غير دال

تعلالالالالالازز مهلالالالالالااراتي فلالالالالالاي تقلالالالالالاديم 
 الأفكار الإبداعية للمشاريع

40 81.6 9 18.4 0 0 93.9  42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  82 83.7 16 16.3 0 0 94.6  1.184 0.279 
 غير دال

تمكننلالاي ملالالان تحويلالال الأفكلالالاار 
 12.845  89.8 4.1 4 22.4 22 73.5 72  94.6 0 0 16.3 8 83.7 41  85.0 8.2 4 28.6 14 63.3 31 .الإبداعية إلى واقع

0.000 
 دال 

تحسلالان مهلالااراتي فلالاي التكيلالاف 
ملالالالالاع التغيلالالالالارات والإبلالالالالاداع فلالالالالاي 

 .استجاباتها
42 85.7 7 14.3 0 0 95.2  43 87.8 6 12.2 0 0 95.9  85 86.7 13 13.3 0 0 95.6  0.349 0.556 

 غير دال

تشلالالاجعني عللالالاى تبنلالالاي عقليلالالاة 
 0.000 41.590  96.6 0 0 19.4 19 83.7 82  102.0 0 0 12.2 6 93.9 46  91.2 0 0 26.5 13 73.5 36 .الابتكار والمبادرة

 دال 
     4 83 406   0 33 215   4 50 191 المجموع 
     0.8 16.6 81.2   0 6.6 43   0.8 10 38.2 المتوسط 
     0.8 16.9 82.9   0.0 13.5 87.8   1.6 20.4 78.0 النسبة 

 0.715 0.314   277.6  142.2  135.4 المتوسط المرجح 
 غير دال

     94.4  96.7  92.1 القوة النسبية لليعد 
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، التفكيـر الإبـداعي ( إلى النتائج المرتبطلاة بمهلاارات 20تشير بيانات الجدول السابق رقم )
ا إحصلالاائي ا وفلالاق المتوسلالاط حيلالاث يتضلالاح أن  اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع توزيعلالا 

، أما فيما يتعللاق باسلاتجابات فئلاة طلالاب المرحللاة (%92.1) والقوة النسبية للبعد  (135.4) المرجح
ا إحصلالاائي ا وفلالاق المتوسلالاط الملالارجح  والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (142.2) الثانويلالاة، فإنهلالاا تتلالاوزع توزيعلالا 

ا إحصلالالاائي ا وفلالالاق (96.7%) ، هلالالاذا بالإضلالالاافة إللالالاى اسلالالاتجابات إجملالالاالي العينلالالاة، فإنهلالالاا تتلالالاوزع توزيعلالالا 
 ، (%94.4) والقوة النسبية للبعد  (277.6) المتوسط المرجح

وبلالاذلك ت ظهلالار نتلالاائج الجلالادول أن الاتحلالاادات الطلابيلالاة تمثلالال بيئلالاة خصلالابة لتنميلالاة التفكيلالار الإبلالاداعي، 
للادى كلالا الملارحلتين. هلاذا التلاأثير  %80تعزيلاز الإبلاداع حيث تجاوزت نسبة الموافقة على دورها في 

 الإيجابي يتجلى بشكل خاص في:
تعملالالال الاتحلالالاادات كحاضلالالانة للأفكلالالاار الجديلالالادة ملالالان خلالالالال أنشلالالاطة مثلالالال . تعزيلالالاز ثقافلالالاة الابتكلالالاار: 1

تيح مساحة آمنة للتعبير عن اللارؤى غيلار التقليديلاة بعيلادا  علان وتالمسابقات الإبداعية وتبادل الأفكار 
 قيود الفصل الدراسي

تسلااعد المشلااريع الطلابيلاة التلاي تشلارف عليهلاا الاتحلاادات فلاي سد الفجوة بلاين النظريلاة والتطبيق:.  2
تلالالاوفر فرصلالالاا  عمليلالالاة لتطبيلالالاق منهجيلالالاات التفكيلالالار و  تحويلالالال الأفكلالالاار المجلالالاردة إللالالاى مبلالالاادرات ملموسلالالاة

 الإبداعي في حل مشكلات المدرسة الحقيقية
يمكن للاتحلالاادات تنظلالايم أنشلالاطة مشلالاتركة بلالاين الإعلالادادي التكاملالال بلالاين المراحلالال التعليميلالاة: . تعزيلالاز3

 تظهر النتائج حاجة الإعداديين بشكل خاص لهذا الدعم العمليو  والثانوي لنقل الخبرات الإبداعية
تشجع الانتخابات الطلابيلاة والمنافسلاات الإبداعيلاة عللاى تبنلاي أسلااليب مثل   . بناء عقلية المبادرة:4

  منصة لتجربة الأفكار الجريئة وتحمل المسؤوليةر يتوفو  تفكير غير تقليدية
 للوصول لأقصى استفادة، ينصح بتعزيز دور الاتحادات من خلال:و 

 تخصيص جزء من ميزانيتها لدعم الأفكار الإبداعية -
 تنظيم ورش عمل شهرية للإبداع وريادة الأعمال -
 إشراك الطلاب في تصميم حلول لتطوير البيئة المدرسية -
النتائج تؤكد أن الاتحادات الطلابيلاة ليسلات مجلارد هيئلاات تنظيميلاة، بلال مختبلارات حيلاة للإبلاداع هذه  

 تمكن الطلاب من اختبار أفكارهم وتطوير حلول مبتكرة ضمن إطار اجتماعي داعم.
جب على المدارس والقائمين  حيث أشار إلى أنه ي  (2014)شلبي،  وهو ما يتوافق مع  

على العملية التعليمية تزويد المتعلمين بالمهارات اللازمة للنجاح في مجتمعاتهم وعملهم في القرن  
العملية   في  وإدماجهم  العصر  متغيرات  مع  الإيجابي  التكيف  يستطيعوا  حتى  والعشرين  الحادي 

الا مهارات   ، الإبداعي  التفكير  مهارات  مثل  ،  التعليمية  والعمل  الحياة  مهارات   ، الفعال  تصال 
 القرار  اتخاذ مهارات التعلم والإبداع والابتكار ، مهارات التفكير الناقد وحل المشكلات ، مهارات 
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 المؤشر الثاني : استخدام التكولوجيا والتقنيات الحديثة 
 طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة  استخدام التكولوجيا والتقنيات الحديثة : ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثاني21جدول رقم )

 المؤشر الثاني: استخدام التكنولوجيا والتقنيات الحديثة 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

مستوى  قيمة ت 
 الدلالة 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 لا  الي حد ما  نعم
 الترتيب  % 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك
تشلالالالالالالاجعني عللالالالالالالاى اسلالالالالالالاتخدام 
التطبيقلالالالاات الحديثلالالالاة لتنظلالالالايم 

 .المهام المطلوبة مني
37 75.5 10 20.4 2 4.1 90.5   37 75.5 9 18.4 3 6.1 89.8   74 75.5 19 19.4 5 5.1 90.1 

 0.207 0.650 
 غير دال

تحسلالالالالالالالالالالالالان مهلالالالالالالالالالالالالااراتي فلالالالالالالالالالالالالاي 
 92.5 2.0 2 18.4 18 79.6 78   91.8 4.1 2 16.3 8 79.6 39   93.2 0 0 20.4 10 79.6 39 .استخدام البرامج التقنية

 1.182 0.280 
 غير دال

تمكننلالالالالالالالالالالاي ملالالالالالالالالالالان اسلالالالالالالالالالالاتخدام 
 90.1 6.1 6 17.3 17 76.5 75   89.8 10.2 5 10.2 5 79.6 39   90.5 2 1 24.5 12 73.5 36 .الأدوات الرقمية للتواصل

 0.882 0.350 
 غير دال

تنملالالالالالالالالالاي عنلالالالالالالالالالادي اسلالالالالالالالالالاتخدام 
 88.4 9.2 9 16.3 16 74.5 73   91.2 6.1 3 14.3 7 79.6 39   85.7 12.2 6 18.4 9 69.4 34 .التكنولوجيا لتحليل البيانات

 5.188 0.025 
 دال 

تحسلالالالالالالالالالالالالان مهلالالالالالالالالالالالالااراتي فلالالالالالالالالالالالالاي 
اسلالالالاتخدام الأدوات البرمجيلالالالاة 

 .في لتنفيذ المهام
34 69.4 15 30.6 0 0 89.8   41 83.7 5 10.2 3 6.1 92.5   75 76.5 20 20.4 3 3.1 91.2 

 0.619 0.433 
 غير دال

      25 90 375     16 34 195     9 56 180 المجموع 
      5 18 75     3.2 6.8 39     1.8 11.2 36 المتوسط 
      5.1 18.4 76.5     6.5 13.9 79.6     3.7 22.9 73.5 النسبة 

    266   133.8   132.2 المتوسط المرجح 
0.324 0.541 

 غير دال
      90.5   91.0   89.9 القوة النسبية لليعد 
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ــتخدام  ( إللالالالالاى النتلالالالالاائج المرتبطلالالالالاة بمهلالالالالاارات 21تشلالالالالاير بيانلالالالالاات الجلالالالالادول السلالالالالاابق رقلالالالالام ) اســـ
، حيلالاث يتضلالاح أن اسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الإعداديلالاة تتلالاوزع الحديثــةالتكنولوجيــا والتقنيــات 

، أملاا فيملاا يتعللاق (%89.9) والقلاوة النسلابية للبعلاد  (132.2) توزيع ا إحصائي ا وفق المتوسط الملارجح
ا إحصلالاائي ا وفلالاق المتوسلالاط الملالارجح  باسلالاتجابات فئلالاة طلالالاب المرحللالاة الثانويلالاة، فإنهلالاا تتلالاوزع توزيعلالا 

، هلالاذا بالإضلالاافة إللالاى اسلالاتجابات إجملالاالي العينلالاة، فإنهلالاا (%91.0) والقلالاوة النسلالابية للبعلالاد  (133.8)
 ، (%90.5) والقوة النسبية للبعد  (266) تتوزع توزيع ا إحصائي ا وفق المتوسط المرجح

أن الاتحلاادات الطلابيلاة تلعلاب دورا  محوريلاا  فلاي تعزيلاز المهلاارات التكنولوجيلاة،    ومما سبق تُظهر النتائج 
للادى جميلاع الفئلاات. ويمكلان تفسلاير هلاذه النتلاائج فلاي    % 73حيث تجاوزت نسبة الموافقلاة عللاى هلاذا اللادور  

 سياق البيئة الاجتماعية للاتحادات الطلابية من خلال عدة محاور: 
مارسلالاة المهلالاارات التكنولوجيلالاة تمثلالال الاتحلالاادات الطلابيلالاة مسلالااحة حيلالاة لم. بيئلالاة التطبيلالاق العمللالاي: 1

توظيلاف منصلاات التواصلال لإدارة الحملالات و  استخدام التطبيقات الرقمية فلاي تنظلايم الفعاليلاات   عبر
 تحليل بيانات استطلاعات الرأي الطلابيةو  الانتخابية

 تتلالايح المجموعلالاات التقنيلالاة داخلالال الاتحلالاادات فرصلالاا  لللالاتعلم ملالان الأقلالاران . تعزيلالاز اللالاتعلم التشلالااركي:2
 تشجع على تبادل الخبرات بين طلاب المراحل المختلفةو 
تسلالااعد المشلالااريع التقنيلالاة التلالاي تشلالارف عليهلالاا الاتحلالاادات فلالاي سلالاد الفجلالاوة بلالاين النظريلالاة والتطبيق:. 3

توفر فرصا  لتطبيق أدوات تحليل البيانات في سياقات و   تحويل المعرفة النظرية إلى مهارات عملية
 واقعية

تعلالالازز الثقافلالالاة و  تنملالالاي اسلالالاتخدام الأدوات البرمجيلالالاة فلالالاي إدارة الأعملالالاال الطلابيلالالاة الرقميلالالاة: . القيلالالاادة4
 الرقمية من خلال ورش عمل تخصصية

 للارتقاء بهذا الدور، يُقترح:
 إنشاء وحدات تقنية متخصصة داخل الاتحادات  -
 تنظيم مسابقات للإبداع التقني -
 تطوير منصات رقمية لإدارة أنشطة الاتحادات  -

هذه النتائج تؤكد أن الاتحادات الطلابية ليست مجرد هيئات تنظيميلاة، بلال تمثلال منصلاات 
عملية لاكتساب المهارات الرقمية التي يحتاجها الطلاب في عصر التحول التكنولوجي، مع أهمية 

 التركيز على الجانب التحليلي الذي أظهر تفاوتا  بين المراحل التعليمية.
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 المؤشر الثالث : فن الإقناع والتأثير في الآخرين 
 ( يوضح ترتيب عبارات المؤشر الثالث  طبقا للقوة النسبية لكل فئة من عينة الدراسة 22جدول رقم )

 المؤشر الثالث: فن الإقناع والتأثير في الآخرين 

 العبارة
 الاجمالي  طلاب المرحلة الثانوية  الإعدادية طلاب المرحلة 

 قيمة ت 
مستوى 
 لا  الي حد ما  نعم الدلالة 

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 لا  الي حد ما  نعم

 الترتيب  % 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

تعلالالازز للالالادي مهلالالاارة التلالالاأثير فلالالاي 
 1.542  96.6 1.0 1 8.2 8 90.8 89  97.3 0 0 8.3 4 91.8 45  95.9 2 1 8.2 4 89.8 44 .الآخرين بشكل إيجابي

0.217 
 غير دال

تشلالالالالالالالالالالاجعني عللالالالالالالالالالالاى اسلالالالالالالالالالالاتخدام 
 0.009 7.061  95.6 2.0 2 9.2 9 88.8 87  97.3 0 0 8.3 4 91.8 45  93.9 4.1 2 10.2 5 85.7 42 .استراتيجيات الإقناع الفعالة

 دال 
تساعدني لتطوير مهلالااراتي فلالاي 

 0.000 9.662  92.2 1.0 1 21.4 21 77.6 76  95.2 0 0 14.3 7 85.7 42  89.1 2 1 28.6 14 69.4 34 .تقديم الحجج المنطقية
 دال 

تمكننلالالالالاي ملالالالالان بنلالالالالااء الثقلالالالالاة ملالالالالاع 
 0.093 2.881  98.0 0 0 6.1 6 93.9 92  97.3 0 0 8.3 4 91.8 45  98.6 0 0 4.1 2 95.9 47 .الآخرين

 غير دال
تشجعني على تقلالاديم العلالاروض 

 11.773  94.6 0 0 16.3 16 83.7 82  96.6 0 0 10.2 5 89.8 44  92.5 0 0 22.4 11 77.6 38 .المقنعة
0.001 

 دال 
     4 60 426   0 24 221   4 36 205 المجموع 
     0.8 12 85.2   0 4.8 44.2   0.8 7.2 41 المتوسط 
     0.8 12.2 86.9   0.0 9.8 90.2   1.6 14.7 83.7 النسبة 

 0.514 1.635   280.4  142.2  138.2 المتوسط المرجح 
 غير دال 

     95.4  96.7  94.0 القوة النسبية لليعد 
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فن الإقناع والتأثير   ( إلى النتائج المرتبطة بمهارات 22تشير بيانات الجدول السابق رقم )
استجابات فئة طلاب المرحلة الإعدادية تتوزع توزيع ا إحصائي ا وفق ، حيث يتضح أن في الآخرين

، أما فيما يتعلق باستجابات فئة طلاب (%94.0) والقوة النسبية للبعد  (138.2) المتوسط المرجح
 والقوة النسبية للبعد  (142.2) المرحلة الثانوية، فإنها تتوزع توزيع ا إحصائي ا وفق المتوسط المرجح

وفق  (96.7%) إحصائي ا  توزيع ا  تتوزع  فإنها  العينة،  إجمالي  استجابات  إلى  بالإضافة  هذا   ،
 ، (%95.4) والقوة النسبية للبعد  (280.4) المتوسط المرجح

النتائج حيث    وتُظهر  والتأثير،  الإقناع  مهارات  لتنمية  مثالية  بيئة  تمثل  الطلابية  الاتحادات  أن 
لدى جميع الفئات. وفي هذا السياق، يمكن ربط هذه    %83تجاوزت نسبة الموافقة على فعاليتها  

 النتائج بدور الاتحادات كمنصة للتنمية الاجتماعية من خلال:
الانتخابات الطلابية فرصة حقيقية لممارسة فنون الإقناع  توفر  حيث    . مختبر عملي للإقناع:1

تتيح المجال لتطوير استراتيجيات التأثير من خلال أنشطة مثل المناظرات  و    والحملات التوعوية
 والحوارات

تشجع المشاركة في الفعاليات على تطوير القدرة على تقديم    بناء الثقة والمهارات الخطابية:  .2
 تعزز الجرأة في التعبير عن الرأي أمام الجمهور و  العروض المقنعة

تنمي القدرة    بيئة تنافسية صحية تدفع الطلاب لصقل حججهم  وجد ت  . تعزيز الحجج المنطقية: 3
 على التفاوض وإقناع الآخرين بوجهات النظر 

  % 90.2تظهر النتائج تفوق الثانويين في مهارات الإقناع )  د الفجوة بين المراحل التعليمية:. س4
يمكن للاتحادات تنظيم برامج إرشادية حيث يوجه طلاب الثانوية زملاءهم في و   (%83.7مقابل  

 المرحلة الإعدادية 
يُقترح: الدور،  بهذا  ع  للارتقاء  ورش  والإقناإدراج  الخطابة  فن  في  متخصصة  و  مل  تنظيم  ع 

 توثيق نماذج ناجحة من الحملات الإقناعية داخل المدرسة و  مسابقات دورية للمناظرات الطلابي

هذه النتائج تؤكد أن الاتحادات الطلابية ليست مجرد هيئات إدارية، بل تمثل حاضنات لصناعة  
قادة المستقبل من خلال تطوير مهارات التأثير الإيجابي، مع أهمية التركيز على سد الفجوة بين  

 المراحل التعليمية لضمان تنمية شاملة لهذه المهارات الحياتية الأساسية.
مع   يتفق  ما  )وهو  نارتيا  أبرزت    (2016دراسة  بين  حيث  قوية  إيجابية  علاقة  وجود  النتائج 

القيادية   تبين أن زيادة المهارات  التأثير على الأعضاء، حيث  القيادية ومقدار  مستوى المهارات 
مستوى   في  تراجع  إلى  المهارات  هذه  ضعف  يؤدي  بينما  القيادي،  التأثير  تعزيز  إلى  تؤدي 
للمنظمات   العام  والأداء  القادة  كفاءة  بين  معتدلة  إيجابية  الدراسة عن علاقة  كشفت  التأثير.كما 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

168 

 العدد الاربعون

في مباشر  بشكل  يسهم  القيادية  المهارات  تطوير  أن  يؤكد  مما  أداء و   التأثير  الطلابية،  تحسين 
 . المجموعات الطلابية

 ( يوضح ترتيب مؤشرات المهارات الريادية طبقاً لاستجابات المبحوثين23جدول رقم )

 المهارات الريادية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

مستوى  قيمة ت 
 الدلالة 

المتوسط   الملاحظات 
 المرجح 

القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
المتوسط   الترتيب  النسبية 

 المرجح 
القوة  
 الترتيب  النسبية 

1 
ــر الأول: التفكيــــــــــــر  المؤشــــــــــ

 الإبداعي
 غير دال  0.715 0.314  94.4 277.6  96.7 142.2 2 92.1 135.4

المؤشـــــــر الثـــــــاني: اســـــــتخدام  2
 غير دال  0.541 0.324  90.5 266  91 133.8 3 89.9 132.2 التكنولوجيا والتقنيات الحديثة

الثالـــث: فـــن الاقنـــاع المؤشـــر  3
 والتأثير في الآخرين

 غير دال  0.514 1.635  95.4 280.4  96.7 142.2 1 94 138.2

 غير دال  0.389 0.801  93.4 274.7  94.8 139.4  92.0 135.3 المتوسط 

(، يمكن استخلاص النتائج التالية حول تقييم  23باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )          
 المهارات الريادية:

حصلت المهارات الريادية على قبول عام من العينة بنسبة قوة    لتقييم العام للمهارات الريادية:.ا1
( مقارنة بطلاب الإعدادية %94.8سجل طلاب الثانوية تقييما  أعلى )و   (%93.4نسبية إجمالية )

 ( p>0.05إحصائيا  )جميع الفروق بين المرحلتين غير دالة واتضح أن  (92%)
جاء  و   (%95.4تصدر "فن الإقناع والتأثير" المرتبة الأولى )  حسب الأهمية:  . ترتيب المؤشرات 2

 ( %90.5احتل "استخدام التكنولوجيا" المرتبة الأخيرة )و  (%94.4"التفكير الإبداعي" ثانيا  ) 
  إلى حد ما(   %12.4نعم +    % 49.4)   %61.8نسبة الموافقة الكلية    . تحليل الاستجابات:3

يتطلب تعزيز الجانب التكنولوجي وهذا    ، وهي الأعلى بين الأبعاد القيادية%38.2نسبة الرفض  و 
 في المناهج التعليمية 

النتائج  وعموما المنظومة   تظهر  في  الاهتمام  من  لمزيد  تحتاج  الريادية  المهارات  أن 
 التعليمية، خاصة في مجال التكنولوجيا، مع الحفاظ على القوة في الجوانب الإقناعية والإبداعية. 

تنمية القدرة  و   تطوير برامج تعزز المهارات التقنية والرقميةتوصي الدراسة ب  . توصيات الدراسة:4
بحث و   تعميق الاهتمام بالتفكير الإبداعي في الأنشطة الصفيةو   على الإقناع عبر أنشطة عملية

 أسباب ارتفاع نسبة الرفض مقارنة بالأبعاد الأخرى 
 ( 5شكل رقم ) على النحو التالي:مؤشرات المهارات الريادية وقد جاء ترتيب 
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ن طبقاً لاستجابات المبحوثي القيادية( يوضح ترتيب أبعاد المهارات 24جدول رقم )  

 المهارات القيادية  
 اجمالي العينة  طلاب المرحلة الثانوية  طلاب المرحلة الإعدادية 

 قيمة ت 
مستوى 
المتوسط   الملاحظات  الدلالة 

 المرجح 
القوة  
 النسبية 

المتوسط   الترتيب 
 المرجح 

القوة  
 النسبية 

المتوسط   الترتيب 
 المرجح 

القوة  
 النسبية 

 الترتيب 

البعــــــــــــــد الأول: المهــــــــــــــارات  1
 الأساسية

 غير دال  0.389 0.801  93.9 276.0  94.1 138.3  93.7 137.7

 غير دال  0.455 0.655  93.4 274.5  93.3 137.1  93.5 137.4 البعد الثاني: المهارات الإدارية 2

البعـــــــــد الثالـــــــــث: المهـــــــــارات  3
 غير دال  0.553 0.699  94.6 278.1  94.7 139.2  94.5 138.9 الشخصية

 
ــع: المهـــــــــارات  ــد الرابـــــــ البعـــــــ

 غير دال  0.265 0.828  95.6 281.1  96.2 141.7  94.8 139.3 الاجتماعية

 
البعـــــــد الخـــــــامس: المهـــــــارات 

 غير دال  0.590 0.758  93.4 274.7  94.8 139.4  92.0 135.3 الريادية

  0.450 0.748  94.2 276.9  94.6 139.1  93.7 137.7 المتوسط 

يتضح أن الاسلاتجابات توزعلات توزيعلاا  إحصلاائيا  يعكلاس   (24باستقراء بيانات الجدول السابق رقم )
 %49.4( مقسلالالامة إللالالاى )%61.8قبلالالاولا  عاملالالاا  لأبعلالالااد الدراسلالالاة، حيلالالاث بلغلالالات نسلالالابة الموافقلالالاة الكليلالالاة )

(. ويبلالالارز ملالالان %38.2موافقلالالاة نسلالالابية(، فلالالاي حلالالاين بلغلالالات نسلالالابة اللالالارفض ) %12.4موافقلالالاة قويلالالاة، و
التحليلالالال أن أبعلالالااد المهلالالاارات القياديلالالاة حظيلالالات بتقيلالالايم مرتفلالالاع ملالالان قبلالالال المبحلالالاوثين، حيلالالاث تصلالالادرت 

(، ثلالالالالالام %94.6(، تليهلالالالالالاا المهلالالالالالاارات الشخصلالالالالالاية )%95.6المهلالالالالالاارات الاجتماعيلالالالالالاة الترتيلالالالالالاب الأول )
وملالالان لكلالالال منهملالالاا(.  %93.4ة والرياديلالالاة )(، وأخيلالالارا  المهلالالاارات الإداريلالالا%93.9المهلالالاارات الأساسلالالاية )

الجدير بالذكر أن التحليل الإحصائي لم يظهر فروقا  دالة بلاين مرحلتلاي التعللايم الإعلادادي والثلاانوي 
فلالالاي تقيلالالايم هلالالاذه الأبعلالالااد، ، مملالالاا يشلالالاير إللالالاى تجلالالاانس آراء المبحلالالاوثين بغلالالاض النظلالالار علالالان ملالالارحلتهم 

هذه النتائج أهمية الأبعاد القيادية المطروحة في الدراسة، مع الإشلاارة إللاى الحاجلاة لمزيلاد  تؤكد  و  التعليمية.
وسبل تعزيلاز الجوانلاب القياديلاة وخاصلاة المهلاارات    ، ( % 38.2لفهم أسباب ارتفاع نسبة الرفض ) من البحث  

   الريادية التي جاءت في المرتبة الأخيرة رغم أهميتها في بناء الشخصية القيادية. 
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 على النحو التالي:أبعاد المهارات القيادية قد جاء ترتيب حيث 
 (6شكل رقم )

 
طبقاً لاختلاف كلا من الصف، عدد مرات الأشتراك ، الصفة   تحليل نتائج استجابات المبحوثين

 في الاتحاد ، اللجنة  
 ( F( يوضح الفروق فى مستوى استجابات المبحوثين باختلاف متغير الصف الدراسي )  25جدول رقم ) 

 قيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  الابعاد 
 ملاحظات  مستوى الدلالة  )ف(

 البعد الأول 
 1.530 43.937 2 87.874 بين المجموعات 

 
 

0.222 
 
 

 28.718 95 2728.177 داخل المجموعات  غير دال
  97 2816.051 الإجمالى 

 البعد الثاني 
 0.830 27.764 2 55.528 بين المجموعات 

 
 

0.439 
 
 

 33.442 95 3176.972 داخل المجموعات  غير دال
  97 3232.500 الإجمالى 

 البعد الثالث 
 0.586 16.638 2 33.275 بين المجموعات 

 
 

0.558 
 
 

 28.373 95 2695.429 داخل المجموعات  غير دال
  97 2728.704 الإجمالى 

 البعد الرابع
 0.186 4.866 2 9.732 بين المجموعات 

 
 

0.830 
 
 

 26.105 95 2479.942 داخل المجموعات  غير دال
  97 2489.673 الإجمالى 

 البعد الخامس 
 0.637 22.363 2 44.726 بين المجموعات 

 
 

0.531 
 
 

 35.110 95 3335.479 داخل المجموعات  غير دال
  97 3380.204 الإجمالى 

( والذي يوضح نتائج اختبلاار الفلاروق فلاى مسلاتوى 25باستقراء الجدول السابق جدول رقم )
واللاذي يشلامل "للمبحلاوثين الصـف الدراسـي استجابات المبحوثين على عبارات الاستمارة، باختلاف 

( لكلالال بعلالاد ملالان أبعلالااد معامــل تحليــل التبــاين الآحــادي الاتجــاهمتغيلالارات(، حيلالاث أنلالاه باسلالاتخدام )4)
 التواصـــل الفعـــال، واللالالاذي يتضلالالامن )المؤشلالالار الأول المهـــارات الأساســـية: البعـــد الأولالاسلالالاتمارة، 

 5 تقـــديم العـــرض الفعـــالالمؤشلالالار الثاللالالاث  -عبلالالاارة5 القيـــادة بالقـــدوةالمؤشلالالار الثلالالااني  –عبلالالاارات 5
 –عبلاارات 5 إدارة الوقـتوالذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الإدارية  البعد الثاني:    -عبارات(
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ــراراتالمؤشلالار الثلالااني  ــد  -عبلالاارات( 5 التخطــيط والتنظــيمالمؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة5 إتخــاذ الق البع
ــث ــي العواطــف والانفعــالاتواللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الشخصــية : الثال ــتحكم ف  ال

الـــتعلم المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 التعــاطف وفهــم مشــاعر الآخــرينالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5
واللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الاجتماعيــة : البعــد الرابــععبلالاارات( 5الــذاتي المســتمر 
التفــاوض المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 حــل المشــكلاتالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5العمــل الجمــاعي 
واللالالاذي يتضلالالامن )المؤشلالالار الأول المهـــارات الرياديـــة : البعـــد الخـــامس عبلالالاارات(5وحـــل النزاعـــات 

 -عبلاارة  5  والتقنيـات الحديثـةاسـتخدام التكنولوجيـا  المؤشلار الثلااني    –عبلاارات 5التفكير الإبـداعي  
ــأثير فــي الآخــرين المؤشلالار الثاللالاث  ــاع والت باعتبلالااره متغيلالار تلالاابع، ومتغيلالار  -عبلالاارات(  5فــن الإقن

واعتبلااره متغيلار مسلاتقل. وجلااءت نتلاائج اختبلاار الفلاروق فلاي مسلاتوى أبعلااد اسلاتمارة الصف الدراسي،  
 -، كما يلي:الصف الدراسيالقياس، باختلاف 

تبين من بيانات جدول السابق عدم وجود فروق في مستوى  بالبعد الأول:أما فيما يتعلق   -
، حيلاث بلغلات قيملاة )ف( الصـف الدراسـياستجابات المبحوثين على عبارات البعلاد، بلااختلاف 

تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود فلالاروق فلالاي مسلالاتوى  فيمــا يتعلــق الثــاني: و(.1.5)
، حيلاث بلغلات قيملاة )ف( الصـف الدراسـياستجابات المبحوثين على عبارات البعلاد، بلااختلاف 

تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود فلالاروق فلالاي  فيمــا يتعلــق بالبعــد الثالــث:و (.0.8)
، حيلالاث بلغلالات الصــف الدراســيمسلالاتوى اسلالاتجابات المبحلالاوثين عللالاى عبلالاارات البعلالاد، بلالااختلاف 

 (.0.6قيمة )ف( )

 

 ( Fفي الاتحاد )   الاشتراك مستوى استجابات المبحوثين باختلاف متغير عدد مرات    ( يوضح الفروق فى 26جدول رقم ) 
 متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  الابعاد 

 قيمة 
 ملاحظات  مستوى الدلالة  )ف(

 البعد الأول 
 1.314 37.549 5 187.744 بين المجموعات 

 
 

0.265 
 
 

 28.569 92 2628.307 داخل المجموعات  غير دال
  97 2816.051 الإجمالى 

 البعد الثاني 
 1.875 59.780 5 298.902 بين المجموعات 

 
 

0.106 
 
 

 31.887 92 2933.598 داخل المجموعات  غير دال
  97 3232.500 الإجمالى 

 البعد الثالث 
 1.961 52.561 5 262.804 بين المجموعات 

 
 

0.092 
 
 

 26.803 92 2465.900 المجموعات داخل  غير دال
  97 2728.704 الإجمالى 

 البعد الرابع
 1.580 39.372 5 196.862 بين المجموعات 

 
 

0.174 
 
 

 24.922 92 2292.812 داخل المجموعات  غير دال
  97 2489.673 الإجمالى 

 البعد الخامس 
 2.285 74.671 5 373.356 بين المجموعات 

 
 

0.053 
 
 

 32.683 92 3006.848 داخل المجموعات  غير دال
  97 3380.204 الإجمالى 
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( والذي يوضح نتائج اختبلاار الفلاروق فلاى مسلاتوى 26باستقراء الجدول السابق جدول رقم )
عــــدد مــــرات الإشــــتراك فــــي الاتحــــاد اسلالالاتجابات المبحلالالالاوثين عللالالاى عبلالالالاارات الاسلالالاتمارة، بلالالالااختلاف 

ــادي متغيلالالارات(، حيلالالاث أنلالالاه باسلالالاتخدام )4واللالالاذي يشلالالامل )"للمبحلالالاوثين  ــاين الآحـ ــل التبـ ــل تحليـ معامـ
، واللاذي يتضلامن )المؤشلار المهارات الأساسـية: البعد الأول( لكل بعد من أبعاد الاستمارة،  الاتجاه
تقـديم المؤشلار الثاللاث  -عبلاارة5 القيـادة بالقـدوةالمؤشلار الثلااني    –عبلاارات 5  التواصل الفعالالأول  

إدارة واللاذي يتضلامن )المؤشلار الأول المهـارات الإداريـة البعد الثاني:  -عبارات(  5  العرض الفعال
 5 التخطــيط والتنظــيمالمؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة5 إتخــاذ القــراراتالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5 الوقــت

الـتحكم فـي العواطـف والذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الشخصية : البعد الثالث  -عبارات(
المؤشلار الثاللاث  -عبلاارة 5 التعاطف وفهم مشاعر الآخرينالمؤشر الثاني  –عبارات 5  والانفعالات

واللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار المهــارات الاجتماعيــة : البعــد الرابــععبلالاارات( 5الــتعلم الــذاتي المســتمر 
ــاعي الأول  ــل الجمـ ــكلاتالمؤشلالالار الثلالالااني  –عبلالالاارات 5العمـ ــل المشـ المؤشلالالار الثاللالالاث  -عبلالالاارة 5 حـ

واللاذي يتضلالامن )المؤشلالار المهــارات الرياديــة : البعــد الخــامس عبلاارات(5التفــاوض وحــل النزاعــات 
ــةالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5التفكيــر الإبــداعي الأول   5 اســتخدام التكنولوجيــا والتقنيــات الحديث
ــي الآخــرين المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة ــأثير ف ــاع والت ــن الإقن باعتبلالااره متغيلالار تلالاابع،  -عبلالاارات(  5ف

واعتباره متغير مستقل. وجاءت نتائج اختبار الفروق في عدد مرات الإشتراك في الاتحاد، ومتغير  
 -، كما يلي:عدد مرات الإشتراك في الاتحادمستوى أبعاد استمارة القياس، باختلاف 

تبين من بيانات جدول السابق عدم وجود فروق في مستوى  أما فيما يتعلق بالبعد الأول: -
، حيلاث عـدد مـرات الإشـتراك فـي الاتحـاداستجابات المبحوثين عللاى عبلاارات البعلاد، بلااختلاف  

تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود  فيمــا يتعلــق الثــاني: و(.1.3بلغلالات قيملالاة )ف( )
عدد مرات الإشتراك في على عبارات البعد، باختلاف   فروق في مستوى استجابات المبحوثين

تبلاين ملان بيانلاات جلادول  فيمـا يتعلـق بالبعـد الثالـث:و(.1.9، حيث بلغت قيملاة )ف( )الاتحاد
عـدد السابق عدم وجود فروق في مستوى استجابات المبحوثين على عبارات البعد، بلااختلاف 

 (.1.9، حيث بلغت قيمة )ف( )مرات الإشتراك في الاتحاد

 ( F( يوضح الفروق فى مستوى استجابات المبحوثين باختلاف متغير الصفة داخل الاتحاد )  27جدول رقم ) 
 قيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  الابعاد 

 )ف(
 ملاحظات  مستوى الدلالة 

 البعد الأول  
 0.527 15.447 2 30.894 بين المجموعات 

  
  

0.592 
  
 29.317 95 2785.157 داخل المجموعات  غير دال  

   97 2816.051 الإجمالى 

 البعد الثاني 
 0.384 12.971 2 25.943 بين المجموعات 

  
  

0.682 
  
 33.753 95 3206.557 داخل المجموعات  غير دال  

   97 3232.500 الإجمالى 
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 البعد الثالث 
 0.606 17.173 2 34.347 بين المجموعات 

  
  

0.548 
  
 28.362 95 2694.357 داخل المجموعات  غير دال  

   97 2728.704 الإجمالى 

 البعد الرابع
 0.542 14.051 2 28.102 بين المجموعات 

  
  

0.583 
  
 25.911 95 2461.571 داخل المجموعات  غير دال  

   97 2489.673 الإجمالى 

 البعد الخامس 
 0.620 21.773 2 43.547 المجموعات بين 

  
  

0.540 
  
 35.123 95 3336.657 داخل المجموعات  غير دال  

   97 3380.204 الإجمالى 

( واللالاذي يوضلالاح نتلالاائج اختبلالاار الفلالاروق فلالاى مسلالاتوى 27باسلالاتقراء الجلالادول السلالاابق جلالادول رقلالام )
واللاذي "للمبحلاوثين الصـفة داخـل الاتحـاد عللاى عبلاارات الاسلاتمارة، بلااختلاف  اسلاتجابات المبحلاوثين

( لكلالال بعلالاد ملالان معامــل تحليــل التبــاين الآحــادي الاتجــاهمتغيلالارات(، حيلالاث أنلالاه باسلالاتخدام )4يشلالامل )
 التواصـل الفعـال، والذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الأساسية: البعد الأولأبعاد الاستمارة،  

 5 تقـــديم العـــرض الفعـــالالمؤشلالالار الثاللالالاث  -عبلالالاارة5 القيـــادة بالقـــدوةالمؤشلالالار الثلالالااني  –عبلالالاارات 5
 –عبلاارات 5 إدارة الوقـتوالذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الإدارية  البعد الثاني:    -عبارات(

ــراراتالمؤشلالار الثلالااني  ــد  -عبلالاارات( 5 التخطــيط والتنظــيمالمؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة5 إتخــاذ الق البع
ــث ــي العواطــف والانفعــالاتواللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الشخصــية : الثال ــتحكم ف  ال

الـــتعلم المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 التعــاطف وفهــم مشــاعر الآخــرينالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5
واللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الاجتماعيــة : البعــد الرابــععبلالاارات( 5الــذاتي المســتمر 
التفــاوض المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 حــل المشــكلاتالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5العمــل الجمــاعي 
واللالالاذي يتضلالالامن )المؤشلالالار الأول المهـــارات الرياديـــة : البعـــد الخـــامس عبلالالاارات(5وحـــل النزاعـــات 

 -عبلاارة  5  اسـتخدام التكنولوجيـا والتقنيـات الحديثـةالمؤشلار الثلااني    –عبلاارات 5التفكير الإبـداعي  
ــأثير فــي الآخــرين المؤشلالار الثاللالاث  ــاع والت باعتبلالااره متغيلالار تلالاابع، ومتغيلالار  -عبلالاارات(  5فــن الإقن

وجـاءت نتـائج اختبـار الفـروق فـي مسـتوى أبعـاد واعتبلااره متغيلار مسلاتقل.  الصفة داخل الاتحاد،  
 -استمارة القياس، باختلاف الصفة داخل الاتحاد، كما يلي:

تبين من بيانات جدول السابق عدم وجود فروق في مستوى  أما فيما يتعلق بالبعد الأول: -
، حيلاث بلغلات قيملاة الصـفة داخـل الاتحـاداستجابات المبحوثين على عبارات البعلاد، بلااختلاف  

ــا يتعلــق الثــاني: و(.0.5)ف( ) تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود فلالاروق فلالاي  فيم
، حيث بلغت الصفة داخل الاتحادمستوى استجابات المبحوثين على عبارات البعد، باختلاف 

تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود  فيمــا يتعلــق بالبعــد الثالــث:و (.0.4قيملالاة )ف( )
، الصـفة داخـل الاتحـادفروق في مستوى استجابات المبحوثين على عبلاارات البعلاد، بلااختلاف 

 (.0.6حيث بلغت قيمة )ف( )
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 ( F( يوضح الفروق فى مستوى استجابات المبحوثين باختلاف متغير اللجنة داخل الإتحاد ) 28جدول رقم )  
 قيمة  متوسط المربعات  درجات الحرية  مجموع المربعات  الابعاد 

 )ف(
 ملاحظات  مستوى الدلالة 

 البعد الأول  
 0.956 27.820 5 139.102 بين المجموعات 

  
  

0.449 
  
 29.097 92 2676.949 المجموعات داخل  غير دال  

   97 2816.051 الإجمالى 

 البعد الثاني 
 1.425 46.469 5 232.347 بين المجموعات 

  
  

0.223 
  
 32.610 92 3000.153 داخل المجموعات  غير دال  

   97 3232.500 الإجمالى 

 البعد الثالث 
 0.747 21.279 5 106.393 بين المجموعات 

  
  

0.591 
  
 28.503 92 2622.311 داخل المجموعات  غير دال  

   97 2728.704 الإجمالى 

 البعد الرابع
 1.165 29.654 5 148.269 بين المجموعات 

  
  

0.332 
  
 25.450 92 2341.404 داخل المجموعات  غير دال  

   97 2489.673 الإجمالى 

 البعد الخامس 
 0.484 17.338 5 86.690 المجموعات بين 

  
  

0.787 
  
 35.799 92 3293.514 داخل المجموعات  غير دال  

   97 3380.204 الإجمالى 

( واللالاذي يوضلالاح نتلالاائج اختبلالاار الفلالاروق فلالاى مسلالاتوى 28باسلالاتقراء الجلالادول السلالاابق جلالادول رقلالام )
واللالاذي "للمبحلالاوثين  اللجنــة داخــل الإتحــادعللاى عبلالاارات الاسلالاتمارة، بلااختلاف  اسلاتجابات المبحلالاوثين

( لكلالال بعلالاد ملالان معامــل تحليــل التبــاين الآحــادي الاتجــاهمتغيلالارات(، حيلالاث أنلالاه باسلالاتخدام )4يشلالامل )
 التواصـل الفعـال، والذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الأساسية: البعد الأولأبعاد الاستمارة،  

 5 تقـــديم العـــرض الفعـــالالمؤشلالالار الثاللالالاث  -عبلالالاارة5 القيـــادة بالقـــدوةالمؤشلالالار الثلالالااني  –عبلالالاارات 5
 –عبلاارات 5 إدارة الوقـتوالذي يتضمن )المؤشر الأول المهارات الإدارية  البعد الثاني:    -عبارات(

ــراراتالمؤشلالار الثلالااني  ــد  -عبلالاارات( 5 التخطــيط والتنظــيمالمؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة5 إتخــاذ الق البع
ــث ــي العواطــف والانفعــالاتواللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الشخصــية : الثال ــتحكم ف  ال

الـــتعلم المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 التعــاطف وفهــم مشــاعر الآخــرينالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5
واللالاذي يتضلالامن )المؤشلالار الأول المهــارات الاجتماعيــة : البعــد الرابــععبلالاارات( 5الــذاتي المســتمر 
التفــاوض المؤشلالار الثاللالاث  -عبلالاارة 5 حــل المشــكلاتالمؤشلالار الثلالااني  –عبلالاارات 5العمــل الجمــاعي 
واللالالاذي يتضلالالامن )المؤشلالالار الأول المهـــارات الرياديـــة : البعـــد الخـــامس عبلالالاارات(5وحـــل النزاعـــات 

 -عبلاارة  5  اسـتخدام التكنولوجيـا والتقنيـات الحديثـةالمؤشلار الثلااني    –عبلاارات 5التفكير الإبـداعي  
ــأثير فــي الآخــرين المؤشلالار الثاللالاث  ــاع والت باعتبلالااره متغيلالار تلالاابع، ومتغيلالار  -عبلالاارات(  5فــن الإقن

ــة داخــل الإتحــاد،  واعتبلالااره متغيلالار مسلالاتقل. وجلالااءت نتلالاائج اختبلالاار الفلالاروق فلالاي مسلالاتوى أبعلالااد اللجن
 -، كما يلي:اللجنة داخل الإتحاداستمارة القياس، باختلاف 

تبين من بيانات جدول السابق عدم وجود فروق في مستوى  أما فيما يتعلق بالبعد الأول: -
، حيلاث بلغلات قيملاة اللجنـة داخـل الإتحـاداستجابات المبحوثين على عبلاارات البعلاد، بلااختلاف  
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ــا يتعلــق الثــاني: و(.0.9)ف( ) تبلالاين ملالان بيانلالاات جلالادول السلالاابق علالادم وجلالاود فلالاروق فلالاي  فيم
، حيث بلغت اللجنة داخل الإتحادمستوى استجابات المبحوثين على عبارات البعد، باختلاف 

تبلاين ملان بيانلاات جلادول السلاابق علادم وجلاود  فيما يتعلـق بالبعـد الثالـث:  و  (.1.4قيملاة )ف( )
، اللجنـة داخـل الإتحـادفروق في مستوى استجابات المبحوثين عللاى عبلاارات البعلاد، بلااختلاف 

 (.0.7حيث بلغت قيمة )ف( )

الرؤية المستقبلية لزيادة فعالية التنظيمات المدرسية )الاتحادات الطلابية( في  
 تنمية المهارات القيادية للطلاب 

  :المقدمة
فلالالاي ظلالالال التحلالالاديات المتسلالالاارعة للقلالالارن الحلالالاادي والعشلالالارين، ت علالالاد المهلالالاارات القياديلالالاة ركيلالالازة 
أساسية لإعلاداد جيلال قلاادر عللاى الابتكلاار والتكيلاف ملاع متغيلارات المسلاتقبل. تهلادف هلاذه الرؤيلاة إللاى 

الاتحادات الطلابية في المدارس الإعدادية والثانوية إلى منصات ديناميكية ت سلاهم فلاي بنلااء تحويل  
قيادات طلابيلاة متكامللاة، تمتللاك المهلاارات الشخصلاية، الأساسلاية، الإداريلاة، الاجتماعيلاة، والرياديلاة، 

 .2030بما يتماشى مع رؤية التنمية المستدامة 
 الأهداف العامة  

 . تمكين الاتحادات الطلابية لتكون بيئة جاذبة ومحفزة لتنمية المهارات القيادية.  1
 . إكساب الطلاب المهارات القيادية المتكاملة لتعزيز مشاركتهم الفاعلة في المجتمع.  2
 . تعزيز ثقافة القيادة التشاركية والمسؤولية الاجتماعية بين الطلاب.  3
 . ربط المهارات القيادية بمتطلبات سوق العمل والريادة في المستقبل.  4

 الأهداف الفرعية 
 المهارات الشخصية: تنمية الثقة بالنفس، التفكير النقدي، وإدارة الذات.   -
 المهارات الأساسية: تطوير التواصل الفعال، العمل تحت الضغط، وإدارة الوقت.   -
 المهارات الإدارية: تعلم التخطيط الاستراتيجي، اتخاذ القرار، وحل المشكلات.   -
 المهارات الاجتماعية: تعزيز العمل الجماعي، القيادة الخادمة، وإدارة النزاعات.   -
 المهارات الريادية: تحفيز الإبداع، الابتكار، وإدارة المشاريع الصغيرة.   -

 الأطراف المشاركة  
. الطلالالاب: القيلالاادات الطلابيلالاة وأعضلالااء الاتحلالاادات، ملالاع مراعلالااة التمثيلالال المتلالاوازن بلالاين الجنسلالاين 1

 والصفوف.  
 . الكادر التعليمي:  2
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 المعلمون )كمرشدين ومنسقين للأنشطة(.   -   
 الإدارة المدرسية )توفير الدعم اللوجستي والمالي(.   -   
 الأخصائيون الاجتماعيون )التوجيه النفسي والاجتماعي(.   -   
 . أولياء الأمور: المشاركة في لجان دعم الأنشطة والتقييم.  3
 . المجتمع المحلي:  4

 المؤسسات الشبابية والتدريبية )تقديم ورش عمل متخصصة(.   -   
 رجال الأعمال والجهات الداعمة )رعاية المبادرات الريادية(.   -   

 آليات التنفيذ  
 . إطلاق برنامج قيادي متكامل:  1

 تصميم حقيبة تدريبية معتمدة تشمل جميع المهارات القيادية.   -   
 تنفيذ معسكرات قيادية سنوية بالشراكة مع مؤسسات متخصصة.   -   
 . تفعيل الأدوار القيادية:  2

 إنشاء "مجلس طلابي استشاري" ي شارك في صنع القرارات المدرسية.   -   
 تمثيل الطلاب في لجان مدرسية )مثل لجنة الأنشطة، لجنة التخطيط(.   -   
 . مبادرات تطبيقية:  3

 إطلاق مسابقات ريادية )مثل أفضل مشروع طلابي ناجح(.   -   
 تنظيم مؤتمر قيادي سنوي لعرض إنجازات الطلاب.   -   
 . التقويم والمتابعة:  4

 استخدام أدوات تقييم متنوعة )مثل النماذج، الملاحظة، المشاريع(.   -   
 منح شهادات معتمدة للطلاب المتميزين في البرنامج القيادي.   -   

 المدة الزمنية  
 أشهر( في عدد محدود من المدارس.   6المرحلة التجريبية: فصل دراسي واحد ) -
 سنوات )مع تقييم سنوي للتجربة والتعديل(.   3التعميم والتوسع:  -
 الاستدامة: دمج البرنامج في الخطة الاستراتيجية للمدرسة بعد إثبات نجاحه.   -

 دور الأخصائي الاجتماعي  
 . التخطيط والتنسيق:  1

 وضع خطة زمنية للأنشطة القيادية بالتعاون مع الإدارة.   -   
 ربط الطلاب بالفرص التدريبية الخارجية.   -   
 . الدعم النفسي والاجتماعي:  2

 تنظيم جلسات فردية وجماعية لتعزيز الثقة بالنفس.   -   
 معالجة الصعوبات التي تواجه القيادات الطلابية )مثل الخوف من الفشل(.   -   
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 . التقييم والمتابعة:  3
 قياس أثر البرامج على شخصية الطلاب عبر استبانات دورية.   -   
 توثيق نجاحات الطلاب ونشرها لتحفيز الآخرين.   -   

 مؤشرات النجاح  
 خلال سنتين.   %40زيادة نسبة الطلاب المشاركين في الاتحادات بنسبة  -
 مشاريع ريادية ناجحة بقيادة طلابية سنوي ا.   5تنفيذ  -
 .  %60تحسن مهارات الطلاب في الاختبارات القبلية والبعدية بنسبة  -

:الخاتمة  

ا لتحقيلاق تحلاول جلاذري فلاي دور الاتحلاادات الطلابيلاة، ملان  تمثل هذه الرؤية إطار ا استراتيجي ا طموحلا 
مجرد هيئات شكلية إلى حاضنات حقيقية للقيادات الشابة، مما يسهم في بنلااء مجتملاع قلاادر عللاى 

 مواكبة المستقبل بثقة وإبداع.  
: ي فضل إنشاء منصة إلكترونية لتوثيق ونشلار أفضلال الممارسلاات بلاين الملادارس، ملاع تلاوفير توصية

 دليل إرشادي لضمان استمرارية التنفيذ.
 النحو التالي :ويمكن تنفيذ ذلك علي 

خطة عمل لتفعيل دور التنظيمات المدرسية )الاتحـادات الطلابيـة( فـي ( يوضح  29جدول رقم )
  تنمية المهارات القيادية للقيادات الطلابية بالمدارس الإعدادية والثانوية

 المحتوى  البند

الأهداف  
 العامة

لتنمية   - أساسي  كمحرك  الطلابية  الاتحادات  دور  الطلابتعزيز  لدى  القيادية  بمختلف  -المهارات  القيادة  مهارات  الطلاب  إكساب 
 .تهيئة بيئة مدرسية داعمة لتطوير مهارات القيادة والتفاعل المجتمعي -مجالاتها )الشخصية، الأساسية، الإدارية، الاجتماعية، الريادية(

الأهداف  
 الفرعية 

تمكين الطلاب من ممارسة الأدوار   -تعزيز مهارات التفكير النقدي وإدارة الوقت -الطلابتطوير مهارات الثقة بالنفس والمبادرة لدى   -
القرار واتخاذ  والتنظيم  التخطيط  في  المدرسية -القيادية  الأنشطة  داخل  الجماعي  والعمل  التعاون  والمبادرات   -تشجيع  الإبداع  دعم 

 .الطلابية التي تخدم البيئة المدرسية والمجتمعية

الأطراف 
 المشاركة

القيادية، تطوير الذات :الطلاب )القيادات الطلابية( - الفعالة في الأنشطة، ممارسة الأدوار   :الأخصائيون الاجتماعيون  -المشاركة 

توفير الدعم الإداري واللوجستي، الموافقة على الأنشطة،   :إدارة المدرسة -تخطيط، إشراف، توجيه، دعم نفسي واجتماعي، تقييم الأداء
تحفيز الأبناء وتشجيع  :أولياء الأمور -إشراف على الجوانب الأكاديمية والتنفيذية للأنشطة، تدريب الطلاب :المعلمون  -توفير الموارد

 .المشاركة الرمزية أو المعنوية في المبادرات الطلابية :المجتمع المحلي )عند الإمكان( -المشاركة، حضور بعض الفعاليات

آليات  
 التنفيذ 

والتحفيز .1 وأدواره -الإعداد  الطلابي  الاتحاد  بأهداف  تعريفية  لقاءات  خلال  -عقد  من  المنتخبة  الطلابية  القيادات  وتدريب  اختيار 
 -ورش تنمية ذاتية )الثقة بالنفس، المبادرة(  –جلسات تحفيزية   :المجال الشخصي -تنفيذ برنامج تدريبي متكامل .2برنامج تأهيلي قصير

مهام تنظيمية داخل   –محاكاة   :المجال الإداري  -تدريبات تطبيقية )إدارة الوقت، التفكير النقدي(  –أنشطة تفاعلية   :المجال الأساسي
الاجتماعات( قيادة  التنظيم،  )التخطيط،  الاجتماعي -المدرسة  جماعية   :المجال  الرأي   –أعمال  احترام  )التعاون،  تطوعية  أنشطة 

تنظيم  -التفاعل المدرسي والمجتمعي .3مشروعات طلابية صغيرة )تقديم الأفكار، قيادة مبادرة(  –مسابقات   :المجال الريادي -الآخر(
التعاون مع الإدارات المختلفة لتقديم خدمات طلابية تحت   -برلمان طلابي(  –معرض مشاريع    –أنشطة يقودها الطلاب )يوم ريادي  

الطلاب المحلية -إشراف  أو  المدرسية  البيئة  تخدم  مبادرات  إطلاق  على  الطلاب  والمتابعة .4تحفيز  بين   -التقييم  دورية  لقاءات 
 -توثيق الأنشطة وتقييم المهارات المكتسبة من خلال أدوات ملاحظة مباشرة -الأخصائيين الاجتماعيين والطلاب لتقديم التغذية الراجعة

 .تنظيم حفل ختامي لتكريم القيادات الطلابية المتميزة
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 المحتوى  البند

المدة  
الزمنية  
 المناسبة

الأنشطة الموسعة  أشهر 6 :التدريب والتفعيل المرحلي شهر :الإعداد والتخطيط -تو(يع (مني مقترح -أشهر(  9عام دراسي كامل ) -
 .شهر :التقييم والختام شهران :والابتكارات الطلابية

دور 
الأخصائي  
 الاجتماعي 

الطلابية - للاتحادات  التنظيمية  العملية  للبرنامجتقديم   -الإشراف على  المختلفة  المراحل  للطلاب خلال  النفسي والاجتماعي   -الدعم 

والاجتماعية والإدارية  القيادية  بالمهارات  المتعلقة  التدريبات  وتقديم  الأهداف  -تصميم  تحقيق  من  والتأكد  البرنامج  فعالية  مدى  تقييم 
 .التنسيق بين الأطراف المختلفة لضمان تكامل الأنشطة وتحقيق الأثر المطلوب  -المرجوة
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