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 أولاً: مشكلة الدراسة:

في ظللا تطورلللك تطاللل  تطلل ا عاللالي تطفيللتى  تطلاللللا في اللة تاللتىما تم وحللتى ع   تم و تى لالل    للة  
تطوانلطل لالل  هناللتى فتىمح وللتىا  ولللا تاخلللتو تطلتيولالل   تمتىك لالل    لللل ت هللتى خللتىل   اللاا هلتىاللل  في       

؛ ف للتى ى ه للل ت رت تكل للتىو تط للول   تا لاللتى   تطفيلل و  تطول عللت   ل للولاا تين للواوام في ف لل  هلل     تلإحوللتى 
تمخلواكف  طفرلل ت ؛  فيلللهتى فللتى  عسوحلل  تمخللواك   وللا تيننووللتىا تط لل  كع    للل تين للواو  ح  لل  ىهللتىلا  
ف  لتىئا ه  تيننووتىا لوحف باطوفيسلال ه   ا    صفيل   تمخوخلتلا   لللا عسلانلال  خلكهواتى  ولا صل    

 ه   ا  ىي ه؛  لل هتى سمح بخوق رول   م تيننووم  تين واوام.  تار ت 

 هللللت لرلللللك تيننووللللتىا  لانلطل لاللللتىا تمحوللللتى  هللللتى  فيللللا تين للللواو  لللللل ت وسلللل  تا للللفيف في للللل ي  
تطفي ولال ؛  لللل هلتى  ت  هلل  ت و تىطلالل    ل ل   لل لا  طوولتى  تا  لحلل رتىا غلل  تين لم ط  هلل  غل   يلللتو هلل   
 فيللا تين للل م  طللتى لروللد   للل   للل   وسللتىا اتىئلالل  طفخلللتو  تين للواوام هناللتى   للفي    ل لل  هلل   
تطسلتحم  تينفيتىع   بالإ تىر  طورللاق تطحتىكلا طوسلتحم تطتي يما  ى  لال    تىئلال   فلتىمطومتلا باط ل تى   تةلل    
 ر كلا تين واو   ى  ك  لا  ه  يكل هفيتى لل  تينوولتى  ع   بخولق افيلالتىا ل لتىل  في لل ي تم  تك ت  تىئلال   

  تطترالالع .

 عم ت  تملو تىلا هن  تطفيلعل ه  تط نلتا بمل لو اتىع  تين واو    ذط  طلاس طالحل   ل   ررلتىك  
تطنالللتىلا تم وحلللتى ا رسلللم   رالللتى  للل   ررلللتىك تملو لللتىلا ت الللله   تطالللفي   س لللتى  ت  تىعللل   الللاا  لللتىلا   
ر  فلللل  اتىعلللل  تين للللواو  طلا لللل   لللل   اللللفيتىك ين  ولللل  هلللل  ه ت للللا تطورلللللك تطو لللللعس  ى  تم وحللللتى ا رالللل   
باطفياللس ه للةلطلا   لللخ   عو  للا  لةالللتى تطفيلعللل هللل  تارلل تا  لالللل   وللا كئلا لللا  تا اللم  ت الهلاللل   
 تيننظ تىا  تة فيلاتىا تينفينلا  با  تىعل   سللو تين لواو   ر  الللا اتىعل  تين لواو  عسلللا  ولا رال   اتىعل   
االللك تين للواوام في هفيللتىهك   تطللتي عسلهللل  تللتى هللت تةاللتىا تطللتي لنللوأ  تطللتي لللل و تيننووللتىا ىع للتى   تطللتي  
لسللا تملهتىا  وا مخووف ىحلتو ل ي تملهتىا خلتء تطرللا  ى  تمخوالتىكع  ى  غ للتى   فونلتى حولو س تطلالللا  
تكل للتىو تاخللفيتىك  تطاللكء تط للتى   تطلل ا ى للتىلا  اتىرلل  تط للوت تاختىخلللا  ينفيلاالل  تينلللترنم  تطلل ع  ىصللل لت  
تح  كا  تطووتىك   في ذط  لسوص   ك تطل طل  هلت وتى طل  ض للاا تاخلفيتىك ى   لة هنلت تكل تى التى.  ىالل  

 (۳۳لا  ص2019و ل   وا يوف  
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  نللل لولللت  للل  تطاللاتى ه تطلللتك   ةاللتى  اتىعلل  تين للواو  في االكعلل  هحلل  تطفي  لالل   هللتى عولفيلل  هلل   
ر تكتا مخوو للل  طووسلللا الللاتى ه تينللللترنم بالإ لللتىر  ة فيلالللتىا اتىعللل  تين لللواو  تطوتى فيللل  طللل   رسلللل  وللل   لللل   

(  لللللم     ٦2389لا  وللللل   لللللل  تطالللللاتى ه  2023(  في  لللللتىلا  58134لا  2023تطالللللاتى ه  لللللة  لللللتىلا  
 (19لا  ص2023 ت    طفيل  تطااتى ه في  تىلا  ت ل.  تطوس ع  تط نلا ةاتى  اتىع  تين واو    

لا(: لللر   2018 ه  تطلكتختىا تط تى س  تطتي تلو   بح تىع  تين لواو   كتخل  خلتىه  تينحلر ا  
افيلالل  اتىعلل  تين للواو  في تط لللو  تطلكتخلل  رت ل للولام تط لللء  وللا تطللل ك تط فيللتىل تطلل ا يمالل  ى  لسللللا  لل   

تط للللكا   تىعللل  تين لللواو  هللل  تطاللل   تمللللتو تطو للللعس   لفيللل ا ىخللللتى   لللفيف تملو لللتىلا  لللل ك لللل ي  
تة فيلا  ه   للا ت الهل  في   ل  تين لواوام  يولق تطلل   طللعا  بحسلل ا    ت للتى   بملتى ع لا  في لن لال   

 تاو ت  لرلع ي.

 لالل  تطنوللتىئأ: لفيللل ها لل  افيلالل  اتىعلل  تين للواو  غلل   ت لل   طو  للواوام  اللاا هكئلل    لفيللل  
للللل ي تة فيلالللل   لللل   هاوللللد اللللاتى ه  لللل ىه تين للللواوام في   لللل  تين تىكخللللتىا تطو لللللعسلا  غلللل  تايك لالللل   
طو  للل م ف للتى ى  للل ي تة فيلالل  م للللترت  لل   سلللو تين للواوام  اللاا هنتىخللد     كتخلل   رسمتى لاللا  

لا(:  للر  تطلكتخ  رت تطوفي ا  اا ه : تين تىكختىا تطتر يجلا  تطكىيك لال   رظالتىك  2014 لا ا و ل  
تين تىهم تطنظ عل   سللو تين لواو   اتىعول     كتخل    ك افيلالتىا اتىعل  تين لواو   لمعل  تةو ل  في اتىعل   
 ق تين واو  في تينفي ر  ه  يكل هله هوتى فيواتى  ه ت لوالتى طو  تىكخلتىا تطتر يجلال  تطكىيك لال  تينل ال  رت  

 تين واو .

 لالل  تطنوللتىئأ تطناتىئلالل   ولااللتى رت ر  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   لمعلل  تةو لل  علللكفل   للتىحل  اتىعلل   
تين واو   لالت   لل ت كت لت طل لل   فيلا تطا لتىءتا تين لالم  هل  ذ ه تميوحلتىص  تاهل  تطل ا خلتى لل   
في تطسلاتىلا بمخووف هاتىها  تينوفيوس  باطااف    مخووف  تىما تطا   تمللتو تطو للعس  بملتى رلال  تطتر يجل   

 تين تىكس في  ق تين واو .

لا(:   للللل تلو لللل   لكتخلللل  ىالللل  لالللل عفيتىا اتىعلللل   2020ىهللللتى  كتخلللل   ى حلللل  ىاللللل الللللا رهللللتىلا(  
تين للواو   وللا تطسللتىحل  تينللله  تطلل ا لللل تطاللل عفي  تطفيتىهلل  طاتىرلل  تطسلللتحم تطللتي  للس تين للواو  ف الللتره  

 هنظ لللللتىا اتىعللللل     افيلالللللتىاطاتىرللللل  تط لللللوت  تمللللللهتىا   لاللللل  حولللللتىئأ  تطولصللللللاتىا تطلكتخللللل : ل فيلالللللا   ك  
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تين واو  تط سملا   تالولا      ك  حا  تطل   تمخواكف   م تينلترنم  تطسلاتىلا  لكتخلتىا هلالتحلال  هلخلفي   
في  لللللتىل اتىعللللل  تين لللللواو    لالللللتىس   لللللا تينللللللترنم  س للللللا  اتىعللللل  تين لللللواو  هلللللت لسلاللللللا    ك تة فيلالللللتىا  

ىالتىكا رت ىيلال  تمخلواك    تطلتي  (:  Li. Dan, 2021 تيننظ لتىا تالولال  في لل ت تالتىل    كتخل   
تاي     تىع  تار ت    ك   ذط  بح تىع  تطللاة   ت لاتى  تم و تى لا  في الات تين لول ا   اتىعل   سلل ا   
ه  يلكل ل اللال تيولالتىكت      لت  لل  هل  تطسللتحم تطحلتىكه  تطلتي تحلى  ل ل و  ولا تين لواو  يل تا  

تطلكخلولاالا  تاتىحلال  في    تافلالتىستمخواك  تاي  . ف تى ى صل  تطلكتخل   ولا   لت  ظل   ولا لللت ل  
تاو فيلتىا تمخلواكفلا  ينلتى ملتى هل  لال  خلو   وللا تطللاةل  هل  خلول  تين لواو    ىع لتى  طو  لا تين للواو   

(:   لفي  تطلكتخل  ل لتىول  لللا  Capeliman, 2022ه لةلطلا  اتىعل  تطللاةل  تةلارل   ىهلتى  كتخل   
ه فلللمه طول للللى  لللللل هفي رلللل  فلا لالللل  اتىعلللل  تين للللواو   هفيولهتىللللل  تطاخحلللللا   لللل   لللل تهأ تمخللللواك   وللللا  

(  هفي رل    ك هللظ   تطال فتىا تطوسنلال  في اتىعلل   Androidتملتللف تة لطل   تط فلال (  ورللالق تملتلللف  
ه وخلهلااتى  ل تينختىر  تاهنلا   ت ل ه  تطلصلل رت  لاتىناا تطفي كء  هفيولهلتىا تطروللتىا تمخلواكفلا   
تمتىص  ت   اتىعواتى ه  تطل لو في تملتو  تطا .   ل ىظا ا تطنولتىئأ لفيل و تطفيلعلل هل  تين لواوام رت  
تطا   ه  تينااكا في ل ت تةتىحد   للا  للك    ولا اتىعل  ىح  لا   هفيولهلتى   تطاخحللا   نلل تطسلالتىلا  

 باخوخلتلا  ختىئا تمخواك  تلإطاتر ه.

(:    صل  تطلكتخل   ولا رال    ك  Merck, Ashton Wynetle, 2023   كتخل   
تيننظ تىا ت الهلا  في اتىع  تين واو   تطو ولا   وا تاغ عل   تط لوت تمخلواكفلا   يتىصل  في صلنتى تىا  
تطل ت   باطلم ا تينو لل  تاه عالال  ف لتى   ول  تطلكتخل  في رال  تطوال تا تطلتي ظال ا في طللتئح خلكه   
تطالل تء  وللا تتتىلللتىا هلخللفي  طونظلا للتىا ت الهلل   وللا هلللتك  الل     تىهللتى   هللله لالل  ذطلل  في اتىعلل   
تين واو .  للصو  تطلكتخ  رت   ل   لل  تئ   لل تطا تء تلآه  طل لل  هنتىر ل  ا خل   للل لس للا   
تينحتىلح تطفيتىه   تمتىص   تطتي لما   ااا هتى في صنت تطس تك   تةتى ما تطلتئ     للك  ت الهلال  في ت  ل   

  وا هحتىلح تين واو   تطفي ا  وا هتى عول في  تينلترنم ه   اله   يمس ترلا   لع .

 ايلاللل  اتىعللل  تين لللواو  رلاولللد ى  لو لللتىر  فتىرللل  تيناللل  تطفيو لاللل   هنالللتى هانللل  تملهللل  تم و تى لاللل   
  لهتى   ر عسل  لنظللا  تاو لت يحلصلتى  في تحسلالق ت  تىعل  تطك هل  طو  لواو  هل  هنرولق ىحل  لل لل تطفيلعلل  
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هلل  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   وللا ه للوله تة الكعلل   للل ي تة فيلاللتىا لنروللق هلل  ىللللتا ر عسلل  لنظلللا   
 تاو ت.

رذت لإااتىطلا  اتىع  تين واو   تىينلا   هناتى تاو ت تينح ا يحلصتى   ى  تين واو  تينحل ا للت ال   
تطللل ا  ت اوللل  صلللفيلباا ف للل   في  لاتىلللل  تطلالهلاللل   رسلللل  لللتىه هللل  صلللفيلباا لفيولا لاللل   صللل لا   ت وحلللتى ع    
خلاتىخلللا   ىهنلالل   بام للتىر  رت تطحللفيلباا تم و تى لالل   تاهلل  تطلل ا ىصلللح رلالل  تين للواو     لل  لإحواللتى   

 ى  م  سل     لل  س  في ت حلل  وا تملهتىا تاختىخلا  تطك ه  ين تىكخ  ىحار   لاتىل  تطلالهلا .

 ينلت اللل  تطحلللفيلباا تطلللتي عفيلللتىه هنالللتى تين لللواو  تينحللل ه ىفلللل تطلخلللولك تينحللل ه تطحلللتى ك في  لللتىلا  
( في هتى للللل  تط للللتى في   تطفيالللل     وللللا ىيلالللل  اتىعلللل  تين للللواو  فاتىعلللل   تىئلالللل  طفحاللللر  تم وحللللتى ع   2014 

باطل طللل   لالللى ىفللللا تط سللل   تط تىحلاللل  ى  عوولللملا تطنظلللتىلا تم وحلللتى ا بمفيلللتىع  تطاللل تىرلا   ت لف للل     للل  ولللتى ك  
تطونتىر لللا   لاللولات تمخللو  تىك   تطن للل تينولللت    ا ترلاللتى و    رتى لاللتى    لاةلاللتى   هنللت تين تىكخللتىا تم واتىكعلل  هللت  
ه ت لللتى  تمللللمت  تينلللتىى  تطوولللتىكه  تطنظلللتىلا تط للل ع  تطفيلللتى ل   للللم عطلالللتىا تط للللو  ف تىطللل  تاحللللتو تينخوو للل   
طو والالللل   تطولللللت    للللم هحللللتىلح تارلللل تا تينخوو لللل  بمللللتى ك لللل   سلللللو تطفيللللتىهوم  ك للللا تين للللواو .    تك   

 (12لا  ص2021تطالتى    

 عفيل   تى   سلو تين واو  ه للنا     تى  تحسلاق تين تى ت  في رهاتىحلا  تطلصللل رت تطفيلتطل  تطل ا  
عفيل ىه ت  صفيد تيننلتىل  طانل   ل  ك  م هل  ىع لتى  طو سلالق تطوسلللا هل  يلكل ر عسل  لنظللا  تاو لت  م يمال   
تحسلاللق للل ي تين للتى ت  رم هللت  لل تى  تطوللمتلا فللا هلل  همخ للتىا تطل طلل   تينمخ للتىا تطفيتىهلل   وللا  للل خلللتء  
  نلهتى لنص  لتحم  تى ط   وا ت سلو  تمطومتهتىا تاو فيلا   رح تىذلتى رإ  تطن ت تط ا عفيلل   ولا تة لالت   

 (233لا   2022مخلا تى تط س تء م عسلك     .  و ل  ف  ى ل تطنح   

ف للتى عفيللل  للتىل  سلللو تين للواو  هلل  تاللتىما تطللتي ىيلل ا  لاللمت   تخللفيتى  في تطفيللتى  تينورلللك  طانلل     
عوسللا تايلالل  ذت للتى في تطللل ل تطنتىهلالل  في ظللا ه اللللا   علل  تط لللو  ل فلاللم هنظ للتىا  افيلاللتىا ر عسلل  لنظلللا   
تاو للت  تطووللتىك  وللا تاكباا  تتىلللا تين للواو  طللتى عوروللد تمطوللمتلا هلل   لللا تيننووللم  تيننظ للتىا  الل  لا  
تطفي لللا تطحللل لا    تح لللا ه لللةلطلاتى   تطلللتي لو للل   هللل  يكملللتى  حللللل تين لللواو   ولللا هنوولللتىا لو ولللت  
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لا   2023باينلتص تىا تينرول    لولر  رلااتى  سل   تيننحلص  ولاالتى في تطلخلتىل   تطسللتحم تطل طلال .  ىالل   
 (5ص

 لللل للم اتىعللل   سللللو تين لللواو  تكللتىرلللتى  فلللل ت   ر عسللل  لنظللللا  تاو لللت فتىط  تىعللل  تطحللل لا   تمللللهتىا  
تم و تى لاللل   تمخلللاتى   تطوفيوللللا   تاهللل  تم و لللتى    فلا لاللل  لل عفيالللتى  ولللا تينللللترنم ف سللللو  ه لللةلطلاتىا  
 رسلتى  طوظل  ا تينفيلااللا  في تاو لت  رلإ  هل  تايلال  ى  حللر  هللتكس طوفيوللا  تطرلك   ه وال لاتىا طوفيلك   
  ولال  ع لول د  وللا تايحلتىئلام تلإ و للتى لام تطسلالتىلا  لظلا ل  تطلللرتىو  ل   سلللو تين لواوام  ذطلل      
عاللل  تين للتىكس هرتىطللد رفيللتىل هلل  يللكل تينمخ لل  ى  تط  عللق  للل تطللاةلل  ى  تاو للت تطلل ا عنوالل   سلللو  

 (Conner, 2023, p. 168تط    ى  تة تى   تين و لال  ه  تمله .  

لا( رت تاحار   تطفي ولاتىا تطتي لسللا تتى ر عس  لنظللا  تاو لت هل   2023  ل ىاتىكا  كتخ  ىال  
يللكل افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   تحلعللل  خللتىئا لانلطل لاللتى تينفيولهللتىا تللتى  ى  لنللتى  تطفيلعللل هلل  تاحاللر   
تطلللتي ل لللوخلهاتى لللل ي تة فيلالللتىا في تطللللرتىو  للل   سللللو تين لللواو  هنالللتى تاحالللر  تطو سلا لاللل   تطون للللاسلا    
تط  تى لال   تطول لا لالل    لل  تيناللتىكف  في تين للةلطلا  تلإ و تى لالل   للم تيننظ للتىا ت الهلالل   غلل  ت الهلالل    تىعلل   

(  وللا ى  اتىعلل  تين للواو  في تطحللم  Liqing   2023 سلللو تلإح للتى    طسللل ىفلللا  كتخلل  طلااللنأ  
 تين وا  تينو ل  ه ا باطفيلعل ه  تطورلكتا ه  ىياتى   ا رصك تىا في ر  تءتا اتىع  تين لواو  هل   
يلللكل راللل ت  هنظ لللتىا تاو لللت تينللللا هلللت تطسرلللتىو تطفيلللتىلا تطلللتي علللو  هللل  يكملللتى طتىكخللل  لنظللللا  تاو لللت في  
ر للللتط لرللللع  في  لت لللل اتىعللل  تين لللواو   ى  لوللللاح لللل ي تطسلت لللل ر للل تءتا ت وحلللتى ع   خلاتىخللللا   اللل   
  تين لللللواو  هللللل  تميولالللللتىك  ى  تحسلللللق لللللل ي تطسلت لللللل تط لللللكه   تاهللللل  طو  لللللواو   ف لللللتى ىالللللتىكا  كتخللللل 

Alghafri  2023 )  رت ى  ر عس  لنظلا  تاو ت بمنظ تىا غ  ت الهلا  يجد ى  عال  ملتى   ك رتى لا
 ى خللت في   لل  تطالاللتىناا ت الهلالل   ذطلل   للل ع للتى ل في تح للم ر لل تءتا اتىعلل  تين للواو  هلل  يللكل  
ت  تىع  تطا لطلا     ر عق ر  تءتا  تىحلحلا   ىي ه ر تكع  ل لتىل  رلاالتى تيننظ لتىا ت الهلال  هلت تيننظ لتىا  

 غ  ت الهلا .

 -:  نتىء  وا هتى خلق لو ل  تطس لا  تط ئلا لا  م ي تطلكتخ  في
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حم يااة اتساات ل     لجمعياا  التعرف على اقتراح رؤية مستقبلية من منظور طريقة تنظيم المجتمع    
 الاست لاك لدى اتواطن اتصري. وترشيد

 ثانياً: أهمية الدراسة:

اتىعلللل  تين للللواو  هللللت رعك  تلو للللتىلا افيلالللل  اتىعلللل      افيلالللللن لالللل    لللل  تين للللواو  باطللللل ك تطلللل ا لسللللللا  -1
تين للواو  فد للل هنظ للتىا تاو للت تينللله   لل  ك  لل لالل  تين للواوام  تطلللرتىو  لل   سللل ا  هلل  يللكل  

 وتى ط  للر  تطترت م  م تطل ك تط ا لسللا    افيلا  اتىع  تين واو   تط ول  تطا تئ  طفر ت .

حظللل ت  ملو لللتىلا هانللل  تملهللل  تم و تى لاللل  بم لللتىحل  تطل طللل  في   كللللتى تملللله  طو للللترنم  رسلللل  لللتىءا  -2
تطلكتخلل  ت تىطلالل  طو للت كوعلل  ه للوسلولا  هلل  هنظلللك ر عسلل  لنظلللا  تاو للت ة فيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  طللله  
تين واو  تينح ا ه  يكل هنظ تى تى  افيلاتى تى تم ع  تطورل لال  طو  لتىي  في اتىعل  تين لواو  في ظلا  

 تطو ل ا تينفيتىص  .

 للتىءا ىيلالل  تطلكتخلل  في  لللء تط وعلل  تين للوسلولا  طر عسلل  لنظلللا  تاو للت طو لعللل تطلل تهأ تطوفيلع لللا   تطللتي  -3
يما  ى  لسلهاتى افيلاتىا اتىعل  تين لواو   تطلتي يمال  ى  ل لتىل  في ض لالف تط لاللا طلله تين لواو   

  اتىعو  ه  تطا   تطولطلاس.

ل للللتىل  للللل ي تطلكتخلللل  في لنللللتى ل تطللللل ك تطلللللت في   تط فيللللتىل  تينللللدهلل ة فيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواو  فد للللل  -4
  –افيلالللللتىا هنظ للللل  تاو لللللت تينلللللله بمحللللل   ل فيلالللللا   كللللللتى  لللللل الاللللل   سللللللو تينللللللترنم  تم و تى لاللللل   

تطللاةلال ( لل ت ر لك   ل  رال تء  رهللت  تيناوللل  تطفي  لال  بملتى ع لالل هل  حولتىئأ تطلكتخل  طولللتى  م    –تم وحلتى ع   
  تينوخححم تيناو م ت ت تاتىل.

تيناللاكا تطللتي عوفيلل و مللتى تينلللتر   لفيللتىظ  ىالل  تيننظ للتىا ت الهلالل   غلل  ت الهلالل   لل لالل    كللل  رت  -5
تين لللواو   ت ولاتى تىلللل    تىعللل   سل للل   هحلللتى    لاللل  ذطللل   ولللا  سللللو تين لللواو   ولللا ت وللللتىك ى   
ر عسللل  لنظللللا  تاو لللت  لللل للنللل  تطللللرتىو  للل    لللتى   و فيلاللل   لعلللل  يحلصلللتى  تين للرللل  بح تىعللل   سللللو  

 تين واو .
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 ثالثاً: تساؤلات الدراسة:

 هتى ىيلا  افيلا  اتىع  تين واو  طو  تىظ  وا  سلو تين واو  في تاو ت تينح ا؟-1

 ؟تمخواكفلا هتى  ت ت   ك افيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم  -2

 ؟تمخواكفلا هتى تطل ك تيندهلل ة فيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم  تحسلاق  سل ا  -3

 هتى   ك تيننظ  تم و تى   بج فيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تين واوام؟-4

هللللتى تطو للللل ا تطللللتي تحللللل هلللل   لاللللتىلا افيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواو   للللل كلتى  للللل تحسلاللللق  سلللللو تينلللللترنم  -5
 ؟تمخواكفلا 

هللتى تينستر للتىا تطللتي ل للا  في تطواوللد  وللا تطو للل ا تطللتي تحللل هلل   لاللتىلا افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  في  -٦
 ؟تمخواكفلا تحسلاق  سلو تينلترنم 

هللللتى تط وعلللل  تين للللوسلولا  هلللل  هنظلللللك ر عسلللل  لنظلللللا  تاو للللت ة فيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواو  طللللله تين للللواو   -7
 تينح ا؟

 رابعاً: أهداف الدراسة:

 .ىيلا  افيلا  اتىع  تين واو  طو  تىظ  وا  سلو تين واو  في تاو ت تينح ا  تحلعل -1

 .تمخواكفلا  ت ت   ك افيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم    تحلعل   -2

 .تمخواكفلا تطل ك تيندهلل ة فيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم  تحسلاق  سل ا    تحلعل   -3

 .  ك تيننظ  تم و تى   بج فيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تين واوام  تحلعل   -4

تطو لللل ا تطللتي تحلللل هلل   لالللتىلا افيلاللتىا اتىعللل  تين للواو   لللل كلتى  للل تحسلالللق  سلللو تينللللترنم    تحلعللل   -5
 .تمخواكفلا 
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تينستر لتىا تطلتي ل لا  في تطواولد  ولا تطو لل ا تطلتي تحلل هل   لالتىلا افيلالتىا اتىعل  تين للواو     تحلعلل   -٦
 .تمخواكفلا في تحسلاق  سلو تينلترنم 

 خامساً: مفاهيم الدراسة:

 مف وم الرؤية اتستقبلية:-1

تكللللم للل ت تينحللروح  فيولل  تين للوسلولاتىا   لاللى   رلل  تط وعلل  تين للوسلولا    للتى تخوالل تا تين للوسلا  
تينفيتىةلل  تاختىخلللا    ذطلل  ت واللتى   و لل  عالللا رت صلللاتىغ    ل لل  هلل  تطونلللمتا تينالل  ر  تطللتي لو لل    

ةلتحد هفيلان  او ت هفيلم يلكل رلتر   هنلال  م لمعلل  ل   ال ع   تىهلتى   عفيو لل  ولا رال  تينتى ل   ت تى ل   
 (127لا  ص2017  وا ي تا تطلا   ىللترا .  تط        

  لسحل تطلتى    باط وع  تين وسلولا  في تطلكتخ  ت تىطلا    تى: 

  ا  حظ  متى هنروستى تى تطفيو لا   تينلالتحلا   تاو فيلا    هلنلا   وا ررلتىك هفيل في   لا ل   هالتىكا لل تط  
بح   لآطلاتىا ر عس  لنظلا  تاو ت   هوومه  بخرلتا تينناأ تطفيو   في تطو ا  تمخلوس تئ ؛  للء هل  تحلعلل  
تينااو  رو ت تطللاتىناا رو ولاا تاخلتى   ك راتى باطنوتىئأ؛ هل  كت  با لترتا تطلللتئا  تيولالتىك ىر لواتى  لن لال ي  

  هوتى فيو    لسليم  طووفي ا  وا هنتىرق تطسل   تط فيف.

 مف وم حم ية اتست ل :-2

عفيللل ا تطللللفيا في تط سللل  اتىعللل  تين لللواو    لللتى: للللللر  تاهلللتى  طو  لللواو  بمفينلللتىي تطالللتىها تحسلالللق  
بمحلتى    ينسلهتىا ت ل تا ا ه  ت لاتى  تطا يم   ه  يكل لفيظلا   لكتل  في تطوحللا طو  تىكخلتىا تط لتىك   
لا   2019 تضتىذ تلإ  تءتا تطا لاول  تطلتي لللر  طل  لللا ت  تىعل  رالتىم  في مخوولف تمتتىللتىا.  هاللا   

 (28ص

 عللل ه تطللللفيا ى  اتىعللل  تين لللواو : ل للللتىك   للل  يلهللل  للر للللتى ت الهللل  ى  تاو لللت تينلللله   تىعللل   
تين للللواو  هلللل  تمرلللل   وللللا صلللل و   ى  خللللكهو   ىهلتطلللل   ى  هلللل  تطالللل  تطووللللتىكا طو للللوت  تملللللهتىا ى   
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لا   2022تخواكط   ى  خلء لسليم يله  هتى    ر عق تلإ واتىك ى  تم لو طظل  ا هفيلانل .  تينحلر ا   
 (13ص

ف لتى عفيلل ا تطللفيا تلآيلل  اتىعل  تين للواو   ولا ى للتى: لرخلوفي تىل تاو للت طلخلتىئا  تىحلحلالل    الل  لا   
لا   2020تح للل  هحللللو   تين للللواو  تلآحلالللل   تين للللوسلولا   في تينللللت   في الاللللت تط للللوت  تملللللهتىا.  ىاللللل   

 (149ص

 هللل  يلللكل تطوفيلللتىكعف تط لللتى س  ح لللوخوص تطوفي علللف تلإ  تئللل  ين الللللا اتىعللل  تين لللواو  في تطلكتخللل   
 ت تىطلا   وا ى تى:

للر  تاهتى  طو  واو  ه  تمر  تط ا يما  ى  يمس صل و   ى  خلكهو   ى  ىهلتطل    تطو لولاا   
  تطا  تطووتىكا ه  يكل تخوفي تىل مخووف تطلختىئا تطستىحلحلا .

 مف وم جمعية حم ية اتست ل :-3

طسللل  تىهلل   حاللدا افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  ف نظ لل  غلل   الهلالل  ل للوالا اتىعلل  تين للواو   
 عفيو  اتىع  تين واو  حالتىرتى  ىصلاك   ىصلولاتى   لتىكس تلتى تة فيلال  حالتىراتى تم و لتى      ل ط  ضوولف  ل   
تة فيلاللتىا تالولاللل  غلل  تينوخححللل  في اتىعلل  تين لللواو    لالللى م عسللللا حالللتىراتى  وللا اتىعللل  تين لللواو    
 طاللللل  ع للللل ح ملللللتى   لللللتىر  حالللللتىلا اتىعللللل  تين لللللواو   لل لاوللللل   للللل   ىحالللللرواتى تط   لاللللل .   الللللتى  اتىعللللل   

 (8لا  ص2022تين واو    

افيلالل .    49  حلل    تىهلل   رللإ   للل  تة فيلاللتىا تالولالل  تمتىصلل  بح تىعلل  تين للواو  ف للتى عحللا رت  
افيلالتىا  ن لل     8لولاالتى وتىرظل  تةلالم     %3٦.7افيلال   ن لل     18 لترفم ل ي تة فيلاتىا في وتىرظ  تطسلتىل    

وتىرظلتىا  الا هنالتى افيلال     8باطل ل  . ف لتى ى  لنلتى     4افيلاتىا بم تىرظ  تلإخانلكع    5     3%.1٦
  ت ل  هناتى وتىرظ  ف  تطالاخ.

  للل ىصلللكا   تك  تطودهلانللتىا  تطاللةل  تم و تى لالل   لل تكت  ع لل ح طوو فيلاللتىا تالولالل    للتىر  حاللتىلا  
اتىعللل  تين لللواو  رت حالللتىراتى تينفيولللتى .    لللل ا هاوللل  خلللو  ىالللا  طوو فيلالللتىا طوفيللللعا طلتئ الللتى  حظ الللتى  

 طوال  اتىع  تين واو  ه   م ىللتا ل ي تة فيلاتىا.
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  طودخلاس افيلا  ىلولا    تىع  تين واو   رإ  لنتى    ل   ه  تلإ  تءتا    تك  تطو للع 

 لا( عوفيم تطلرتىء تتى لو  ا في:2003 تطووتىك  تطلتيولا   

 لاللتىلا تة فيلاللل  تطفي لهلاللل  تطللتي لوالللل  هللل  همخ لللم باحوخللتى  نائلللد  لللنا    ولفلاللا هلللنا    ذطللل  لإ لللتىلا  -ى
 ر  تءتا اا  تة فيلا .

 لسليم رود ينلع ع  ى  ر تك  تطاةل  تم و تى لا  تطوتى في  متى تة فيلا .- 

الل تء ى كتو تطاللا   تطن للتىذ ( هلل  تمتحللتى  تلإ ولا لل  طوو فيلاللتىا   للل ي تطن للتىذ   لللتىك   لل : تطكئ لل   - للل
تمتىص  باة فيلال   ع لوخ   هنالتى   تة فيلال  تطفي لهلال     ولس تلإ تك    اللذ  تطو للعا   لل ي ح لخ   
 ت لللل    اللللذ   سلللل تطودخللللاس   لللل  فلللا هنالللتى  اللل  ح لللخ   صللللك  هللل   سلللل تلإيجلللتىك ى  تطو ولاللل   

 ت سلاس  طو س  تمتىص باة فيلا .

 فيللل تخللولا تىء للل ي تطن للتىذ  عللو  تحلعللل  لاللل تطفي لللع   كخلل  تماللترت  تطلل ا  للل عاللل  اللا    ى  ححللف  - 
خللنلا    للد هللتى علل ف  في تطكئ لل  تمتىصلل  باة فيلالل     نلئلل  عللو  تيولاللتىك تخلل  تة فيلالل    نلللت  تينسلل   

 تطلتئ  متى.

عسللا نائد تينمخ م  وسليم ل ي تطن تىذ   فيلل تخولا تىئ  رت تلإ تك  تمتىص  باة فيلاتىا  تطستىئ ل  بملع عل   -لل
 تطاةل  تم و تى لا  تطوتى ت متى  نلت  تة فيلا  تين ت  رااتىكلتى.

 فيل ت حلل  وا هلترس  تةاتىا تينخوح  عو  رصلتك   تك تينلترس   وا الا  تة فيلال    لتىكس حالتىراتى  - 
 تم و تى   في  تىل اتىع  تين واو .

تطاللاخ     عسحل افيلا  اتىع  تين واو  في تطلكتخ  ت تىطلا : ى تى افيلا  اتىع  تين واو  بم تىرظل  ف ل 
 تطالاخ.   هس لتى هلعن  ف  

 سادساً: النظريات المفسرة للدراسة:

 نظرية الدور:-1
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 رسلتى  طنظ علل  تطللل ك  رو ل واتى  تين للتىللا  تين للرلل  تللتى  رولل ك  لللتىك   لل   لل  هلل  تين للةلطلاتىا  تيناللتىلا   
ت و لللتى   في تاو لللت   فلللا ه فلللم ت و لللتى   عللل للم  للل   لللل  هللل   تاحالللر  تطلللتي عسلللللا تلللتى صلللتى د ه فلللم  

 (114لا  ص2021تا  تك.  طناتىك  

  نتىء   ولا  رتىطلكتخ  ت تىطلا  ولك ل فلاملتى لل تيناتىكف  في تين لةلطلا  تم و تى لال   لم تيننظ لتىا  اتىعل   
تينمخ لللتىا    تكللللتى   سللللو تين لللواو   رتىينالللتىكف   لللم تيننظ لللتىا  تين لللةلطلا  تم و تى لاللل  لفيللل   لالللتىلا فلللا  

  ه ةلطلاتى تى تتىي اتىع   سلو تين واو     رستى  طوحلنلاف لل ي تينمخ لتىا رتىيننظ لتىا ت الهلال  ملتى ى  تك  
 ه للللةلطلاتىا في تط  تىعلللل  تطحلللل لا   تطوفيولا لالللل   تم وحللللتى ع  طو  للللواو    تيننظ للللتىا تالولالللل  ى  همخ للللتىا  
تاو للللت تينللللله ىع للللتى  للللل  الللل عا     تكلللللتى  ه للللةلطلاتى تى في اتىعلللل   سلللللو تين للللواو    ىع للللتى  تينمخ للللتىا  

 تطوا عفيلا  متى ى  تكلتى  ه ةلطلاتى تى  ف ط  تينمخ تىا تط  تى لا .

  رستى  طنظ ع  تطل ك  رو  واتى  ه تىللا اتى يجد ى  عال  لنتى    للا في تا  تك  تين لةلطلاتىا طلله  
فلا همخ لل  ف للتى ى  لنلتى  لل فيللتىا طللف  تك  تين للةلطلاتىا هل  فللا همخ لل  طلله تينمخ للتىا تايلل ه  طلل ت  
رتىطلكتخللل  ت تىطلاللل  لنرولللق هللل  ى  اتىعللل   سللللو تين لللواو  ه لللةلى   هالللتىكف  عنلاللل   ولللا فلللا هنظ للل  ى   

 لاتىك   ل كلتى في ل ي ت  تىع .

 نظرية النسق:-2

في  للء حظ علل  تطن للق رلإ  اتىعلل   سلللو تين للواو  ه لةلطلا  ح للق فولل  للل تطل طلل   لو للتىر   تيللا  
للل ت تطاللا  اللل   للل  هلل  تاح للتىو تط   لالل  رتىطن للق تطحلل ا  تين والل لاتىا( ه للةلل  لل  اتىعلل   سلللو  
تين واو  تطحل لا    تطن لق تطوفيولا ل   هللتكس   تىهفيلتىا( ه لةلل  ل  اتىعل   سللو تين لواو  تطوفيولا لال   
 فللل ط  اتىعللل  ت سللللو تم وحلللتى ع  طو  لللواو    تطن لللق تط لاتىخللل   تا لللمت ( ه لللةلل  للل  اتىعللل   لللق  
تين للللواو  في تيناللللتىكف  تط لاتىخلللللا   تطوناللللة  تط لاتىخلللللا   ف للللتى ىحلللل   رسللللتى  طنظ علللل  تطن للللق رللللإ  اتىعلللل   سلللللو  

(  Inputsتين للواو   ىع للتى    ولالل  تيناللتىكف  في اتىعلل  للل ي ت سللل   ل للووملا   للل   للل  هلل  تينللليكا  
 لا ا تار ت   تينمخ تىا  تطو لعا  تط لاتىكتا  ف لتى ى  لنلتى    ولالتىا تحلعولال  طولصللل رت تينخ  لتىا:  

 Outputs. لفي  هنوأ ى    طا   ص لا   لفيولا لا   ت وحتى ع ( ل ت    سلو تين واو  ) 
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 نظرية الأنس ق والأيكيولوجي  البشرية:  -3

 تم لحنلاف حظ ع  تاح تىو تاعالطل لاتى       ل   ه  تطنظل  ا تطلتي  لو   ظل  ا تطللاةل   تطلتي  
ذتا تط لل     لللم ا رت  للا تطفيلعللل هلل  تيناللاكا  تينلت للف تطحللفيل  في  تىطلل  ر  فتىحلل     -لو تى للا هللت  

للل ي تطللاةلل    للا  للاللا  وللا تط لل    ى  لاللل  للل  تينلل ى  تطللتي لفياللس هللتى  للل عوفيلل و طلل  هلل  هلت للف حولاولل   
 (21٦لا  ص2017تطو تى كا تين و    هت تةلارم     ى  لا  تاو ت فاا.  و ل  نا    عي      

ف تى لفي  حظ ع  تاح تىو  تاعالالطل لاتى باطو تى كا تينولتى ط   لم تطفيلتهلا تط لامعسلال   تطاتىئنلتىا ت لال   
 للل  تينلللترنم في بح نللتى ت للتىى(   لالل ت لنظلل  تاعالالطل لاللتى تطلالل ع  رت ررللتىك تطاللل  تطاللتىها تطلل ا عاللل   

 (93لا  ص2012عال  تطلا   مءت  ىختىخلاتى  هن .  و ل   ل    

هللله للترلللق تطنظ عللل  هلللت هل للللو تطل لللى  هلل كتا تخلللوخلتهاتى: تطن لللق تلإعالالطلللل   عوالللل  هللل   
 للل   نتىصلل  ىختىخلللا  هناللتى   للل  ت لاللتى   للل ت تطلفيللل ع لل  فللا تطاتىئنللتىا ت لالل  في  خللم هفيم  تحسللق للل ي  
تطاتىئنللللتىا   ل لللللتى هلللل  يللللكل   ولاللللتىا تطوا علللل   تطن للللل  تطوالاللللف  تيننتىر لللل   تطحلللل تو  ىع للللتى  تايللللترتو  

  تطوولعل.

 للللل ي تطفي ولاللللتىا تط للللتى س   غ لللللتى م يمالللل  ى  تحسللللق هلللل      ررللللتىك  لاةلللل  عالللل ا فتىرلللل  تةلتحللللد  
 تاي ه خلتء تا و تى لا  ى  تا وحتى ع  ى  تط ستىرلا   غ لتى.

لللللللا هللللل كتا تخلللللوخلتلا لللللل ي تطنظ عللللل  في فل لللللتى لظ عللللل  ل فلللللم  ولللللا تطالللللتىئ  ت للللل   لللللل   تينللللللتر   
تين للواوام تط للوت  تملللهتىا(   للم تطفيلتهللا تط لام  لالل  تةلارلل   هللتى لالل و  هلل  ل للتى كا هولتى طلل  لإالللتىو  

 ر ولاتى  .

 (  1٦٦لا  ص2017  تىتم  لل تيننفي  ىال     نظرية الاختي ر العقلاني:-4

لفيولل  حظ علل  تميولاللتىك تطفيسللكه  خللفي  فللا الل ء( هلل  تطنظلل  ا تمتىهلل  تطللتي لنتى طلل  هل لللو تطللاةلل    
 لل ه للل ي تطنظ علل  ى    لتى  فللا الل ء ى    للت خلفي  طاللا الل ء  نللل تطوسلاللا  ى  ت  للتى  تطناللتىئ  ىهلل   
 ل  كا ع للتى ل  وللا تطلصللل رت تميولاللتىك تطفيسللكه هلت تطل للت في ت  للتى  تةلتحلد تم و تى لالل   تينتى علل   

 هفيتى .
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هللله للترللق تطنظ علل  هللت هل لللو تطل للى  هلل كتا تخللوخلتهاتى: رالل ي تطنظ علل  لفيلل  ى  ىا رلل   في  
تاو للت اوللتىك هللتى عاللتىء هلل  تاالللاتىء تطللتي تحسللق طلل  تخللو تى    للل ت تميولاللتىك عاللل  هلل  يللكل   للل  اللاا  
 سكه تاالاتىء تيولاتىك هتى ع لال هناتى  فو تى فتى  تينال  و كسلق تمخلو تى   طو ل   ر للا عسلول   اولتىكي  لنلتى  
ر  تىعلل   سلللو تين للواو  هلل  تاهلللك تينا لل  ط لل تى   سلللو  هحللتىلح تط لل    ملل ت رإيولاللتىك للل ت ت للق ىهلل   

 ها  طفر ت    تىع  هحتى ا    سل ا .

 سابعاً: الإطار النظري للدراسة:

 النش ط الأهلي وحم ية اتست ل :-1

عفيول  تطنالتىلا تالولل  في  لتىل اتىعلل  تين لواو  في هحلل   للعى تطناللد    لالى فتىحلل  تطل طل  للل   
لا.  طلل ط  فللتى  ه رللق  1952علطلاللل    23تين للةلط   لل  لسللليم تملللهتىا  تلإحوللتى  تينلتىالل   يتىصلل   فيللل الللك   

تطو لللللع   الهلاللللتى   وللللا ه للللوله تلإحوللللتى   تطول عللللت  تلإ تك   تين للللةلطلا    هلللل      عالللل  لنللللتى   لللللعا ىهللللتىلا  
 (83لا  ص201٦تينلتر  خله تلإذ تى  ينتى عسللا ط   الافي   

 في ررلللتىك تطو للللعكا تط لاتىخللللا  تطلللتي الللال تى هحللل   تينو  وللل  في تمتلللتىي رت تا لللمت  تط لاتىخللللا    
   علل  تينفيولهلللتىا  تطوفيللل   للل  تطلل ىا  رسلللل ت  ت  تملو للتىلا  حالللتىء افيلاللتىا اتىعللل  تين للواو   طاللل  لسلللللا  

 باطوفيل     هحتىلح تين واو   تطلرتىو     سل  .

 بالإ لللتىر  رت هلللتى خللللق  هلللتى ل للللد  ولللا تطو للللما تم وحلللتى ع  في هحللل  هللل    لللل  خللللو ه وللللا  
 غلل  هسلاللل  للللرستىا خللوفيلا  ه للو    هوفيللل   تينحللتى ك  هللت ف لل   تينالل   تىا تمتىصلل  تطفيتىهولل  في  للتىما  
لللللر  تط لللوت  تمللللهتىا.  لللل ت تمل لللتىو في تط للللو عفيلللز ت و لللتىل  لللللا  للللك  ى الللم  تط  تى للل  تط سملاللل   ولللا  
تمحواللتىك تطاللتىفي  هلل   لاللى تط تى ولالل  ى  تلإهاتىحلاللتىا  تطسلللكتا.  هلل  لنللتى رللإ  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   

 (113لا  ص2019ل  ر له تطل تىئ  تط  تى لا  تطتي يما  ى  ل تى ل تا ام  تط سملا .  ى ل  ا     

لا   1994 في ررللتىك تطو لللما تط للتى س  ىحاللة  تة فيلالل  تين فمعلل  تينحلل ع    تىعلل  تين للواو  في  للتىلا  
 لاللى  للتىء  وللا ط للتى  كئلا للاتى ى  هلل  ىللل  ىخلللتى  رحاللتىء تة فيلالل  لللل تتللتىي تطل طلل  في تط للنلتا تايلل    
م وحلللتى  ا تط للللو ت للل   تاهللل  تطللل ا لرولللد تملو لللتىلا تطاللللعل   للل  ك   للللم تط للللو  ك تى وللل    تىعللل   
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تين للللواو  هلللل  تطوك للللد.  للللل ت تطللللل ك تط  للللتىه م للللل ى  عاللللتىك  ت الهلللل  رلالللل  تاو للللت تينللللله في صلللللك   
 (79لا  ص2014تة فيلاتىا تالولا   غ لتى ه  تةاتىا غ  ت الهلا .  تاتىطس تطسله  تينوخحح    

لا فللد ل افيلالل  ه فمعلل   31/12/1994  للل لخ لل  تة فيلالل  تينحلل ع  تين فمعلل    تىعلل  تين للواو  في  
  تىعلل  تين لللواو  في هحللل    ذطللل  طوفي لللا  ولللا اتىعللل  تين لللواو   هللل  يلللكل ل لللولام تط للللء  ولللا  لللق  
تين للواو  في تط للكه  بححلللط   وللا هنللوأ صلل   خللولا  يللتىل هلل  فللا صلللك تطالل   تطولللطلاس  تطوك للد  
 تطووللللط   سللل  في تيولالللتىك تيننلللوأ تيننتىخلللد باط لللفي  تطونتىر للل       لفي  للل  ين تىكخلللتىا ت واتىكعللل    تطفيوللل   
بملتصلللل تىا تيننللللوأ   لاتىناللللل  تطووتىكعلللل       يلللللتو ى  غلللل  ى  تحتىعللللا ى  رلللل و لالللل  فتىذ لللل  ى  ه للللوو  ى   
طتىكخلتىا غلل  هال    . فلل ط  ل فللم تة فيلال   وللا  لق تين للواو  في اتىعلل   تى طل  رفيتىطلل  لو  لا رلا للتى عل للت  
هللل  تينن للل رم هللل  هفيل لللتىا  نتىئلاللل   في تطوفيلع لللتىا تينلحلاللل  تط ت  للل   ر لللك   للل  تطفينتىعللل  تمتىصللل  بحسللللو  

 (213لا  ص2014تين واو  في فا هتى عوفيوق باطر لط   تاهله .  تط  ت     

لا ىحالللة  تة فيلاللل  تطستىحلحلاللل  تطسلهلاللل    تىعللل  تين لللواو   لللل  افيلاللل  ه فمعللل  هس للللتى  199٦ في  لللتىلا  
 هلل     – تىهفيلل  تطسللتىل      -تطلكتخللتىا  تطل لللط تط نلالل  طللنظ  تمخللواك   اتىعلل  تين للواو   اولالل  ت سلللو  

ىللل  ىللللتا للل ي تة فيلالل  ر للتى   تطنظلل  في تيننظلهلل  تطوالل عفيلا    تىعلل  تين للواو     لل    ك تة فيلاللتىا في  
 (38لا  ص201٦تم  تىء تينلتىا   تطل تى ه تة تى لا .  الافي   

 باطن ل  طفيل  تة فيلاتىا تالولا    تىع  تين واو  في هح   رإح  تلك تلإالتىك  في تطللتعل  رت  لللا  
تطل لل  في تطللاللتىناا تينوفيوسلل   لل ط   خلللتء تة فيلاللتىا تينوخححلل  في اتىعلل  تين للواو  ى  تطللتي لاللل  تطول لالل   
تمخلللواكفلا  هللل   لللم ىحالللرواتى   فللللطلاا  ولللا ذطللل  ى   فيلللا تة فيلالللتىا تالولاللل  تينوخححللل  في اتىعللل   
تين للواو  للل ف  ىع للتى  في حرللتىو تة فيلاللتىا تالولالل  تطللتي لفيولل  اتىعلل  تين للواو  باطن للل  مللتى حاللتىرتى  ر  لاللتى .  

 (58لا  ص2013  لتى  تمتى ا   

 أهداف جمعي   حم ية اتست ل :-2

  لالا تين للواوام: لفيلل ه للدط    لالا تين للواوام هل  ىللل  تا  تا تطلتي لفي للا  ولا ك للم تارل ت   للليم   -ى
تم   هت ىص تى  تينان    يما   رللافي  ت تىل ة فيلاتىا اتىعل  تين لواو  ى   لل  تينل تا   ل  تيناتىحل   
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يلللكل طتىكخللل  تط  تى للل  في  لللتىل تةلللل   تينتىطلاللل   تاهلللتى  تيننالللل  هللل  تط لللوت  تمللللهتىا  هلللت تط لللفي  رت  
  كغللللللتىاتالولاللللل   للللل     تة فيلالللللتىال لللللالاا  حللللللل تين لللللواو   ولللللا ى ل للللللتى   لنلللللتى يماللللل  ى  لفيللللل   

تين واوام  عكتئا   حسوالتى رت تا الم  تط سملال    يمال  مل ي تة فيلالتىا تينالتىكف  هلت تةالتىا تينفيلل  في  
 (48لا  ص2019تطل ط  في كخ  تط لاتىخ  تطوا عفيلا .   لل تيننفي    

لسللللليم تينفيولهللللتىا تطك هلللل   لل لالللل  تين للللواو : ل للللروت افيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواوام  للللل ك تطالللل ع   - 
 تين للتىحل تطلل ا عسللللا تينفيولهللتىا تطللتي كوتى اللتى تين للواو  في صلللاا  هل للر   ه الهلل   لسللللا تينفيلحلل  تطللتي  
كوللتى  رطلااللتى تين للواو  رت هلل  ع للتى لي  علللترت  لل   سل لل    لللم ا افيلاللتىا اتىعلل  تين للواوام للل ت  
تطللل ك هلل  يللكل تمكلسللتىء  للل   تين للواو   استىرولل  تمخللواكفلا    الل ا ىخللتىطلاد تطالل   فلا لالل  كصللل  
ظلتل ي   هفيتى ح  ى ام  تط  تىع  تط سملا   وا تطوفي ا  وا هظتىل ي   لنظلا  ىختىطلاد ر لتء تم لترتو  ولا  
تط لللللول  تط للللللتىك باين للللللواو    لاللللللولات تين للللللواوام  وللللللا هستىرفيلللللل  تط للللللوت تطللللللتي م عووللللللملا هنووللللللللتى  

لا   2018باينلتص تىا   لفي عف تين لواو   سل ل   لل لال  تطللرتىو  نالتى  ه لتى لل  في ذطل .  تين تغل    
 (53ص

ه تىحل  تين واو  في ت حلل  وا  سل   ه  ىلل   خلتىئا ه لتى ل  تين لواو   ه لتىحلل   نلل   لل   - ل
حلللمتو  لانللل    لللم هسلللللا تط لللوفي  ى  تملهللل  للللل تطفي لللا  ولللا تح لللم تطواللل عفيتىا تمتىصللل  بح تىعللل   سللللو  
تين للواو   تطللتي  انلل  هلل  تطوولللء رت تطس للتىء طو حلللل  وللا  سلل    في للل ت تط لل   لل تا تة فيلاللتىا  
تا طلاللل  لوللللت  الللم تين لللواو  هللل   لللق تطوستى للل   ت حللللل  ولللا لفيلع لللتىا   تطللللرتىو  للل   سللللو  
تين للللواو  في هلت الللل  تيننو لللل ع    اتىعولللل  هلللل  تطل تىعلللل  تطمتئ لللل  ى  تينفيولهللللتىا غلللل  تينرتى سلللل  طو سلاسلللل .  

 Rebrf, 2015, p. 94) 

تط  تى لل   وللا هلتصلل تىا تط للوت  هلل  يللكل تميولللتىكتا تط نلالل   تينفي ولالل    لللتئ  تينستىكحلل   للم هلتصلل تىا  - 
تط للوت   طوو فيلالل  تينحلل ع  تين فمعلل    تىعلل  تين للواو  في خللللاا تطلصلللل رت ىغ ت للاتى   تحسلاللق ىللللتراتى  

 تةاتىا تينفينلا  في تطل ط .تطفي ا  تطون لاق  تطوفيتى   هت  
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ر  ت  هلتص تىا تيننوأ   لاتىنال    كهلتىا تطووتىكعل   تمتىصل  باطترفلالد ى  تةولل ا ى  تيناللناا   كعلخ  -لل
تلإحوتى   تطحك لا    غ  ذط     وا ى  عال  ذط  في هل ت  ت ح   ر عسل  ع لاا   تء لتى  عوفيل ك  

 تطوك د رلااتى باطترو ى  تين ح ى  تطومعلاف ى  تطو  عف.

ر تىهللللل  تطنلللللل تا   سلللللل تينلللللم  تا  ر للللللت  تطل لللللللط  تطلكتخلللللتىا  رصللللللتك تطناللللل تا  تللللللا لل لالللللل   - 
تين لللللواوام  خلللللتىطلاد  رللللل و اتىعللللل     للللل   سلللللل ا  تيناللللل     رلا لللللتى عوفيولللللق باخلللللواك  تيننوولللللتىا.  

 Voot, 2019, p. 34) 

رحاللتىء هاتىلللد يلل   طوسللليم تطفيللل  طو  للواو   طولا لل   حلللط   وللا  سل لل  تينالل      للللتك  هللتى  للل  - 
عو س  ى  تك  نلل تم وللتء  ولال   يتىصل  رذت فلتى  لل ت تط ل ك يم لا يرل ت   لل ع لو  ا ىال ي  عفيل   ولا  

 ا ك  فل   ه  تين واوام في تاو ت  رذت   عو  تطونللا  رطلا  في تطل   تيننتىخد.

ر لت   تى ل  طوللاتىناا تاختىخلا . رنلال   لال عفيلا   ل ل  فلا تطسللتحم  تطوللتئح  تطسل تكتا تينوفيوسل  بح تىعل   -ا
 تين واو    لاتىناا تيننظ تىا ذتا تطحو   حار  اتىع  تين واو .

 (188لا  ص2022 تطلا ا    أبع د حم ية اتست ل :-3

اتىع  تين واو  ه  ح   :   لل عالل  ذطل  حولاول  لفي للي تطسلالتىلا باخلواك  ى  تخلوفي تىل هنلوأ هلتى  هلت  -ى
 و للل  تطولللتىلا باا للل تك تطنتىاللل   للل  لللل ت تمخلللواك   ه لللا تا للل تك تطحللل لا  تطنتىتللل   للل  تطولللليم  ى   
تخواك   فيا تيننووتىا تين نل    تىحلنا؛  ف ط  اتىعول  هل  ح  ل   ل تء  اول  بايننوولتىا  ى   الا لال   
تخوفي تىمتى باط غ  ه  ل  لاناتى تطللاتىناا  ولا تطالكا  ى   تى حل  في تينرتىطلل  بحسل ل   نلل ريلكل تيننلوأ   
ى  تينل و  ا ا لا ه  ا  لا  سل تطللات  ى  ا تئ  طلفيا تط وت غل  تينرتى سل  طو لتصل تىا  هلت  و ل   

   ط    لد تنخ تىو خفي لتى.

اتىع  تين واو  ه  تار تا تاي ه: عل ل لنتى  تطفيلعل هل  تارل تا تطلتي  لل للم ا  ل   حلل ى   - 
 للل    حللل  تلإ لل تك بمحللتىلح تين للواو  ف سللله  تط للوت ى  تملللهتىا   لاللى لووللد لولل  تةاللتىا رت  
تخللوفي تىل ىخللتىطلاد تطالل   تملللتو في ل فلاللل  هالللناا تيننووللتىا تينسلهلل  رت تين للواو ؛ ف للتى  للل لوفيللل   
للللل ي تاخللللتىطلاد هلللل  نا لالللل  ل للللولاو   لللل  ر عللللق رعاتىهلللل   ر نتى لللل   يلالللل  تط للللوت   تملللللهتىا تينسلهلللل    
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باخللللوخلتلا  للللل   خللللتىئا ه للللا تملحللللتىل تين للللوا  ى  تملحللللتىل تطاخحلللل   ى   للللللا لنتىخللللد تط لللل تى   
 تين نلا هت رللافي  تخوفي تىل تيننووتىا.

ف للتى  للل  وللل للل ي ت  تىعلل  طوالل ا تطوحلللا ط رللت ىخللفيتىك تط للوت  تملللهتىا تينسلهلل  رت تين للواو    
 بالإ تىر  رت اتىعو  ه  تم واتىك    ود تط وت  ن   الا  ضمعناتى    لافياتى ط   خفيتىك ه ل في .

 (447لا  ص2021 تين تى ل     خص ئص حم ية اتست ل :-4

  لهلالل  ت  تىعلل : عو للح هلل  تطلكتخللتىا تينوخححلل  ى  هنللتىلا تطو وللت با  تىعلل  تطللتي ى   للتى  لت للل  لللتحم  -ى
تمخلللواك  تينخوو للل  للللل ى  عالللل  تينوفيتى لللل ه لللواواتى     لسللل  لللل ي تطسلت لللل  ا ل   للل   لللم رلتئلللف  
تين لللواوام  يتىصللل  ى  تطلت لللت تطفي وللل  عللل را ذطللل    للللل تمتلللتىي تطللل ا ىطحلللق تللل ي ت  تىعللل  صللل    
تطفي لهلا   بمفي  ى  عو وت تتى فا ه  عنرلق  ولا   صف تين لواو ؛ رإحل  يجلد ى  لال ا ت  تىعل  فتىرل   
ه ت للا تطفيسللل   لتعلل  باين  ولل  تطللتي ل لللق ر  تهلل   هلل  كت  بم  ولل  ر  تهلل   لن لالل ي  رحواللتىء باين  ولل  تطللتي لولل   
ذطلل   ف للتى يجللد ى  لالل ا ت  تىعلل  فتىرلل  تينلت للف  تينل للل تىا تينوفيوسلل  باطفيك لل  تطفيسلعلل  راللتىم ؛  في  
لل ت تمرلتىك ىع لتى  يجللد ى  لا لا ت  تىعل  الاللت تين لواوام في فلا ى لتىء تطل طلل      تطو   ل   لم ر ولللا   

  عي   ف تى لا ا فتىر  تط وت  تملهتىا.

 يمله  ت  تىع : عوملا طوللر  اتىعل  رفيولال  طو  لواوام    لل  تمخلو  تك رلاالتى بمفيل  ى  علو  تمخلو تى    - ل
ه  هلتى ئاتى   لت لللتى  الاا  تئل       ضحللاص   ل  هفيلم طل ط   ى  تمكلللتىلا  ظل  ا هفيلانل    لا  
 وا تطفياس رإ  هتى  صو  رطلا  ت  تىعل  هل  ه لوله م يجلد تطونلتى ل  نل  ى  تطوالتى   رلال   رالتى لل  في  
 تى لل  رت ر للل ت  تينمعللل هللل  تطوسللللات في  للللء هللتى عوفيللل ه تاللتىل تمخلللواكف    لهللتى  هللل  لالالل  ه لللو    

  ااا ع ول   تطو ا  في ىختىطلاد   ىاتىلا اتىع  ىي ه ينلت اواتى؟

تطفيلتطلل    تينكئ لل : طلللاس تملللا هلل  اتىعلل  تين للواو  تحوحللتىك  نتىصلل  رةلل  ت و تى لالل   وللا هحللتىلح رةلل   - 
ىيلل ه   للا تملللا لللل   لل  هحللتىلح تين للواو  في تط لللو  ر عسلل  رفيتىطلل . طلل ط  رإحلل  يجللد ى  لوحللف  
ت  تىعلل  باطفيلتطلل  في هلت حواللتى  سلللو   ت لللتىا   هحللتىلح   ىرلل تا فللا لفيتىهللا  ف للتى م يجللد ى  لوخلل   
ل ي ت  تىع  صلك هنتى    لآطلاتىا تط لو ى    ا  تىئستى  ىهتىلا   عل  تطوولتىك  مخللا تى تطوولتىك  تطل طلال   ى   
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لوفيلللتىكو هلللت هسو للللاتى تى   لللا لفي لللا  ولللا تحسلالللق هنظلهللل  تخلللواك  نا  للل  في ررلللتىك لالللولات طتىكخللل   
 تاحار  تم وحتى ع  تينخوو   تحسلاستى طووسللا تم وحتى ا تيننال  في تاو ت  يتىك  .

 دور طريقة تنظيم المجتمع في جمعية حم ية اتست ل :-5

 نللللهتى لولللليا تملهللل  تم و تى لاللل  في   للللا  اتىعللل  تين لللواو   يجلللد  ولللا تينلللنظ  تم و لللتى   ى   
هوحللو   ى  ع ت للا ى  لنللتى  هوحللك  في تخللووتىباا تين للواو . للل ت تينوحللا  عوفيتىهللا هللت تين للواو   حلللك   

ه  تينااكا ى  تم ولاتى تىا عللى  ر عس  تلإكلللتىلا تط لو   لة عحلا هفيل  رت تطالاا تطل ا عال   رلال   
تايحللللتىئ  تلإ و للللتى   طو  للللواو  في تحلعللللل تملللللهتىا  تحلعللللل مخ  تى للللتى   يللللكل للللل ي تمخللللووتىباا  

 ,Smithع وخللا تين واو   ل  تخترتللاولاتىا فتىطااله   للا تطوفيتى    تطو لا تحوالتىءت  باطلو ا .  
2008, p. 126) 

ف للتى ى  تينللنظ  تم و للتى    نللل لفيتىهولل  هللت تين للواو   هاللاكل   رإحلل  يجللد عو وللا باطفيلعللل هلل   
تيناتىكتا ف اتىك  تطو الم  تطو لتى و  تطوفيتى لل  تطوالللا   تطفي لا في ال تف   تطلخلتىر   تينلترفيل   تطو للا   
 هالللتىكتا تطوفيتىهلللا هلللت  لللتىما تطفينلللف  تطساللل   تطظوللل   ف لللتى يجلللد  ولللا تايحلللتىئ  تم و لللتى   ه ت لللتى   
تخلللللللووتى   تين لللللللواو   نللللللللل تخلللللللوخلته  للللللللل ي تينالللللللتىكتا  فللللللل ط  تين  ولللللللل  تطلللللللتي يملللللللل  تلللللللتى تين للللللللواو .  

 Trevithick, 2005, p. 218) 

 رلسللتى  طو  للةلطلا  لو للل  ىاللاتىل  ىخللتىطلاد اتىعلل  تين للواو  هلل  هنظلللك تملهلل  تم و تى لالل  رلا للتى  
 عو :  

ىخول  ت  تىع  تلإ لتىكع : بمفي  تةال  تينل  ط  ه   لا تط لورتىا تط سملال   تطلتي  لتىكس  لتخلر  تملاةلتىا  -ى
 تينمخ تىا ت الهلا  ى  خ  تطوا عفيتىا تطتي لولملا هسلله  تمللهتىا  تط لوت باحوالتى  خلولفلاتىا هسللطل   

 هل ا   ل تين واو .

تملللللهتىا ى  بائفيلللل  تط للللوت  ت  تىعلللل  تميولاتىكعلللل : بمفيلللل  تمل للللتىو  للللم   ل لللل  هلللل  هسللللله   ىخللللول   - 
 تيننووتىا  وا رللتىو  لت ل  هلتص تىا هفيلان  ضص تطوفيتىها هلت تين لواو   حللك  تيولاتىكعل  طلل   تط سل   

  م تيننوأ  تين واو .
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 ف تى لو ل  هاتىلا تيننظ  تم و تى     تىع   سلو تين واو  في تلآتي:

 لعل  طو  تىع   تط لم  ىح  هل  تطحلفيل   ى  حسلللا   عسللا تيننظ  تلإ و تى   باهلت  تين واو  بم ول ا-ى
 باطوفي لا  رلا تى عوفيوق  الا لا  لن لا  ل ي ت  تىع    هتى ل  تطسلا تطتي ح وخلهاتى في ل ي ت  تىع .

هلل  تايلالل  طو للنظ  تم و للتى   تطلل ا عفي للا في  للتىل اتىعلل  تين للواو  ى  عاللل   وللا هفي رلل   ر كت   - 
 ت لل  طوسللتىحل   تلإ لل تءتا تطستىحلحلالل   ى  عالل ا ذطلل  خلاتىخلل  تيننظ لل   ر  تءت للتى  ى  عاللل   للتى كت   وللا  

 تخوخلتلا تطستىحل    لت لي.

هلل  ىللل   ظللتىئف تملهلل  تم و تى لالل  تطسلاللتىلا  لظلتىئف تطللل    تين للتىحل  تين للواو  هلل  يللكل خللتى   في  - لل
 (Trevithick, 2005, p. 244خولا  ح     تطلرتىو     سل  .  

 تطلت ت ى  في اتىع   سلو تين واو  لفيو ي  ق ىصللاا طاتىرل  تينمخ لتىا خللتء فتىحل   الهلال  ى   
غ  ذط   رلفي اتى ه ةلل    ر لت  تين لواو  باط لوت  تمللهتىا  تايل ه ه لةلط   ل  لال عت تطسللتحم  
تطتي تح    سل     عط   ه ةلط     لن لا  ل ي تطوا عفيتىا  تطسلتحم  ه ت لواتى  صلم  رت ه لوله تط حلا  

 ه  ت  تىع   سلو تين واو .

 طسل لا  تين واو  تينح ه باطفيلعلل هل  تينظلتىل  تط لوللا  هل   ل تء هل  ك تاو لت تينحل ه  الاتىطلا   
  سل ا  تمخواكفلا   هناتى:

لفيللل تطلورولل  ى للل تينظللتىل  تط للوللا  تطللتي لنلللت حولاولل  خلللء تمخللواك   لاللى عووللد تطلللفيا مخللوفي تو  -ى
باطفينف ى  تطوالعل باخوخلتلا تطسل  طتر عت تااختىص  ضللع ا   سحلل ر للتئا   خلود   تطالاحتطسل  ى  

  سل ا  تينا      ر و تط لار    ولا .

عفيلللل ى لللل تةلتحلللد تط لللوللا  طفيلللللا تين ت لللل  تمخلللواكفلا  تطوو اللل   تطفينلللف  لالللى عفيللل   للل  ت والللتى   - 
ىاختىص  طل  سحل غ  خلائ  تط ا ه  ادح  ك ا تط و  تطفيتىلا في ير   اوولف  ل  تطوظلتىل  تطل ا  
ع يص ط    عفيل تطالاد ىع لتى  هل  تطحللك تط لوللا   لالى ىحل  عفيل   ل  خلول   نللته هسلتىه  عحل   ل   

 ىاختىص   ح  ى  عال  تاك تا  تين وواتىا تمتىص   تطفيتىه .
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تمخللواك  خللولتى   وللا تنخ للتىو هفيلللل  تطوللدا   وللا تلإحوللتى   لللله تم وحللتى  تطلللرز:  لاللى عللما  خلللء  - للل
تلإحولللتى   لللللللك تم وحلللتى   لالللى   لللف تطفي لللا  لفيرلاوللل  في تينولللتى    تينللللتكس حظللل ت  طو الللاكا تطلللتي  
تحلط باطالتكو ى ف رت ذط  لفيرلالا تطفي لا حظل ت  محوالتىك تط ل    بالإ لتىر  رت  ل و تينللتىه تطفيتىهل .  

 filiu, 2021, p. 47  ) 

  نلللتىء  ولاللل  عو لللل    ك ر عسللل  لنظللللا  تاو لللت في هلت اللل  تينظلللتىل  تط لللوللا  ط للللء تمخلللواك   ولللا  
 تطن ل تطوتىى:

تطوخرلللام طوواوللد  وللا هظللتىل  خلللء تمخللواك :  لاللى ى  ر عسلل  لنظلللا  تاو للت فد للل رلل و تملهلل   -ى
تلإ و تى لالل  ل للوخللا تطوخرلللام فدخللول   و للا  الل و لل لالل  تطوالل  تلإ و للتى   بااو فيللتىا طوواوللد  
 وللا هظللتىل  تطو الل  تم و للتى    ت  للتىظ  وللا تخللو  تك   للل  تاو للت  خللكه  فلاتىحلل .   لللل تطفيللتىل   

 (٦٦لا  ص1993

تخلللوخلتلا تخلللترتللاولاتىا تينالللتىكف :  لالللى يماللل  طر عسللل  لنظللللا  تاو لللت ى  لوللللاح طو لللنظ  تم و لللتى    - 
ر صلللل  تخللللوخلتلا تخللللترتللاولاتىا تيناللللتىكف  ينللللتى مللللتى هلللل  ىالللل  ريجللللتىه في تطوفيتىهللللا هللللت تلآعك تط للللوللا  ط لللللء  
تمخللواك   لاللى يمالل  تخللوخلتلا تخللترتللاولا  تطفيللك  باطوفيولللا   تخللترتللاولا  لالالل  تط للول   تخللترتللاولا   
تطوفيمعم  تخترتللاولا  ت حللل  ولا لعلالل تاو لت بالإ لتىر  رت تخلوخلتلا تخلترتللاولاتي تطو لتى و  تلإ نلتىو.  

 (429  صلا۲۰۱۸  تىخ    

 آلي   حم ية اتست ل  من منظور طريقة تنظيم المجتمع:-6

عل ل لنتى  تطفيلعل ه  تلآطلاتىا تطتي لا ا للر  ت  تىع  طو  واو   هل  تطال   تمللتو تطو للعس   
تطللل ا  تىكخللل  مخوولللف تارللل تا تينفينلاللل   في ولاللل  تطوللللتى ل هللل  هنظللللك ر عسللل  لنظللللا  تاو لللت   عو للل   ذطللل   
تم لل تءتا تطللتي لسللل  في تطناتىعلل  رت  حلللل تين للواو   وللا تطوفيلللعا تيننتىخللد  تطاللتىفي  في  تىطلل    للل   
 لاللللل  في لحلللل لا  تيننللللوأ  ى   تىطلللل  تطو للللولاا رلا للللتى عوفيوللللق باينفيولهللللتىا تمتىصلللل  بم للللوله  للللل   تيننووللللتىا  
هل للللو تطوللللتى ل رت غللل  ذطللل  هللل  تمحواتىفلللتىا تطلللتي  لللل عللل لد تين لللواو   للل لا  ملللتى؛  هللل   لللم لللل ي  

 (320لا  ص2023تلآطلاتىا تطتي يما  ى  لا ا اتىع  تين واو  هتى عو :  تطن لك  
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ل فيلالللا ىخلللتىطلاد تطول لاللل   تلإكالللتى   تطول لاللل   بملللتى عا لللا اتىعوللل   صللللاتىح   سل للل .  عللل   تطلللتر عأ في لللل ت  -ى
تلإرللتىك فد للل ى للله للل ي تاخللتىطلاد لالل ت  في للللا حالل  تطللل     تط ستىرلل   للم تين للواوام.  طالل   
ح    تط تى ولا  في ى تء ل ي تطلخللاو  هل   لالى تطولدا  يجلد ى  لحلتىا تط خلتىط  تطتر يجلال   لحل    حللك   
 لاللل  هلل  هنظلللك ر عسلل  لنظلللا  تاو للت  يجللد ى  لولللر   للل   لتهللا في تطللتر عأ  للة عللو ا  هلل  ى تء  
  كي ىيالللتى: ى  لو للل   تط خلللتىط  تطتر يجلاللل  تينفيولهلللتىا صللل لا   صلللتى       لاسللل    ذتا  لللل    للللل هلللتى  
ع للتى ل  وللا تحسلاللق ىللللتراتى في ت  تىعلل ؛ بالإ للتىر  رت هللله تطولرلاللق في تيولاللتىك رالل   تط خللتىط  تطتر يجلالل   

  هله   ل اتى بمتى ع    لسلواتى ه  ر ا تة الك تينل   رطلا .

هللله تطوللمتلا تيننووللل  ى  تطلللتىئفيل    لل  ك  فوتى لل  فللا تطللاللتىناا تمتىصلل  باط للوت  وللا غكراللتى  طللتى عولللاح  - 
للللر  ت  تىعلل  طو  للواو    هلل     الانلل  هلل  تضللتىذ  لل تك تطالل تء  اللا   علل ؛  لاللى عاللل  تين للواو   
 وللا  ولل    كتعلل  فتىرلالل  بم وللل ا  ف لالل    للتىما   رلل و تخللوفي تىل فللا هنللوأ... ر    وللا ى  عحللتىا  
فلللللا هلللللتى خللللللق  واللللل    للللللار   خلللللاو  لوللللللاح طو  لللللواو  تخلللللولافيتىتتى  را الللللتى تحللللل  راللللل تا تيننظ لللللل   

 تم و تى لال .

للللى تين تفللم  تملاةللتىا تينخوحلل    ولالل    للت تينلتصلل تىا تطسلاتىخلللا  طو نووللتىا   ر نللتىو تيننووللل  بمللله  - للل
ىيلالل  لسللليم تطللاللتىناا تطاتىهولل   تطل لاسلل   تطحللتى     لل  هنووللتى   في اتىعلل  تين للواو  هلل  تطالل   تملللتو  

 تطو لعس   ف ط  اتىعو  ه  تايرتىك بم ت ل  تيننظ  تم و تى  .

تطوللمتلا تيننووللل  ى  تطلللتىئفيل    لل  ك  للللر  تط لل تى  طو  للواو   لل  ر عللق تيننووللتىا تينسلهلل  طلل   خلللتء  - 
 فتى  ل ت تط  تى  ص كتى  ى    نلاتى  ى  هاولبا  ى  ا الاتى .

ل فيلاللا تط  تى لل  تطل لاسلل  هلل  رلل ا تملاةللتىا تينخوحلل  بماللتىكف  تينللنظ  تم و للتى      للت  سلللباا صللتىكه   -لللل
 طو ختىط م.

تحلعللل تمخللفيتىك  ر عسلل   ت فيلالل   ذطلل  باايلل  بام ولللتىك تطسلللك  تطالل تئلا  طو  للواو  لللل لاوا  هلل   لللا  - 
 تيننظ  تم و تى  .
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تلإطوللمتلا  عحللتىل تيننللوأ رت تين للواو   في تطمهللتى   تيناللتى  تيننتىخلللم  تطفيلتطلل  في تطول عللت  الل تا تينللنظ   - 
 تم و تى  .

 هورولتىا ل فيلاا   ك افيلاتىا اتىع  تين واو  ه  هنظلك ر عس  لنظلا  تاو ت:-7

تطولخللت في رحاللتىء تة فيلاللتىا تالولالل    تىعلل  تين للواو : يجللد لاللولات رحاللتىء تة فيلاللتىا تالولالل    تىعلل   -ى
تين للواو   خلللتء فو فيلاللتىا هوخححلل  في للل ت تطاللد  ى  ى  عاللل  حاللتىلا اتىعلل  تين للواو  هلل   للم  
ىحار  تة فيلاتىا تالولا  تطتي لفي ا في هلاتى ع    تىما ىي ه ف لتى يجلد ىع لتى  لالولات تينللترنم  ولا  
تماللترت  في   لللع  للل ي تة فيلاللتىا  للة عالحلللت  نللتى  تلحللتىل  للم تين للواوام  تطللل تك   ىخللل  بمللتى لللل  
هفي لللل  لل  في تطللل ل تينوسلهلل    لاللى عسللللا ى للل ى  للتىء تة فيلالل  باخللوسلتىل تينلللترنم  لوسلل  اللاتى تل   

  كرت لستىكع  رت تطل تك  تطتي عفيول تتى كسملاتى .   ل ت لل   ك تيننظ  تم و تى  .

    كللتى ام افيلاتىا اتىعل  تين لواو  هل  ل عل    كللتى: طو الم افيلالتىا اتىعل  تين لواو  هل  ل عل   - 
 (13لا  ص2019ه  هنظلك ر عس  لنظلا  تاو ت رإ  ذط  ع ووملا هتى عو :   ل ك    

ى  لو لللل   تط لاتىخللللتىا  تطوالللل عفيتىا  خللللتىئا رفيتىطلللل  طواللللولات رحاللللتىء افيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواوام   
تة فيلالتىا هحللكت  كئلا للاتى  طوسللليم تينفيولهلتىا طو  لواوام  ل     الاناتى ه  ى تء   كلتى  بحلاى لحللح لل ي  

تط للللوت  ىحلت اللللتى  هلتصلللل تى تى   هللللله هرتى سواللللتى ينلتصلللل تىا تةللللل     فلللل ط  تملللللهتىا تطللللتي ع غلللللل  في  
 ت حلل  ولااتى.

تمخوفيتىح     تىء افيلاتىا اتىع  تين لواو  في هاتىللد اتىعل  تين لواو   تالترتفاتى في تطلخلتىر  ى   
تطو الللللا  في تيننتى  للللتىا  للللم تين للللواوام  تطووللللتىك   ولللللا ى  لاللللل  تا اللللتىلا تطحللللتى ك   لللل  تطووللللتى  تطللللتي  

 لوااا ه  ل ي تيناتىلد  تة فيلاتىا ذتا ص     تىئلا .

تطون لاق  م افيلاتىا اتىع  تين واوام في تةتىرظتىا  تاوس تطللتئ    تىعل  تين لواو   هل  يلكل  
  سل طستىءتا هاترف   لاناتى.
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ى  عال  ة فيلاتىا اتىع  تين واو  ت ق في كرت   تى ه   تىئلا  طولرتىو    تين لواوام  ىخلل  بملتى  
لل هل ل  في   ل ىي ه فتىطلل ل تا ك  لال   تطللم ا تينو لل  تاه عالال    ذطل  في  تىطل  تفوالتىا غل   

 في تط وت  تيننووتىا تينر     في تط لو.

تطنظللل  في رهاللللتى  هلللنح  فيللللا ذ ا تمللل    تينللللملكا هللل  ى  للللتىء  لللتىطس ر تكتا افيلاللللتىا اتىعلللل   
تين لللواو  صللل   تط للللرلا  تطس لللتىئلا    لالللى ل لللووملا  فيلللا ت لللتىما تطولللليا تط للللكا  ت لللتى لا  يتىصللل  ى   
تطفيلعللل هلل  تة فيلاللتىا ل لل  ىخللتىل    تىهفيللتىا  ىرلل ت ت  هلل  ذ ا تملل   تطاتىرلالل  تطللتي  اللنا  هلل  ى تء تط  تى لل   

 تطا  لا   حلك  رفيتىط .

رحاتىء هاول  طاا افيلال   هاولل  هوخححل  طكتحلتى  تطنلل   ل ل  فتىرل  تينل لل تىا تينوفيوسل  بح تىعل   
تين للللواو   تينلتصلللل تىا تطسلاتىخلللللا   للللللتى ل تطنالللل تا  تطاولالللللتىا  ىيلللللتىك  لللل تا  للصلللللاتى تى هللللت تمتحللللتى تا  

  تة فيلاتىا تاي ه   تىع  تين واو .

لل لا  تينلتك  تينتىطلا  ة فيلاتىا اتىع  تين واو : طو ام افيلالتىا اتىعل  تين لواو  هل  ل عل    كللتى هل   - ل
هنظللللك ر عسللل  لنظللللا  تاو لللت  رإحللل  عوفيلللم ه لللتى ل تى في ت حللللل  ولللا تطو لعلللا تطالللتىفي  طلاالللل  طللللعاتى  
 الللتى  ر تكا  رلللز هللللك   لللتى ك  ولللا ر للللت  تيناللل   تىا تطلللتي  انالللتى هللل  ت حللللل  ولللا  لعلللا هللل   
تةاللتىا تينتى لل  تينخوو لل  ا تء كخللتىطواتى تينونل لل .  يمالل    لل  تينلللتك  تينتىطلالل  ة فيلاللتىا اتىعلل  تين للواو    

 (148لا  ص2020ه  يكل هتى عو :  الا  

تطل ى    هحتى ك  لعل  طو لعا افيلاتىا اتىع  تين واو   فتىطسرتىو تينح في  ر   تطللتاتىك  علو   
 لعللللا للللل ي تة فيلاللللتىا هلللل  تطسرللللتىو تينحلللل في  با ولللللتىك ى  طولنللللل    كت  ت و تى لاللللتى   ت وحللللتى   . ف للللتى يمالللل   

 ة فيلاتىا اتىع  تين واو  ى  لحلك  فيا تينرلل تىا  تطل ك ا تطتي يما  ى  تحسق  تىئلت  متى.

هللل   نلللل تمللللهتىا تينخححللل  هللل  تطالللةل  تم و تى لاللل  طوو فيلالللتىا تطوفيتى حلاللل     %1ضحللللاص ح لللل   
 تمخواكفلا   طو لعا تة فيلاتىا تيناو   بح تىع  تين واو .

ضحللللاص ح لللل  هللل  تطا تهلللتىا  ناللللأ تينحلللتى ك في  للل تئ  تم وللللتء  ولللا  للللق تين لللواو  في  لعلللا  
 تة فيلاتىا.
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ر رتىء ه تى   ىف  طوا تىرلا  في تطوفيتىها هلت   للا  تطو لعلا  الاا  لتىلا  خللتء في الاو  تطللتيو   
ى  تمللتىك    يتىصلل  تايللل   ينللتى عحللتى ل  هللل  ل فللم في ىحاللر  هفيلانللل  هللل  تطفي للا تالوللل  ل لل  هفيلل  اللللا   

 (58لا  ص201٦تطوليا تا ن   تطوفي ا  وا تطل   تطن   طاا هنا تى   لعا وو     ى(.   طلاو   

تطولخللت في ىحاللر  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواوام: هلل  تينك لل  ى  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  ل فللم  - 
 وا  سلل تطنلل تا  تينلم  تا   تينالتىكف  رلاالتى  في  لم ى  لنلتى  ىحالر  ىيل ه م تحظلا  لن س تملو لتىلا  
هلل   لللا للل ي تة فيلاللتىا.  لنللتى يمالل  ة فيلاللتىا اتىعللل  تين للواو  ى  للخللت هلل  ىحاللرواتى  الل تا تينللنظ   

 تم و تى    بحلاى لا ا تاحار  تطوتىطلا :

 لل  ك  تحلعللل ىللللتا  ت لل   طفي للا فللا افيلاللتىا يمالل  تحسلاسلل  في رللتر   هنلاللل  هفيسلطلل   خللن  هلل ك (  
 تضتىذ فتىر  تلإ ل تءتا تطا لاول   و سلالق لل ي تالللتا  ه ت فيوالتى  هلتى تحسلق هنالتى  هلتى   عو سلق  ىخللتى   

 (211لا  ص2000ذط .  خفيل تطلع   

رحاتىء هفيتىكو  تئ     تىعل  تين لواو  في تطسلتىل    تةتىرظلتىا  بحلالى لفيل و صللكت   التىذ  هوفيلل    
ه  تين للرتىا تينختىط    لفي عف تين واوام بج لات ت لاا تطتي عوود رطلااتى تطووتىك  تيننوول   تللا تطال   
تطووللتىكا  تطللتر عأ       لل   للق  وللا   للتى  تينحللو   تطفيتىهلل  طو لللترنم.  يمالل  طوو فيلاللتىا ى  لفيولل   

طوالللل      عووةللللل   تىئ لللل   خللللل تء(  سمللللتىء تطووللللتىك  تيننووللللم تطلللل ع  ع للللللل  ر لللل تكت  بمحللللو   تين للللواوام  
تطووتىكا  تم واتىك    و خوت هنوالا  تطحك لا . ر  افيلالتىا اتىعل  تين لواوام يمانالتى ى  لالاا  لل   
لفيتى حلاللل  عفي لللا تطوولللتىك  تيننوولللل  ملللتى   لللتىبا   نلللل تحلعلللل تاخلللفيتىك   للل و تط لللوت  ا  لللل ي تة فيلالللتىا  
ل للورلات ى  لللما   وللا  لل تكتا تمخللواك   ر عسلل  غلل  هلتىالل     لل  ر عللق تطول لالل   تط للام  وللا تا اللم   
ت الهلالل   مضللتىذ ر لل تءتا هحللتى ك في  تىطلل  تكل للتىو تاخللفيتىك  بحلاللى لفيلللل  رت ىخللفيتىكلتى تط للتى س   بمللتى عو للق  

 (89لا  ص2020هت عطلاتىا تطفي و  تطرود.  خ  علخف  

تطترفلالللم  ولللا لل لاللل  تين لللواو   هللل  يلللكل لا لالللف طسلللتىءتا تطول لاللل   تطلللل كتا تطولكعللاللل  تين تىاوللل   
  تطوفي عف بح تىع  تين واو .
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رصللللللتك  لللللكا    ك ا   تىعللللل  تين لللللواو   ولللللا غللللل تك تطلللللل ل تايللللل ه.  ى  لللللح ه لللللتىطم مللللل ي  
تطح تىر  تمتىص  باين واوام يتى ص لا   لهتىذت نخوتىك   ص لا   خم لم هولالل  ه لواو   تطوولتى  لل  لتى   
  لللت  فللل   في ر ح للتى   بالإ للتىر  رت تطحلل تىر   تىهلل  فتىحلل  ىلا هوخححلل   رللإ  تلإذت لل   تطوولا معللل  يللتى  
هللل  تطلخلللتىئا تطلللتي لوولللد رطلاالللتى افيلالللتىا اتىعللل  تين لللواوام طو سلالللق تطول لاللل  بخحلللتىئص تط لللوت  تمللللهتىا  

  ىخفيتىكلتى.

تطون للللللاق  لللللم تطواللللل عفيتىا  تطوللللللتئح تين للرللللل  بمنظلهللللل  اتىعللللل  تين لللللواو    تمحوالللللتىء هللللل  تطواللللل عت  
 (82لا  ص2017تينوخحص   تىع  تين واو ..   لل ت ق   

ى  لسللللا فللا افيلالل  هلل  افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو    لللت  لس علل    كا  هلل   فللا اكالل  ىاللا (  لل   
رنجللللتى تا تة فيلالللل   هللللله رخللللاتىهتى تى في  للللا هاللللتىفا تين للللواو  هللللت تحلعللللل تيناللللاكا  تينفيل للللتىا تطللللتي  
للت االتى في ل عل  كخلتىطواتى  للتى ملتى هلت غ للتى هل  تة فيلالتىا تايل ه بمخوولف حل لاتى لتى  وتىرظتى لتى  تللا  

 تمخو تى   ه  تتىك  فا هناتى  ل طلاا تطحفيلباا تطتي للت ااتى    ر عق تمتحتى  تطنل  .

 سللل   كتا للكعللالل  هوخححلل  ا  للتىء تة فيلاللتىا  طووفيلل ا  وللا  خللتىئا تطالل   تطولللطلاس  فلا لالل   
 تطوفي ا  ولااتى  فلا لا  تطوفيتىها هت تطوتى   غ  تطا عف  تين واا.

ر تىه  تطنل تا تلإذت لا   تطوو معلحلا : بحلاى لونتى ل تطنل تا  ال تا تينلنظ  تم و لتى   تطوفي علف بحسللو  -لل
تين لللواو   يماللل   سلللل طسلللتىءتا هلللت تطرلللك  في تةتىهفيلللتىا طووفي علللف  حالللر  ىحلعللل  اتىعللل  تين لللواو   
 رطسللتىء تط لللء  وللا ه للل    للتىحل  اتىعلل  تين للواو . هللت لل عللت حالل تا طوو الللك في تينمخ للتىا تطفيتىهلل   
 تمتىصلللل   ىع للللتى  يمالللل  طوو فيلالللل  حالللل  تطول لالللل   تين للللتىللا  تمتىصلللل  بحسلللللو تين للللواو  هلللل  ت للللا اتىعلللل   
تين للواو  في ظللا تين للوولتا تطفيتىينلالل  تط تلنلل  في  للتى  تطووللتىك     للل  تطالل فتىا تطفيتىينلالل  تطفيللتى    طو للل    

 (34لا  ص2023 تمح وتىا تم وحتى ا تطفيتىين .   لل تطللتى   

يما  طوو فيلاتىا تالولا  تينوخحح  في اتىع  تين واو   لل  تطلتي للم ه   كت  باك ت  في تطفي لا تطورلل    - 
 الل تا تينللنظ  تم و للتى   ى  تحللله تطالللت ك تللتى تطفيلعللل هلل  تط نلاللم طفي للا لسللتىكع  طحللتىلح تين للواو   
لل للح حوللتىئأ تيولللتىكتا  و لالل     ولالل  طحللك لا    للل   تط للوت تمخللواكفلا   لفيلل و  وللا تين للواو   
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ميولاتىك هتى عنتىخل  هن   ىع تى هستىكح  تةلل   بااخلفيتىك  علو  ذطل   ل  ر علق تطنال تا تلإ كهلال   تينلت لت  
تمطاتر حلالل   وللا الللا  تمحترحلل    للل  يلل     طلالل  رسللل خلللس  تللتى ىه عاللتى في تط كالانللتىا هلل  تطسلل    
تينتى لل    لالللى تم رحالللتىء افيلاللل  تين لللواو  في ىه عالللتى في تط كالانلللتىا  تم رصللللك ى ل  وللل  تحللل   نللللت   
لسللتىكع  تين للواوام تطلل ا ل لل   حوللتىئأ تميولللتىكتا تطفيو لالل  ةللل    فيللا تط للوت تمخللواكفلا  تةلعللل   

  هستىكح  ىخفيتىكلتى  ه تى ل  تين واو   في و تطنوتىئأ  ولا  ميولاتىك هتى عنتىخل .

 الإجراءات المنهجية للدراسة: -:ثامناً 

     ت  والا رلااتى تطلتى  لحلو تطلكتخ : لنو   تطلكتخ  ت تىطلا  رت ام تطلكتختىا تطلص لا  تطتي  -1
 .تينح اكوع  ه وسلولا  ه  هنظلك ر عس  لنظلا  تاو ت ة فيلاتىا اتىع  تين واو  طله تينلتر   

باستخدام طريقة  -2 "المنهج الوصفي" وذلك  إلى استخدام  الدراسة  تستند هذه  المستخدم:  المنهج 
 . ا  تطالاخاتىع  تين واو     لا  فيبجالعاملين  تشمل جميع المسح الاجتماعي 

كوع    لوضعيستخدم الباحث في الدراسة الحالة )الاستبانة( كأداة أساسية -أدوات الدراسة:-:3
 . ه وسلولا  ه  هنظلك ر عس  لنظلا  تاو ت ة فيلاتىا اتىع  تين واو  طله تينلتر  تينح ا

 -الشروط السيكومترية للاستبانة: -:4

حيث قام الباحث بعد بناء أداة الدراسة في صورتها الأولية    -:  *الصدق الظاهري لأداة الدراسة  

بتوزيعها علي عدد من المحكمين المتخصصين في التربية والمناهج والبحث العلمي وعلم النفس  

والخدمة الاجتماعية وبناء علي الملاحظات والتعديلات التي يبدوها المحكمون قام الباحث بإجراء  

 التعديلات التي يتفق عليها أغلب المحكمين ، حيث تم تعديل بعض الأساليب. 

الدراسة: لأداة  البنائي  التجانس    -*الصدق  صدق  باستخدام  الاستبانة  صدق  من  التأكد  تم 

درجة   بعد حذف  الاستبانة  في  الكلية  العبارات  درجات  بين  الارتباط  معاملات  بحساب  الداخلي 
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العبارة من الدرجة الكلية حتى لا تؤثر في معامل الاتساق الناتج والتي جاءت مرتفعة ودالة عند 

 .عبارات ال(، ما يؤكد تماسك 0.  01مستوى )  

تم استخدام معامل ثبات ألفا كرونباخ، حيث أن الثبات يعطي اتساقا في    -*ثبات أداة الدراسة:

قيم معامل    أن. ويتضح هنا  0,  92النتائج عندما تطبق الأداة مرات عديدة وقد جاءت النتيجة  

يؤكد  ما  وهو   . مرتفعة  ثبات  بمؤشرات  الاستبانة  تمتع  يؤكد  ما  وهو   ، مرتفعة  كرونباخ  ألفا 

 صلاحيتها للاستخدام في الدراسة الحالية . 

 مجالات الدراسة:-5

 .  ا  تطالاخاتىع  تين واو     لا فياالمجال المكاني: -أ

 ( مفردة. 57وعددهم )  ا  تطالاخاتىع  تين واو     لا فيا جميع العاملينالمجال البشري: -ب 

من  -جـ الفترة  وتفسيرها  وتحليلها  البيانات  جمع  فترة  الزماني:  حتى  2024/ 12/ 13المجال  م 
 م.2/2025/ 20

 -أس ليب اتع لجة الإحص ئية:-:6

 ( للتأكد من الصدق البنائي. Pearson Correlationتم استخدام معامل ارتباط بيرسون "ر" )-أ

استخدام التكرارات والنسب المئوية للتعرف علي استجابات عينة الدراسة عن جميع عبارات -ب 

 متغيرات الدراسة.

 .وهو من مقاييس النزعة المركزيةي تم استخدام المتوسط الحساب-ج
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 تاسعاً: تحليل وتفسير نتائج الدراسة:

 ( عل ح يحتىئص  لان  تطلكتخ  1تةل ل ك    

 = 57 

 تطن ل  تينةلع  تطوا تك  تطنلو تط ة  لا

 % 84 48 ذف - تةنس  1

 % 1٦ 9 ىح ا-

 % 33.3 19 هملا هولخم- تينملا تطفيو    2

 % 57.8 33 هملا  تىى-

 % 8.9 5  كتختىا  ولاتى-

تطفي ا ت تىى بج فيلا   3
 اتىع  تين واو 

 % 24.5 14 ر تكا-

 % 45.٦ 2٦ ه ت د-

 % 29.9 17 ىيحتىئ  ت و تى  -

رللافي  تطفي ا بج فيلا   4
 اتىع  تين واو 

 - - هورلو-

غلللللللل  هورللللللللللو  هللللللللل  تطفيلللللللللتىهوم  -
 تاختىخلام

57 100 % 
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تم   في  تىل اتىع   5
 تين واو 

 % 14 8 خنلتا 5ى ا ه  -

 % 22.8 13 خنلتا  10-5ه   -

 % ٦3.2 3٦ خنلتا 10ىف   ه  -

تطل كتا تطولكعللا  في  ٦
  تىل اتىع  تين واو  

  ى حللللا  وللللا   كتا للكعللالللل   -
 في  تىل اتىع  تين واو 

22 38.5 % 

 % 59.٦ 34  حا  وا ى ا ه    كلم-

  5هلللللللل    كلللللللللم رت ى للللللللا هلللللللل   -
   كتا

1 1.9 % 

 ( عل ح يحتىئص  لان  تطلكتخ   تطتي  تىءا ف تى عو :1تةل ل ك    

 ه  تلإناط تطفيتىينم بج فيلا  اتىع  تين واو .  %1٦ه   لان  تطلكتخ  ه  تط فلك     %84ى   -1

هللل   لانللل  تطلكتخللل  هللل  ت تىصلللوم  ولللا همللللا  لللتىى     %57.8باطن لللل  طو مللللا تطفيو للل  رسلللل لللللم ى   -2
 ه  ت تىصوم  وا  كتختىا  ولاتى.  %8.9هولخم  ه  ت تىصوم  وا هملا   33.3%

هللل   لانللل  تطلكتخللل  عفي ولللل  في    %45.٦باطن لللل  طوفي لللا ت لللتىى بج فيلاللل  اتىعللل  تين لللواو  رسلللل لللللم ى   -3
 ه  تطفيتىهوم في تاتىل ر تكع .  %24.5   ىيحتىئ  ت و تى    هنا   %29.9تين ت ل  باة فيلا   

باطن لللل  طرللافيللل  تطفي لللا بج فيلاللل  اتىعللل  تين لللواو   رسلللل لللللم ى  الالللت تطفيلللتىهوم غللل  هورلللل م   ن لللل   -4
 ىا ه  تطفيتىهوم تاختىخلام باة فيلا .  100%
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  10هللللنا  يلللل    ىف لللل  هلللل     %٦3.2باطن للللل  رت تملللل   في  للللتىل اتىعلللل  تين للللواو   رسللللل للللللم ى   -5
خللنلتا يلل   في  للتىل    5هللنا  ى للا هلل     %14خللنلتا   ى     10-5هللنا  هلل     %22.8خللنلتا   ى   

 تطفي ا.

هلل   لانلل  تطلكتخلل   حللولت    %59.٦باطن للل  طوللل كتا تطولكعللالل  في  للتىل اتىعلل  تين للواو   رسللل للللم ى   -٦
هلنا    كحلولت  ولا ىا   كتا    %38.5 وا ى ا ه    كلم للكعللاوم في  تىل اتىع  تين واو    ى   

   كتا للكعللا . 5هنا   حولت  وا   كلم رت ى ا ه    %1.9للكعللا  في  تىل اتىع  تين واو   ى  

 ( عل ح ىللتا افيلا  اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم ه  تطا   تطولطلاس2تةل ل ك    

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

يوللللللللللللللللللق تطللللللللللللللللللل   تطفيللللللللللللللللللتىلا   1
طو  للللللللواو   لللللللللل تط للللللللوت  
 تملللهتىا   ك واللتى  حلل و   

  خكهو 

42 5 10 14٦ 2.5 85.3% 4 

اتىعلل  تين للواو  هلل  تةفيتىعلل    2
تطمتئ لللللللل  ى  تينفيولهللللللللتىا غلللللللل   

 تينرتى س  طو سلاس 

41 9 7 148 2.5 8٦.5% 3 
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تح لالللللم تين للللللواوام ينستىرفيلللللل    3
تط للوت تطللتي م عووللملا هنووللللتى  

 باينلتص تىا

43 2 12 145 2.5 84.7% 5 

تين لللواو  رت تطودفلللل  ركاللتى    4
هللللللللللللللللللل  هكئ للللللللللللللللللل  تينللللللللللللللللللللت   

 تمخواكفلا 

47 1 9 152 2.٦ 88.8% 2 

هفيتى حللل  ى الللم  تط  تى للل  تط سملاللل    5
  وا لسح  هلت ت تطا 

32 15 10 13٦ 2.3 79.5% 7 

اللل ا ىخلللتىطلاد تطاللل   فلا لاللل    ٦
 كصل ظلتل ي

29 4 24 119 2.00 ٦9.5% 9 

تمكلسلللللللتىء  لللللللل   تين لللللللواو    7
 تمخواكفلا  استىرو  

37 13 7 144 2.5 84.4% ٦ 

 الللللم تين لللللواو  هللللل   لللللق   8
تطوستى لللللللل   ت حلللللللللل  وللللللللا  

 تطوفيلع تىا

3٦ 8 13 129 2.2 75.4% 8 

تطلرتىو     سلو تين لواو    9
 في هلت ا  تيننووم

48 2 7 155 2.7 90.٦% 1 

تلإ لللكلا  للل  ىلللللتا افيلاللل    10
اتىع  تين لواو   حال لتى  لم  

21 17 19 11٦ 2.00 ٦7.8% 10 
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 خاتى  تاو ت 

( عل ح ىلللتا افيلال  اتىعل  تين لواو    تىعل  تينللترنم هل  تطال   تطوللطلاس رسلل  2تةل ل ك    
( تطللللرتىو  للل   سللللو تين لللواو  في هلت اللل  تيننوولللم   في تين للللل   %90.٦ لللتىء في تين للللل  تا ت   ن لللل   

ركالللتى  تين لللواو  رت تطودفلللل هللل  هكئ للل  تينللللت  تمخلللواكفلا    في تين للللل  تط تىط للل     %88.8تط تىحلاللل    ن لللل   
اتىع  تين واو  ه  تةفيتىع  تطمتئ ل  ى  تينفيولهلتىا غل  تينرتى سل  طو سلاسل    في تين للل  تط ت فيل    %8٦.5  ن ل  
يوق تطل   تطفيلتىلا طو  لواو   للل تط لوت  تمللهتىا   ك والتى  حل و   خلكهو    لل ي   %85.3  ن ل  

لا(    كتخلل   201٦تلآكتء لولترللق هللت حوللتىئأ  فيللا تطلكتخللتىا تط للتى س  هناللتى  كتخلل    حللتىلا ىاللل الللا   
 (.Li, Dan, 2021لا(   حوتىئأ  كتخ   2018 ختىه  تينحر ا   

 ( عل ح ىيلا  افيلا  اتىع  تين واو  طو  تىظ  وا  سلو تين واو  في تاو ت تينح ا 3تةل ل ك    

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

ت  تىعلللللللللللل  هللللللللللللل  تيننوولللللللللللللتىا   1
 تمللهتىا تطلتي لالاا  لل كت   

  وا ص و   خكهو 

43 2 12 145 2.5 84.7% 8 

طو  للللواو  ت للللق في لم علللللي   2
باطللاتىحنلللللتىا  تينفيولهلللللتىا  للللل   
تط لللللللوت  تمللللللللهتىا  الللللللاا  

47 1 9 152 2.٦ 88.8% 5 
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 يمان  ه  تميولاتىك تطلت  

لم عللللللل تين للللللواو  با سللللللتىئق   3
تطتي ل لتى لي  ولا تضلتىذ  ل تك  

 تطا تء  تمخواك  تط ولا 

49 3 5 158 2.7 92.3% 4 

ت ق في تميولاتىك  م تطفيلعلل   4
هللللللللل  تطلللللللللللتئا هللللللللل  تط لللللللللوت  
 تملللهتىا   خللفيتىك لنتىر لللا   

 هت   تى  تةل  

52 1 4 1٦2 2.8 94.7% 3 

تين واو  طلله    لاا هحتىلح   5
تةاللتىا تط سملالل   غلل  تط سملالل   
 عميلللللللللل  وكتئلللللللللل  في لرلللللللللللع   

 تيننووتىا

39 8 10 143 2.5 83.٦% 9 

 ق ت حللل  ولا تيننوولتىا   ٦
تط لل  كع   تاختىخلللا  فتىطالل تء  
 تينلللللللد ه  تط  تىعللللللل  تطحلللللللل لا   

  تطوفيولا 

53 2 2 1٦5 2.8 9٦.4% 2 

ت ق في ل لع   تى طل  ينرتىطلل    7
 تينا   لا 

41 10 ٦ 149 2.٦ 87.1% 10 

تطوفيللللللللللللعا  للللللللللل  تطو لللللللللللولاا   8
بايننووللللللللللتىا تط  عةلللللللللل   غلللللللللل   

54 2 1 1٦7 2.9 97.٦% 1 
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 تين  لا 

ت لللللق في تفو لللللتى  تينفيلللللتىكا   9
 تينالللللتىكتا تينرول للللل  ين تىكخللللل   
تميولاللللتىكتا تطحلللل لا    للللم  

 تيننووتىا

38 ٦ 13 139 2.4 81.2% 7 

ى  عالللللل  تين لللللواو  هللللللكفتى    10
 ه للةلطلاتىل    سل ل  تاختىخلللا   

هلللللل  يللللللكل  لللللل تهأ تطول لالللللل   
 تين و   

4٦ 1 10 150 2.٦ 87.7% ٦ 

( عل للح ىيلالل  افيلالل  اتىعلل  تين للواو  طو  للتىظ  وللا  سلللو تين للواو  في تاو للت  3تةللل ل ك لل   
تطوفيلللللعا  لللل  تطو للللولاا بايننووللللتىا تط  عةلللل   غلللل     %97.٦تينحلللل ا    للللل  للللتىء في تين لللللل  تا ت   ن للللل   

 لللق ت حللللل  ولللا تيننوولللتىا تط للل  كع   تاختىخللللا  فتىطاللل تء    %9٦.4تين للللل  تط تىحلاللل    ن لللل   تين  للللا    في  
ت لللق في تميولالللتىك  لللم تطفيلعلللل هللل     %94.7 تينلللد ه  تط  تىعللل  تطحللل لا   تطوفيوللللا    في تين للللل  تط تىط للل    ن لللل   

  %92.3تطلللللتئا هللل  تط لللوت  تمللللهتىا   خلللفيتىك لنتىر للللا  هلللت  للل تى  تةلللل     في تين للللل  تط ت فيللل    ن لللل   
لم علللل تين لللواو  با سلللتىئق تطلللتي ل لللتى لي  ولللا تضلللتىذ  للل تك تطاللل تء  تمخلللواك  تط لللولا    لللل ي تلآكتء تطلللتي  
 لللتىءا طفيلانللل  تطلكتخللل  نجلللللتى لولترلللق هلللت  فيلللا حولللتىئأ تطلكتخلللتىا تط لللتى س   هنالللتى  كتخللل   ى حللل  ىالللل   

 (.Capeliman, 2022لا(    كتخ   2020
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   ك افيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم تمخواكفلا ( عل ح  ت ت  4تةل ل ك    

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

 فيللا تين للواوام م علللكفلت   1
  لللللللللللل  افيلالللللللللللتىا   تىعللللللللللل   

 تين واو 

52 2 3 1٦3 2.8 95.3% 2 

لفي لللللللا تة فيلالللللللتىا  ا لللللللتىء    2
 رتى ولالللل  في لوسلللل  تطاللللاتى ه  
هلللل  تينلللللترنم  تطفي للللا  وللللا  

  واتى

13 17 27 100 1.7 58.4% 3 

لسلللللللللللللللللا افيلالللللللللللللللتىا اتىعللللللللللللللل    3
تين لللللللللللللللللللواو  بالإاللللللللللللللللللل تا  
 تينالللللتىكف  في  لللللللم ىخللللللفيتىك  

 تط وت  تملهتىا

10 12 35 89 1.5 52% ٦ 

ل لللا  تة فيلاللل  في ت لللل هللل    4
تكل لتىو ىخلفيتىكلتى  تطفي لا  ولا  

8 22 27 95 1.٦ 55.5% 4 
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 كغلتى تى بااخلتو

لسلللللللا تة فيلالللللتىا بالإاللللل تا   5
تطلللللللتئ   وللللللا هللللللله صلللللل    
 خلللللكه  تيننوولللللتىا تطا تئلاللللل   

 بااخلتو

7 11 39 82 1.4 47.9% 10 

لسلللللللللللللللللا افيلالللللللللللللللتىا اتىعللللللللللللللل    ٦
تين لللللللواو  بم ت فيللللللل   لللللللل    
 صلل   تيننوتى للتىا تطللتي لسللللا  

 طو  واو 

9 8 40 83 1.4 48.5% 9 

تة فيلالللللللللللتىا   للللللللللللت    للللللللللو    7
حللللللللل تا  لللللللل  فلا لالللللللل  ر للللللللتىلا  
  ولاللللل  تطاللللل تء ى  هلللللتى يجلللللد  
للللللتر ي في تيننللللوأ هلللل  الللل  لا  

  نل تمخواك 

12 ٦ 39 87 125 50.8% 7 

لسللللللللللللللا تة فيلاللللللللللللتىا  في للللللللللللا   8
ر للكناا لسولالعلل   لل    كلللتى  
  ىيلاواتى في اتىع  تين واو 

11 ٦ 40 85 1.4 49.7% 8 

ة فيلالللللتىا اتىعللللل  تين لللللواو    9
للت للللل  لللل  هلت للللت تطولتصللللا  
تم و للللتى   طوول لالللل   للللل كلتى  

14 7 3٦ 92 1.٦ 53.8% 5 
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   تىع  تين واوام

  ك افيلالللللللللللللللللللللللتىا اتىعللللللللللللللللللللللل    10
تين لللللللللواو  غللللللللل  رفيلللللللللتىل في  
 لم تاخفيتىك  ت  تىظ  وا  

  سلو تين واوام

53 1 3 1٦4 2.8 95.9% 1 

افيلال  اتىعل  تين لواو  في تحسلالق  سللو تينللترنم تمخلواكفلا    ( عل ح  ت ت   ك  4تةل ل ك    
  ك افيلاتىا اتىعل  تين لواو  غل  رفيلتىل    %95.9  تىء  حولاو  عكتء  لان  تطلكتخ   في تين لل  تا ت   ن ل   

 فيلا تين لواوام    %95.3في  لم تاخفيتىك  ت  تىظ  وا  سلو تين لواوام   في تين للل  تط تىحلال    ن لل   
    لللل ىفللللا حولللتىئأ عكتء  %58.4م عللللكفلت   لللل  افيلالللتىا   تىعللل  تين لللواو    في تين للللل  تط تىط للل    ن لللل   

 لانلل  تطلكتخللل  رت ى  تة فيلاللتىا م لسلللللا بالإالل تا تطللللتئ   وللا هلللله صلل    خلللكه  تيننووللتىا تطا تئلاللل   
بااخللللتو   م لسلللللا تة فيلالللتىا بم ت فيللل   لللل    صللل   تيننوولللتىا تطلللتي لسلللللا طو  لللواو    ىع لللتى  م لسلللللا  
تة فيلالتىا  في للا ر للكناا لسولالعل   لل    كلللتى  ىيلاوالتى في اتىعلل  تين للواو  بمفيل  ى  تة فيلاللتىا تللتى لسحلل   

 ى  للت ااتى هفيل تىا لإهاتىحلا  ل فيلاا   كلتى   تىع  تين واوام.
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تم وحتى ع ( تطتي  و  تتى افيلا  اتىع    –تطوفيولا لا     –( عل ح تاتىما  تطح لا   5تةل ل ك    
 تين واو 

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

 ى م : تاتىل تطح  :

لسلللللا افيلاللل  اتىعللل  تين لللواو    1
 باطول لا  تطح لا  تطك ه 

11 5 41 84 1.4 49.1% 2 

للللللللللللر  تة فيلاللللللللللتىا تالولالللللللللل    2
 تاتىهتطااف تطر  

13 ٦ 38 89 1.5 52% 1 

ل ت د افيلا  اتىعل  تين لواو    3
تطاللللللللللللللللللللللللللللللس في تا  علللللللللللللللللللللللللللللل   

 باطحلالطلاتىا

5 8 44 ٦7 1.1 39.1% 5 

لنلللللللللتى   تيننظ لللللللللتىا تط  تى لاللللللللل    4
 تطااتى ه تطح لا 

4 5 48 70 1.2 40.9% 3 

 4 %40.3 1.2 ٦9 45 3 9ل للللللللتىل  تة فيلاللللللللتىا   للللللللتى     5
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 لل عت تملهتىا تطح لا 

 تاتىل تطوفيولا  :عحلاتى :  

ل لللللللتىل  تة فيلالللللللتىا   الللللللم    1
  لع   طووسليم 

8 2 47 99 1.7 57.8% 1 

لللللر  تيننظ لللتىا فولللد  لع للل    2
 طا  تطستى كع 

5 3 49 70 1.2 40.9% 4 

للللللللللللر  تة فيلاللللللللللتىا تا اللللللللللم    3
 ت لع   طووفيولا 

4 3 5 ٦8 1.1 39.7% 5 

لللللر  تة فيلالللتىا طو مخ لللتىا   4
ين تىكخلللللل   تطالللللللتى لا  رهاللللللتىناا  

 تاحار 

5 4 48 71 1.2 41.5% 3 

ل لللللتىل  تة فيلالللللتىا في رهللللللت    5
تينمخ لللللللللللللللللللللللللللتىا تطتر لعللللللللللللللللللللللللللل   
بالإهاللتىناا تينفينلعلل  طورللك   

 غ  تطستى كع 

9 4 44 79 1.3 4٦.1% 2 

 عط تى : تاتىل تم وحتى ا:

ل لللللللا  تة فيلالللللللتىا في لللللللللر    1
تط للللللللللللوت تطا تئلالللللللللللل   خللللللللللللفيتىك  

 مخ   

10 5 42 82 1.4 47.9% 1 
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تحلللللللللللللتىك  افيلالللللللللللللتىا اتىعللللللللللللل    2
تين للللللواو  تط  لللللللتى  في فتىرللللللل   

 تينمخ تىا

4 3 50 ٦8 1.1 39.7% 3 

ل ت للللللللللللللد افيلاللللللللللللللتىا اتىعلللللللللللللل    3
تين لللللللللللللواو  تطوولللللللللللللتىك يننلللللللللللللت  

 ت واتىك تاخفيتىك

2 1 54 ٦2 1.00 3٦.2% 5 

للللللللر  تينخللللللتى م تملللللللم تينللللللل     4
 طو لترنم  ااا   كا

5 4 48 71 1.2 41.5% 2 

خللانلا   للللر  تة فيلاللتىا اللسق   5
 ةل  ا تطليا

2 3 52 ٦4 1.1 37.4% 4 

تم وحللتى ع ( تطللتي  للو  تللتى افيلالل  اتىعلل     –تطوفيولا لالل     –( عل للح تاللتىما  تطحلل لا   5تةللل ل ك لل   
 تين واو    تىءا حوتىئأ عكتء  لان  تطلكتخ  ف تى عو :

تة فيلالللتىا تالولالل  تطاالللف  للللر     %52باطن للل  طو وللتىل تطحللل   رسللل  لللتىء في تين لللل  تا ت   ن لللل   -1
لسللا افيلال  اتىعل  تين لواو  باطول لال  تطحل لا  تطك هل    في تين للل  تط تىط ل    %49.1تطر  تاتىه    ن ل  

 لنتى   تيننظ تىا تط  تى لا  تطااتى ه تطح لا .  %40.9  ن ل   

ل لللتىل  تة فيلالللتىا   الللم   لع للل     %57.8باطن لللل  طو ولللتىل تطوفيولا للل   لللتىء في تين للللل  تا ت   ن لللل   -2
ل لتىل  تة فيلالتىا في رهللت  تينمخ لتىا تطتر لعل  بالإهالتىناا    %4٦.1طووسليم   في تين للل  تط تىحلال    ن لل  

لللر  تة فيلالتىا طو مخ لتىا تطاللتى لا     %41.5تينفينلع  طورك  غ  تطستى كع    في تين للل  تط تىط ل    ن لل   
 رهاتىناا ين تىكخ  تاحار .
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ل لللا  تة فيلالللتىا في لللللر     %47.9باطن لللل  طو ولللتىل تم وحلللتى ا رسلللل  لللتىء في تين للللل  تا ت   ن لللل   -3
لللر  تينخلتى م تمللم تينلل   طو للترنم    %41.5تط وت تطا تئلا   خلفيتىك مخ  ل    في تين للل  تط تىحلال    ن لل   

تحلللتىك  افيلالللتىا اتىعللل  تين لللواو  تط  لللتى  في فتىرللل     %39.7 الللاا   كا   في تين للللل  تط تىط للل    ن لللل   
 تينمخ تىا.

 في  لللء حولللتىئأ عكتء  لانلل  تطلكتخللل  رسللل لللللم ى  لنلللتى  لسحلل   ت لللح في  لاللتىلا تة فيلالللتىا  و سلالللق  
تم وحللتى ع ( تطللتي  للو  تللتى افيلالل  اتىعلل  تين للواو  طلل ت هلل  تين لل  و ى     –تطوفيولا لالل     –تاللتىما  تطحلل لا   

 تح ص افيلاتىا اتىع  تين واو   وا ل فيلاا   كلتى  ااا ريجتىه طو  واوام.

( عل ح تطل ك تيندهلل ة فيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم  تحسلاق  سل ا   ٦تةل ل ك    
 تمخواكفلا 

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

ر تىهلللللل  تحللللللتىطف  للللللم  خللللللتىئا   1
تلإ للللللكلا تط سملالللللل   هنظ للللللتىا  
تاو لللللت تينلللللله ذتا تطفيك للللل   

 بح تىع  تين واو 

42 5 10 14٦ 2.5 85.3% 9 

 كتخللللل  تا طلللللل ا في استىرللللل    2
تين لللللللللواو    لللللللللتىعوا  هللللللللل   

51 1 5 1٦0 2.8 93.5% ٦ 
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 تطا   تطنلطلاس

  للللت تمرللللم  تطلللل تهأ تطللللتي   3
للللللللما  في خلللللللول  تين لللللللواو   
طو سلالللللللللللق  سونللللللللللل   ل اللللللللللللال  

 تط ول  تمخواكف 

53 2 2 1٦5 2.8 9٦.4% 4 

هنللت  للى ى  حالل  تلإ للكناا   4
تطووتىكع  تطستىئ ل   ولا تمللتو  

  تطا   تطولطلاس

55 1 1 1٦8 2.9 88.2% 2 

لاللولات تطفيللتىهوم باة فيلاللتىا   5
 الللتىلا تطو للللو  تمخلللواك   
 تينوالل تا تطلللتي تحالل  خلللول   

 تين واو 

47 2 8 153 2.٦ 89.4% 8 

لن لالل    ك تط خلللتىط  تلإ كهلاللل    ٦
تينل  لللللللل   لللللللل ىا  ركاللللللللتى تا  
تينوخححللللللللللللللللللم في تاللللللللللللللللللتىل  

 تطح   تطفيتىه 

4٦ 7 4 15٦ 2.7 91.2% 7 

للللللللللللللر  ت  تىعلللللللللللل  تطستىحلحلالللللللللللل    7
 تط  تىئلا  طوفيتىهوم بج فيلالتىا  

 اتىع  تين واو 

 1 %98.8 2.9 1٦9 لل 2 55

 10 %80.1 2.4 137 14 ٦ 37ى  لولللللللللللت افيلالللللللللللتىا اتىعللللللللللل    8
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تين للللواو  تينناولالللل  تطفيو لالللل   
 وللللللللللللللللا تحلعللللللللللللللللل تطس لللللللللللللللللا   

 تمخواكفلا 

ى   للللو  تة فيلالللل   ون لالللل    ك   9
تلإ لللللللكلا تلإطالللللللتر ه اتىعللللللل   

 تين واو 

52 2 2 1٦2 2.8 94.7% 5 

تلإرللللللللكو  وللللللللا تطورلللللللللكتا   10
تين لللو لا  في ىخلللفيتىك تط لللوت  
 تملللللللللللللللللللللللهتىا  تطو لللللللللللللللللللللللو  

 تلإطاتر ه

54 2 1 1٦7 2.9 97.٦% 3 

تيندهلل ة فيلاتىا اتىعل  تين لواو    تىعل  تينللترنم  تحسلالق  سلل ا   ( عل ح تطل ك  ٦تةل ل ك    
لللللر  ت  تىعللل  تطستىحلحلاللل   تط  لللتىئلا  طوفيلللتىهوم    %98.8تمخلللواكفلا   رسلللل  لللتىءا في تين للاللل  تا ت   ن لللل   

هنللللت  للللى ى  حالللل  تلإ للللكناا تطووتىكعلللل     %98.2بج فيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواو    في تين لللللل  تط تىحلالللل    ن للللل   
تلإرللللكو  ولللللا تطورللللللكتا    %97.٦تطستىئ لللل   ولللللا تملللللتو  تطاللللل   تطولللللطلاس   في تين للللللل  تط تىط لللل    ن لللللل   

  لللت    %9٦.4تين لللو لا  في ىخلللفيتىك تط لللوت  تمللللهتىا  تطو للللو تلإطالللتر ه   في تين للللل  تط ت فيللل    ن لللل   
ء عكتء  تمرللم  تطلل تهأ تطللتي لللما  في خللول  تين للواو  طو سلاللق  سونلل   ل الللال تط للول  تمخللواكف     للتى

(    كتخل   Li Dan, 2017 لانل  تطلكتخل  طوولترلق هلت حولتىئأ  فيلا تطلكتخلتىا تط لتى س   هنالتى  كتخل   
 ,Capel imanلا(    كتخل   2019لا(    كتخل   رسمتى لالا  لا لا و لل   2018 خلتىه  تينحلر ا   

2022.) 
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 ( عل ح   ك تيننظ  تم و تى   بج فيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تين واو 7تةل ل ك    

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

رهلللللت  تين للللواو  بم للللول ا   1
 لعل  طو  تىع   تط للم هل   

 تطا   تطولطلاس

38 5 14 138 2.4 80.7% 10 

لرللاللللللللللق تطسللللللللللتىحل  في  لللللللللللء   2
طو للللنظ   تلإ لللل تءتا تينخلطلللل   

تم و للللللللللللللللللللللللتى     تىعلللللللللللللللللللللللل   
 تين واو 

42 3 12 144 2.5 84.2% 8 

ى  عللللك  تينلللنظ  تم و لللتى     3
تينفي رللللللللللللللللل   تلإ كتلا تطللللللللللللللللللت    
 طوستىحل   تلإ  تءتا تطستىحلحلا 

51 2 4 1٦1 2.8 94.1% ٦ 

ى  عاللل  تينللنظ  تم و للتى     4
 وللللا  لللللك هلللل  تين  حلللل   نللللل  

 تخوخلتلا تطستىحل    لت لي

53 1 3 1٦4 2.8 95.9% 4 
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 لللللل ص تينللللللنظ  تم و للللللتى     5
 وللللللللللللا تطللللللللللللل    تين للللللللللللتىحل   
طو  لللللللللواو   اتىعولللللللللل  هلللللللللل   

 تطا 

54 1 2 1٦٦ 2.9 97% 2 

ه تى ل  تين واو  في لنظللا    ٦
 ح     تطلرتىو     سل  

41 2 14 141 2.4 82.4% 9 

ى  عوفيتىها تيننظ  تم و تى     7
هللت تين للواو   حلللك  هوحللو   

 في تخووتىبا  

50 4 3 1٦5 2.8 9٦.4% 3 

ى  كلللل  تينللللنظ  تم و للللتى     8
طو  للللللللللللللللللواو  تملللللللللللللللللللهتىا  
 تينخ  تىا تطتي ل تى لي هل   

 يكل تة فيلا  

52 2 3 1٦3 2.8 95.3% 5 

ى  عو لالللم تينلللنظ  تم و لللتى     9
بماللللللتىك  تطو اللللللم  تطو للللللتى و  

  تطواللا 

49 1 7 159 2.7 91.2% 7 

ى  ع ت لل  تينللنظ  تم و للتى     10
تين لللواو  ينالللتىكتا  تخللووتى    

تطوفيتىهلللا هلللت  لللتىما تطفينلللف  
  تطظو 

55 1 1 ٦8 2.9 98.2% 1 
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( عل لللللح   ك تينلللللنظ  تم و لللللتى   بج فيلاللللل  اتىعللللل  تين لللللواو  في تحسلالللللق  سللللللو  7تةلللللل ل ك للللل   
ى  ع ت لللللل  تينللللللنظ     %98.2تين للللللواو     للللللتىءا حوللللللتىئأ عكتء  لانلللللل  م كتخلللللل   في تين لللللللل  تا ت   ن للللللل   

تخلللووتى   تين لللواو  ينالللتىكتا تطوفيتىهلللا هلللت  لللتىما تطفينلللف  تطظوللل    في تين للللل  تط تىحلاللل    ن لللل   تم و لللتى    
 لل ص تينللنظ  تم و للتى    وللا تطللل    تين للتىحل  طو  للواو   اتىعولل  هلل  تطالل    في تين لللل  تط تىط لل     97%

ى  عوفيتىهلللا تينلللنظ  تم و لللتى   هلللت تين لللواو   حللللك  هوحلللو  في تخلللووتىبا     في تين للللل     %9٦.4  ن لللل   
ى  عال  تيننظ  تم و تى    وا  للك هل  تين  حل   نلل تخلوخلتلا تطسلتىحل    لت للي    %95.9تط ت في    ن ل  

لا(    كتخللللل   2023 لللللل ت هلللللتى ىفللللللا  ولاللللل  حولللللتىئأ  فيلللللا تطلكتخلللللتىا تط لللللتى س   هنالللللتى  كتخللللل   ىالللللل   
 Liging, 2023   كتخ    )Alghafri, 2023.) 

تطو ل ا تطتي تحل ه   لاتىلا افيلاتىا اتىع  تين واو   ل كلتى  ل تحسلاق  سلو ( عل ح  8تةل ل ك    
 تينلترنم تمخواكفلا 

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

 للللللللمء تةاللللللللتىا تط  تى لالللللللل  في   1
تطوخسلالللللق في تطالللللاتى ه تطلللللتي  
لسلللللللهاتى تة فيلاللللللتىا تيناو لللللل   

 باين واوام

53 2 2 1٦5 2.8 9٦.4% 4 

 للللللللللللا تطولصللللللللللا رت حوللللللللللتىئأ   2
ر للص اللاتى ه تين للواوام  

38 7 12 140 2.4 81.8% 10 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

360 

 العدد الاربعون

 طل   رلعا

تلولللللللللمت  اسللللللللل  تين لللللللللواو  في   3
  لللللللللا تة فيلالللللللللتىا   للللللللللك تى  

  وا اتىعو 

40 ٦ 11 143 2.5 83.٦% 9 

م لل للللللل يلللللل تا فتىرلالللللل  في   4
ىخلللللللللللتىطلاد تطاللللللللللل   فالللللللللللف  

طوفيلللللللللللللللللللللتىهوم باة فيلالللللللللللللللللللللتىا  
يحلصلللللللللللللللللللتى  في تا الللللللللللللللللللم   

 تطاا بائلا   تيننمطلا 

55 1 1 1٦8 2.9 98.2% 2 

 لللللللللا  سلللللللل   كتا للكعللاللللللل    5
ا  لللتىء تة فيلالللتىا في  لللتىل  

 اتىع  تين واو 

43 8 ٦ 151 2.٦ 88.3% 8 

 لللللا   لللل  ضححلللتىا رنلاللل    ٦
في تة فيلاللللللللللتىا تين للللللللللتىي  في  
فالللللللللللف ىخلللللللللللتىطلاد تطاللللللللللل   

  تطولطلاس

51 1 5 1٦0 2.8 93.5% 7 

 لللللللللللفيف تملو للللللللللللتىلا    للللللللللللتى   7
تين لللللللواوام هللللللل  يللللللللهتىا  

 افيلا  اتىع  تين واو 

54 2 1 1٦7 2.9 97.٦% 3 

 1 %99.4 2.9 170 لل 1 5٦ للللفيف تملو للللتىلا  تطواللللللا    8
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 لللم    ىحالللر  تلحلللتىل افيلاللل   
اتىعلللللللللللللل  تين للللللللللللللواو   للللللللللللللم  
تيننظ للللللللتىا تطالللللللل   الهلالللللللل   
 ت الهلالللللللل  تينا لللللللل  بح تىعلللللللل   

 تين واو 

 لللفيف لللللز افيلالللتىا اتىعللل    9
تين للواو  ط لاتىخللتىا  لع لل   

   تىع  تين واو 

52 3 2 1٦4 2.8 95.9% 5 

للللللللللللللللللز افيلاللللللللللللللللتىا اتىعلللللللللللللللل    10
تين واو  ينلنظ  ر تك  ك للانلال   

 صفيل 

49 7 1 1٦2 2.8 94.7% ٦ 

( عل ح تطو لل ا تطلتي تحلل هل   لالتىلا افيلالتىا اتىعل  تين لواو   لل كلتى  لل تحسلالق  8تةل ل ك    
 للفيف تملو للتىلا  تطواللللا     %99.4 سلللو تينلللترنم تمخللواكفلا   رسللل  للتىءا في تين لللل  تا ت   ن للل   

 للللم    ىحاللللر  تلحللللتىل افيلالللل  اتىعلللل  تين للللواو   للللم تيننظ للللتىا تطالللل   الهلالللل   ت الهلالللل  تينا لللل  بح تىعلللل   
م لل للل يلل تا فتىرلالل  في فاللف ىخللتىطلاد تطالل  طوفيللتىهوم    %98.2تين للواو    في تين لللل  تط تىحلالل    ن للل   

 للفيف تملو للتىلا    %97.٦باة فيلاللتىا يحلصللتى  في تا اللم  تطاا بائلالل   تيننمطلالل    في تين لللل  تط تىط لل    ن للل   
 للمء تةاللتىا    %9٦.4   للتى تين للواوام هلل  يلللهتىا افيلالل  اتىعلل  تين للواو    في تين لللل  تط ت فيلل    ن للل   

تط  تى لالل  في تطوخسلاللق في تطاللاتى ه تطللتي لسلللهاتى تة فيلاللتىا تيناو لل  باين للواوام   لو للق عكتء  لانلل  تطلكتخلل   
لا(    كتخلللل   ىالللللل   2022هللللت حوللللتىئأ  فيللللا تطلكتخلللللتىا تط للللتى س  هناللللتى  كتخلللل   هلللللل   ى للللل تطنحلللل    

 (.Conner, 2023لا(    كتخ   2023
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( عل ح تينستر تىا تطتي ل ا  في تطواود  وا تطو ل ا تطتي تحل ه   لاتىلا افيلاتىا 9  تةل ل ك      
 اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم تمخواكفلا  

 = 57 

 لا
 تطفيلتىك 

 

 تمخووتىباا 

  لو 
 تا  ت 

تطل   
 تين  ح 

تطسل  
 تطن للا  

 تطترللاد
 هلترق

رت 
 ل 
 هتى 

غ  
 هلترق

ل سلا لا   ركالتى ع     ا   تهأ   1
ل للللللللللللللا  في لفيمعللللللللللللللم  لللللللللللللللك   
تين للللللللواوام  وللللللللا تيولللللللللتىك  

 تط وت  فلا لا  تخوخلتهاتى

53 2 2 1٦5 2.8 9٦.4% 3 

ريجلللللللللتى  ك تى للللللللل  رفيتىطللللللللل   ولللللللللا   2
تلإ للللللللللكناا تطووتىك لللللللللل  بمللللللللللتى  
ع لللللللللللا  في تطس لللللللللللتىء  ولللللللللللا  

 ظتىل   تطا 

55 1 1 1٦8 2.9 98.2% 2 

ه ت لللللللللللل  تمللللللللللللو تلإ كحلاللللللللللل    3
تيننووللللللللللللللتىا  لسلعلللللللللللللل  اسلللللللللللللل   
تين لللللللواو   يلاللللللل  تلإ لللللللك   

 تطووتىكا

 1 %99.4 2.9 170 لل 1 5٦



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

363 

 العدد الاربعون

ل فيلاللللللللللللا  ت و للللللللللللتى  تينفيللللللللللللتىع    4
تطل طلا   تةولا  فدختىس ين ت ل   

 تيننووتىا تمخواكفلا 

37 5 15 13٦ 2.3 79.5% 8 

 كتخلللل  تطسلللللتحم  تطوالللل عفيتىا   5
ت الهلاللللللللل   ل فيلالللللللللا   كللللللللللتى  
طولتفللللللد تحللللللل ا تاخلللللللتو  

 تين و لا 

32 11 14 132 2.3 77.1% 9 

تطوفيللتى   هللت تيننظ للتىا تينفينلالل    ٦
بح تىعللللل  تين لللللواو  تلإ ولا لاللللل   
 تطفي  لاللللل   تطفيتىينلاللللل  طكخلللللو تى    
هللللل  ي ت لللللتى في  لللللتىل اتىعللللل   

 تين واو 

29 1٦ 12 131 2.2 7٦.٦% 10 

تطوفيلللللللللللتى   هلللللللللللت تينمخ لللللللللللتىا   7
تلإ كهلاللللللللل  لإ للللللللللت   للللللللل تهأ  
هل اللل   للللا يولللق تطلللل    
طللله تين للواو   لللل تط للوت  

 تطح لا 

44 12 1 157 2.7 91.8% 5 

لسللللللللللللللليم تطللللللللللللللل   تينفينلللللللللللللللا   8
طوو فيلالللللتىا تالولاللللل  تطفيتىهوللللل   
 في  تىما اتىع  تين واو 

33 17 7 140 2.4 81.8% 7 
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لفيللللللللللعا  لللللللللتىحل  تة فيلالللللللللتىا   9
تالولالللللللللللل   هن اللللللللللللتى اتىعلللللللللللل   
تين للللللللللللللللواوام تطحللللللللللللللللك لا   

تط  تى للللللللل   ولللللللللا  تطستىحلحلاللللللللل  في  
 تاخفيتىك

48 2 7 155 2.7 90.٦ %٦ 

ر لللل تء تطلكتخللللتىا  تطل لللللط   10
تطفيو لاللللللللللل  تين للرللللللللللل  باطاللللللللللل   
تطووللللللللتىكا  تطوسولاللللللللل  حل لالللللللل   

 تملهتىا طو  واوام

51 3 3 1٦2 2.8 94.7% 4 

( عل لللح تينستر لللتىا تطلللتي ل لللا  في تطواولللد  ولللا تطو لللل ا تطلللتي تحلللل هللل   لالللتىلا  9تةلللل ل ك للل   
  %99.4افيلاتىا اتىع  تين لواو  في تحسلالق  سللو تينللترنم تمخلواكفلا     لتىء في تين للل  تا ت   ن لل   

ه ت ل  تملو تلإ كحلال  تيننوولتىا  لسلعل  اسل  تين لواو   يلال  تلإ لك  تطوولتىكا   في تين للل  تط تىحلال    ن لل   
ريجللتى  ك تى لل  رفيتىطلل   وللا تلإ للكناا تطووتىك لل  بمللتى ع للا  في تطس للتىء  وللا ظللتىل   تطالل    في تين لللل     98.2%

  ا   تهأ ل سلا لا   ركاتى ع  ل لا  في لفيمعلم  للك  تين لواوام  ولا تيوللتىك تط لوت   %9٦.4تط تىط     ن ل  
ر ل تء تطلكتخلتىا  تطل للط تطفيو لال  تين للرل  باطال     %94.7 فلا لا  تخلوخلتهاتى   في تين للل  تط ت فيل    ن لل   

 تطووتىكا  تطوسولال  حل لا  تملهتىا طو  واوام.

 تاسعاً: النتائج العامة للدراسة والإجابة على تساؤلات الدراسة:

 تلإ تى    وا تطو تىول تا ل  ه تى تي:-1

 تين واو  في تاو ت تينح ا؟هتى ىيلا  افيلا  اتىع  تين واو  طو  تىظ  وا  سلو  -

   تىءا تلإ تى    وا ل ت تطو تىول هتى عو :

 ىللتا افيلا  اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم ه  تطا   تطولطلاس:-ى
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 تطلرتىو ه   سلو تين واو  في هلت ا  تيننووم.-

 ركاتى  تين واو  رت تطودفل ه  هكئ   تينلت  تمخواكفلا .-

 اتىع  تين واو  ه  تطل تىع  تطمتئ   ى  تينفيولهتىا غ  تينرتى س  طو سلاس .-

 يوق تطل   تطفيتىلا طو  واو   لل تط وت  تملهتىا   ك واتى  ح و   خكهو .-

 ىي   افيلا  اتىع  تين واو  طو  تىظ  وا  سلو تين واو  في تاو ت تينح ا:- 

 تطوفيلعا ه  تطو ولاا بايننووتىا تط  عة   غ  تين  لا .-

  ق ت حلل  وا تيننووتىا تط   كع   تاختىخلا  فتىطا تء  تينآ ه  تط  تىع  تطح لا   تطوفيولا .-

ت لللق في تميولالللتىك  لللم تطفيلعلللل هللل  تطلللللتئا هللل  تط لللوت  تمللللهتىا   خلللفيتىك لنتىر للللا  هلللت  للل تى   -
 تةل  .

 لم عل تين واو  با ستىئق تطتي ل تى لي  وا تضتىذ   تك تطا تء  تمخواك  تط ولا .-

 تلإ تى    وا تطو تىول تط تىه  ه تى تي:-2

 هتى  ت ت   ك افيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم تمخواكفلا ؟-

   تىءا تلإ تى    وا ل ت تطو تىول ف تى عو :

   ك افيلاتىلت اتىع  تين واو  غ  رفيتىل في  لم تاخفيتىك  ت  تىظ  وا  سلو تين واوام.-ى

  فيا تين واوام م علكفلت   ل  افيلاتىا   تىع  تين واو .- 

 لفي ا تة فيلاتىا  ا تىء   رتى ولا  في لوس  تطااتى ه ه  تينلترنم  تطفي ا  وا  واتى.- ل

 ل ا  تة فيلا  في ت ل ه  تكل تىو ىخفيتىكلتى  تطفي ا  وا التى تى في تاخلتو.- 

 تلإ تى    وا تطو تىول تط تىطى  ه تى تي:-3
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 هتى تطل ك تيندهلل ة فيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم  تحسلاق  سل ا  تمخواكفلا ؟-

   تىءا تلإ تى    وا تطو تىول ف تى عو :

 تم وحتى ع ( تطتي  و  تتى افيلا  اتىع  تين واو :  –تطوفيولا لا    –تاتىما  تطح لا  -ى

 تاتىل تطح  :-

 للر  تة فيلاتىا تالولا  تطااف تطر  تاتىه. •

 تطك ه .لسللا افيلا  اتىع  تين واو  باطول لا  تطح لا   •

 لنتى   تيننظ تىا تط  تى لا  تطااتى ه تطح لا . •

 تاتىل تطوفيولا  :-

 ل تىل  تة فيلاتىا   ام   لع   طووسليم. •

ل لللللتىل  تة فيلاللللللتىا في رهلللللللت  تينمخ للللللتىا تطتر لعللللل  بالإهاللللللتىناا تينفينلعلللللل  طورللللللك  غلللللل    •
 تطستى كع .

 للر  تة فيلاتىا طو مخ تىا تطالتى لا  رهاتىناا ين تىكخ  تاحار . •

 تاتىل تم وحتى ا:-

 ل ا  تة فيلاتىا في للر  تط وت تطا تئلا   خفيتىك هنخ   . •

 للر  تينختى م طوخ  تينل   طو لترنم  ااا   كا. •

 تحتىك  افيلاتىا اتىع  تين واو  تط  تى  في فتىر  تينمخ تىا. •

 تطل ك تيندهلل ة فيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم  تحسلاق  سل ا  تمخواكفلا :- 

 ت  تىع  تطستىحلحلا   تطس تىئلا  طوفيتىهوم بج فيلاتىا اتىع  تين واو .للر  
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 هنفيلى ى  حا  تلإ كناا تطووتىكع  تطستىئ    وا تملتو  تطا   تطولطلاس.

 تلإركو  وا تطورلكتا تين و لا  في ىخفيتىك تط وت  تملهتىا  تطو لو تلإطاتر ه.

 تلإ تى    وا تطو تىول تط ت ت  ه تى تي:-4

 هتى   ك تيننظ  تم و تى   بج فيلا  اتىع  تين واو  في تحسلاق  سلو تين واوام؟-

   تىءا تلإ تىع  ف تى عو :

 ى  ع ت ا تيننظ  تم و تى   تخووتى   تين واو  تيناتىكتا تطوفيتىها هت  تىما تطفينف  تطظو .

   ص تيننظ  تم و تى    وا تطل    تين تىحل  طو  واو   اتىعو  ه  تطا .

 ى  عوفيتىها تيننظ  تم و تى   هت تين واو   حلك  هوحو  في تخووتىبا  .

 ى  عال  تيننظ  تم و تى    وا  لك ه  تين  ح   نل تخوخلتلا تطستىحل    لت لي.

 تلإ تى    وا تطو تىول تمتىهس  ه تى تي:-5

   تىءا تلإ تى   ف تى عو :

تيننظ للتىا تطالل   الهلالل    للفيف تملو للتىلا  تطواللللا   للم    ىحاللر  تلحللتىل افيلالل  اتىعلل  تين للواو   للم  -ى
  ت الهلا  تينا   بح تىع  تين واو .

م لل ل ي تا فتىرلا  في فاف ىختىطلاد تطا  طوفيتىهوم باة فيلاتىا يحلصلتى  في تا الم  تطاا بائلال   - 
  تيننمطلا .

  فيف تملو تىلا    تى تين واوام ه  يلهتىا افيلا  اتىع  تين واو .- ل

  مء تةاتىا تط  تى لا  في تطو سلاق في تطااتى ه تطتي لسلهاتى تة فيلاتىا تيناو   باين واوام.- 

 تلإ تى    وا تطو تىول تط تى س  ه تى تي:-٦
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هللللتى تينستر للللتىا تطللللتي ل للللا  في تلاوللللد  وللللا تطو للللل ا تطللللتي تحللللل هلللل   لاللللتىلا افيلاللللتىا اتىعلللل   -
 تين واو  في تحسلاق  سلو تينلترنم تمخواكفلا ؟

   تىءا تلإ تىء   وا ل ت تطو تىول ف تى عو :

 ه ت ل  تملو تلإ كحلا  طو نووتىا  لسلع  اس  تين واو   يلا  تلإ ك  تطووتىكا.-ى

 ريجتى  ك تى   رفيتىط   وا تلإ كناا تطووتىكع  بمتى ع ا  في تطس تىء  وا ظتىل   تطا .- 

   ا   تهأ ل سلا لا   ركاتى ع  ل ا  في لفيمعم  لك  تين واوام  وا تيولتىك تط وت  فلا لا  تخوخلتهاتى.- ل

 ر  تء تطلكتختىا  تطل لط تطفيو لا  تين للر  باطا  تطووتىكا  تطوسولال  حل لا  تملهتىا طو  واوام.0 

رؤية مستقبلية من منظور طريقة تنظيم المجتمع لجمعيات حماية المستهلك 
 لدى المواطن المصري:

 تاخس تطتي لفيو ل  ولااتى تط وع  تين وسلولا :-1

تطا  لا : ر حلل افيلاتىا اتىع  تين واو   وا تطال  لا   تطو لعلا  رلق هلتى تحلل ي تطسللتحم تينفي للل تلتى  -ى
ىه     كا طاوتى  تطا  لا    تطفي ا في ررتىك تطل   تاو في     سلك هتى عفيوسل تطللفيا ى  تطسللتحم  لل  
لاللل  هفيل لل    علل  تة فيلاللتىا ى   ت لالل  طووللليا في اللم  تى  سلللك هللتى لاللل  في غتىطللد تاهلل   تىهلالل  مللتى  

  طوفيتىهوم  ولااتى ى  تينتر ه  تط ع    فيل  ىهلتم   م ىعلا ىهلان  تح   تطوح ا.

لنظلا  تطولتئح:    ر عق خوكا لو ل   تطللالتىناا تطاتىهول  طوفيلتىهوم  تطفي لا  ولا تحللع اتى بملتى كسلق  - 
   تىك  تطولتصا هت تطفيتىهوم    لاتى  تط تهأ تطتي  تىه  تتى تة فيلا .

تين لللواو    عفيلللل   لللك  لوستىئلالللتى   طانللل   يلللا ه  وللل   تطونظللللا  تلإ تكا تةلالللل : رتىطفي لللا بج فيلاللل  اتىعللل   - لللل
 تم ترتا   باطوتىى يجد تاي  بااخول  تطفيو    تيناز في لسليم ..

تمخللوسكطلا : بمفيلل   للللا تمكللللتىلا  ول اللتىا رتىئ لالل  ى   م لالل   ة فيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   حلل    تىهلل   - 
 يجد ى  لال  سمتى تى تطو تىهح  يله  تاو ت.
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  للللا تالللللتا: بمفيللل  رلللللتىو تاخلللول  تطفيو للل  طل لللت ىلللللتا تخلللترتللاولا   ت للل   ة فيلاللل  اتىعللل   -للللل
تين لللواو   هلللت تحلعلللل تينللللترنم تين لللوالا  غلللتى ا لللل ي تطللل تهأ  تينالللتىكعت   لالللل  هفيونللل  ة اللللك  
تينورلللل م  تطفيللللتىهوم  تين لللو لالع  فلللل  ع للللفيا تة لالللت طو سلاساللللتى  ىع للللتى  عو للل  طوالللل فتىء ى  هنظ للللتىا  

 تاو ت تاي ه تطوفيتى    تطون لاق هفياتى.

ضرلللام تينالل   تىا تاو فيلالل  تمخللواكفلا :  لاللى ى  ل الل  تاللللتا طلل تهأ  هالل   تىا تخللواكفلا   - 
يجد ى  عو   ااا  و     فو تى فتىح  تينا   تىا مخرر   هح     الاا عونلتىغ  هلت تم ولاتى لتىا  
فو تى فتىح  ىف ل   لللم   لم رةلتىا تاو لت خللتء  ولا تين لوله تطللتيو  ى  تملتىك     يجلد ى  ل ت ل   
تة فيلالتىا تيننللتىلا تمخللواكف  تطلل ا لفي للا في ررللتىكي   ذطلل  تلللا تطولصللا رت تطحلللا  تينكئ لل  تطفي للا  

     ضلرتىا ى  الاتىا.

تطالللللل تىرلا :  عسحللللللل باطالللللل تىرلا  تطل لللللللا  للللللم افيلاللللللتىا اتىعلللللل  تين للللللوا   تة فيلاللللللتىا ذتا تطفيك لللللل   - 
 تين لللواوام  ذطللل  تللللا ف لللد تينحللللت لا   فللل ط  ررلللكو هللل  عا اللل  تاهللل   ولللا رللافيللل  ى  لللتىل  

 تة فيلا  بجتىحد حا  تطوستىكع  تمتىص  وطلاتىا تط  تى   باة فيلاتىا.

تطلفيللل  لل  تطحلل ت تىا:  للل لاللل  لنللتى   فيللا تطحلل ت تىا تطلظلا لالل  خلللتء  للم ى  للتىء  وللس تلإ تك  ى   -ا
تطفيلللتىهوم  تينورللللل م  لتي لنللللتى ها للل  تلإ تك   رلوتىحللللد ر  للللتىل تطليمس ترلاللل   تمخللللو تىو طولللل ىا تايلللل   
لال  ه تىط  تطفي ا في ر عق  اتى لا  تطفي ا     ط  عو للل تطحل تو رت لللتىكا ال عف هل  ى لا تحسلالق  

 تينحو   تطفيتىه  بااو ت.

تطواتىهللا هللت تطسرتى للتىا تايلل ه:  لاللى لللم ت   للل  تطفي للا بج فيلالل  اتىعلل  تين للواو  هلل  يللكل لاتىهولل   -لا
تاو لللت عا ريجلللتى  تطون للللاق  لللم تة فيلالللتىا تمخلللواكفلا  رلا لللتى  لانالللتى    لللم  هلللت تطسرتى لللتىا تايللل ه في  

 تينمخ تىا تاي ه بمتى كسق تمخو تى   ه  تينلتك  بااو ت  الهلا  ىلا ىلولا .
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 ىللتا تط وع  تين وسلولا :-2

 عطلاتىا افيلاتىا اتىع  تين واو    تىع  تينلتر  تينح ا  للا تط وع  تطفيتىلا 

تح للللللم  لرلللللللع  تملللللللهتىا تطللللللتي ل للللللتىل  في تطوخ لاللللللف هلللللل   للللللل  تيناللللللاكا   تملا تم وحتى ا 
 تمخواكفلا  ه  يكل   تهأ تيننظ تىا تينونل   طحتىلح يله  تين واو  تينح ا.

للللللللكعد تين للللللتىكس تيناللللللز  وللللللا هورولللللللتىا لرللاللللللق  طتىكخلللللل  تطورلللللللع   تطو لللللللعى  
 تخللوخلتلا تطوانلطل لاللتى بج فيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  تطللتي ل للتى ل في هلت الل  اتىعلل   
تين لللواو   هللل  يلللكل لم عللللل  باطستى لللل  تينفي رلاللل   تيناتىكعللل  تينونل للل   للل  تطورللللع   

  عطلاتىا طو ل ه  تينااكا تمخواكفلا .

لو لل   تط وعلل  تين للوسلولا  تط تلنلل  فلا لالل  لم عللل تين للتىكس تيناللز  تينللنظ  تم و للتى  (   تملا تم و تى   
 تين واوام  ذط  تحرك تى  ه  تلآتي:باطستى ل  تينفي رلا   تيناتىكع    تىع  

ىيلا  افيلا  اتىع  تين واو  فد ل ى الم  لنظللا  تاو لت تا طلال  ر لك   ل  ىيلاوالتى  
 في اتىع  تين واو .

لللللللر  رللللل ص طوللللللكعد تين لللللتىكس تينالللللز  تينلللللنظ  تم و لللللتى  (  لم عللللللي بامللللل تا  
  تيناتىكتا تطك ه  ين تىكخ  هفيتىع   عطلاتىا اتىع  تين واو .

ىيلا  تةل   ف ليا طو  م  لرلع  ف تىء   رفيتىطلا  افيلا  اتىعل  تين لواو  طو لل  
 ه  تينااكا تمخواكفلا .

تم و للللللتى   وللللللا تطنللللللل تا   كلا تطفي للللللا  تطووللللللتى   تم و تى للللللتىا طنالللللل  تطللللللل    
 بج فيلاتىا اتىع  تين واو  ينلت ا  تينااكا تطتي للت   تين واوام.

تط وعلل  تين للوسلولا  هللت هنظلهلل  تين تىكخلل  تينانلالل  طر عسلل  لنظلللا  تاو للت بمللتى  ى  لولترللق   تملا تطللاة 
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ل للل   هللل  هفيلللتىكا   للللا   هللللتى ا  ىخلللتىطلاد  هالللتىكتا  الللتىذ   تتتىللللتىا   تىعللل   
 تين واو .

لرلللللع   تحلللللعى ىخللللتىطلاد تين تىكخلللل  تينانلالللل  ت تىطلالللل  طر عسلللل  لنظلللللا  تاو للللت  ذطلللل   
بام و للللتى   وللللا تطولللللكعد تين للللو     تمرللللكو  وللللا الللللا  تينفيولهللللتىا تطل طلالللل    
تطلكتخلللللللتىا  تطل للللللللط   حسلللللللا تطوولللللللتىك  تطنتى  للللللل  في تطفي لللللللا تينلاللللللللته   تىعللللللل   

 تين واو .

تطل للللى  لللل  هلللللتيا  و لالللل   لعللللل   لرلعفياللللتى طو  تىكخلللل  تينانلالللل  طر عسلللل  لنظلللللا   
تاو لللت هللل  يلللكل ري لللتى اتى طووو  للل   تطل لللى فا للللتى هللل  تطنظللل  ا  تطن لللتىذ   

  تينلتيا تطفيو لا  تلا اتىع  تين واو .

تخللوخلتلا ىف لل  هلل  الللذ   هللليا  و لل  عللم ا رت رالل تء تين تىكخلل  تينانلالل  طر عسلل   
لنظللللا  تاو لللت ا  تطوفيل عللل  تطنظ عللل  للللم ا رت تلإ للللتو هللل  يلللكل هلللتى ل للل ي هللل   

 هفيتىكا هولتىعن  يحلصتى   نل اتىع  تين واو .

تطوو عللد  هفيرلاللتىا تطلت للت  ت و تىطلالل  تلإ للتىر   ت لل ا طو وعلل  تين للوسلولا  في  لللء  
 تةوا   تىع  تين واو .

 تين ت ا تينانلاة  طو سلاق تط وع  تين وسلولا  ه  هنظلك ر عس  لنظلا  تاو ت:-3

 عو  تطوفي ا  وا تينفيل تىا تطتي للت   افيلا  اتىع  تين واو    تىع  تينلترنم. ه  و  تطوسلع 

 لن لا   ل  حل تا   كلا   ا    تةل    ه تىللا اتى  عطلاتى تى  ى فيتى لتى   تىع  تين واو .

عفيولللل  تطورلللللع  تطونظلا لللل   تطالللل تىرلا   تةتىخللللل   تين للللتىءط    نللللتىء تطسلللللكتا  تطو اللللم  تطواللللللا  ى للللل  
 تينما تا ى  تينفيتىع  تط ئلا لا  مخوخلتلا ر عس  لنظلا  تاو ت   تىع  تين واو .
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 تحلعل تلإهاتىحلاتىا تينتى ع   تطلا ع  طو تهأ  تينا   تىا تمتىص  باة فيلاتىا تمخواكفلا .

 للر   تى ل   لاتىناا  لع      لاس  طل ت يرم    تهأ ط  تىع  تالتىى تين واوام.

  ح  تملهتىا تينسله  ه  تة فيلا   تملهتىا تينستر    تين ترو للت للتى.

 تمخوفيتىح  باطسلاتى تا تطافيللا  في تاو ت تةو  في   ت يرم ك تىع  تين واوام.

   ت كوع  تخترتللاولا  طالا لا  هلت ا  اتىع  تين واوام لو ق هت  ت ت  ظ  ا تاو ت. تطون لا  ه  و   

  لل  للاالا لنظلا لل  ولل  تين للةلطلاتىا  تميوحتىصلتىا طون لالل  يرلم تط  تىعلل  تم و تى لال  في تاو للت  
 تينح ه.

 للر  تينلامتحلاتىا تطك ه  طون لا   لسليم تملهتىا   تىع  تين واو .

 لل لام تلإ  تءتا  تحسلاق همعل ه  تين  ح  في لسليم تملهتىا تمخواكفلا .

 ىيلا  هاتىكف  تطسلاتى تا في لن لا  تط تهأ  تينا   تىا تطتي  لا   تىع  تين واو .

 تحلعل تطل   تينخحص طون لا    تهأ  ها   تىا اتىع  تين واو .

 تينوتى في  تين  و  ط تهأ تط  تىع  طول لا  وا هله تحسلاساتى   تىع  تين واو . ه  و  تينوتى في   تطوسليم 

 ر لت  اتىذ  لستىكع  هوتى في    كع  ينفي ر  تط تهأ تطتي لسللا   تىع  تين واو .

 تطوتىفل ه  تحسلاق تاللتا تينل ل لا   تحلعلل هله تم  تا    تطول فيتىا   تىع  تين واو .

    ك  هاتىكف  تطسلاتى تا ه  هوتى في   لن لا  تط تهأ   تىع  تين واو .

 لسليم   تهأ تينمخ تىا  ح     كع  تلا تطورلع  تين و   متى.

    ت هما تا ين ت ل   هوتى في   لسليم ىحار  تة فيلاتىا تمخلواكفلا   رسلتى  ينوروللتىا تةلل   تطالتىهو   
   تىع  تين واو .
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 تطل ك تيندهلل طو نظ  تم و تى     تىع  تين واو  في  لء تط وع  تين وسلولا :-4

تطللل ك تينللدهلل طوللن ظ  تم و للتى   طوالاةلل  تين للواو  تينحلل ا تمخللو تى   هلل  افيلالل  اتىعلل  تين للواو  في  -ى
  لء تط وع  تين وسلولا :

 ى تين واوام  وا ت ترتلا ه  اوولف هفيالتى في تطل ىا تايل   نلل تطوفيتىهلا هلت تين لةلطم بج فيلال    •
 اتىع  تين واو .

  ى تين واو   وا تمطومتلا باطحلك  تطرلال   تطسل   ت  ن  طوسليم تملهتىا تطتي كوتى اتى. •

 ت  ص  وا تمروختىك   هل  تطلر    لاتى ل  ىهتىلا تين واوام. •

 ه تى ل  تين واو   وا هلت ا  تط اللا ت لاتىللا . •

 لل لا    ستىر  تمخواك   تطتي تح اتى  وا تينل ل لا  في ت ا   وا تاهلك. •

 ه تى ل  تين واو   و  تمخو تى   ه  يلهتىا افيلا  اتىع  تين واو . •

 ه تى ل  تين واو   وا تمطومتلا باطسلتحم  تطنظ  تمتىص  باة فيلا . •

 لفي لاق ت ومت  تين واو    لت   تمحو تىء  تطل ل  تطلرنلا . •

 هفيتىة   فيا تين تىللا  تمتىرة  طو  واو   تينوفيوس  بايناتىكف  تاو فيلا    تىعو . •

 طوسليم يلهتىا تة فيلا  طو  واوام في  لء تط وع  تين وسلولا :تطل ك تيندهلل طو نظ  تم و تى   - 

 لل لا  تين واوام تخوخلتلا  سل ا  ه  افيلا  اتىع  تين واو . •

 تط في  طا س استىر  تطفي ا تة تى   تمخواكف   حل  تط   ع   م تين واوام. •

 تين تىي  في رف تى  تين واوام خولفلاتىا ريجتى لا  طو  تىظ  وا  سل ا . •

 را ت  تين واوام في تمخو تى   ه  يلهتىا افيلا  اتىع  تين واو . •
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 ه تى ل  تين واوام  وا لالع   ك تىا رلال   لانا    م تطفيتىهوم بج فيلا  اتىع  تين واو . •

للللللل لا   للللللكتا تين لللللواوام  ولللللا تح لللللا ه لللللةلطلا  تينالللللتىكف  في تطس لللللتى  تاو فيلاللللل   هنالللللتى ل اللللللال   •
 تمخواك .

  ى تاتىطس تمخواتىكع   وا    ك  تملو تىلا  وفيمعم  لا  تين واوام     ىحارواتى. •

 لفيلعا تاراتىك تمتىرة  طله تين واام    تيناتىكف  ه  يلهتىا تة فيلا  حلو ه  تط رتىللا . •

 ه تى ل  تين واوام  وا لالع   ك تىا رلال   لانا  في  لء طلتئح افيلا  اتىع  تين واو . •

تطللللللل ك تينللللللدهلل طو للللللنظ  تم و للللللتى   طواللللللولات تين للللللواوام  وللللللا تمخللللللو تى   هلللللل   لللللل تهأ تة فيلالللللل   - للللللل
 طو  واوام:

 تينرتىطل   ولر  هنتىلا  يمس تر  عاوت تين واوام  وا ت لتك تلإيجتىه هت تطفيتىهوم باة فيلا . •

 تخو  تىك تينلتك   تلإهاتىناا تينوتى   باة فيلا  طون لا  تاحار  طكخو تى   ه    تهأ تة فيلا . •

 تح لام تاتىطس تمخواتىكع  طم    تين واوام في ىحار  يله  تة فيلا . •

  ى تطفيتىهوم باة فيلا   وا ىيلا  هاتىكفوا  طو  واوام في ىحار  تة فيلا . •

هرتىطلللللل  تيننظ لللللتىا تاو فيلاللللل   والاةللللل  تيننلللللتىلا تيننتىخلللللد ينالللللتىكف  تين لللللواوام في تاحالللللر  تاو فيلاللللل    •
 طوو فيلا    تىعوا .

 لل لا  تملحتىل بايننظ تىا تطورل لا  طكخو تى   ه  يلهتى تى في اتىع  تين واوام. •

 لنظلا  طستىءتا  و تىء تطلع   ى تين واوام  وا ل الال تمخواك . •
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 (   تىع  تينلتر  تينح ا:SWOTتحولاا  ت ت افيلاتىا اتىع  تين واو   رستى  طنظتىلا  -5

  للللللل   لللللل تهأ طوولللللللكعد  وللللللا فلا لالللللل  اتىعلللللل  تين للللللواو   تيللللللا افيلاللللللتىا اتىعلللللل    حستىلا تطسل 
 تين واو .

 ل تىل  تين واوام طل ك افيلا  اتىع  تين واو .

 تينفيتىهو  تطرلال   تطكئس  ه   لا تطفيتىهوم بج فيلاتىا اتىع  تين واو .

 تين تىكختىا تطليمس ترلا   تيا افيلاتىا اتىع  تين واو .

 لالللللللتىلا افيلالللللللتىا اتىعللللللل  تين لللللللواو   ونظللللللللا  تطنلللللللل تا طوو سلالللللللف  تطلللللللل     تىعللللللل   
 تين واوام.

  للا ف تىع  تملهتىا تينسله  بج فيلاتىا اتىع  تين واو . تط فيفحستىلا 

  فيف تينلتك  تينتىطلا  بج فيلاتىا اتىع  تين واو .

  للا     تين واوام   سل ا  في افيلاتىا اتىع  تين واو .

 لفيل  ت ولاتى تىا تين واام ه  افيلاتىا اتىع  تين واو .

  فيف تملحتىل هت تطون لاق هت تة فيلاتىا تاي ه.

 . للا   ل   تى ل   لاتىناا  هفيولهتىا بج فيلاتىا اتىع  تين واو 

تطوالللللللا  هلللللت تينمخ لللللتىا تم و تى لاللللل  ت الهلاللللل   تالولاللللل  طو  لللللتىي  في اتىعلللللل    تط  ص
 تين واو .

تمخلللللو تى   هللللل  تةتىهفيلللللتىا  تين تفلللللم تينتىطلاللللل  لإ للللل تء تطلكتخلللللتىا  تطل للللللط   تىعللللل   
 تين واو .
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تخوخلتلا  ختىئا تلإ كلا في       تى  تين واوام طو  لتىي  في لسلليم تمللهتىا  
 م .

 تمخو تى   ه  تطووتىك   تم تا تطنتى     تط تئل  في  تىل اتىع  تين واو .

 تملو تىلا  لكتختىا تينلترفي   تطو ام   تىع  تين واوام.

حسلص تطالللت ك تطلالل ع  تينملولل  طوفي للا في افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو  طو  للتى ل  هلل    تطوالعلتا
 تينونل  .يكل تط تهأ 

يوللللل للللل ي تة فيلاللللتىا هلللل  ىاللللاتىل تطو تى للللا تطسللللتىئ   وللللا تطوفيللللتى    ت للللد  تطللللل   
  تيناتىكف    تىع  تين واو .

تيناللللتىكتا تطللللتي يجللللد ى  عفيو للللل  ولااللللتى تينللللنظ  تم و للللتى   بج فيلالللل  اتىعلللل  تين للللواو  في  لللللء تط وعلللل   -٦
 تين وسلولا :

تيناللللللللللللللللللتىكتا  وللللللللللللللللللا  
ه للللللللوله تطل لللللللللتا  

 تطحا ه

تطسللللك   ولللا تفوالللتىا هللللتر  تطسلللله طلللله تين لللواوام  تخلللو  تىكلتى طووفيتىهلللا هلللت  
 تطس تى  تاو فيلا .

 تطسلك   وا تطفي ا هت تط تهأ  تاحار  تمخواكفلا  تاي ه.

 تطسلك   وا لالع   لل لا  تطفيك   تينانلا  باين واوام.

 تطسلك   وا تملحتىل تطو ظ   غ  تطو ظ  باين واوام.

تيناللللللللللللللللللتىكتا  وللللللللللللللللللا  
تطل لللللللللتا  ه للللللللوله  
 تينولخر 

 تطسلك   وا تخوخلتلا تطفيك تىا تة تى لا  هت تين واوام-ى

 تطسلك   وا لالع  اتى تىا تطناتىلا تيناو   بح تىع  تين واوام.- 

 تطسلك   وا لاولات تين واوام  وا  لاتى   تط تهأ تاو فيلا    تىعوا .- ل
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 تاو فيلا  طوو فيلا .تطسلك   وا ه تى ل  تين واوام  وا لن لا  تط تهأ - 

 تطسلك   وا ه تى ل  تين واوام  وا لسلالا  ىحارواتى باة فيلا .-لل

 تطسلك   وا ه تى ل  تين واوام  وا تطفي ا  ااا لفيتى ه.- 

 تطسلك   وا را   عنتىهلاتىا تين واوام.- 

 تطسلك   وا ر تك  تيننتى اتىا تة تى لا   ا تىء  هت تين واوام.-ا

 تطسلك   وا تخوخلتلا  ظلا   ت  تىع   ااا  لال   تىع  تين واو .-لا

تيناللللللللللللللللللتىكتا  وللللللللللللللللللا  
ه للللللللوله تطل لللللللللتا  

 تطا ه

 تطسلك   وا تفواتىا تطسلاتى تا تطالتى لا  طوفي ا باة فيلا .

 تطفي ا  م تيننظ تىا تاو فيلا  ذتا تطفيك  .

 تحلعل  لن لا  تينلت   تلإهاتىنا تى باة فيلا .

 تطسلك   وا تخو تىك  تين واوام طو اتىكف  في اتىعوا .

 تطسلك   وا   ت  لح لا  تط تهأ  تينا   تىا تاو فيلا  تمخواكفلا .

 تطسلك   وا لن لا  ر كت  تين واوام باطس تى  تاو فيلا  تمخواكفلا .

 عطلاتىا تط وع  تين وسلولا    تىع  تين واو  تينح ا:-7

تم و تى لاللللل  في تاو لللللت  لللللم  للللللل لا  تطفيك لللللتىا  لللللم تمللللللهتىا  تطللللل تهأ طو  تىعللللل   -ى عطلا  تيناتىكف 
 افيلاتىا اتىع  تين واو  طتى ع ا  في اتىع  تينلتر  تينح ا.

را ت  تطسلاتى تا في تينال   تىا طلتى ع لا  في تين لتى ل  طو الم تين لواوام هل   - 
 تح م ى  تى ا  تينفيلاالا .

 هاتىكف  تين واوام في تطنل تا  تةتى  تا  تطوستىءتا تط ستىرلا  تينفينلا  ت .- ل
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لفيمعلللم رخلللاتىلا فتىرللل  رةلللتىا تاو لللت تينفينلاللل  في ه لللتى ل  تط ةلللتىا تينا اللل   تط لللفيلا    - 
  ر هتى ا        ولا  اتىعوا  تمخواكفلا .

تطللللللرتىو  لللللل  تملللللللهتىا تمخللللللواكفلا  تاختىخلللللللا   تطسلاللللللتىلا بح للللللكا طولللللللر  لولللللل   -ى عطلا  تينلترفي 
 تملهتىا  ف ط  تين تى لتا تطل طلا    تىع  تين واوام.

تفواتىا تطسلالتى تا  ه لتى ل   هل  يلكل تطو الم مفو لتى  هالتىكتا تطسلالتى    - 
  تملحتىل   تىع  تين واو .

 تينرتىطل  با سلو تط ستىرلا   تم و تى لا   تم وحتى ع  طو  واوام.- ل

عطلاللللللللللللللل  تطو الللللللللللللللم  
 تينمخ  

 ل  تخترتللاولا  ىختىخلا  طووفيتىها هت اتىع  تين واوام.-ى

 عللو  لن لالل  لولل  تاطلاللتىا هلل  يللكل   ل لل  لاولااللتىا ر  لالل  طو سلاللق تملللا  - 
 ه  اتىع  تين واوام   الانا  ت و تى لاتى   ت وحتى     ص لاتى   لفيولا لاتى  فتىطوتىى:

 لن لا  تطسلكتا تطلا ع  ه  ى ا تطوالاف هت تط ةتىا ت لع  .

 وتى ط  تحسلاق تطفيلتط  تم و تى لا  طول عت تطسل .

  لا رت لن لاواتى.ر رتىء تين واو  ت ق في تطوخرلام طفحار  تطتي 

 للر  ر ص هو تى ع  طو  واوام في ت حلل  وا تملهتىا  لل لا  هاتىكفوا .

 للر  تينفيولهتىا    تط لو  ااتى تا تةل   يننووتى  .

 را  تط لاتىو تط ستىفي  تينمخ   في تاو ت تةو .

 روح  نلتا تلحتىل  م تطنتىس  تيننظ تىا تطتي لسللا تملهتىا تمخواكفلا .

 ت ل ه  تينفيل تىا تطتي تحلل     رالتىو تم ولاتى تىا.
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 تطول لا   يلا  افيلاتىا ك تىل تا  تىل  هتى لسله  ه  يلهتىا.

 تطول لا  باطل ك تمتىلا تط ا يما  ى  لسللا    تطسلاتى تا في تاو ت طون لاو .

 ه تى ل  تطنتىس  وا تحلعل ت ولاتى تى    للصلاواتى طو  ةلطم ةتى ط  رالتى اتى.

يوللللق الللللا  هلللل  تطفيك للللتىا تطللللتي ل للللل   تيناللللتىكف  تلإيجتى لالللل   للللم مخووللللف تملاةلللللتىا  
  تيننظ تىا لإالتىو تم ولاتى تىا.

 تملحتىل باطسلاتى تا تطافيللا  تينل ل   في تاو ت طووفي ا  وا تم ولاتى تىا.

 تطون لاق  م تيننظ تىا تين ةلط  طووفي ا  وا ت ولاتى تىا تطنتىس  فلا لا  رالتى اتى.

تطون لللللاق  للللم تيننظ للللتىا تين للللةلط  طووفيلللل ا  وللللا ت ولاتى للللتىا تطنللللتىس  فلا لالللل  ر با اللللتى  
  اتىعوا .

 ر  تء تطلكتختىا  تطل لط طوسلع  تم ولاتى تىا  اتىع  تين واوام.

لن لاللل   لللللكتا  رتى للللتىا  رهاللللتىناا تاو للللت طاللل  لللللو ا  هلللل  هلت الللل  هاللللاك    
 تمخواكفلا .

للللللللتى ل تملللللل تا  للللللم تة فيلاللللللتىا  تيننظ للللللتىا تايلللللل ه في تاو للللللت تةولللللل    تىعلللللل   
 تين واوام.

ر للللل تء تطل للللللط تم و تى لاللللل   تطلكتخلللللتىا تطفيو لاللللل  طو لعلللللل تا طلللللل ا في تاو لللللت  
 تمخواكف .

 تخترتللاولا  تط وع  تين وسلولا    تىع  تين واو :-8

 م ل ه  لن لا   لكتا تين واوام       هاتىكت   في تاو ت. تخترتللاولا  تلإ نتىو

 باخترتللاولا  تلإ نتىو.تطواولااتىا تمتىص  
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 ات ىف   لك ه  تطللاتىناا  تينفيولهتىا  ت ستىئق    تىع  تين واو .  

 ل للاد ت تى تىا ينلت ا  تينااكا طو  واوام.

تم و لللللللتى   ولللللللا تطوللللللللكعد  لن لاللللللل  تينالللللللتىكتا طو الانالللللللتى هللللللل  تين لللللللتى ل    تىعللللللل   
 تين واوام.

 ل فيلاا   ك هنظ تىا تاو ت   تىع  تين واوام.

 للر  تينمعل ه  تط  تىع  تم و تى لا   تم وحتى ع   تطح لا .

تخللللو  تىك فتىرلللل  تلإهاللللتىناا تينوتى لللل  خلللللتء ت الهلالللل  ى  تالولالللل  لإ لللللتط تطوالللل   
 تينرول  في تح م حل لا  ت لاتى    تىع  تين واوام.
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 المراجــــع 

 أولاً: المراجع العربية: 

 تين واو   م تطنظ ع   تطورللاق تطستىل     تك تطال تطفي ه.لا(: اتىع  2019ى ل  ا     لل تط وتىك   .1

لا(: ت  تىعللل  تةنتىئلاللل  في تطسلللتىحل  تينحللل ه  تط  ح للل    تك تةتىهفيللل   ۲۰۱۹ىالللل و لللل   ولللا يولللف   .2
 تةلعل .

لا(: تخلللللوخلتلا افيلالللللتىا اتىعللللل  تين لللللواو  طوانلطل لالللللتى تينفيولهللللللتىا  ۲۰۲۰ىالللللل  ر للللل تللا  صللللل     .3
 تملحللللللتىما في تطلللللللرتىو  لللللل   سلللللللو تين للللللواو   كخللللللتىط  هتى  للللللو  غلللللل  هنالللللللك   فولالللللل  تملهلللللل   

 تم و تى لا    تىهفي   ولت .

لا(: تينلترفيل  تمطاتر حلال   اتىعل  تين لواو  هل   2021ىال  للهتى ك هحر ا  ىال  ت  تللا  ص     .4
 هنظلك لنظلا  تاو ت  تيناود تةتىهفي  ت لعى  تلإخانلكع .

لا(:   ك تلآطلاللتىا تطلرنلالل  غلل  ت الهلالل  في اتىعلل   سلللو تلإح للتى    2023ىاللل  يتىطللل كلل)  وللا   .5
  كتخ  طو تىط  تطلا نلا   كختىط   فولكت  غ  هنالك   فولا  تم وحتى   تطفيوللا تط لاتىخلا    تىهفي  تطستىل  .

لا(: تط  تى    اتىعل  تين لواو   اتىعل  تين لواو   هاتىر ل  تطال  تطوولتىكه   تك  ۲۰۱۹ىختىه  ي ه   .٦
 تط تع  طونا   تطول عت.

لا(:   ك افيلالللتىا اتىعللل  تين لللواو  في ر لللكلا  تح للللاس تين لللواوام  2019رسمتى لالللا  لا لللا و لللل   .7
باين تىكخلللتىا تطتر يجلاللل  تطكىيك لاللل   تىطللل   معللل  تةو للل .  وللل  ت سللللو  تطفيولللللا تلإح لللتىحلا    تىهفيللل       

  تىالك باةو    تةمتئ .

لا(: ىاللل  تطواللل عفيتىا اتىعللل  تين لللواو   ولللا تطسلللتىحل   2020ى حللل  ىالللل الللله رهلللتىلا  للللل تطلللللتى    .8
 تينلا.  تىهفي  تطستىل    فولا  ت سلو      تطستىحل  تينله  كختىط   فولتكي.

 لا(: تطو لعق  تين ةلطلا  تم و تى لا    تك  تئا طونا   تطول عت  تاك  .2022تطلا ا   ه   خ    .9
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لا(: اتىعلللللل  تين للللللواو  تةمتئلللللل ا في ظللللللا لرلللللللك ه اللللللللا تين للللللم طلا   2019 ل ك لللللل  كهللللللما   لللللللت ت   .10
 (.1تم و تى لا   تايك لا  طوو لعق.  و  اتىء طك وحتى   تطووتىك   

لا(: اتىعلل  تين للواو  : ت  تىعلل  تمتىصلل  ط  للتىء تين للواو   201٦الافيلل     لل   لللل تطلتىخللم  ولل    .11
 في  سل  تمخواك  تطستىل    ه فم تطلكتختىا تطستىحلحلا   تط نلا  بجتىهفي  تطستىل  .

لا(: اتىعللل   سللللو تين لللواو   تطوس عللل  تط لللنلا   تىعللل  تين لللواو    2022 الللتى  اتىعللل  تين لللواو    .12
  اتى  اتىع  تين واو   تطستىل  .

لا(: تمتتىلللتىا تطنظ علل   تينناولالل    للتىما تطلكتخلل  في  ۲۰۱۷ للتىتم  لللل تينللنفي  ىاللل  لللل تطورلاللف   .13
  و  تم و تىو تطللاة    تك تينفي ت .

لا(: تاو للللت تينللللله  تطون لاللل  تطلالللل ع  تين للللولته  في ظللللا  سللللل ت و للللتى    2020اللللا ىاللللل   لللل    .14
 كتخللل  خلخللللالطل لا  طلللل ك  فيلللا هنظ لللتىا تاو لللت تينلللله في وتىرظللل  خلللللتى    وللل   ولللللا    - لعلللل 

 (.1  9تلإح تى   تاو ت  

 لا(: اتىع  تين واو  في تطفيسل تلإطاتر ه   تك تط ا  تةتىهفي .۲۰۰۸يتىطل طل ا ر  تللا    .15

لا(: افيلالللتىا اتىعللل  تين للللواو     كللللتى في ل اللللال تمخلللواك    وللل  ت سلاسلللل   201٦ طلاوللل  هللللتىكف    .1٦
 (.8طوفيوللا تمح تىحلا   تم و تى لا   

لا(: ت  تىعللل  تينلحلاللل  طو  لللواو   تطسلللتىل    رصللللتك تين فلللم تطسلللله  طول لللللط  2014تط رلللتى    ىالللل   .17
 تم و تى لا   تةنتىئلا .

لا(: تملهلل  تم و تى لالل  تطل طلالل   تطرلفيلل  تا ت  هاوللل  تانجوللل  ۲۰۱۷تط لل      روفيلل  هحللر     .18
 تينح ع   تطستىل  .

لا(: تاو للللت تينللللله  تطو لللللل تطللللليمس تر  في هحلللل . هحلللل :  تك  لللللتىء  2000خللللفيل تطلللللع  ر لللل تللا    .19
 طورلتى    تطنا   تطول عت.
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لا(:   ك افيلاللللتىا اتىعلللل  تين للللواو  في اتىعلللل  تين للللواو    ولللل   2020خلللل  علخللللف  تللالللل   لكعلللل    .20
 (.34ت سلاس  طوفيوللا تمح تىحلا   تم و تى لا   

لا(:   ل  تط  لتى في تطفيسلل تلإطالتر ه  ل  اللا   تلإحترحل    تك  ۲۰۰۸ تىرف  لل ت  لال       .21
 تطنا   تطفي  لا .

لا(: افيلاللتىا اتىعلل  تين للواو   تيناللتىلا  تين للم طلاتىا.  ولل  تم واللتى   2017 للل ت للق  لل يمس  ىر عللات   .22
 (.14   9تطس تىئ   

(: لنظللللا  تاو لللت  تاخلللس  تطفي ولالللتىا   تك ت اللللا  طورلتى للل   ۱۹۹۱ للللل تطفيلللتىل   للللل تطللللتيم ك لللتى   .23
  تطنا   تطستىل  .  

 لا(: ت  تىع  تةنتىئلا  طو  واو   تطستىل    تطن   تط ل  طورلتى    تطنا .2019 لل تيننفي   ه ر    .24

لا(: ر تك  تينللافيلللتىا  اتىعللل  تين لللواو   تطسلللتىل    ه فلللم تطلكتخلللتىا  2013 للللل تملللتى ا ىالللل ر للل تللا    .25
 تطستىحلحلا   تط نلا    تىهفي  تطستىل  .

.  -همخ ل   لتى ا الذ لتى    –لا(: تلإااتىك  تط ستىر  تمخلواكفلا  في تةمتئل   2023 لل تطللتى  غتى    .2٦
 فولا  تطفيوللا تمح تىحلا   ت  تىك  تمخكهلا    تةمتئ :  تىهفي  تط تىحلاتى   ل ت .

لا(: لنظللا  تاو للت  تاخلس تطنظ عل  تطر عسلل  تينانلال   ه فللم حال  تطاوللتى   ۲۰۱۸ تىخل   و لل كرفيلل    .27
 تةتىهفيلا  فتىع  تمله  تم و تى لا    تىهفي   ولت .

لا(:  كتخ   اد  اتىع  صل   تين لواو   تطسلتىل    رصللتك الفيل   2014تاتىطس تطسلهلا  تينوخحح    .28
 تملهتىا تطح لا  بااوس.

لا(: تغللترت  تط  تىعلل  تم و تى لالل  في  و للت تط رتىللل   تيناوللد تةللتىهفي   2022و للل  فلل   ى للل تطنحلل    .29
 ت لعى  تلإخانلكع .

لا(: لفيولاللق  وللا لس علل  اتىعلل  تين للواو    ولل  اللةل  تط لللو  تطفيللل  تا ل   2012تين تغلل   و للل    .30
 تطستىل  .
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 لا(: تطو لعق تين اللا تطاتىها   تك  ل ت  طونا   تاك  .2021تين تى ل    ف  يولاا   .31

لا(:   ك افيلالل  اتىعلل  تين للواو  في يوللق تطللل   طللله تين للواوام   ولل   2022 تينحللر ا  خللتىه    .32
  هاق طوفيوللا تم وحتى ع   تطفيل  تط تىه  خلك .

 لا(:  تىحل  اتىع  تين واو    تك تةتىهفي  تةلعل   تلإخانلكع .2019هالا  و ل تطحا    .33

لا(:   ك افيلالتىا اتىعل  تين لواو  في تطللرتىو  ل   سللو  2017نا ع   لع     رلت  ةولم  ىر علا    .34
 (.14  9تين واوام.  و  تم واتى  تطس تىئ    

لا(: خلللول  تين لللواو   تينلللما تا تم و تى لاللل    تك تط اللل  تطفيللل ه   2023تطن للللك  ر    للللل تط ولللتىا   .35
    ا.

لا(: تاو للت تينللله  تطفيلتطلل   خو للو  تطفيوللللا تلإ و تى لالل   تملاةلل  تينحلل ع  تطفيتىهلل   2021تطناللتىك  كتحلللت   .3٦
 طواوتى   تطستىل  .

 لا(  هح .2003  تك  تطو لع   تطووتىك  تطلتيولا    .37

 لا(  هح .2021  تك  تطالتى    .38
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