
 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 الاربعونالعدد 

 
 

 

 

 بحث بعنوان 
 المبادرات الرئاسية كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء 

 وتمكين سكان المناطق العشوائية 

 إعداد

 أ.م.د/ محمد اللافي علام خليفة 

ورئيس قسم تنظيم  أستاذ تنظيم المجتمع المساعد  
 المجتمع بالمعهد العالي للخدمة الاجتماعية بدمنهور

 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية جامعة الفيوم 
https://jfss.journals.ekb.eg 

Email:  journalssw@fayoum.edu.eg 

 Q2Arcif: 2660       -2682 : ISSN print          2679 -2682 ISSN:  online 

     23/7/2025تاريخ النشر   2025/ 1/6تاريخ قبول البحث     26/5/2025تاريخ استلام البحث  

10.21608/jfss.2025.447132 Doi  

https://jfss.journals.ekb.eg/article_447132.html    Url 

https://jfss.journals.ekb.eg/


 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

387 

 العدد الاربعون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

388 

 العدد الاربعون

 

 

 المستخلص: 
تحديدددد واقدددع اسدددتخداا المردددادراا الائاسدددية ناسدددتااتيجية للتنميدددة المحليدددة المنا دددا  لل  ددداا  لتم ددد   سددد ا   هددددال الدراسدددة  

التعليمدي،، وتحديدد    -اليدحي   -الإسد ايي   -المناطق العشوائية، وذلك م  خلال المؤشدااا التاليدة) لالتم د   الاقتيداد  
اليدددعو اا التدددي تحدددول دو  اسدددتخداا المردددادراا الائاسدددية ناسدددتااتيجية للتنميدددة المحليدددة المنا دددا  لل  ددداا  لتم ددد   سددد ا   
المنددداطق العشدددوائية، مدددع تحديدددد الم تاسددداا لت ع دددت اسدددتخداا المردددادراا الائاسدددية ناسدددتااتيجية للتنميدددة المحليدددة المنا دددا   
لل  داا  لتم د   سدد ا  المنداطق العشددوائية، وتعدد هدد م الدراسدة مد  الدراسددة الو دوية التحل ليددة، واعتمدد الراسدد  علد  مددنه   

المسدوول   عد  تنميدة المنداطق العشدوائية بمديندة دمنهدور بمحااظدة  تحدد مجتمع الدراسة ادي  المسح الاجتماعي الشامت، و 
إدار   ،  شددوو  الئ وددة ، إدار   الإدار  المحليددة ،  التخطدديا العماايددي ، إدار   إدار  الإسدد ا  ، مدد  ل 100الرح ددا  وقددد بلددم عددددهم ل 

لجنة تنمية العشوائياا،، واعتمدا الدراسة عل  أدا  الاستئيا  نأدا  رئيسية ادي جمدع الئيايداا، وقدد أنددا يتدائ   ،  الماااق 
دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  داا  ادي تح  دق التم د   الاقتيداد ، قدد جدا   الدراسة أ   

ادددي تح  دددق التم ددد   الاسددد ايي، جدددا ا  و ،  ، بدرجدددة مواا دددة لقو دددة، 0,80، وايحدددااع مريدددار  ل 2,75بمتوسدددا سسدددابي ل 
اددددي تح  ددددق التم دددد   اليددددحي، جددددا ا  و   ، بدرجددددة مواا ددددة لقو ددددة،، 0,61، وايحددددااع مريددددار  ل 2,33بمتوسددددا سسددددابي ل 
ادي تح  دق التم د   التعليمدي، جدا  بمتوسدا  و ، بدرجدة مواا دة لقو دة،،  0,87، وايحدااع مريدار  ل 2,81بمتوسا سسابي ل 

،  2,53قدددد جدددا  بمتوسدددا سسدددابي ل   اليدددعو اا   أ  و ، بدرجدددة مواا دددة لقو دددة،،  0,83، وايحدددااع مريدددار  ل 2,67سسدددابي ل 
الم تاسدداا لت ع ددت اسددتخداا المرددادراا الائاسددية ناسددتااتيجية  أ     ، بدرجددة مواا ددة لقو ددة،، نمددا أ  0,77وايحددااع مريددار  ل 

، وايحددااع مريددار   2,69للتنميددة المحليددة المنا ددا  لل  دداا  لتم دد   سدد ا  المندداطق العشددوائية، قددد جددا  بمتوسددا سسددابي ل 
 ، بدرجة مواا ة لقو ة،.   0,80ل 

المفتاحية:  الائاسية   الكلمات  لل  اا    -المرادراا  المنا ا   المحلية  التنمية  المناطق  -تم       -استااتيجية  س ا  
 العشوائية. 
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Abstract: 
The study aimed to determine the reality of using presidential initiatives as a pro-poor 
local development strategy to empower residents of slums. This was achieved through the 
following indicators: (economic empowerment, housing, health, and education). It also 
identified the difficulties that prevent the use of presidential initiatives as a pro-poor local 
development strategy to empower residents of slums, while identifying proposals to 
activate the use of presidential initiatives as a pro-poor local development strategy to 
empower residents of slums. This study is a descriptive analytical study. The researcher 
relied on a comprehensive social survey approach. The study population was determined 
as those responsible for developing slums in the city of Damanhour in Beheira 
Governorate, numbering (100) from (Housing Department, Urban Planning Department, 
Local Administration, Environmental Affairs Department, Facilities Department, Slums 
Development Committee), the study relied on the questionnaire as the main tool in 
collecting data. The results of the study confirmed that the role of presidential initiatives as 
a pro-poor local development strategy in achieving economic empowerment came with an 
arithmetic mean (2.75) and a standard deviation (0.80) with a (strong) approval degree, 
and in achieving housing empowerment, it came with an arithmetic mean (2.33) and a 
standard deviation (0.61) with a (strong) approval degree, and in achieving health 
empowerment, it came with an arithmetic mean (2.81) and a standard deviation (0.87) 
with a (strong) approval degree, and in achieving educational empowerment, it came with 
an arithmetic mean (2.67) and a standard deviation (0.83) with a (strong) approval 
degree, and that the difficulties came with an arithmetic mean (2.53) and a standard 
deviation (0.77) with a (strong) approval degree, and that the proposals to activate the 
use of presidential initiatives as a strategy for local development Advocacy for the poor to 
empower residents of slums, came with an arithmetic mean of (2.69) and a standard 
deviation of (0.80) with a degree of (strong) agreement. 
Keywords: Presidential initiatives, Pro-poor local development strategy, Empowerment, Slum 
dwellers. 
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 المقدمة:
تهدددع التنميددة إلدد  الارت ددا  بددالمجتمع والايت ددال بددا مدد  الوعددع الوابددل إلدد  وعددع أرقدد  وأا ددت وهددي  
عمليدة اقتيداد ة واجتماعيدة وف ا يددة وةدار دة وسياسدية، وهددي شدي عداور  لسددت مجتمدع إيسدايي، وذلددك  
لتح  ددق أهددداع اداددااد والمجتمددع، وعلدد  رأسددها مسددتوأ مريشددي مناسدده أو سيددا  نا مددة، وهددي عنيددا  

 ، 17)  2017أساسي للاست اار والتطور الإيسايي والاجتماعي. لأبو النيا ومحمد، 
ش لل المردادراا الائاسدية ي طدة اارقدة وم د وة داخدت المجتمدع ادي لدت سداا الايداد  السياسدية علد   
ا، وتدددوط   م هدددوا العدالدددة   ا وتعليميدددً إسدددداغ تر  دددااا يوعيدددة و ندددا  الإيسدددا  الميدددا   دددحيًا واجتماعيدددً
الاجتماعيدة مدد  خدلال تئنددي سياسداا سما ددة متساملددة هادادة لااددع العده  عدد  ناهدت المددواطن   وت ددد م  
الدددعم لجميددع ال ودداا داخددت المجتمددع، وتحسدد   جددود  الحيددا ، والاسددتومار اددي رأ  المددال الرشددا  اددي  
سئ ت تح  ق التنمية المستدامة بم هومها الشامت، إ مايًا با  التنمية الاجتماعية والاقتيداد ة والسياسدية  

 .لا  م   الو ول إل ها دو  إسداغ تنمية بشا ة ساي ة عل  مختلف المحاور والاتجاهاا 
ا مرادر  سيا  نا مة، وهي المرادر  الوطنية 2019ينايا  2وأطلق الائيس عئد ال تاح السيسي اي  

التي تهدع إل  توا ا سيا  نا مة لتحس   مستوأ الحيا  لل واا المجتمرية غ ا العاملدة بولدائف 
الدولددة، وتددوا ا ادداا عمددت بالمشدداوعاا اليددر ا  والمتوسددطة اددي ال دداأ والمندداطق المختل ددة عدد  
طا ددددق التدددددر ه والتشددددر ت مدددد  خددددلال مشدددداوعاا متناويددددة اليددددرا، س دددد  خييددددل الح ومددددة 

، مليار جنية لمرادر  سيا  نا مدة، لر دا ال دادر   وتطدو ا ناادة المااادق والخددماا 103الميا ة ل
 ،2019اليحية والتعليمية واديشطة الا اعية والو ا ية. لالموقع الاسمي لمرادر  سيا  نا مة، 

التدي تتعلدق ب طدار عدا   مد  المدواطن    المردادراا ذاا ادولو دة    إسددأ وتعد مرادر  سيا  نا مدة مد   
والتددي تتطلدده ت ددااا الجهددود علدد  نااددة المسددتو اا الاقتيدداد ة والاجتماعيددة، ومشددارنة جميددع اودداا  
المجتمع و ي ة خا ة اوة الشدرا  التدي تمودت أنئدا اوداا المجتمدع والتدي لهدا دور س دو  ادي التوعيدة  
بأهميدددة المردددادراا، وذلدددك دهميدددة دورهدددم داخدددت المردددادراا والتدددي منهدددا دورهدددم ادددي التوعيدددة مددد  خدددلال  

 ، 5)  2023سملاا طاق ادبوا ، لنشا ف ااة التطو ا والتر ا. لملطي، 
، ومشدددارنة  2019وتحدددددا أهدددم أهدددداع المردددادر  ادددي تدددوا ا سيدددا  نا مدددة لل وددداا ادشدددد استياجددداً عددداا  

منظمدداا المجتمددع المددديي اددي تن  دد  المرددادر ، تدد و   ال تيمدداا، الارت ددا  بمسددتوأ الخدددماا الم دمددة يوميدداً  
للمواطن  ، ت د م الاعا ة اليحية للمواطن   تشمت الخدماا الطئيدة والعمليداا الجااسيدة و داع ادجهد    
التعو  دية،  راددع المعايدا  عدد  ناهددت ادسدا  ال   ددا ، تان دده ال طدع المددواا  للميددام بيدناب ا المسدداجد، وقددد  

،،  % 70، قا ددة تتجدداوب يسددرة ال  ددا ا هددا ل 277شددملل المرددادر  ال دداأ والنجددور، و دددأا المرددادر  باختيددار ل 
نمدا هددال مردادر     ، مليار جنية للتن   ، والتنس ق مع سل عشا جمريدة أهليدة للتن  د . 103وقد تم ر د ل 

سيددددا  نا مددددة إلدددد  التخويددددن عدددد  ناهددددت المددددواطن   بالمجتمعدددداا ادشددددد استياجدددداً اددددي الا ددددن والمندددداطق  
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العشدددوائية ادددي الح دددا، والارت دددا  بالمسدددتوأ الاقتيددداد  والاجتمددداعي والئ ودددي ل سدددا ادددي ال ددداأ ال   دددا ،  
وتم  نهددا مدد  الحيددول علدد  الخدددماا ادساسددية نااددة، وتددوا ا ادداا عمددت لتدددعيم اسددت لال المددواطن  ،  
وتح  دد هم للنهددوس بمسددتوأ المريشددة دسدداهم ولمجتمعدداتهم المحليددة، وتنظدديم  دد وع المجتمددع المحلددي  

 ، 2019،  وتطو ا الو ة اي مؤسساا الدولة نااة. لخا طة مشاوعاا ميا 
 :الدراسة مشكلةأولًا: 

أعطددل الدولددة الميددا ة اهتمامدداً نئ ددااً اددي الوقددل الددااه  للنهددوس بالمسددتوأ الاقتيدداد  والاجتمدداعي  
والئ وددي ل سددا غ ددا العاملددة بولددائف الدولددة، وتددوا ا نااددة الخدددماا ادساسددية للحيددول علدد  ادداا  
عمددت وب دداد  قدددراتها الإيتاجيددة بمددا  سدداعد اددي تح  ددق سيددا  نا مددة لهددم، وأطل ددل العديددد مدد  المرددادراا  

أ درحل المردادر  اسدا  وخطدة عمدت تطداح لمعالجدة  خلال السنواا ادخ ا ، ومع تطدور م هدوا المردادر   
ق دددا ا المجتمدددع وتتحدددول إلددد  مشدددار ع اقتيددداد ة قيددد ا  المددددأ و ع دددد  المددددأ، وتيددددر عددداد  عددد   
المؤسساا الح ومية وشرا الح ومية والجمرياا الخ ا ة والتطوعية، وتأخد  طا  داً ااعيداً عد  ادهدداع  

 ،  9)  2015الائيسية للمؤسسة أو الجمرية، اتح ق أهدااها ال اعية بش ت مست ت. لآل رعي،  
وتمودددت المنددداطق العشدددوائية مشددد لة قوميدددة نئدددا  لميدددا تمتدددد آفارهدددا ال دددار  إلدددي سدددد تهديدددد ادمددد   

يندايا ومدا  داسئها    25الاجتماعي والاقتياد  والسياسي واست اار المجتمع و ي ة خا دة بعدد فدور   
مددد  ب ددداد  الامتدددداد العشدددوائي ادددي ناادددة محااظددداا ميدددا ادددي إطدددار الاي دددلاا ادمندددي، ولمشددد لاا  
المنددداطق العشدددوائية ايع اسددداتها السدددلئية علدددي التنميدددة ومسدددتهدااتها ادددي ميدددا، ممدددا يتطلددده عددداور   
ت ددااا جهددود نااددة التخييدداا مدد  أجددت التخطدديا لمواجهددة تلددك المشدد لاا، و دداترا تم دد   ا دداا   
المندددداطق العشددددوائية بحا ددددة العمددددت والاختيددددار وهدددد ا بدددددورم يتدددديح لهددددم التددددأف ا ادا ددددت لمسددددار سيدددداتهم  
وال ااراا المحلية التي تؤفا عل هم، نما يان  علي الاست لالية وت ا ا المي ا وب داد  اداا المشدارنة  

ولا شدك أ  الحدد مد  ال  دا وتم د   ال  داا  بيد ة عامدة  ،  اي التنمية م  هنا تأتي أهميدة تم د   ال  داا  
وا اا  المناطق العشوائية بي ة خا ة  جه أ    و  لا أولو ة أساسدية ادي السياسدة الاجتماعيدة مد   
خددلال مجموعددة مدد  الاسددتااتيجياا تددأتي ادددي م دددمتها  إسددتااتيجية التنميددة المحليددة المنا ددا  لل  ددداا .  

 ، 2013لالاش د ،  
بندا  و دياغة مجموعددة مد  الاسددتااتيجياا ادنودا مناسددرة  علدد و عتمدد التخطديا للتنميددة المحليدة 

أ  تداترا تلدك الاسدتااتيجياا  علد المسدتو  المحلدي،   علد لت و ة وتم    ال  داا  لاتخداذ ال دااراا  
اللامان  دددة وتددددعيم  علددد بالوعدددع ال دددائم اقتيددداد اً واجتماعيددداً وسياسدددياً ادددي المجتمدددع، وأ  تعتمدددد 

السدددلطاا المحليدددة ومااعدددا  الظددداوع المختل دددة لسدددت مجتمدددع محلدددي ومدددواردم وةم ايياتدددا ومشددد لاتا 
 المتعدد .
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تددعيم    علد  أ  هندا  العديدد مد  الاسدتااتيجياا التدي تسداعد    1998وقد أندا يتائ  دراسة السداوجي  
سياتهم اي المجتمع المحلدي مد  ب نهدا إسدتااتيجية    عل  قو  ال  اا  وتم  نهم م  اتخاذ ال اار ال   يؤفا  

الحاجاا والخدماا ادساسدية لتح  دق ادمدا  الاجتمداعي لل  داا  وم ابلدة ساجداتهم، نمدا أنددا الدراسدة  
  ناسددتااتيجية المخطددا الاجتمدداعي أ    ددع اددي اعترددارم الحاجدداا والخدددماا ادساسددية    علدد  أيددة  جدده  

 . محاولة إشرار ساجاتهم ومواجهة مش لاتهم   عل  أولي تساعد  
ولا شك أ  الإستااتيجية ادنوا مناسرة لت و ة وتم    ال  اا  اي المناطق العشوائية هي تلك التي 
تددداترا بو دددااتهم وتااعدددي لددداواهم وأوعددداعهم ودرجدددة ومسدددتو  إدرانهدددم ويظددداتم دي سدددهم واتجدددام 
الآخددددا   يحددددوهم والتددددي تسددددتوما المددددوارد والطاقدددداا المجتمريددددة لتح  ددددق تنميددددة منا ددددا  لل  دددداا . 

 ،399) 398) 2011لالساوجي،  
للئاام  التنمو ة الموجهة للمناطق    -ب ت مؤسساتها   -واي عو  ادهمية السئاأ، التي تمنحها الدولة 

ادنوا استياجا، المتمولة اي مرادر  "سيا  نا مة" بو  ها إسدأ أهم المرادراا الائاسية لتنمية الا ن  
 . الميا ، وعما  مستوأ س ار  م  الحيا  للمواطن   اي ال اأ الميا ة 

دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية    ما   اي التساؤل التالي)   الدراسة   مش لة  م   تحديد  و 
 المنا ا  لل  اا  اي تم    س ا  المناطق العشوائية؟ 

 : الدراسة ثانياً: أهمية  
اددي لددت سدداا الايدداد   الميددا   . شدد لل المرددادراا الائاسددية ي طددة اارقددة وم دد وة داخددت المجتمددع  1

ا، وتددوط     ا وتعليميددً السياسددية علدد  إسددداغ تر  ددااا يوعيددة و نددا  الإيسددا  الميددا   ددحيًا واجتماعيددً
، وتعد مرادر  سيا  نا مة أسدد أهدم تلدك المردادراا والتدي هددال إلد  التخويدن  م هوا العدالة الاجتماعية 

ع  ناهت المواطن   بالمجتمعاا ادنوا استياجداً ادي الا دن والمنداطق العشدوائية ادي الح دا، وتعتمدد  
المرادر  عل  تن    مجموعة م  اديشطة الخدمية والتنمو ة التي مد  شدأيها عدما  اسيدا  نا مدةك لتلدك  

 .ال وة وتحس   لاوع مريشتهم 
تعدددد إسدددتااتيجية التنميدددة المحليدددة المنا دددا  لل  ددداا  السددد ة عمدددت مردددادر  سيدددا  نا مدددة مددد  منظدددور    . 2

وخا دة تلدك المتعل دة  تخطيطي، وأسد أهدم الاسدتااتيجياا التدي سداعدا المردادر  علد  تح  دق أهددااها،  
بأهميدددة التددددخت الإيسدددايي لتنميدددة وتسدددا م الإيسدددا  الميدددا  وس دددل ناامتدددا وس دددا ادددي الردددي  السدددا م  

 لإسداغ تر  ا ملمو  لتسا س نااة مجهوداا العمت الخ ا  والتنمو  
ارتردداإ إسددتااتيجية التنميددة المحليددة المنا ددا  لل  دداا  بلسددتااتيجية التم دد   مدد  خددلال ت ددد م المسددايد     . 3

أولو ددددة ادهددددداع التنمو ددددة    علدددد  المجتمريددددة لل  دددداا  عددددم  مسددددتهدااا التخطدددديا المحلددددي وةدراجهددددم  
 عتمدددد التخطددديا للتنميدددة  ، نمدددا  شدددوو  مريشدددتهم   علددد  وةعطددائهم اددداا اتخددداذ ال دددااراا المحليدددة المدددؤفا   

بنددا  و دياغة مجموعددة مدد  الاسدتااتيجياا ادنوددا مناسددرة لت و دة وتم دد   ال  دداا  لاتخدداذ    علدد  المحليدة  



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

393 

 العدد الاربعون

أ  تاترا تلدك الاسدتااتيجياا بالوعدع ال دائم اقتيداد اً واجتماعيداً    عل  المستو  المحلي،    عل  ال ااراا  
اللامان  ة وتدعيم السلطاا المحليدة ومااعدا  الظداوع المختل دة    عل  وسياسياً اي المجتمع، وأ  تعتمد  

لسدت مجتمدع محلددي ومدواردم وةم ايياتدا ومشدد لاتا المتعددد ، وهدو مددا تجلدي تخطيطيداً مدد  خدلال مردداد   
 وقيم والس ة وماتس اا مرادر  سيا  نا مة. 

. تمودددت المنددداطق العشدددوائية مشددد لة قوميدددة نئدددا  لميدددا تمتدددد آفارهدددا ال دددار  إلددد  سدددد تهديدددد ادمددد   4
يندايا ومدا  داسئها  25الاجتماعي والاقتيداد  والسياسدي واسدت اار المجتمدع و يد ة خا دة بعدد فدور   

م  ب اد  الامتداد العشوائي اي ناادة محااظداا ميدا ادي إطدار الاي دلاا ادمندي، نمدا أ  لمشد لاا  
المنددداطق العشدددوائية ايع اسددداتها السدددلئية علددد  التنميدددة ومسدددتهدااتها ادددي ميدددا، ممدددا يتطلددده عددداور   

 ت ااا جهود نااة التخيياا م  أجت التخطيا لمواجهة تلك المش لاا. 
. ياترا تم    ا اا  المناطق العشوائية بحا ة العمت والاختيدار وهد ا بددورم يتديح لهدم التدأف ا ادا دت  5

لمسار سياتهم وال ااراا المحليدة التدي تدؤفا علد هم، نمدا ياند  علد  الاسدت لالية وت ا دا الميد ا وب داد   
ااا المشارنة اي التنميدة مد  هندا تدأتي أهميدة تم د   ال  داا ، نمدا أ  الحدد مد  ال  دا وتم د   ال  داا   
بيدد ة عامددة وا دداا  المندداطق العشددوائية بيدد ة خا ددة  جدده أ    ددو  لددا أولو ددة أساسددية اددي السياسددة  
الاجتماعيدددة مددد  خدددلال مجموعدددة مددد  الاسدددتااتيجياا تدددأتي ادددي م ددددمتها اسدددتااتيجية التنميدددة المحليدددة  

 المنا ا  لل  اا . 
 :الدراسةثالثاً: أهداف 

تحديد واقع استخداا المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنميدة المحليدة المنا دا  لل  داا  لتم د   سد ا    .1
  -اليددحي   -الإسدد ايي   -المندداطق العشددوائية، وذلددك مدد  خددلال المؤشددااا التاليددة) لالتم دد   الاقتيدداد  

 التعليمي،. 
تحديددددد اليددددعو اا التددددي تحددددول دو  اسددددتخداا المرددددادراا الائاسددددية ناسددددتااتيجية للتنميددددة المحليددددة   .2

 المنا ا  لل  اا  لتم    س ا  المناطق العشوائية. 
تحديد الم تاسداا لت ع دت اسدتخداا المردادراا الائاسدية ناسدتااتيجية للتنميدة المحليدة المنا دا  لل  داا    .3

 لتم    س ا  المناطق العشوائية. 
 تساؤلات الدراسة: اً:  رابع 
مددا واقددع اسددتخداا المرددادراا الائاسددية ناسددتااتيجية للتنميددة المحليددة المنا ددا  لل  دداا  لتم دد   سدد ا    .1

  -اليدحي   -الإسد ايي   -المناطق العشوائية؟، وذلك م  خدلال المؤشدااا التاليدة) لالتم د   الاقتيداد  
 التعليمي،. 

مدا اليددعو اا التددي تحددول دو  اسددتخداا المرددادراا الائاسددية ناسددتااتيجية للتنميددة المحليددة المنا ددا    .2
 لل  اا  لتم    س ا  المناطق العشوائية؟ 
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مدددا الم تاسددداا لت ع دددت اسدددتخداا المردددادراا الائاسدددية ناسدددتااتيجية للتنميدددة المحليدددة المنا دددا  لل  ددداا    .3
 لتم    س ا  المناطق العشوائية؟ 

 : خامساً: مصطلحات الدراسة 
 المبادرات الرئاسية:  (  1) 

مددد  أبددداب المردددادراا الائاسدددية الحاليدددة هدددي مردددادر  سيدددا  نا مدددة، س ددد  تسدددتهدع عددددد مددد  ال وددداا، وهدددي  
ادسددا ادنوددا استياجدداً مدد  المندداطق الا ويددة مدد  نرددار السدد  وذو  الهمددم والنسددا  المعدد لاا والمطل دداا  

، مانددددد  بلجمدددددالي توابدددددع  175، قا دددددة عدددددم  ل 4584واديتددددداا وادط دددددال، س ددددد  تعمدددددت المردددددادر  ادددددي ل 
، مدد  إجمددالي سدد ا  جمهور ددة ميددا العا يددة، س دد  وجددا الددائيس عئددد  % 57,8، تشدد ت يسددرة ل 29400ل 

، مليدددار جنيدددة للمشددداور. لالموقدددع الاسدددمي لمردددادر  سيدددا   515ال تددداح السيسددد  بم  اييدددة إجماليدددة بلردددل ل 
 ، 2023نا مة، 

السيسددي،  تلددك المرددادر  الوطنيددة التددي أطل هددا السدد د الددائيس عئددد ال تدداح    بأيهددا وتعدداع مرددادر  سيددا  نا مددة  
ا وهدي مردادر  متعددد  ادي أرنايوهدا ومتساملدة ادي  2019يندايا مد  العداا    2جمهور ة ميا العا ية،    رئيس 

ع هدد م المرددادر  مدد  مسددؤولية س ددار ة و ذعدددد إيسددايي قئددت أ  شددي  آخددا، اهددي أبعدددذ مددد    هددا. تنرددذ ملاموحو
نويهدا مردادر  تهددعذ إلد  تحسدد   لداوع المريشدة والحيدا  ال وميدة للمددواط  الميدا ، ديهدا تهددع أ  ددا  
إل  التدخت الآيي والعاجت لتسا م الإيسا  الميا  وس ل ناامتدا وس دا ادي الردي  السدا م، ذلدك المدواط   
ال   تحمت ااتور  الإ لاح الاقتياد  وال   نا  خ دا مسدايد للدولدة الميدا ة ادي معانتهدا يحدو الئندا   
والتنميددة. ل ددد نددا  المددواط  الميددا  هددو الرطددت الحاي ددي الدد   تحمددت نااددة الظدداوع والمااسددت اليددررة  

 .ب ت تجاد وةخلاا وسه للوط  
واددي إطددار مدد  التسامددت وتوس ددد    -ودولو مددا    –ومدد  هنددا، نددا  لو امددا أ  يددتم التحددا  علدد  يطدداق واسددع  

الجهددود بدد   مؤسسدداا الدولددة الوطنيددة ومؤسسدداا ال طددار الخدداا والمجتمددع المددديي وشددانا  التنميددة اددي  
ميددا. د  مددا تسددع  هدد م المرددادر  إلدد  ت د مددا مدد  س مددة متساملددة مدد  الخدددماا، التددي تشددمتذ جوايدده   
مختل ددة  ددحية واجتماعيددة ومريشددية، هددي بموابددةو مسددؤولية عددخمة ستتشددار ذ هدد م الجهدداا المختل ددة اددي  
شدداعو والتدد ااو ت ددد مها إلدد  المددواط  الميددا ، لا سدديما مدد  ال ودداا المجتمريددة ادنوددا استياجدداً للمسدداعد   
ا  ادا دددت التدددي تسدددتح  ها والتدددي ت دددم  لهدددا الحيدددا    و و لهدددا، ستددد  تسدددتطيع أ  تحيدددا الحيددد  ولمدددد يددددو العددد 

 .السا مة 
 التنمية المحلية المناصرة للفقراء: إستراتيجية  (  2) 

تعدداع إسددتااتيجية التنميددة المحليددة المنا ددا  لل  دداا  بأيهددا الإسددتااتيجية التددي تمددنح ال  دداا  ادنوددا 
ساجة وعع اً أولو ة ادي التخطديا للتنميدة واعترارهدا أنودا ال وداا المسدتهداة للئداام  والمشداوعاا 
والتنمية تحدغ بواسطة الندا  وةعطدا  ندت اداد ال ا دة للمشدارنة ادي سددوفها، والتدي يوانئهدا يمدو 
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-382) 2011ادداا العمدددت وة جددداد عمالدددة منتجدددة وتوسددديع الخيددداراا أمددداا الندددا . لالسددداوجي، 
383، 

نمددا تعدداع بأيهدددا تلددك الإسددتااتيجية التدددي تسددتهدع دعدددم ال ودداا ادشددد ا دددااً وب دداد  المخييددداا 
 علدد الماليددة لمواجهددة مشدد لاتهم مدد  خددلال المطالرددة بح ددوقهم وتعئوددة الجهددود المجتمريددة للتددأف ا 

 Brianخا طدة مسدتهدااا التنميدة ادي المجتمدع المحلدي. ل علد متخد   ال دااراا ووعدع ال  داا  
10-English, 2008: 9،  وقددد أنددد ت ا ددا الئنددك الدددولي سددول التح ددا وةسددتااتيجية الح ومددة

المحلية اي م ااحة ال  دا علدي أهميدة الرحد  عد  اسدتااتيجياا بديلدة لمواجهدة مشد لاا المنداطق 
العشدوائية وتددأتي ادي م دمددة تلددك الاسدتااتيجياا التنميددة المحليدة المنا ددا  لل  دداا  وذلدك مدد  خددلال 

الددددددت، والتخطدددددديا للنمددددددو الاقتيدددددداد   أيسدددددداق المددددددد  المختل ددددددة لب ويدددددداً، اقتيدددددداد اً،  ددددددحياً، ...
والاجتمدداعي وم ااحدددة ال  ددا و دددنع سياسدداا داعمدددة لل  ددداا  اددي المدددد  ذاا ادولو ددة مددد  بددداام  
التخطددديا المحليدددة ودعدددم الاقتيددداد المحلدددي وتشدددجيع اسدددتخداماا ادراعدددي وتح  دددق مسدددتهدااا 

 التنمية الئ وية المستدامة.  
وتتح دددق إسدددتااتيجية التنميدددة المحليدددة المنا دددا  لل  ددداا  مددد  وجهدددة يظدددا الت ا دددا مددد  خدددلال فلافدددة 
عنا ا رئيسية وهي مت  ال جواا المعا ية والش ا ية اي عاس الئياياا والمعلوماا ب   ال  اا  

 علددد وعدددع ال  ددداا   -والمخططددد   الاجتمددداع    والمسدددوول   عددد   دددنع واتخددداذ ال دددااراا المحليدددة
 The World Bankت ع دت دور شدر اا ادمدا  الاجتمداعي. ل -الخا طدة وةعطدائهم ادولو دة

Urban and Local Government Strategy, 2009: 6-7، 
وتعددد اسددتااتيجية التنميددة المحليددة المنا ددا  لل  دداا  مدد  أيسدده الاسددتااتيجياا التددي تهدددع لت و ددة وتم دد    
ا اا  المناطق العشوائية م  خلال منح ال  اا  ادنوا ساجة أولو دة ادي مسدتهدااا خطدا التنميدة المحليدة  
وةعطائهم ال اا المناسرة اي اتخاذ ال ااراا المحلية التي تمس سيداتهم والاعتمداد علد  الطاقداا والمدوارد  
المحلية والمنظماا الشعئية ادي المجتمدع وةسدداغ التر  دا المخطدا ادي الظداوع وادوعدار لالاقتيداد ة  
والإسدددد ايية واليدددددحية والتعليميددددة والاجتماعيدددددة والسياسدددددية، وتم  ددددنهم مددددد  مواجهددددة مشددددد لاتهم وةشدددددرار  

 استياجاتهم. 
 بأنها: اجرائياً في الدراسة الحالية  التنمية المحلية المناصرة للفقراءً    استراتيجية   يمكن تعريف و 
مسددتو  المندداطق العشددوائية    علدد  أسددد اسددتااتيجياا تم دد   وت و ددة ال  دداا  وهددي عمليددة دينامي يددة تددتم   .1

 ال   ا . 
 أبنية المجتمع وولائ ا.   إل  تت م  سلسلة م  التر ااا التي توجا   .2
 تهدع منح ا اا  المناطق العشوائية ادنوا ساجة وعع اً أولو ة اي التخطيا للتنمية.  .3
 التنس ق،.   -التعاو    –لالإقنار   مجموعة م  التستي اا موت   عل  تعتمد   .4
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  -الاجتمددددداعي مجموعدددددة مددددد  اددوار المهنيدددددة عدددددم  تلدددددك الإسدددددتااتيجية مودددددت لالمددددددااع نظم  وللمددددد .5
 الوسيا،.   -الاتيالي 

 الاجتماعاا،.  -جماعاا المهاا   -بع  اددواا موت لالإسيا اا   عل  وتعتمد  .6
تطدو ا السياسدة    -بندا  قددراا ال  داا    -تحديدد ادولو داا مودت ل مجموعدة مد  الآليداا    علد  نما تان    .7

 الاجتماعية،. 
نمدا أ  لل  داا  دوراً هامداً عددم  تلدك الإسدتااتيجية يدتلخط اددي المطالردة بح دوقهم ادي التنميددة  .8

 المسوول   والتحا  يحو الميلحة العامة ويئ  الياار. عل المحلية وعاس م تاساتهم 
 ( التمكين: 3)   

 عتئا م هوا التم    م هوماً رئيسياً اي نت استااتيجياا التنمية الجديدد  نمدا تدم تحديددم مد  قئدت الئندك  
الدددولي، وقددد جددا  م هددوا التم دد   اددي أدبيدداا التنميددة الئديلددة ليعئددا عدد  بعدد  الاسددت لالية للمجتمعدداا  

. لالسد ا ،  ال اا بر  النظدا عد  طئيعدة الدولدة   عل  المحلية والنهوس بأسوالها م  خلال الاعتماد  
2000  (187 ،   

التعامدت مدع العوائدق المتعل دة بالمشد لاا    علد  و عد التم    استااتيجية محور ة ت  د م  قدراا ادادااد  
Harrison :1995 ,ل   ومد  فددم سدهولة تم  ددنهم مدد  اتخداذ ال ددااراا وتحديدد الاختيدداراا المتعل ددة بهدا. 

560 ، 
نمدا  عدداع التم دد   بأيدا عمليددة يددتم اسدتخدامها لمسدداعد  اداددااد والجماعداا التددي لدديس لهدا م دددر  علددي  
المشددارنة اددي  ددناعة ال ددااراا الاسددمية نايددل أو غ ددا رسددمية وذلددك مدد  خددلال تدددعيم ال دددراا التددي  
لددديهم بال عددت أو التددي  م دد  إ جادهددا للحيددول علددي ال دداا المتاسددة لهددم وب دداد  وعدد هم باهتمامدداتهم  

 ، Brohman, 1996: 2-5ل   وةدرانهم واهمهم دي سهم اهو عملية لاياد  النا  ل هم أي سهم. 
اددالتم    نعمليددة يددتم ممارسددتها مددع النددا  أو المنظمدداا أو الجماعدداا التددي لا تمتلددك ال ددو  لييددرحوا  
علدددي وعدددي بت ددداعلاا وديناميددداا ال دددو  المدددؤفا  ادددي سيددداتهم ونيدددن يتعددداملو  معهدددا ولتنميدددة مهددداراتهم  

والتم د   بموابدة تنميدة قددراا    ، Roweland, 1996: 88. ل للحيدول علدي بعد  التدأف ااا ادي الحيدا  
 ، Covished, Orme, 1996: 57. ل المواطن   للمشارنة اي تنمية المجتمع 

والتم     موت مجموعة الاستااتيجياا والإجاا اا التي تهدع إلي دعدم المشدارنة ادي الحيدا  السياسدية  
والاجتماعيددددة والاقتيدددداد ة وتجدددداوب وعددددرية التهمددددي  والاسددددترعاد الاجتمدددداعي وهددددم يددددور مدددد  الدددددعم  

 ، 59)  2000. لجلال، الخارجي م  قئت السلطة 
الدددد اا وتلئيددددة استياجاتددددا    علدددد  مدددد  الاعتمدددداد    أنئددددا مددددنح الإيسددددا  قدددددراً    إلدددد  و شدددد ا التم دددد   أ  دددداً  

إسددداغ تر  ددا اددي وعددع تا اددي    إلدد  سياتددا وتهدددع    علدد  الاسددتااتيجية الماترطددة بددالتر ااا التددي تددؤفا  
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.  ناادددة مجدددالاا الحيدددا  وب ددداد  قدرتدددا ادددي الاعتمددداد علدددي ي سدددا والمشدددارنة ادددي ق دددا ا تنميدددة المجتمدددع 
   ، Deveax, 1997: 133ل 

والتم    ناستااتيجية م  الاستااتيجياا المحور ة لممارسة وتنمية المجتمدع المحلدي س د  تهدتم بتع  د   
. لعئدد العددال،  أدا  المجتمعداا المحليدة عد  طا دق تنميددة قددراا المجتمدع وتم  دنهم مدد  اتخداذ ال دااراا 

و عددداع التم دددد   اددددي إطددددار مهنددددة الخدمددددة الاجتماعيددددة بأيددددا أسددددلو   سددددعي لمسدددداعد     ، 33)  1999
العمدددلا  لامدددتلا  ال دددو  لاتخددداذ ال ددداار والعمدددت عئدددا سيددداتهم والت ل دددت مددد  تدددأف ا المعوقددداا الشخيدددية  
والاجتماعية التي تعوق ممارسة ال و  الموجود  لديهم وذلك ب  اد  الم ددر  والو دة بدالن س لاسدتخداا ال دو   

   ، Gitterman, 1997: 821. ل وايت ال ال و  م  الئ وة إلي العملا  
ت و ة ال  اا  وةعطائهم سق ت ا ا مي اهم بأي سهم  إل نما  ش ا التم    اي الخدمة الاجتماعية 

المسدددتو  المحلدددي وتنظددديمهم سدددول أهدددداع وميدددالح  علددد مددد  خدددلال المشدددارنة ادددي اتخددداذ ال ددداار 
 ،69) 1998. لالساوجي، مشتانة بتدعيم مشارنتهم

الرعدد  -الرعدد الن سدي -لالرعد المعاادي أ  عملية التم    ر اعية ادبعاد  Lephotoو ش ا لي وتو  
الرعد السياسي،، وةذا نايل ادبعاد الولافة ادولي تحدغ تر ااً علي المستو  ال داد    -الاقتياد 

  دددين أ  المي ددداو الميدددرا، ادددل  الرعدددد السياسدددي يدددتم تحاي دددا علدددي المسدددتو  المجتمعدددي، نمدددا 
لبدد   النسددا  علددي سددئ ت  معدددلاا التم دد   تختلددف بدداختلاع أبعدداد التم دد   س دد  تات ددع معدلاتددا

. الموددال، اددي الرعددد الاقتيدداد  يليددا الرعددد الن سددي فددم المعااددي وت ددت معدلاتددا اددي الرعددد السياسددي
 ،Lephoto, 1995: 160ل

 ويعرف تمكين سكان المناطق العشوائية إجرائياً بأنه:
 تنمية قدر  س ا  المناطق العشوائية عل  المشارنة اي اتخاذ ال اار عل  المستو  المحلي.  .1
 ب اد  إدرا  ال  اا  وتنظيمهم وات اقهم سول أهداع وميالح مشتانة.  .2
 استوار  ال  اا  وتحو لهم م  متل    للخدماا إل  مطالئ   بها.  .3
 ت و د ال  اا  بالموارد والإم اياا المالية والماد ة السا ية لاستياجاتهم.  .4
 مواجهة مش لاا س ا  الناطق العشوائية الاقتياد ة والإس ايية واليحية والتعليمية .... الت.  .5
 ( المناطق العشوائية: 4) 

وتعنددي تلددك المندداطق التددي لددم  ،Slumsتعدداع المندداطق العشددوائية اددي اللرددة الايجل   ددة بميددطلحل
تمسها يد المخطا إطلاقاً ولا  شتاإ ا ها أ  تسو  مناطق قد مة إذ أيا  م   تواجدها اي مناطق 

االمناطق العشوائية هي التي لا تدخت عم  الت سديم  ،Shrivastava, 2012: 99. لسديوة العماا 
  ،25) 1998. لمعوس، الاجتماعي للعمت المنظم
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نمدددا تعددداع المنددداطق العشدددوائية علدددي أيهدددا أجددد ا  ادددي المديندددة م دسمدددة بالسددد ا  ال  ددداا  وتتم ددد  
بايخ اس اي مستو  النمو العماايي ويوعية المسان  وتسدودها ف اادة ااعيدة ذاا معداي ا أخلاقيدة 
وقيم يابعة م  المستو  الاجتماعي والاقتياد  واليحي المنخ   واي العاداا والت ال د الس وة 

 ،Risbud, 2012: 5ل ال ار  والسلو  المنحاع نما أ  س ايها يتم  و  باللامرالا .
وتحددددد المنددداطق العشدددوائية طر ددداً لتو دددين مجلدددس الشدددورأ الميدددا  بأيهدددا عردددار  عددد  تجمعددداا 

أمدلا  الدولدة و التدالي  علد س ايية يشأا اي غيدا  التخطديا العداا وخاوجداً عد  ال دايو  وتعدد اً 
تسددو  مندداطق محاومددة مدد  نااددة أيددوار الماااددق أو الخدددماا ادساسددية موددت الميددام والسها ددا  وي ددا 

س ددد  أيهدددا  ،13) 1999. لمجلدددس الشدددورأ، الشددداطة والوسدددد  اليدددحية والمددددار  والموا دددلاا 
منددداطق هامشدددية غ دددا مخططدددة أو نمدددا تسدددمي ب طدددار الإسددد ا  غ دددا الاسدددمي أو المسدددان  غ دددا 

   الشاعية قايوياً.
نما تعاع أ  اً بأيها مجتمعداا   دوا ادادااد بئندا  المسدان  ا هدا بدلا أ  تخطديا مسدئق لمنداطق 
الئنا ، مما  جعت تا  شوارر رئيسية أمااً يادراً و التالي ع ق الشوارر وتلا ق المرايي مدا  جعدت 

) 2001. لعلدي، دخول الشمس لرع دها أمدااً  درراً، نمدا يدتم الئندا  ادي تلدك المنداطق بدلا مااادق
102، 

االمنددداطق العشدددوائية بموابدددة مسدددتوطناا غ دددا شددداعية تنمدددو ادددي أراعدددي رخييدددة التسدددالين وهددد م 
المسددتوطناا تنمددو ميدداسرة للنمددو العشددوائي للمدينددة وت ت ددد بدددورها للخدددماا والمسددان  المناسددرة 

 نما تعايي م  تدهور الماااق بها وععف خدماا الئنية ادساسية وايتشار ال  ا 
 وتعرف المناطق العشوائية إجرائياً في الدراسة الحالية بأنها:

 مجتمعاا يشأا بمنط ة جراا ية متاخمة لمجتمع س ا  بطا  ة عشوائية و دو  تدخت س ومي   .1
 لا ت وا علي أسس تخطيطية ولا تطابق قايو  ت سيم المرايي.    .2
 لا تحيت المرايي بتلك المجتمعاا عل  تااخيط بنا  يظااً لمخال تها لل ايو .    .3
 عدددايي غالئيدددة سددد ايها مددد  عدددعف خددددماا الئنيدددة ادساسدددية نالميدددام النايدددة واليددداع اليدددحي     .4

 والمش لاا الاقتياد ة والإس ايية واليحية والتعليمية والاجتماعية. 
 حالة اليحية وال  ا وب اد  الإيجا  والرطالة. يتم   س ايها بتديي مستو  التعليم وال    .5

   : الدراسات السابقة سادساً:  
  ( بعندوان: المبدادرات الصدحية الرئاسدية وت ييدر المناومدة الصدحية فدي مصدر. 2019دراسة أحمدد ) 

استهدال الدراسة الحالية، التعاع عل  دور المرادراا اليحية الائاسدية ادي تر  دا المنظومدة اليدحية  
ادددي ميدددا، وتحاي دددا لدددا قددددمل الدراسدددة تسددداؤلا يرحددد  عددد  إلدددي أ  مدددد  يجحدددل المردددادراا اليدددحية  
الائاسدددية ادددي تر  دددا المنظومدددة اليدددحية ادددي ميدددا؟ وتنددددرا هددد م الدراسدددة عدددم  الدراسددداا التحل ليدددة  
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معتمد  اي منهج تها لتحل ت وت س ا اشد ال تها علد  ادسدلو  الن دد  الم دار ، مسدتع نة بمدنه  المسدح  
م داد ، مد  المايمد   با دن وس دا ال  دوا. وقدد    300الاجتماعي بالع نة للع نة المختار  الرالم قوامها ل 

استخليدددل يتائجهدددا عدددم  إجددداا  مجموعدددة منت دددا  مددد  المعالجددداا الإسيدددائية التدددي قددددمل تشدددا حيا  
للئيايددداا السميدددة. وقدددد تو دددلل الدراسدددة إلددد  أ  المردددادراا اليدددحية التدددي أطل تهدددا الدولدددة سددداهمل ادددي  
إشاا  الماعي اي عملية  نع ال اار الطئي الخاا بهم. نما أندا يتائ  الدراسدة علد  أ  اديمداإ  
السلونية التي تم إيشاؤها خلال المرادراا اليحية ساهمل اي تحديدد الحالدة اليدحية ل ادااد، ووعدع  
يمددا لليددحة الإ جابيددة ممددا أسددهم اددي تعظدديم اليددحة الئدييددة والعاطويددة والإدرانيددة والاجتماعيددة داددااد  
المجتمع وتم  هم م  تح  ق إم اييداتهم بشد ت نامدت، ومد  فدم المشدارنة ادي خطدا التنميدة الموعدوعة  
م  قئت الدولدة. وأخ داا تو دلل الدراسدة إلد  أ  المردادراا اليدحية ااعدل يدور مد  التوايدن اليدحي  
ل اااد والمجتمع يدور سول توا ا المعلوماا والمعارع اليدحية، وتدوا ا المهداراا لتم د   ادادااد مد   
تئنددي السددلونياا اليددحية طواعيددة، أ  إيهددا مدد    مدد  خ ددااا الددتعلم الميددممة لمسدداعد  اداددااد علدد   

 .تحس    حتهم م  خلال ب اد  معااتهم أو التأف ا عل  مواق هم 
 

( بعندوان: فاعليدة المبدادرات الرئاسدية فدي مواجهدة المخداطر الصدحية واتجاهدات  2020دراسة محمدد ) 
اهتمدل الدراسدة بالإجابدة  مليدون صدحةد    010الجمهور نحو أنشدطتها الاتصداليةد دراسدة حالدة مبدادرة  

المرددادر     اددي علدد  تسدداؤل رئدديس هددو) مددا الإجدداا اا الاتيددالية التددي اتخدد تها المؤسسدداا الاسددمية بالدولددة  
مل ددو   ددحة؟ ومددا مدددأ ااعل تهددا وموقددف الجمهددور مدد  خدددماتها وأدواتهددا الاتيددالية مددع    100الائاسددية  

مل ددو   ددحة،    100المددواطن  ؟ نمددا هدددال الدراسددة إلدد  ر ددد وتحل ددت محدداور الخطددة الاسددمية لمرددادر   
وندد لك الوسددائت الاتيددالية ب ددت أيواعهددا، والمددواد والاسددائت والم ددام   التوعو ددة التددي اسددتخدمل بالمرددادر   

ندت مااسلهدا، واهتمدل ند لك باسدتئيا  رأأ الجمهدور العداا عئدا    ادي للإعلا  عنها ويشا الوعي بخدماتها  
م دداد  بشددأ  الإجدداا اا الاتيددالية والتوعو ددة    400يمددوذا اتيددال المخدداطا، وطر ددل علدد  ع نددة بلرددل  

ع سددل يتددائ  الدراسددة عددد  جوايدده منهددا) جددا ا المرددادراا    ، بالحملددة الإعلاميددة سددول المرددادر  اليددحية 
الاهتمامدداا ادولدد  لمشددارنة المددواطن   وف ددتهم بخدددماتها الم دمددة لسويهددا    اددي الائاسددية بال طددار اليددحي  

تح  دددل    ، أطل دددل مددد  خدددلال رئددديس الدولدددة، يل هدددا مردددادراا التعلددديم واددداا العمدددت وتسنولوجيدددا المعلومددداا 
  ادي مل دو   دحة وا دا لنتدائ  الدراسدة    100تيدميم سملدة    ادي عنا ا يموذا اتيال المخاطا اليحية  

وسددائت الاتيددال الإلستاويددي والجمدداه ا  والشخيددي، قدددمل رسددائت    اددي الآتددي) يوعددل المرددادر  الائاسددية  
اتيالية واعحة واق هدع المرادر ، اعتمدا أنوا عل  استااتيجية التخو دن والتحد يا، قددمل رؤ دة مد   
التشددئيك والتعدداو  بدد   المؤسسدداا المشددارنة محليددا ودوليددا، اهتمددل بددالاد السددا ع علدد  الشددائعاا وادخرددار  

تح  ددق المشددارنة    اددي أفئتددل الدراسددة وجددود تددأف ا قددو     ، ال ائ ددة بشددأ  الحملددة لااددع مسددتوأ الو ددة والتعدداو  
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الشعئية لاستخداا خطا  العاط ة والتخو ن م  خطدور  ا داو  سدي وادمدااس الم مندة، وأيدا  عدد أنودا  
 .تح ق المشارنة عندما   تا  بخطا  الإرشاد والتوعية   اي تأف اا عل  المواطن    
تطددددوير وتنميددددة الريددددف المصددددر  التحددددد  للحكومددددة الحاليددددة.    بعنددددوان:   ( 2021دراسددددة الحبشددددي ) 

استعاعدددل الورقدددة موعدددور بعندددوا  تطدددو ا وتنميدددة الا دددن الميدددا ، التحدددد  الجديدددد للح ومدددة الحاليدددة.  
وأشدددارا الورقدددة إلددد  أيدددا بعدددد انتشددداع س دددت لهدددا شددداق الرحدددا المتوسدددا تم ندددل الدولدددة الميدددا ة مددد   

تا ل ددو  قدددا م عدده، أ     30الانت ددا  ذاتيدداً مدد  الردداب الطئيعددي، وأ  الدولددة انتشدد ل استيدداطي غدداب يئلددم  
مدد  الاستيداطي ال دد م، وهددي ب داد  نئ دا ، نمددا أ  الدولدة اسدتطاعل وقددف اسدت ااد الردداب،    % 50مدا  عدادل  

مليدار دولار سدنو اً نددا  يدتم إي اقهدا بن ددد أجنئدي يد هه للخدارا علدد  اسدت ااد الرداب الطئيعددي.    2.5وواداا  
نما أندا عل  توجيا الائيس "السيسي" بتوسيع يطاق الماسلدة ادولدي مد  مشداور "سيدا  نا مدة" لتطدو ا  

ماندددد  مدينددددة داخددددت مختلددددف محااظدددداا    50قا ددددة اددددي يطدددداق    1500قددددا  الا ددددن الميددددا  لتشددددمت  
قا ددة سددئق وأ  تددم تطددو اهم، وهدد ا اددي خطددة الدولددة لتطددو ا قددا  ميددا    400الجمهور دة، بالإعددااة إلدد   

سنواا، وه ا المشاور  سهم ادي الت ل دت مد  الهجدا  الداخليدة مد  الا دن إلد  الح دا، وتدعيمدا    3خلال  
للمشددداوعاا اليدددر ا  والمتوسدددطة بدددالا ن الميدددا . وختامددداً تو دددلل الورقدددة إلددد  أ  توج هددداا الدددائيس  
وسدها لا تس ي بت لابد مد  ت دااا الجهدود، وتع  د  مسداهمة مؤسسداا المجتمدع المدديي وناادة الدوباراا  

  ة.   الإيجاب التي تسعي إل ها الدول المعنية، ل  اد  وت ا 
للأسدر الريييدة  ( بعنوان: فاعلية المبادرات الرئاسية فدي تحسدين نوعيدة الحيداة  2022دراسة أحمد ) 

هدددال الدراسددة إلدد  تحديددد ااعليددة المرددادراا الائاسددية اددي تحسدد   مسددتوأ الخدددماا  الأكثددر احتياجدداًد  
لاليحية، التعليميدة، التم د   الاقتيداد ، تن  د  مشداوعاا الئنيدة التحيدة،، تحديدد المعوقداا، التو دت  
لم تاساا لت ع ت المرادراا الائاسية اي تحس   يوعيدة الحيدا  ل سدا الا ويدة ادنودا استياجدا، ولتح  دق  

، عردار  إعدااة للئيايداا  32أهداع الدراسة ا د اعتمدا عل  استمار  قيدا  ندأدا  رئيسدية، تتسدو  مد  ل 
، عردددداراا، والخدددددماا  8، أسددددولة الخدددددماا اليددددحية ل 7ادوليددددة موبعددددة نالتددددالي) الئيايدددداا ادوليددددة ل 

، عرداراا،  8، عراراا، تن    مشاوعاا الئنيدة التحتيدة ل 8، عراراا، التم    الاقتياد  ل 8التعليمية ل 
، عرددداراا، وتدددم التأندددد مددد   8، عرددداراا، الم تاسددداا ل 8بالإعدددااة إلددد  دل دددت م ابلدددة شدددمت المعوقددداا ل 

، م داد  بالوسدد  المحليدة ب ا دة منيدة الحديا  102 دق اددا  وفراتها وطر ل م داييا عل  ع نة بلردل ل 
مشاوعا، وتو لل الدراسة إلد  عدد  يتدائ  أهمهدا) ااعليدة المردادراا    28وتوابعها وي   منها بال عت بها  

الائاسددية اددي تحسدد   مسددتوأ الخدددماا اليددحية مدد  خددلال) الحيددول علدد  اددو ددة المجاييددة، إجدداا   
ال حو ددداا، ال واادددت الطئيدددة والتوعيدددة، ااعل تهدددا ادددي تحسددد   مسدددتوأ الخددددماا التعليميدددة مددد  خدددلال)  
ت ع ددددت ايددددول محددددو ادميددددة يدددددواا التوعيددددة تددددوا ا أرس للمدددددار ، ااعل تهددددا اددددي تح  ددددق التم دددد    
الاقتيددددداد  مددددد  خدددددلال) بواا ال تيمددددداا، قددددداوس المشددددداوعاا، المسددددداعداا، ااعل تهدددددا ادددددي تن  ددددد   
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مشاوعاا الئنية التحتية م  خدلال) ر دف الطداق وتشدر ت أعمدد  الإيدار  واليداع اليدحي، أمدا أهدم  
المعوقاا ا د نايل ععف التنس ق وععف وعي ادهالي، أما عد  يدواسي الت ع دت ا دد نايدل) تع  د   

 .ف ااة المرادراا، ع د ل ا اا دور ة مع شانا  التنمية، ت ع ت المشارنة المجتمرية 
( بعندددوان: المبدددادرات الرئاسدددية الموجهدددة للمدددرأة المصدددرية فدددي المنصدددات  2022دراسدددة حسدددن ) 

تئلدورا مشد لة الدراسدة ادي ر دد المحتدوأ  د دراسدة تحليليدةد  2030الإعلامية في ضوء رؤية مصر  
الإعلامددددي النيددددي والميددددور للمرددددادراا الائاسددددية الموجهددددة للمدددداأ  اددددي مجددددالاا اليددددحة والتم دددد    

، عئدددا المنيددداا  2030الاقتيددداد  والحما دددة الاجتماعيدددة والتحدددول الاقمددديص ادددي عدددو  رؤ دددة ميدددا  
الإعلاميددة الميددا ة المختل ددة ع نددة الدراسددة، وهددي المواقددع الإخرار ددة، وال  ددائياا الميددا ة، ومواقددع  

وايتهدل الدراسدة إلد  يتدائ ص  ،  التوا ت الاجتماعي، باسدتخداا أداتدي تحل دت الم دمو  وتحل دت الخطدا  
مدد  أهمهددا) تيدددر مرددادر  لالسددل الميددا ة  ددحة ميددا، الماترددة ادولدد  مدد  س دد  اهتمدداا ال نددواا  
التل   وييدددة ع ندددة الدراسدددة بمتابعتهدددا وعاعدددها، س ددد  عاعدددل قندددا  لإنسدددتاا ي دددوب، موعدددوعاا عددد   
المرددددادر  عئددددا عددددد  بدددداام ، ب نمددددا دمجددددل بدددداام  قنددددا  لالن ددددت ل خرددددار، بدددد   نددددت مدددد  أسددددلو  سدددداد  

 .المعلوماا، وأسلو  ت د م الإسيائياا، والح ائق، وأسلو  التوعية، والتأف ا 
( بعنددوان: التخطدديف لتفعيددا دور الرائدددات الريييددات بالمبددادرات الرئاسددية فددي  2023دراسددة محمددد ) 
اسدددتهدال الدراسدددة الحاليدددة، وعدددع مؤشدددااا تخطيطيدددة لت ع دددت دور الاائدددداا   .  2030رؤيدددة مصدددر  

الا ويدداا اددي المرددادراا الائاسددية اددي عددو  بعدد  المتر ددااا المعا ددا ، نمددا اهتمددل الدراسددة بالإجابددة  
علدد  تسدداؤل رئدديس هددو) نيددن  م دد  ت ع ددت دور الاائددداا الا ويدداا اددي المرددادراا الائاسددية؟، وتنتمدد   

، رائددد   45هدد م الدراسددة إلدد  الدراسدداا الو ددوية التحل ليددة وذلددك مدد  خددلال مددنه  دراسددة الحالددة لعدددد ل 
، مسدددت  د  وهددد  الع ندددة التدددي جدددا ا المواا دددة عل هدددا واسدددتخدمل الدراسدددة اددواا التاليدددة  75ر ويدددة، ل 

اسددددترار  طئدددق علدددد     -لاسدددتئيا   طئددددق علددد  الاائددددداا الا ويددداا بماندددد  الحسدددنية محااظددددة الشددداقية  
دل ددت م ار ددة شددرا م ننددا لعدددد    -المسددت  داا مدد  المرددادراا الائاسددية بماندد  الحسددنية محااظددة الشدداقية  

مدددددد  الخئدددددداا  والمتخييدددددد   بددددددوبار  الت ددددددام  الاجتمدددددداعي لإدار  شددددددوو  المدددددداأ ، خئدددددداا  التخطدددددديا  
الاجتماعي، وقد قاا الراس  بتيميم الاستئيا  والاسترار اعتماداً عل  الإطار النظا  للدراسدة، ا دلا  
عدد  الاجددور إلدد  اللددوائح التن    ددة المنظمددة لعمددت الاائددداا الا ويدداا، وقددد روعددي اددي تيددميم اددواا  
سدددهولة الررددداراا ووعدددوح أل الهدددا بح ددد  لا تحمدددت أنودددا مددد  معنددد ، ونددد لك أ  تع دددس بدقدددة الددددور  

مدددأ الاسدت اد  مدد  المشدارنة اددي المردادراا الائاسددية، وقدد ألهدداا يتددائ     -الدواقعي للاائددداا الا ويداا  
الدراسدددة عدددعف الددددور الدددواقعي للاائدددداا الا ويددداا ووجدددود العديدددد مددد  المعوقددداا التدددي لهدددا تدددأف ا علددد   
أدائهدددد  ددوارهدددد  اددددي المرددددادراا الائاسددددية وقددددد يوقشددددل النتددددائ  وتددددم وعددددع التو ددددياا والمؤشددددااا  

 .التخطيطية اللابمة لت ع ت دور الائداا الا وياا بالمرادراا الائاسية 
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فدي القدر   ( بعندوان: التخطديف لتحسدين الدوعي المجتمعدي بالمبدادرات الرئاسدية  2023دراسة سدال  ) 
هدددال الدراسددة الحاليددة إلدد  تحديددد أبعدداد الددوعي المجتمعددي بالمرددادراا الائاسددية اددي ال دداأ  الأكثددر فقددراًد  

ادنودددا ا ددداا، وأ  دددا تحديدددد دور التخطددديا لتحسددد   الدددوعي المجتمعدددي بالمردددادراا الائاسدددية ادددي ال ددداأ  
ادنوا ا اا، وتعد م  الدراساا الو دوية التدي اسدتخدمل مدنه  المسدح الاجتمداعي بالع ندة للمسدت  دي   

،، ونددد لك مدددنه  المسدددح  7441۲۰مددد  بايدددام  سيدددا  نا مدددة بالوسدددد  المحليدددة لمانددد  ومديندددة  دددداا ل 
الاجتمددداعي الشدددامت للمسدددوول   بالوسدددد  المحليدددة لمانددد  ومديندددة  دددداا والمجدددالس ال او دددة التابعدددة لهدددا  

، م اد ، وتم جمع الئياياا م  خلال الاستئيا  لأعدداد الراسودة،، وتو دلل إلد  أ  أبعداد  50وعددهم ل 
الدددوعي المجتمعدددي بالمردددادراا الائاسدددية ادددي ال ددداأ ادنودددا ا ددداا جدددا ا نمدددا  حدددددها المسدددؤول   الدددوع   
الايم  فم الوع  المهارأ فم الوع  المعااي، وا  دور التخطيا لتحسد   الدوعي المجتمعدي بالمردادراا  
الائاسددية اددي ال دداأ ادنوددا ا دداا نمددا  حددددم المسددؤول   تموددت اددي ع ددد دوراا تدر ئيددة متخييددة لسااددة  
ال ددائم   علدد  المرددادراا الائاسددية لتحسدد   وعددي ادهددالي بتلددك المرددادراا، والمسدداعد  اددي يشددا الددوعي  
المجتمعدددي باسدددتخداا أسددددغ وسدددائت الاتيدددال والتوا دددت عئدددا اديتايدددل، وانتشددداع ال ددددراا الرشدددا ة  
والماد ددددة واسددددتومارها اددددي نااددددة تحسدددد   الددددوعي المجتمعددددي بالمرددددادراا الائاسددددية والعمددددت علدددد  سشددددد  

 .الم ايياا والطاقاا المختل ة م  أجت تحس   الوعي المجتمعي بالمرادراا الائاسية 
( بعندوان: المبددادرات الرئاسدية بمحافادة أسديوسد دراسددة ميدانيدة مطبقدة علدد   2023دراسدة محمدد ) 

لهدددا ادددي الآويدددة ادخ دددا  دور ال طدددار  بمركدددل الرددددار د    الأسدددر المسدددتفيدة مدددن المبدددادرات الرئاسدددية 
التطوعي، أو ما  سدم  " بال طدار الوالد " ادي إنمدال الددور الد   ت دوا بدا الجهداا الح وميدة الميدا ة  
ومؤسساا ال طار الخاا، س     وا بتخوين العه  ع  ناهدت الح ومدة ادي ت دد م خددماا الاعا دة  
الاجتماعية والاقتياد ة والطلابية، بالإعااة إل  قدرتا عل  التنس ق مع المؤسساا ادهليدة وادجهد    
الح وميددة. طالمددا نايددل الا دداد  والمرددادر  مطمددح وهدددع لسددت مدد  أراد أ   طددور ي سددا، وأ    دددا شدد وا  
لمجتمعا، لس  اي نو ا م  ادسيا  ب  ل الا اد  والمرادر  شدعاراا ياددهدا الدرع  مد  المسدوول  ، أو  
م  نرار الس ، و طالئو  الشرا  بها، دو  تم  نهم مد  المهداراا والمعدارع التدي تلد مهم للنجداح، بدت  
نايددددل النظددددا  للددددرع  مددددنهم هددددي التعامددددت مددددع الشددددرا  نميدددددر للمشدددد لاا وادبمدددداا وادعرددددا .  

وهددي بدا ددة المرددادر . سدد   تئدددأ  -االمرددادراا هددي موددت ال نددابيع والسدد ول اليددر ا ، تئدددأ مدد  ي طددة مع نددة  
بالتددداق تدداو  الئ وددة المحيطددة بهددا، ولسدد  أيدد  تيدده؟ مدداذا  حدددغ إذا نايددل نددت مرددادر  لوسدددها هددت  
تجف موت الس ول؟ و ما أ  المرادر  بطئيعتها " ر ا " اهي ستلمس سيدا  عددد محددود مد  ادشدخاا  
بشددد ت متعمدددق. وتعتئدددا المردددادراا التدددي ت دددوا بهدددا الدولدددة الميدددا ة تحدددل رعا دددة الدددائيس عئدددد ال تددداح  
السيسي، اي م دمة ادعمال التنمو ة والاهتماماا الائاسية التي تعمت عل  تدوا ا سدئت الااسدة والحيدا   
للمواط  الميا  م  بنية تحتية وماان  ومستشوياا وغ اها م  الخدماا التي ت دمها هد م المردادراا  
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الائاسية، وتتخ  الدولة الميا ة م  المرادراا الطا ق للو ول إل  نت مواط  ميا  ادي ندت أيحدا   
الجمهور دة، ولددم ت تيددا المرددادراا علدد  سيددا  نا مددة ا ددا بددت أ ددرحل لسددت وبار  مرادراتهددا التددي تعمددت  

 .م  خلالها إل  تو  ت رسائلها أو خدماتها إل  المواط  الميا  سوا  اي الداخت أو الخارا 
( بعنوان: العلاقة بين التسويق الاجتمداعي وجدودة الحيداةد دراسدة تطريعيدة علد   2023دراسة محمد ) 

وتموت الهدع الائيسي للدراسة الحالية اي دراسة العلاقة ب   التسو ق    مبادرة الدولة المصرية حياة كريمة. 
الاجتماعي وجود  الحيا ، وذلك بالتطئ ق عل  مرادر  الدولة الميا ة سيا  نا مة، وقدد تدم اسدتخداا قائمدة  

ات ددح أ  يتددائ  الرحدد   است يددا  نددأدا  لجمددع الئيايدداا ادوليددة، و عددد توب ددع الاست يددا  وجمعددا وتحل لددا  
تشددد ا إلددد  أ  هندددا  علاقدددة بددد   مااسدددت تن  ددد  التسدددو ق الاجتمددداعي وخا دددة الاغردددة، التيسددد ا، التح  ددد   

 والتع    و    تحس   جود  الحيا . 
 سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة:

 ( نوع الدراسة والمنهج المستخدم: 1)
تعد ه م الدراسة م  الدراسة الو وية التحل لية، واعتمد الراس  عل  منه  المسح الاجتماعي الشامت،  
وهو عرار  ع  عملية جمع الئياياا والمعلوماا ع  جماعة م  اداااد اي ب وة مع نة م  س   لاوع  
المريشة والنشاإ والتسو   الاجتماعي، وتستخدا ه م الطا  ة لدراسة الظواها الاجتماعية، وتحديد إطارها،  
وقاا الراس  بتيميم استمار  تحتو  عل  محاور دراستا لسي تج ه عل  التساؤلاا التي وععها، م   

س ا   أجت   وتم     لل  اا   المنا ا   المحلية  للتنمية  ناستااتيجية  الائاسية  المرادراا  وتحل ت  و ف 
 المناطق العشوائية. 

 ( مجتمع الدراسة: 2) 
المسدوول   عد  تنميدة المنداطق العشدوائية بمديندة دمنهدور بمحااظدة الرح دا  وقددد  يتحددد مجتمدع الدراسدة ادي  

،  شدددوو  الئ ودددة ، إدار   الإدار  المحليدددة ،  التخطددديا العماايدددي ، إدار   إدار  الإسددد ا  ، مددد  ل 100بلدددم عدددددهم ل 
 لجنة تنمية العشوائياا،. ،  إدار  الماااق 

 ( مجالات الدراسة: 3) 
 المسوول   ع  تنمية المناطق العشوائية بمدينة دمنهور بمحااظة الرح ا .   . المجال البشر : 1
 مدينة دمنهور بمحااظة الرح ا . . المجال المكاني:  2
 ا. 2025مار     28ال     15و تموت اي اتا  جمع الئياياا اي ال تا  م     . المجال اللماني: 3
 ( أدوات جمع الريانات: 4) 

اعتمدددا الدراسددة علدد  أدا  اسددتئيا  للمسددوول   عدد  تنميددة المندداطق العشددوائية بمدينددة دمنهددور، وقددد تددم  
تيددميم الاسددتراية اددي إطددار مجموعددة الخطددواا المنهجيددة مدد  خددلال الاطددلار علدد  الستابدداا النظا ددة  
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والرحددوغ والدراسدداا السدداب ة، والاسددتراياا ذاا اليددلة بموعددور الدراسددة وقددد تددم تحديددد أبعدداد الاسددتراية  
 نما يلي) 

المرددادراا الائاسددية ناسددتااتيجية للتنميددة    تحدددد  ، عرددار  50الاسددتراية مدد  ل تسويددل  وصددا الاسددتبانة:
، بالإعددااة لمجموعدة مدد  المتر دااا المعئددا   المحليدة المنا دا  لل  دداا  وتم د   سدد ا  المنداطق العشدوائية 

ع  الخيدائط الد موغاا يدة لمجتمدع الدراسدة لالندور، المؤهدت الدراسدي، جهدة العمدت، عددد سدنواا الخئدا   
 اي مجال العمت،.  

محايدد    -واادق أ وقد أعط ل لست عرار  م  عراراا الاسدتئيا  وبيداً مددرجاً وادق مايدا  لي داا الولافدي ل 
وااددق،  حيددت علدد  فلافددة درجدداا، لمحايددد،  حيددت علدد   أ وااددق، اددلذا نايددل إجابددة المرحددوغ ل لا أ   –

وااددق،  حيددت علدد  درجددة واسددد  ا ددا. وتددم سسددا  المتوسددا الحسددابي العدداا وا دداً للتدددرا  أ   لا درجتددا ، ل 
 التالي) 

 ( يوضح المتوسطات الحسابية للاستريان وفق تدرج معياس ليكرت الثلاثي1جدول )
 المستو   الدرجة

 عرين  1,67إل  أقت م   1
 متوسا  2,32إل  أقت م    1,67م  

 مات ع  3إل  أقت م    2,32م  
 عددد اليدددق إسدددأ الخيددائط المهمددة اددي الح ددم علدد   ددلاسية أدا  الدراسددة  صدددا الاسددتريان:

لالاسدددتراية، و عندددي اليددددق جدددود  و دددلاسية أدا  الدراسدددة بو ددد ا أدا  لايدددا  مدددا وعدددع لاياسدددا، 
 والسمة المااد قياسها، و ت م   دق الاستراية ما يلي)

، مد  أع دا  ه ودة  5قاا الراس  بعاس الاسدتراية بيدورتا ادوليدة علد  عددد ل . صدا المحكمين:  1
التددددر س بالمعهدددد العدددالي للخدمدددة الاجتماعيدددة بددددمنهور و  ليدددة الآدا  جامعدددة الإسددد ندر ة، مددد  أجدددت  
السشف ع  مدأ  دق ا ااا الاستئيا  م  س  ) لمددأ ملائمدة الررداراا للرعدد الد   وعدعل  يدا،  

 مدأ مناسرة الررار  للسمة التي تايسها، سلامة ووعوح اليياغة اللرو ة لل  ااا،. 
الدرجدة السليدة، و عئدا   ادي  الإسدهاا  علد   ا  ي الاسدتئ  عردار  ادي  ندت   ب ددر   عندا  و عئدا . صددا الرنداء:  2

 هد ا  معند   عد   النظدا  للاسدتئيا ، برد   السليدة  الرردار  بالدرجدة  ارترداإ  بمعامدت  إسيدائيًا  ذلدك  عد  
وليويدددا، وتدددم سسدددا   ددددق العئدددااا مددد  خدددلال اسدددتخداا محدددك معامدددت ارترددداإ العئدددااا   الارترددداإ 

 دددق أدا  الدراسددة علدد  أسددلو  اليدددق الونددائي الدد   يهدددع    المناسددرة، وقددد تددم الاعتمدداد اددي سسددا  
التعدداع إلدد  مدددأ الاتسدداق الددداخلي ددا  الدراسددة مدد  خددلال معامددت ب اسددو  الددداخلي بدد   درجددة نددت  
عرددار ، والدرجددة السليددة لردداقي الرردداراا اددي ا ددااا الاسددتئيا  التددي تنتمددي إل هددا لايددا  مدددأ  ددلاسية  
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الررددداراا المت دددمنة ادددي أدا  الدراسدددة بمعنددد   ددددق الم دددمو  ونددد لك الاتسددداق بددد   الدرجدددة السليدددة  
 للاستئيا ، نما هو موعح اي الجدول الآتي) 

 ( يوضح معاملات ارتباس بيرسون لعبارات الاستريان2جدول )
رق  
 العبارة 

معاما  
رق   الدلالة  الارتباس

 العبارة 
معاما  
رق   الدلالة  الارتباس

 العبارة 
معاما  
 الدلالة  الارتباس

1 0,82 0,01 15 0,77 0,01 29 0,61 0,01 
2 0,72 0,01 16 0,88 0,01 30 0,81 0,01 
3 0,81 0,01 17 0,83 0,01 31 0,59 0,01 
4 0,79 0,01 18 0,87 0,01 32 0,85 0,01 
5 0,89 0,01 19 0,90 0,01 33 0,79 0,01 
6 0,83 0,05 20 0,77 0,01 34 0,59 0,01 
7 0,81 0,01 21 0,80 0,01 35 0,90 0,01 
8 0,83 0,01 22 0,73 0,01 36 0,47 0,05 
9 0,90 0,01 23 0,89 0,01 37 0,69 0,01 

10 0,77 0,01 24 0,85 0,01 38 0,90 0,01 
11 0,69 0,01 25 0,77 0,01 39 0,51 0,05 
12 0,85 0,01 26 0,90 0,01 40 0,71 0,01 
13 0,69 0,01 27 0,83 0,01 41 0,89 0,01 
14 0,90 0,01 28 0,77 0,01 42 0,65 0,01 

الدرجدة السليدة للاسدتئيا   4و ت ح م  يتدائ  الجددول السدابق ارترداإ جميدع عرداراا الاسدتئيا  مدع
، مما  عني أ  جميع عراراا الاستئيا  تتمتع 0,01بارتراطاا موجرة دالة إسيائيا عند مستوأ ل

بدرجة  دق مات عة، وهد ا  عطدي دلالدة علد  ارت دار معداملاا الاتسداق الدداخلي، نمدا  شد ا إلد  
 مؤشااا  دق مات عة، ونا ية  م   الوفوق بها اي تطئ ق الدراسة الحالية.

 معاما ارتباس كا عبارة بالدرجة الكلية للاستريان:
 الكلية(  بالدرجة العبارات درجات للعبارات )ارتباس الرناء ( يوضح صدا3جدول )

رق  
 العبارة 

معاما  
رق   الدلالة  الارتباس

 العبارة 
معاما  
رق   الدلالة  الارتباس

 العبارة 
معاما  
 الدلالة  الارتباس

1 0,78 0,01 15 0,85 0,01 29 0,47 0,05 
2 0,83 0,01 16 0,69 0,01 30 0,69 0,01 
3 0,69 0,01 17 0,69 0,01 31 0,80 0,01 
4 0,82 0,01 18 0,83 0,01 32 0,90 0,01 
5 0,90 0,01 19 0,77 0,01 33 0,83 0,01 
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6 0,59 0,05 20 0,84 0,01 34 0,85 0,01 
7 0,90 0,01 21 0,69 0,01 35 0,77 0,01 
8 0,83 0,01 22 0,90 0,01 36 0,52 0,05 
9 0,90 0,01 23 0,89 0,01 37 0,84 0,01 

10 0,85 0,01 24 0,69 0,01 38 0,65 0,01 
11 0.77 0,01 25 0,86 0,01 39 0,09 0,05 
12 0,86 0,01 26 0,77 0,01 40 0,56 0,01 
13 0,59 0,01 27 0,89 0,01 41 0,89 0,01 
14 0,89 0,01 28 0.86 0,01 42 0,76 0,01 

، س ددد  0,01يت دددح مددد  خدددلال يتدددائ  الجددددول السدددابق أ  جميدددع الررددداراا دالدددة عندددد مسدددتوأ ل
، وهدددد ا  عطددددي دلالددددة علدددد  ارت ددددار 0,90-0,09تااوسددددل معدددداملاا الارتردددداإ لل  ددددااا مددددا بدددد   ل

معاملاا الاتساق الداخلي، نما  ش ا إلد  مؤشدااا  ددق مات عدة، ونا يدة  م د  الوفدوق بهدا ادي 
 تطئ ق الدراسة الحالية.

 تم سسا  الوراا باستخداا معادلة أل ا ناويراخ، نما يت ح م  الجدول التالي) ثبات الاستريان:  
 ( يوضح معاملات ألفا كرونباخ لثبات الاستريان 4جدول رق  )

 قيمة ألفا  عدد العبارات المت ير م
 0,87 7 التم    الاقتياد  1
 0.79 7 التم    الاس ايي  2
 0,76 7 التم    اليحي  3
 0,80 7 التم    التعليمي  4
 0,74 7 اليعو اا  5
 0,83 7 الم تاساا  6

 0,79 42 الاستريان ككا
يت ح م  يتائ  الجدول السابق) أ  قيم معداملاا أل دا ناويرداخ لورداا محداور الاسدتراية تااوسدل 

،، ونلهدا قديم مات عدة تددل علد  0,79،  يمدا بلدم معامدت فرداا الاسدتراية ن دت ل0,87-0,74ب   ل
 فراا الاستراية.

 ( الأساليب الإحصائية المستخدمة:5)
لتح  ددددق أهددددداع الدراسددددة وتحل ددددت الئيايدددداا التددددي تددددم جمعهددددا، اسددددتخدا الراسدددد  العديددددد مدددد  ادسددددال ه  

ومد  أهدم   (SPSS) الإسيدائية المناسدرة باسدتخداا بايدام  الحد ا الإسيدائية ادي العلدوا الاجتماعيدة 
 تلك ادسال ه)  

 . التسااراا والنسه الموو ة، للتعاع عل  الخيائط الد موغاا ية لعنة الدراسة. 1
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المردادراا    . معامت ارتراإ ب اسو  لحسا   ددق الاتسداق الدداخلي ددا  الدراسدة، وند لك تحديدد 2
 . الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  اا  وتم    س ا  المناطق العشوائية 

 . معامت أل ا ناويراخ والتج ئة النيوية لحسا  معامت فراا المحاور المختل ة ددا  الدراسة. 3
 ثامناً: مناقشة وتفسير نتائج الدراسة:

 ( النتائج المرتبطة بالريانات الأولية لمجتمع الدراسة:1)
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً للنوع 5جدول )

 % ك النوع  م
 % 67,0 67 ذنا 1
 % 23,0 23 أيو  2

 %100 100 الإجمالي
طر اً للنور، جا  اي التات ه ادول ال نور بنسرة  توب ع ع نة الدراسة   يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 

الوايي الاياغ بنسرة ل % 67,0ل  التات ه  ،، وقد   سا ذلك بأ  غالئية المسوول   ع  تنمية  % 23,0، واي 
المناطق العشوائية بمدينة دمنهور بمحااظة الرح ا ، تأتي م  ال نور يتيجة لطئيعة العمت الشاق اي ه ا  

 المجال. 
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً للمؤها الدراسي6جدول )

 % ك المؤها الدراسي  م
 % 84,0 84 ب الور و   1
 % 8,0 8 دبلوا عالي  2
 % 5,0 5 ماجست ا   3
 % 3,0 3 دنتورام  4

 %100 100 الإجمالي
طر اً للمؤهت الدراسي، جا  اي توب ع ع نة الدراسة  يتضح من نتائج الجدول السابق أن:

، واي التات ه الوايي الحا ل    %84,0التات ه ادول الحا ل   عل  درجة الر الور و  بنسرة ل
، واي التات ه الوال  الحا ل   عل  درجة الماجست ا  %8,0عل  درجة الدبلوا العالي بنسرة ل

،. وقد %3,0، واي التات ه الاابع وادخ ا الحا ل   عل  درجة الدنتورام بنسرة ل %5,0بنسرة ل
المسوول   ع  تنمية المناطق العشوائية بمدينة دمنهور، م  ذو  المؤهلاا العليا، مما    سا ذلك بأ  

  م نهم م  التخطيا والمتابعة الج د  لمشاوعاا المناطق العشوائية. 
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً لجهة العما7جدول )

 % ك جهة العما م
 % 21,0 21 إدار  الاس ا  1
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 % 16,0 16 إدار  التخطيا العماايي  2
 % 15,0 15 إدار  الماااق  3
 % 12,0 12 إدار  شوو  الئ وة 4
 % 25,0 25 الإدار  المحلية  5
 % 11,0 11 لجنة تنمية العشوائياا  6

 %100 100 الإجمالي
نتائج الجدول السابق أن: التات ه توب ع ع نة الدراسة    يتضح من  طر اً لجهة العمت، جا  اي 

ل بنسرة  المحلية  بالإدار   العامل    الإس ا   %25,0ادول  بلدار   العامل    الوايي  التات ه  واي   ،
ل ل%21,0بنسرة  بنسرة  العماايي  التخطيا  بلدار   العامل    الوال   التات ه  واي  واي  16,0%،   ،

بنسرة ل الماااق  إدار   العامل   اي  الاابع  بلدار   %15,0التات ه  العامل    الخامس  التات ه  ، واي 
ل بنسرة  الئ وة  العشوائياا %12,0شوو   تنمية  بلجنة  العامل    وادخ ا  الساد   التات ه  واي   ،

 ،.%11,0بنسرة ل
 ( يوضح توزيع عينة الدراسة طبقاً لعدد سنوات الخررة في مجال العما8جدول )

 % ك عدد سنوات الخررة في مجال العما م
 % 10,0 10 سنواا  5أقت م    1
 % 42,0 42 سنواا 10ال  أقت م    5م   2
 % 32,0 32 سنة  15ال  أقت م    10م   3
 % 16,0 16 سنة اأنوا 15م   4

 %100 100 الإجمالي
طر اً لعدد سنواا الخئا  اي مجال العمت،  توب ع ع نة الدراسة    يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 
التات ه  % 42,0، بنسرة ل سنواا   10ال  أقت م     5م   جا  اي التات ه ادول ذو  الخئا  ل  ، واي 

ل  الخئا   أقت م     10م   الوايي ذو   ل سنة   15ال   الخئا   ذو   الوال   التات ه  واي  سنة    15م   ، 
،.  % 10,0، بنسرة ل سنواا   5أقت م   ، واي التات ه الاابع وادخ ا ذو  الخئا  ل % 16,0، بنسرة ل اأنوا 

و ؤند ذلك أ  المسوول   ع  تنمية المناطق العشوائية بمدينة دمنهور، م  ذو  الخئا  اي مجال العمت  
 بتنمية المناطق العشوائية. 

 النتائج المرتبطة بالإجابة عل  تساؤلات الدراسة: (2)
الأول:   التساؤل  المحلية  الإجابة عل   للتنمية  كاستراتيجية  الرئاسية  المبادرات  ما واقع استخدام 

 المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائية؟ 
 ( محور التمكين الاقتصاد :1)
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في تحقيق التمكين  كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء دور المبادرات الرئاسية  ( يوضح9جدول )
 الاقتصاد  

لا   محايد  أوافق  العبارة  م
 أوافق 

المتوسف 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعيار  

مددددنح التسدددده لاا لجمريدددداا تنميددددة المجتمددددع  1
 لدعم ال  اا  اقتياد اً 

91 6 3 2,88 0,88 1 

2 
تشجيع ال  اا  علي الو ول لموارد بديلة  

 للدخت 
77 15 8 2,69 0,79 6 

3 
ت د م التسه لاا الائتمايية اللابمة ديشطة 

 ومشاوعاا ال  اا 
85 10 5 2,80 0,84 3 

4 
دعم ال اا المتاسة لل  اا  للو ول 

 للموارد 
62 25 13 2,49 0,75 7 

5 
دعم شر اا ادما  الاجتماعي لتع    

 قدراا ال  اا  اقتياد اً 
85 11 4 2,85 0,86 2 

6 
الاهتماا بمشارنة ال  اا  نشانا  اي  

 التنمية المحلية
83 13 4 2,79 0,82 4 

7 
إتاسة المنح الن د ة لل  اا  اللابمة لئنا  

 لمشاوعاتهم الخا ة 
77 18 5 2,72 0,81 5 

 قوية 0,82 2,75 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  
دور المبادرات الرئاسية كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة    يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 

 قد جاء بالترتيب كالتالي: للفقراء في تحقيق التمكين الاقتصاد د  
،  منح التسه لاا لجمرياا تنمية المجتمع لدعم ال  اا  اقتياد اً ، ل 1التات ه ادول الررار  رقم ل   -

 ،. 0,88، وايحااع مريار  ل 2,88بمتوسا سسابي ل 
ال  اا  اقتياد اً ، ل 5التات ه الوايي الررار  رقم ل   -   ، دعم شر اا ادما  الاجتماعي لتع    قدراا 

 ،. 0,86، وايحااع مريار  ل 2,85بمتوسا سسابي ل 
،  ت د م التسه لاا الائتمايية اللابمة ديشطة ومشاوعاا ال  اا  ، ل 3التات ه الوال  الررار  رقم ل   -

 ،. 0,84، وايحااع مريار  ل 2,80بمتوسا سسابي ل 
ل   - رقم  الررار   الاابع  ل 6التات ه  المحلية ،  التنمية  اي  ال  اا  نشانا   بمشارنة  بمتوسا  الاهتماا   ،

 ،. 0,82، وايحااع مريار  ل 2,79سسابي ل 
  ، إتاسة المنح الن د ة لل  اا  اللابمة لئنا  لمشاوعاتهم الخا ة ، ل 7التات ه الخامس الررار  رقم ل   -

 ،. 0,81، وايحااع مريار  ل 2,72بمتوسا سسابي ل 
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ل   - رقم  الررار   الساد   ل 2التات ه  للدخت ،  بديلة  لموارد  الو ول  عل   ال  اا   بمتوسا  تشجيع   ،
 ،. 0,79، وايحااع مريار  ل 2,69سسابي ل 

الررار  رقم ل   - السابع  ل 4التات ه  للموارد ،  للو ول  لل  اا   المتاسة  ال اا  بمتوسا سسابي  دعم   ،
 ،. 0,75، وايحااع مريار  ل 2,79ل 

دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  اا  اي تح  ق  و ت ح م  ذلك أ   
، بدرجة مواا ة لقو ة،  0,80، وايحااع مريار  ل 2,75التم    الاقتياد ، قد جا  بمتوسا سسابي ل 

دعم شر اا ادما   ،  منح التسه لاا لجمرياا تنمية المجتمع لدعم ال  اا  اقتياد اً وقد تمولل اي)  
ال  اا  اقتياد اً  ت د م التسه لاا الائتمايية اللابمة ديشطة ومشاوعاا  ،  الاجتماعي لتع    قدراا 

إتاسة المنح الن د ة لل  اا  اللابمة لئنا     ، ال  اا ، الاهتماا بمشارنة ال  اا  نشانا  اي التنمية المحلية 
تشجيع ال  اا  علي الو ول لموارد بديلة للدخت، دعم ال اا المتاسة لل  اا   ،  لمشاوعاتهم الخا ة 

   للو ول للموارد. 
 
 
 ( محور التمكين الاسكاني: 2) 

في تحقيق التمكين  كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء دور المبادرات الرئاسية  ( يوضح10جدول )
 الاسكاني

لا   محايد  أوافق  العبارة  م
 أوافق 

المتوسف 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعيار  

 الترتيب

1 
محار ة ال ساد اي المحلياا  يما يتعلق  

 بالتوب ع العادل للوسداا الس نية
46 25 29 2,17 0,55 6 

2 
ب اد  المخيياا المالية لتطو ا إس ا   

 العشوائياا
79 17 4 2,75 0,67 1 

3 
الاست اد  م  خئااا الدول المت دمة اي  

 مجال تطو ا المناطق العشوائية
49 22 29 2,20 0,59 5 

4 
ت ع ت الشاانة مع مؤسساا المجتمع  
 المديي اي مجال الإس ا  الاجتماعي 

46 16 38 2,08 0,57 7 

دعم وسداا الإس ا  الاقتياد  لل  اا  اي   5
 عو  استياجاتهم

53 21 26 2,26 0,60 3 

6 
منح تسه لاا ال اوس الإس ايية ل  اا  

 العشوائياا
50 21 29 2,21 0,64 4 

 2 0,68 2,63 10 17 73استماار ة المتابعة م  قئت المسوول   لتن     7



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

411 

 العدد الاربعون

 مشاوعاا الإس ا  
 قوية 0,61 2,33 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  

دور المبادرات الرئاسية كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة    يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 
 قد جاءت بالترتيب كالتالي:   د للفقراء في تحقيق التمكين الاسكاني 

الررار  رقم ل   - ادول  العشوائياا ، ل 2التات ه  إس ا   لتطو ا  المالية  المخيياا  بمتوسا  ب اد    ،
 ،. 0,67، وايحااع مريار  ل 2,75سسابي ل 

  ، استماار ة المتابعة م  قئت المسوول   لتن    مشاوعاا الإس ا  ، ل 7التات ه الوايي الررار  رقم ل   -
 ،. 0,68، وايحااع مريار  ل 2,63بمتوسا سسابي ل 

الوال  الررار  رقم ل   - ،  دعم وسداا الإس ا  الاقتياد  لل  اا  اي عو  استياجاتهم ، ل 5التات ه 
 ،. 0,60، وايحااع مريار  ل 2,26بمتوسا سسابي ل 

ل   - رقم  الررار   الاابع  ل 6التات ه  العشوائياا ،  ل  اا   الإس ايية  ال اوس  تسه لاا  بمتوسا  منح   ،
 ،. 0,64، وايحااع مريار  ل 2,21سسابي ل 

الاست اد  م  خئااا الدول المت دمة اي مجال تطو ا المناطق  ، ل 3التات ه الخامس الررار  رقم ل   -
 ،. 0,59، وايحااع مريار  ل 2,20، بمتوسا سسابي ل العشوائية 

محار ة ال ساد اي المحلياا  يما يتعلق بالتوب ع العادل للوسداا  ، ل 1التات ه الساد  الررار  رقم ل   -
 ،. 0,55، وايحااع مريار  ل 2,17، بمتوسا سسابي ل الس نية 

ت ع ت الشاانة مع مؤسساا المجتمع المديي اي مجال الإس ا   ، ل 4التات ه السابع الررار  رقم ل   -
 ،. 0,57، وايحااع مريار  ل 2,08، بمتوسا سسابي ل الاجتماعي 

دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  اا  اي تح  ق  و ت ح م  ذلك أ   
ل  سسابي  بمتوسا  جا ا  قد  الاس ايي،  ل 2,33التم     مريار   وايحااع  مواا ة  0,61،  بدرجة   ،

استماار ة المتابعة م   ،  ب اد  المخيياا المالية لتطو ا إس ا  العشوائياا   لقو ة، وقد تمولل اي) 
عو    اي  لل  اا   الاقتياد   الإس ا   وسداا  دعم  الإس ا ،  مشاوعاا  لتن     المسوول    قئت 
استياجاتهم، منح تسه لاا ال اوس الإس ايية ل  اا  العشوائياا، الاست اد  م  خئااا الدول المت دمة  
اي مجال تطو ا المناطق العشوائية، محار ة ال ساد اي المحلياا  يما يتعلق بالتوب ع العادل للوسداا  

 الس نية، ت ع ت الشاانة مع مؤسساا المجتمع المديي اي مجال الإس ا  الاجتماعي.    
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 ( محور التمكين الصحي: 3) 
في تحقيق التمكين  كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء دور المبادرات الرئاسية  ( يوضح11جدول )

 الصحي

لا   محايد  أوافق  العبارة  م
 أوافق 

المتوسف 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعيار  

دعم الشاانة مع ال طار ادهلي لتوا ا  1
 الاعا ة اليحية لل  اا 

84 12 4 2,80 0,85 5 

 2 0,88 2,90 2 6 92 توعية ال  اا  بئاام  التر  ة السليمة 2

3 
الاهتماا بتوا ا الماان  الطئية بالمناطق  

 العشوائية
85 11 4 2,81 0,83 4 

4 
يشا الو ااة اليحية ب   س ا  المناطق  

 العشوائية
93 4 3 2,90 0,90 1 

محار ة لاها  الراعة الجائل   بالمناطق   5
 العشوائية تجنراً ل عاار اليحية 

90 7 3 2,87 0,89 3 

6 
تنمية ف ااة السشف الطئي الدور  ب   ا اا  

 العشوائياا
74 20 6 2,68 0,86 7 

7 
دعم باام  العلاا علي ي  ة الدولة ل  اا  

 العشوائياا
78 17 5 2,73 0,87 6 

 قوية 0,87 2,81 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  
أن:  السابق  الجدول  نتائج  من  المحلية    يتضح  للتنمية  كاستراتيجية  الرئاسية  المبادرات  دور 

 قد جاءت بالترتيب كالتالي: المناصرة للفقراء في تحقيق التمكين الصحيد  
ل   - رقم  الررار   ادول  ل 4التات ه  العشوائية ،  المناطق  س ا   ب    اليحية  الو ااة  بمتوسا  يشا   ،

 ،. 0,90، وايحااع مريار  ل 2,90سسابي ل 
الررار  رقم ل   - الوايي  السليمة ، ل 2التات ه  التر  ة  بئاام   ال  اا   ،  2,90بمتوسا سسابي ل   ، توعية 

 ،. 0,88وايحااع مريار  ل 
محار ة لاها  الراعة الجائل   بالمناطق العشوائية تجنراً ل عاار  ، ل 5التات ه الوال  الررار  رقم ل   -

 ،. 0,89، وايحااع مريار  ل 2,87بمتوسا سسابي ل ،  اليحية 
ل   - رقم  الررار   الاابع  ل 3التات ه  العشوائية ،  بالمناطق  الطئية  الماان   بتوا ا  بمتوسا  الاهتماا   ،

 ،. 0,83، وايحااع مريار  ل 2,81سسابي ل 
،  دعم الشاانة مع ال طار ادهلي لتوا ا الاعا ة اليحية لل  اا  ، ل 1التات ه الخامس الررار  رقم ل   -

 ،. 0,85، وايحااع مريار  ل 2,80بمتوسا سسابي ل 
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، بمتوسا  دعم باام  العلاا عل  ي  ة الدولة ل  اا  العشوائياا ، ل 7التات ه الساد  الررار  رقم ل   -
 ،. 0,87، وايحااع مريار  ل 2,73سسابي ل 

بمتوسا  ،  تنمية ف ااة السشف الطئي الدور  ب   ا اا  العشوائياا ، ل 6التات ه السابع الررار  رقم ل   -
 ،. 0,86، وايحااع مريار  ل 2,68سسابي ل 

دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  اا  اي تح  ق    و ت ح م  ذلك أ  
، بدرجة مواا ة لقو ة،  0,87، وايحااع مريار  ل 2,81التم    اليحي، قد جا ا بمتوسا سسابي ل 

اي)  تمولل  العشوائية   وقد  المناطق  س ا   ب    اليحية  الو ااة  التر  ة  ،  يشا  بئاام   ال  اا   توعية 
السليمة، محار ة لاها  الراعة الجائل   بالمناطق العشوائية تجنراً ل عاار اليحية، الاهتماا بتوا ا  
الماان  الطئية بالمناطق العشوائية، دعم الشاانة مع ال طار ادهلي لتوا ا الاعا ة اليحية لل  اا ،  
دعم باام  العلاا علي ي  ة الدولة ل  اا  العشوائياا، تنمية ف ااة السشف الطئي الدور  ب   ا اا   

 العشوائياا.  
 ( محور التمكين التعليمي:4)

في تحقيق التمكين  كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء دور المبادرات الرئاسية  ( يوضح12جدول )
 التعليمي

 محايد  أوافق  العبارة  م
لا  
 أوافق 

المتوسف 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعيار  

 4 0,87 2,66 7 20 73 تنمية وعي س ا  العشوائياا بأهمية التعليم 1

2 
تحديد أسرا  التسا  الدراسي دط ال 

 العشوائياا ومعالجتها 
62 24 14 2,60 0,84 5 

إيشا  ايول الت و ة دط ال المناطق  3
 العشوائية

65 23 12 2,53 0,83 6 

4 
توا ا المساعداا الاقتياد ة اللابمة 

 لموا لة أط ال العشوائياا للتعليم
91 6 3 2,88 0,90 1 

5 
المطالرة بئنا  المدار  التي تخدا أط ال  

 العشوائياا
78 17 5 2,73 0,86 3 

6 
ت ديا استياجاا س ا  العشوائياا م  

 2 0,77 2,79 5 11 84 المؤسساا التعليمية 

7 
توا ا وسائت موا لاا مناسرة للطلا  

 أفنا  الدراسة 
60 27 13 2,47 0,73 7 

 قوية 0,83 2,67 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  
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دور المبادرات الرئاسية كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة    يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 
 قد جاء بالترتيب كالتالي: للفقراء في تحقيق التمكين التعليميد  

توا ا المساعداا الاقتياد ة اللابمة لموا لة أط ال العشوائياا  ، ل 4التات ه ادول الررار  رقم ل   -
 ،. 0,90، وايحااع مريار  ل 2,88، بمتوسا سسابي ل للتعليم 

ل   - رقم  الررار   الوايي  ل 6التات ه  التعليمية ،  المؤسساا  م   العشوائياا  س ا   استياجاا    ، ت ديا 
 ،. 0,77، وايحااع مريار  ل 2,79بمتوسا سسابي ل 

الررار  رقم ل   - الوال   بئنا  المدار  التي تخدا أط ال العشوائياا ، ل 5التات ه  ، بمتوسا  المطالرة 
 ،. 0,86، وايحااع مريار  ل 2,73سسابي ل 

ل   - رقم  الررار   الاابع  ل 1التات ه  التعليم ،  بأهمية  العشوائياا  س ا   وعي  سسابي  تنمية  بمتوسا   ،
 ،. 0,87، وايحااع مريار  ل 2,66ل 
،  تحديد أسرا  التسا  الدراسي دط ال العشوائياا ومعالجتها ، ل 2التات ه الخامس الررار  رقم ل   -

 ،. 0,84، وايحااع مريار  ل 2,60بمتوسا سسابي ل 
ل   - رقم  الررار   الساد   ل 3التات ه  العشوائية ،  المناطق  دط ال  الت و ة  ايول  بمتوسا  إيشا    ،

 ،. 0,83، وايحااع مريار  ل 2,53سسابي ل 
، بمتوسا  توا ا وسائت موا لاا مناسرة للطلا  أفنا  الدراسة ، ل 7التات ه السابع الررار  رقم ل   -

 ،. 0,73، وايحااع مريار  ل 2,47سسابي ل 
دور المرادراا الائاسية ناستااتيجية للتنمية المحلية المنا ا  لل  اا  اي تح  ق    و ت ح م  ذلك أ  

، بدرجة مواا ة لقو ة،  0,83، وايحااع مريار  ل 2,67التم    التعليمي، قد جا  بمتوسا سسابي ل 
اي)  تمولل  للتعليم   وقد  العشوائياا  أط ال  لموا لة  اللابمة  الاقتياد ة  المساعداا  ت ديا    ، توا ا 

التعليمية  المؤسساا  م   العشوائياا  س ا   أط ال  ،  استياجاا  تخدا  التي  المدار   بئنا   المطالرة 
التعليم   ، العشوائياا  بأهمية  العشوائياا  س ا   وعي  دط ال    ، تنمية  الدراسي  التسا   أسرا   تحديد 

ومعالجتها  العشوائية   ، العشوائياا  المناطق  دط ال  الت و ة  ايول  موا لاا  ،  إيشا   وسائت  توا ا 
     مناسرة للطلا  أفنا  الدراسة. 
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الإجابدددة علددد  التسددداؤل الثددداني: مدددا الصدددعواات التدددي تحدددول دون اسدددتخدام المبدددادرات الرئاسدددية  
 كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائية؟ 

 الصعواات التي تحول دون استخدام المبادرات الرئاسية كاستراتيجية دور  ( يوضح13جدول )
 للتنمية المحلية المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائية   

لا   محايد  أوافق  العبارة  م
 أوافق 

المتوسف 
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب المعيار  

 7 0,57 2,08 38 16 46 تاانم مش لاا العشوائياا واستماار تها  1

2 
 عو ة تحديد ادولو اا يظاا لتع د 

 المش لاا وتشاب ها 
78 17 5 2,73 0,87 2 

3 
عدا تعاو  س ا  العشوائياا مع ال اد   

 المهن    بالمجتمع المحلي
93 4 3 2,90 0,90 1 

4 
ت ار  المعلوماا  يما يتعلق بال  اا  

 ادولي بالاعا ة
73 20 7 2,66 0,87 3 

ايتشار بع  الايم التخطيطية السلئية اي   5
 المجتمعاا العشوائية 

62 24 14 2,60 0,84 4 

6 
تر  ا الخطا المحلية بتر  ا المسوول   

 عنها
53 21 26 2,26 0,60 6 

7 
عدا إجاا  المسوح الاجتماعية لمش لاا  

 العشوائياا بي ة مستما  
60 27 13 2,47 0,73 5 

 قوية 0,77 2,53 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  
أن:  السابق  الجدول  نتائج  من  الرئاسية    يتضح  المبادرات  استخدام  دون  تحول  التي  الصعواات 

قد جاءت بالترتيب  كاستراتيجية للتنمية المحلية المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائيةد  
 كالتالي: 

،  عدا تعاو  س ا  العشوائياا مع ال اد  المهن    بالمجتمع المحلي ، ل 3التات ه ادول الررار  رقم ل   -
 ،. 0,90، وايحااع مريار  ل 2,90بمتوسا سسابي ل 

بمتوسا    ،  عو ة تحديد ادولو اا يظاا لتع د المش لاا وتشاب ها ، ل 2التات ه الوايي الررار  رقم ل   -
 ،. 0,87، وايحااع مريار  ل 2,73سسابي ل 

، بمتوسا  ت ار  المعلوماا  يما يتعلق بال  اا  ادولي بالاعا ة ، ل 4التات ه الوال  الررار  رقم ل   -
 ،. 0,87، وايحااع مريار  ل 2,66سسابي ل 

،  ايتشار بع  الايم التخطيطية السلئية اي المجتمعاا العشوائية ، ل 5التات ه الاابع الررار  رقم ل   -
 ،. 0,84، وايحااع مريار  ل 2,60بمتوسا سسابي ل 
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ل   - رقم  الررار   الخامس  ل 7التات ه  بي ة  ،  العشوائياا  لمش لاا  الاجتماعية  المسوح  إجاا   عدا 
 ،. 0,73، وايحااع مريار  ل 2,47، بمتوسا سسابي ل مستما  

، بمتوسا سسابي  تر  ا الخطا المحلية بتر  ا المسوول   عنها ، ل 6التات ه الساد  الررار  رقم ل   -
 ،. 0,60، وايحااع مريار  ل 2,26ل 
،  2,08، بمتوسا سسابي ل تاانم مش لاا العشوائياا واستماار تها ، ل 7التات ه السابع الررار  رقم ل  -

 ،. 0,57وايحااع مريار  ل 
أ   ذلك  م   للتنمية    و ت ح  ناستااتيجية  الائاسية  المرادراا  استخداا  دو   تحول  التي  اليعو اا 

، وايحااع  2,53المحلية المنا ا  لل  اا  لتم    س ا  المناطق العشوائية، قد جا  بمتوسا سسابي ل 
ل  اي) 0,77مريار   تمولل  وقد  لقو ة،  مواا ة  بدرجة  ال اد     ،  مع  العشوائياا  س ا   تعاو   عدا 

المحلي  بالمجتمع  وتشاب ها   ، المهن     المش لاا  لتع د  يظاا  ادولو اا  تحديد  ت ار   ،   عو ة 
المعلوماا  يما يتعلق بال  اا  ادولي بالاعا ة، ايتشار بع  الايم التخطيطية السلئية اي المجتمعاا  

تر  ا الخطا المحلية    ، العشوائية، عدا إجاا  المسوح الاجتماعية لمش لاا العشوائياا بي ة مستما  
 . بتر  ا المسوول   عنها، تاانم مش لاا العشوائياا واستماار تها 

الثالث:   التساؤل  عل   كاستراتيجية  الإجابة  الرئاسية  المبادرات  استخدام  لتفعيا  المقترحات  ما 
 ؟ للتنمية المحلية المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائية 

 المقترحات لتفعيا استخدام المبادرات الرئاسية كاستراتيجية للتنمية المحلية   ( يوضح14جدول )
 المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائية 

 لا أوافق محايد أوافق العبارة م
المتوسف 
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  المعيار  

 6 0,75 2,49 13 25 62 تئني خطة قومية للتعئوة المجتمرية لتطو ا العشوائياا  1

التطئ ق السامت للامان  ة والمشارنة ال عالة لس ا    2
 3 0,77 2,79 5 11 84 المناطق العشوائية 

3 
دعم الشاانة مع ال طار الخاا لمنا ا  ا اا   

 5 0,79 2,69 8 15 77 العشوائياا

 1 0,90 2,88 3 6 91 الرح  ع  موارد وةم اياا بديلة لتنمية المناطق العشوائية 4

تم    ال  اا  م  المشارنة ال اعلة اي  نع سياساا   5
 4 0,81 2,72 5 18 77 رعايتهم الاجتماعية

 7 0,73 2,47 13 27 60 المطالرة المستما  بالح وق الإيسايية لل  اا   6

وعع يظاا معلوماا قو   سهم اي تحديد ال واا  7
 المستهداة م  الدعم الح ومي

85 10 5 2,80 0,84 2 

 قوية  0,80 2,69 المتوسف الحسابي والانحراف المعيار  

المقترحات لتفعيا استخدام المبادرات الرئاسية كاستراتيجية    يتضح من نتائج الجدول السابق أن: 
 قد جاءت بالترتيب كالتالي: للتنمية المحلية المناصرة للفقراء لتمكين سكان المناطق العشوائيةد  
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ل   - رقم  الررار   ادول  ل 4التات ه  العشوائية ،  المناطق  لتنمية  بديلة  وةم اياا  موارد  ع   ،  الرح  
 ،. 0,90، وايحااع مريار  ل 2,88بمتوسا سسابي ل 

وعع يظاا معلوماا قو   سهم اي تحديد ال واا المستهداة م   ، ل 7التات ه الوايي الررار  رقم ل   -
 ،. 0,84، وايحااع مريار  ل 2,80بمتوسا سسابي ل   ، الدعم الح ومي 

ل   - رقم  الررار   الوال   ل 2التات ه  المناطق  ،  لس ا   ال عالة  والمشارنة  للامان  ة  السامت  التطئ ق 
 ،. 0,77، وايحااع مريار  ل 2,79، بمتوسا سسابي ل العشوائية 

ل   - الررار  رقم  الاابع  ل 5التات ه  ال اعلة اي  نع سياساا رعايتهم  ،  المشارنة  م   ال  اا   تم    
 ،. 0,81، وايحااع مريار  ل 2,72، بمتوسا سسابي ل الاجتماعية 

ل   - الررار  رقم  الخامس  العشوائياا ، ل 3التات ه  ا اا   لمنا ا   الخاا  ال طار  الشاانة مع    ، دعم 
 ،. 0,79، وايحااع مريار  ل 2,69بمتوسا سسابي ل 

، بمتوسا  تئني خطة قومية للتعئوة المجتمرية لتطو ا العشوائياا ، ل 1التات ه الساد  الررار  رقم ل   -
 ،. 0,75، وايحااع مريار  ل 2,49سسابي ل 

 ،. 0,73، وايحااع مريار  ل 2,47، ل، بمتوسا سسابي ل 6التات ه السابع الررار  رقم ل   -
أ    ذلك  م   المحلية  و ت ح  للتنمية  ناستااتيجية  الائاسية  المرادراا  استخداا  لت ع ت  الم تاساا 

، وايحااع مريار   2,69المنا ا  لل  اا  لتم    س ا  المناطق العشوائية، قد جا  بمتوسا سسابي ل 
اي) 0,80ل  تمولل  وقد  لقو ة،  مواا ة  بدرجة  المناطق    ،  لتنمية  بديلة  وةم اياا  موارد  ع   الرح  

وعع يظاا معلوماا قو   سهم اي تحديد ال واا المستهداة م  الدعم الح ومي، التطئ ق  ،  العشوائية 
السامت للامان  ة والمشارنة ال عالة لس ا  المناطق العشوائية، تم    ال  اا  م  المشارنة ال اعلة اي  
العشوائياا،   ا اا   لمنا ا   الخاا  ال طار  مع  الشاانة  دعم  الاجتماعية،  رعايتهم  سياساا   نع 

   تئني خطة قومية للتعئوة المجتمرية لتطو ا العشوائياا، المطالرة المستما  بالح وق الإيسايية لل  اا .     
 : الدراسة   مقترحات تاسعاً:  
ظداا معلومداا  ي ، مدع عداور  بندا   الرحد  عد  مدوارد وةم ايداا بديلدة لتنميدة المنداطق العشدوائية  .1

 . قو   سهم اي تحديد ال واا المستهداة م  الدعم الح ومي 
تم دد   ال  دداا  مدد   ، و التطئ ددق السامددت للامان  ددة والمشددارنة ال عالددة لسدد ا  المندداطق العشددوائية  .2

 . المشارنة ال اعلة اي  نع سياساا رعايتهم الاجتماعية 
تئنددي خطددة قوميددة للتعئوددة  ، مددع  دعددم الشدداانة مددع ال طددار الخدداا لمنا ددا  ا دداا  العشددوائياا  .3

   المطالرة المستما  بالح وق الإيسايية لل  اا .     ، و المجتمرية لتطو ا العشوائياا 
ومدددا تدددم مددد     المردددادراا الائاسدددية عددداور  دعدددم مئددددأ الشددد ا ية ادددي تدددداول المعلومددداا الماترطدددة ب  .4

 ايجاباا، وما تواجها م  معوقاا، وتحديد دور أاااد المجتمع ومؤسساتا اي مواجهتها. 
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، وعدداور   المندداطق العشددوائية تع  دد  سياسدداا الحما ددة الاجتماعيددة لل ودداا ادنوددا استياجددا اددي   .5
 الاعتماد عل  المداخت والم اييس العلمية والمعاي ا الدولية لتحديد تلك ال واا. 

اددي    راا الائاسددية دعددم الشدداانة بدد   الدولددة ومؤسسدداا المجتمددع المددديي، مدد  إيجدداح تلددك المردداد  .6
 مااسلها ال ادمة، وت ااا نااة الجهود المؤسسية والمجتمرية م  أجت تح  ق ذلك. 

دعدددم الو دددة المترادلدددة بددد   ناادددة الجهددداا الشدددا  ة والشدددرا  المتطدددور للعمدددت ادددي ناادددة مااسدددت   .7
 ، والعمت باوح ال ا ق والتساات الإيسايي م  أجت إيجاح المرادر . المرادراا الائاسية وعملياا 

تح  دددق التدددواب  بددد   ت دددد م التددددخلاا الخدميدددة والتددددخلاا التنمو دددة والإيتاجيدددة، وادددق المدددداخت   .8
 التنمو ة والوقائية والعلاجية التي ت م  تح  ق التسامت والتواب  ب   الجوايه الولافة. 

، مددد  خدددلال  وتنميدددة المنددداطق العشدددوائية   دعدددم السياسددداا والئددداام  الااميدددة إلددد  الحدددد مددد  ال  دددا  .9
تع  دد  ن ددا   أسددواق العمددت والدد     لددت مدد  تعدداس المجتمعدداا للمخدداطا وتع  دد  قدددر  اداددااد  

 عل  سما ة أي سهم عد المخاطا أو ا دا  الدخت. 
المردددادراا  دعدددم بددداام  الإبددددار والابتسدددار الاجتمددداعي والتم ددد  المؤسسدددي لتح  دددق مسدددتهدااا   .10

قائمدددة علددد  مؤشدددااا أدا  قو دددة    اسدددتااتيجية ادددي ناادددة مؤسسددداا الدولدددة وادددق خطدددة    الائاسدددية 
 وااعلة. 

لتنميددددة المسددددوولية  المرددددادراا الائاسددددية،  التسددددو ق الاجتمدددداعي لئدددداام  ومشدددداوعاا وأيشددددطة     .11
المجتمريددددة للمددددواط  الميددددا  تجددددام المشددددارنة اددددي إيجدددداح تلددددك المرددددادر ، ونسدددده الح ومددددة  

 الميا ة لتأي د الاأ  العاا. 
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 المراجع المستخدمة:
 أولًا: المراجع العراية:

،. التنميددة المسددتدامة، م هومهددا،  2017أبددو النيددا، مدددسل محمددد ومحمددد،  اسددم   مدددسل ل  .1
 أبعادها، مؤشااتها، المجموعة العا ية للتدر ه والنشا، ال اها . 

،. ااعليدددة المردددادراا الائاسدددية ادددي تحسددد   يوعيدددة الحيدددا  ل سدددا  2022أسمدددد، السددد د علدددي ل  .2
الا وية ادنوا استياجاً، مجلة نليدة الخدمدة الاجتماعيدة للدراسداا والرحدوغ الاجتماعيدة، العددد  

 ،، نلية الخدمة الاجتماعية، جامعة ال  وا. 28ل 
،. المردددادراا اليدددحية الائاسدددية وتر  دددا المنظومدددة اليدددحية ادددي  2019أسمدددد، محمدددد نمدددال ل  .3

،، نليدددة الآدا  والعلدددوا الإيسدددايية،  30ميدددا، مجلدددة نليدددة الآدا  والعلدددوا الإيسدددايية، العددددد ل 
 جامعة قنا  السو س. 

،. دل دت منهجيدة تيدميم المردادراا، جمريدة المدود  للتنميدة 2015آل رعي، محمد علي ل .4
 ادسا ة بمنط ة م ة الم امة، المملسة العا ية السعود ة.

،.  ت ا ددا سالددة المدداأ  المسددلمة اددي العددالم الإسددلامي، ال دداها ، جمريددة دراسدداا المدداأ  2000لال، عدد   لجدد .5
 والح ار ، العدد ادول.

،. تطدو ا وتنميددة الا دن الميدا  التحددد  للح ومدة الحاليددة،  2021الحرشدي، معدوس سسدد  ل  .6
 ،، جمرية إدار  ادعمال العا ية، ال اها . 172مجلة إدار  ادعمال، العدد ل 

،. المردددادراا الائاسدددية الموجهدددة للمددداأ  الميدددا ة ادددي المنيددداا  2022سسددد ، يسدددا   سسددداا ل  .7
، دراسددة تحل ليددة، مجلددة الرحددوغ الإعلاميددة، المجلددد  2030الإعلاميددة اددي عددو  رؤ ددة ميددا  

 ،، نلية الاعلاا، جامعة ادبها، ال اها . 61،، العدد ل 3ل 
،. إستااتيجية التنمية المحليدة المنا دا  لل  داا  والتخطديا  2013الاش د ، عئد الوييس محمد ل  .8

لتم دد   سدد ا  المندداطق العشددوائية، مجلددة دراسدداا اددي الخدمددة الاجتماعيددة والعلددوا الإيسددايية،  
 نلية الخدمة الاجتماعية، جامعة سلوا ، العدد الاابع والولافو ، الج   الساد ، إبا ت. 

،. التخطددديا لتحسددد   الدددوعي المجتمعدددي بالمردددادراا الائاسدددية ادددي  2023سدددالم، مجدددد  همددداا ل  .9
ال ددداأ ادنودددا ا دددااً، المجلدددة العلميدددة للخدمدددة الاجتماعيدددة، دراسددداا و حدددوغ تطئيايدددة، المجلدددد  

 ،، نلية الخدمة الاجتماعية، جامعة أس وإ. 3،، العدد ل 23ل 
،. اسدددتااتيجياا ت و دددة ال  ددداا  مددد  اتخددداذ ال ددداار علددد   1998السددداوجي، طلعدددل ميدددط ي ل  .10

المسددتو  المحلددي، ال دداها ، جامعددة سلددوا ، بحدد  غ ددا منشددور، المجلددس ادعلدد  للجامعدداا،  
 اللجنة العلمية الدائمة لتاقية ادسات   المساعدي  للخدمة الاجتماعية. 
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،، ال داها ،  1،. تم د   ال  داا  "اسدتااتيجياا بديلدة"، إ ل 2011الساوجي، طلعل ميدط ي ل  .11
 م ترة اديجلو الميا ة. 

،. قدددددامو  الخدمدددددة الاجتماعيدددددة والخددددددماا الاجتماعيدددددة،  2000السددددد ا ، أسمدددددد شددددد  ق ل  .12
 الإس ندر ة، دار المعااة الجامرية. 

،. الرحدد  اددي الخدمددة الاجتماعيددة، ال دداها ، دار الو ااددة للطراعددة 1999ئددد العددال، عئددد الحلدديم رعددا لع .13
 والنشا والتوب ع.
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