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 المستخلص: 

المشروعات   دور  تحديد  للفتيات،  الإقتصادى  التمكين  تحديد واقع  الدراسة  إستهدفت 
الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، تحديد أهم المعوقات التي تواجه المشروعات  

الإقتصادى   التمكين  تحقيق  في  المشروعات  الصغيرة  دور  تفعيل  مقترحات  تحديد  للفتيات، 
الدراسة    ( فى  دراسته  نوع  الباحث  حدد  للفتيات،  الإقتصادى  التمكين  تحقيق  فى  الصغيرة 

وإستعان بمنهج المسح الإجتماعى بالعينة العشوائية البسيطة وتكونت عينة الدراسة    (الوصفية
( إختلاف    ( 97من  الدراسة  نتائج  وأشارت  الدراسة،  محل  المؤسسات  على  موزعة  مفردة 

وأن   الصغيرة  المشروعات  من  المستفيدات  الفتيات  من  الدراسة  لعينة  الإجتماعية  الخصائص 
حاصلين علي مؤهل تعليم   (% 44.3سنة ونسبة )   (35: 30تبلغ أعمارهم )   (%46.4نسبة )  

  ( ونسبة  )    (76.3متوسط  ونسبة  الحضر  )    ( %50.5من  ونسبة  أعزب  الشباب  عينة  من 
يعملون في الأعمال الحرفية، بما انه تم قبول صحة الفروض الفرعية للدراسة فأننا   (74.2%

المشروعات   بين  احصائياً  داله  طرديه  علاقة  توجد  ومؤداه:  للدراسة  الرئيسي  الفرض  نقبل 
 الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات.

 الكلمات المفتاحية: المشروعات الصغيرة، التمكين الإقتصادى.
Abstract: 

The study aimed to determine the reality of economic 

empowerment for girls, identify the role of small projects in achieving 

economic empowerment for girls, identify the main obstacles facing 

small projects in achieving economic empowerment for girls, and 

propose means to activate the role of small projects in achieving 

economic empowerment for girls. The researcher defined the type of 

study as (descriptive study) and employed the social survey method 

using a simple random sample, which consisted of (97) individuals 

distributed across the institutions under study. The results indicated 

differences in the social characteristics of the sample of girls benefiting 

from small projects, with (46.4%) being aged (30-35) years, (44.3%) 

holding a secondary education qualification, (76.3%) living in urban 

areas, (50.5%) of the youth sample being single, and (74.2%) working 

in craft-related jobs. As the acceptance of the validity of the sub-

hypotheses of the study was confirmed, we accept the main hypothesis 

of the study, which states: There is a statistically significant direct 

relationship between small projects and achieving economic 

empowerment for girls. 

Keywords: small projects, economic empowerment. 
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 أولًا: مدخل مشكلة الدراسة: 
تمكين   قضية  على  تعد  متزايد  بإهتمام  تحظى  التي  المحورية  القضايا  من  إقتصادياً  الفتيات 

المستويين المحلي والعالمي، نظراً لدورها الحيوي في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز العدالة  
الإجتماعية، فتمكين الفتيات إقتصادياً لا يقتصر على تحسين مستوى دخلهن أو رفع قدرتهن  
القرارات   إتخاذ  على  قدرتهن  تعزيز  ليشمل  يمتد  بل  فحسب،  العمل  في سوق  المشاركة  على 
السيسي،    ( الوطني  الإقتصاد  دعم  في  الفعالة  والمساهمة  الذاتي  الإكتفاء  وتحقيق  المستقلة، 

 . (32، ص  2013
دراسة   في    Bang Heekuk  (( 2003 أوضحت  دور  لها  الصغيرة  المشروعات  أن  الي 

تحسين الظروف الإقتصادية والإجتماعية للمجتمع وذلك من خلال المساعدات المتبادلة التي  
 تتم بيم المستثمرين. 

دراسة  الفقيرة   Janice    ( 2004) أما  الفئات  وقدرات  ومهارات  معارف  تنمية  أن  أكدت 
تحسين   اجل  من  قدراتها  بناء  وتعيد  أموال  توفر  صغيرة  إنتاجية  مشروعات  في  وإستثمارها 

 مستوى معيشتها والحصول على مكان أفضل في المجتمع.  
وفي ظل التحديات الإقتصادية والإجتماعية المعاصرة، برزت المشروعات الصغيرة كأحد أهم 
الآليات الفاعلة لتحقيق هذا التمكين، إذ أثبتت التجارب العملية أن المشروعات الصغيرة تمثل 
مدخلًا أساسياً لتوفير فرص عمل مستقلة، وتطوير مهارات الفتيات، ورفع كفاءتهن الإنتاجية، 
كما توفر هذه المشروعات مساحة أكبر للفتيات للمشاركة في الأنشطة الإقتصادية بعيداً عن  
خبرات  بناء  على  يساعدهن  مما  الكبيرة،  المؤسسات  في  العمل  طبيعة  تفرضها  التي  القيود 

 . ( 29ص  ، 2010) شقوره، متنوعة وتحقيق الإستقلال المالي 
  ( محمد  دراسة  إليه  أشارت  ما  المشروعات    التى  ( 2013وهذ  إسهامات  تحديد  إستهدفت 

الصغيرة في تحقيق التنمية وأشارت إلى أن المشروعات الصغيرة من انسب الحلول المقترحة  
أهم  من  وكان  الشباب  وخاصة  المحتاجه  للفئات  البطالة  مشكلة  لمواجهة  الراهن  الوقت  في 
نتائجها أن المشروعات الصغيرة تساهم في توفير حل لمشكلة البطالة وكذلك نشر الوعي بين  
أنها   الصغيرة  المشروعات  إسهامات  أهم  أن من  إلي  الدراسة  الشباب وزيادة دخلهم وتوصلت 
تعطي الفئات المهمشة الفرصة لتفاعلهم في العملية الإنتاجية وتخفف من أعباء الحكومة في  
للعمالة   عمل  فرص  توفير  الحياة  نوعية  تحسين  إلي  وتؤدي  للعاطلين  عمل  فرص  توفير 
النصف ماهرة والغير ماهرة تسهم في اكتساب المهارات وتسهم في نشر الوعي وبناء الترابط 
تعديل   إلي  تؤدي  أنها  الصغيرة  للمشروعات  الإجتماعية  الأثار  أهم  وكانت  الإجتماعي 
الإتجاهات والسلوكيات السلبية وتعمل علي تحسين مستوي التعليم والصحة والإسكان ومن أهم  
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في  زيادة  وتحقق  البشرية  الموارد  وإستثمار  عمل  فرص  ايجاد  في  تساهم  الإقتصادية  الأثار 
الدخل ومن أهم الصعوبات التي تواجه المشروعات الصغيرة صعوبات تمويلية وفنية وتسويقية 

 وتنظيمية وقانونية.
المبذولة لدعم المشروعات الصغيرة، سواء من   وعلى الرغم من الجهود الحكومية والمجتمعية 
فإن   مناسبة،  عمل  بيئة  تهيئة  أو  والتأهيل  التدريب  برامج  أو  الميسرة  القروض  تقديم  خلال 
مساهمتها في تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات ما زالت تواجه العديد من التحديات، من بين  
التسويق،  فرص  محدودية  والفنية،  الإدارية  المهارات  نقص  التمويل،  ضعف  التحديات  هذه 
القيود الإجتماعية والثقافية، بالإضافة إلى غياب الوعي الكامل بأهمية ريادة الأعمال ودورها 

 . (258، ص 2010 ،) عبد الستارفي تحسين المستوى المعيشي للفتيات 
  ( الرحمن  عبد  دراسة  في   (2009وتناولت  الصغيرة  المشروعات  دور  تحديد  إستهدفت  التى 

تحسين المستوى الإقتصادي للشباب ودورها في تحقيق الأمان للشباب، أثبتت إن المشروعات  
 الصغيرة لها دور هام في تحسين نوعية الحياة للشباب إقتصادياً وإجتماعياً. 

وتعد المشروعات الصغيرة ركيزة أساسية من ركائز النهوض بالإقتصاد القومي وكان لها دوراً  
هاما في تقدم إقتصاد العديد من الدول النامية والمتقدمة التي أولت المشروعات الصغيرة فائق 
وذلك   الصناعية  نهضتها  إقامة  في  ساهمت  التي  الأولى  الركيزة  بإعتبارها  وأهتمامها  رعايتها 
القومي  الإنتاج  تحسين  نحو  الإقتصادية  الحلول  إحدى  تمثل  الصغيرة  المشروعات  لأن 

 . (18، ص 2012العطية، )
التى إستهدفت تحديد مدى إدراك القيادات العاملة في مجال    ( 2010وأوضحت دراسة احمد )  

المشروعات الصغيرة والمتوسطة نحو تطبيق مبادئ الشفافية والمساءلة في بيئة عملهم وكان  
من أهم نتائجها أن تطبيق الشفافية والمساءلة يؤدى إلى الحصول على معلومات سليمة تؤدى 

 بدورها إلي إقامة مشروعات صغيرة على أساس سليم بما يساعد في تحقيق أهدافها.
عوامل نجاح المشروعات الصغيرة تتمثل في نوع   Ayele Seife    ((2003 وتناولت دراسة  

في  للبدء  المناسب  والتوقيت  المحلى  المجتمع  في  المشروع  إلى  الإحتياج  وطبيعة  المشروع 
المتوفرة  المالية  والموارد  تدريبه  ومستوى  المشروع  صاحب  اكتسبها  التي  والخبرة  المشروع 

 وإمكانيات التسويق.
دراسة   أشارت  المنخفض   Philip      (Cotler ( 2005  )فيما  الدخل  ذات  الفئات  أن  إلى 

المشروعات   هذه  أن  حيث  قدراتها  لإستثمار  الأمثل  المجال  هى  الصغيرة  المشروعات  تعتبر 
مستوى  تحسين  أجل  من  توظيفها  وإعادة  الفقراء  قدرات  إستثمار  على  الأساس  في  تعتمد 
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معيشتهم خاصة وإن تكلفتها المالية تتقارب إلى حد كبير من قدرات تلك الفئات ولأن إحتاجه  
 دعم محدود. 

والعدالة   المستدامة  التنمية  لتحقيق  الأساسية  الركائز  من  للفتيات  الإقتصادي  التمكين  ويعد 
وريادة   والعمل  التعليم  في  متكافئة  فرص  على  الحصول  من  الفتيات  يمكن  فهو  الإجتماعية 
يسهم  كما  بحرية،  قراراتهن  اإخاذ  على  وقدرتهن  المالية  إستقلاليتهن  يعزز من  مما  الأعمال، 
الفقر بين الأجيال، حيث أن الفتيات المتمكنات إقتصادياً   التمكين الإقتصادي في كسر دائرة 
المهارات، وتوفير   غالباً ما يستثمرن في تعليم وصحة أسرهن ومجتمعاتهن، ومن خلال دعم 
التمويل، وإزالة الحواجز القانونية والإجتماعية، يمكن خلق بيئة شاملة تضمن مشاركة  فرص 
المجالات جميع  في  الجنسين  بين  المساواة  وتحقق  الإقتصادية،  الحياة  في  للفتيات   فعالة 

 . (51ص   ،2010فتحي، )
( عن التعرف على الددور الدذي يلعبده التمكدين السياسدي فدي 2008اسفرت  دراسة رشيد )   اكم

التمكددين الاقتصددادي ومدددي مسدداهمة المددراة فددي الانفدداق المنزلددي بمختلددف جوانبدده والتعددرف علددى 
قدددرة المددراة علددى تددأمين مسددتقبلها المددادي مددن خددلال اسددتخدام مواردهددا الماليددة فددي شددتي وسددائل 
الادخار واثبت هدذه الدراسدة أن حقدوق المدراة وأهليتهدا للمشداركة السياسدية ولسدعيها الددائم لتددبير 
الدددددخل والمسدددداهمة فددددي أعالددددة الاسددددرة وتوظيددددل المددددراة لضددددمان التصدددداعد المسددددتمر للرغبددددات 

 الاستهلاكية لتعظيم الربح وجلب المزيد من الفائدة.
أشدارت إلدى مدا يسدمى بنمدوذج المشدروعات الإنمائيدة الصدغيرة   (Levine 2004 )أمدا دراسدة 

للمدددراة هدددو نمدددوذج تدددم تصدددميمه كإسدددتراتيجية لتخفيدددل حددددة الفقدددر لتزويدددد النسددداء الفقيدددرات فدددي 
الأمدددداكن الريفيددددة بقددددروض صددددغيرة، كمددددا تددددم تصددددميمه لتسددددهيل تطددددوير المشددددروعات التجاريددددة 
الإنمائيددة فددي مجددال التنميددة باسددتخدام المشددروعات الاقتصددادية الصددغيرة فددإن هددذه الدراسددة تقدددم 
الدددددليل المقنددددع بددددأن التطبيددددق الندددداجح لاسددددتراتيجيات التنميددددة الدوليددددة مثددددل نمددددوذج المشددددروعات 

 الإنمائية الصغيرة.
وتحقيق   الإقتصادية  الحياة  في  الفتيات  دور  تعزيز  إلى  الملحة  الحاجة  ظل  وفي 
التمكين الإقتصادى لهن، تبرز أهمية دراسة العلاقة بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين 
المالية، والمساهمة   الإستقلالية  الدخل، وزيادة  للفتيات، من حيث تحسين مستوى  الإقتصادى 
الدراسة في تحديد العلاقة بين المشروعات الصغيرة   التنمية المجتمعية لذا، تتمثل مشكلة  في 

 وتحقيق التمكين الإقتصادي للفتيات ؟  
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 ثانياً: أهمية الدراسة: 
تحتددل المشددروعات الصددغيرة مكانددة كبيددرة فددي العديددد مددن دول العددالم مددن حيددث تددوفير  .1

فدددرص العمدددل وزيدددادة النددداتج القدددومي وأصدددبحت هدددي المددددخل الإقتصدددادي الإجتمددداعي 
 الأكثر استجابة للمتغيرات العالمية والمحلية لمواجهة المجتمعات خاصة النامية. 

التمكدين الإقتصدادى يمدنح الفتيدات القددرة علدى إتخداذ قدرارات حيويدة فدي حيداتهن، سدواء  .2
 داخل الأسرة أو المجتمع.

كثيددر مددن الفتيددات يددواجهن قيددود مجتمعيددة فددي العمددل التقليدددي، والمشددروعات الصددغيرة  .3
 تتيح لهن فرص بديلة للعمل من المنزل أو ضمن بيئة امنة.

تعمل طريقة تنظيم المجتمع علي توجيده عمليدات التمكدين الإقتصدادى للمدرأة والتخطديط  .4
لهددا مسددتخدمه فددي ذلددك النظريددات الإجتماعيددة المختلفددة التددي تمكنهددا مددن التنبددؤ بنتددائج 

 عمليات التمكين الإقتصادى حتى يمكنها التحكم في نتائجه. 

إهتمدددددام مهندددددة الخدمدددددة الإجتماعيدددددة بإحدددددداب تغييدددددرات مجتمعيدددددة للنهدددددوض بدددددالمجتمع  .5
وتحسددددددين ظروفددددددده وأحوالدددددده و تغييدددددددر الإتجاهدددددددات والممارسددددددات السدددددددلوكية والتمكدددددددين 

 الإقتصادى للفتيات.

 ثالثاً: أهداف الدراسة: 
 تحديد واقع التمكين الإقتصادى للفتيات. .1

 تحديد دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  .2

تحديد أهم المعوقات التدي تواجده المشدروعات الصدغيرة فدي تحقيدق التمكدين الإقتصدادى  .3
 للفتيات.

تحديددددد مقترحددددات تفعيددددل دور المشددددروعات الصددددغيرة فددددى تحقيددددق التمكددددين الإقتصددددادى  .4
 للفتيات. 
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 رابعاً: فروض الدراسة: 
توجد علاقة طرديه داله احصائياً بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين    الفرض الرئيسي:
 الإقتصادى للفتيات.

 ينبثق من هذا الفرض الرئيسي مجموعة من الفروض الفرعية التالية:
توجددددد علاقددددة طرديددددده دالدددده احصددددائياً بدددددين نددددوع المشددددروعات الصدددددغيرة وتحقيددددق التمكدددددين  .1

 الإقتصادى للفتيات. 

توجددددد علاقددددة طرديدددده دالدددده احصددددائياً بددددين حجددددم المشددددروعات الصددددغيرة وتحقيددددق التمكددددين  .2
 الإقتصادى للفتيات. 

توجد علاقة طرديه داله احصائياً بين التدريب المسبق على المشدروعات الصدغيرة وتحقيدق  .3
 التمكين الإقتصادى للفتيات.

 المتغيرات الأساسية للدراسة: 
المتغير  على  يؤثر  أن  يُفترض  الذي  المتغير  وهو  الصغيرة  المشروعات  المستقل:  المتغير 

 الآخر )التمكين الاقتصادي للفتيات( المؤشرات الممكنة له: 
 حجم المشروع   •

 .(نوع المشروع )خدمي، تجاري، إنتاجي •

 التدريب المسبق على المشروعات الصغيرة. •

التابع: الذي    المتغير  المتغير  وهو  للفتيات  الاقتصادي  يتأثر التمكين  أنه  يُفترض 
 بالمشروعات الصغيرة المؤشرات الممكنة له: 

 القدرة على اتخاذ القرار المالي  •

 امتلاك دخل منتظم  •

 المساهمة في دخل الأسرة •
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 خامساً: مفاهيم الدراسة:
 مفهوم  المشروعات الصغيرة: -أ 

 والخدمات.المشروع لغوياً: تنظيم يهدف إلى الإنتاج أو المبادلة أو تداول الأموال 
 قاموس المعجم الوجيز(. small business )  (مشروع صغير: شركة صغيرة وتعنى )

ويمكن تعريل المشروع الصغير بأنه ذلك المشروع الذي يستخدم عدد قليلًا من العاملين ويدار  
 . (25،  ص 2010 من قبل المالكين  ويخدم السوق المحلية ) شقورة،

ويعددرق أيضددا علددى أندده المشددروع الددذي يعتمددد بدرجددة عاليددة علددى المددوارد الماليددة الداخليددة فددي 
 .(12، ص 2012تأسيسه ونموه ) العطية، 

المشددروع الصددغير هددو إسددتخدام مددا لدددينا مددن مددوارد وإمكانيددات كمددا أندده الإسددتخدام الأمثددل فددي 
إطددددار البيئددددة التددددي نعدددديم فيهددددا والإطددددار المددددنظم لددددذلك بهدددددف أن يكددددون هندددداك مددددورداً للدددددخل 

 (.279، ص 2016والمساهمة في تكوين الشخصية وحل المشكلات الممكنة   ) منقريوس، 
وعرفددت إدارة المشددروعات الصددغيرة فددي الولايددات المتحدددة المشددروع الصددغير بأندده المنشددأة التددي 
تملدددك وتددددار بشدددكل مسدددتقل ولا يكدددون لدددديها القددددرة علدددي السددديطرة فدددي مجالهدددا وحجدددم مبيعاتهدددا 
السددنوي قليددل نسددبياً ويعمددل بهددا عدددد قليددل مددن العدداملين بالمقارنددة بالشددركات الآخددري فددي نفدد  

 الصناعة.
وتعرفه منظمة العمل الدولية بأنه المنشأة الإنتاجية والحرفية التي تتميز بالتخصص في الإدارة  

يتوافق مع تعريل البنك الدولي   عامل وهذا  50ويديرها مالكها ويصل عدد العاملين بها الي  
   (2014 ،المحمودي)

وتعرف المشروعات الصدغيرة بأنده مشدروعات تتميدز ببسداطة وسدهوله التنظديم وعددم التعقيدد فدي 
 . (36، ص 2014الهيكل التنظيمي ) البندى، 

وهي تلك المشروعات التي يتم إدارتها من قبل صاحب المشروع نفسه فصاحب المشروع غالبداً 
مدا يكدون هددو المددير الددذي يتدولي إدارة المشددروع وبالتدالي يتوقددف نجداح هددذه المشدروعات  علددي 

 .(51، ص 2010كفاءة ومهارة أصحابها او مالكيها ) فتحي، 
 كمدددا تعدددرف بأنهدددا المشدددروعات التدددي تسدددتخدم تكنولوجيدددا غيدددر متطدددورة وأسددداليب إنتددداج بسددديطة

 .(2013معتوق،  )
 ويمكن تحديد خصائص المشروعات الصغيرة فيما يلي:

 صغر حجمها  مقارنة مع المشاريع الكبيرة. .1

 الإدارة فيها مستقلة. .2
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 تجمع بين الإدارة والملكية. .3

 إستقلال الأداء حيث أن صاحب المشروع عادة ما يكون هو مدير المشروع. .4

لا يحتداج المشددروع الصددغير إلدي تمويددل كبيددر سدواء ذاتيدداً أو مددن منظمدات التمويددل فددي  .5
 المجتمع وذلك لإنخفاض إحتياجاته من البنية الأساسية.

 قلة عدد العاملين فيها. .6

 صغر حجم رأس مال المشروع نسبياً. .7

 تتميز بنطاقه الجغرافي محدود نسبياً. .8

 إن درجة المخاطرة بالمشروع الصغير ليست كبيرة. .9

 تعتمد علي تكنولوجيا بسيطة. .10

 يساعد علي خلق التوازن الصناعي بين الريل والحضر. .11

 المحلي مباشرة.تقدم المشاريع الصغيرة السلع والخدمات للمجتمع  .12

مساهمة المشروعات الصغيرة فدي تدوفير فدرص العمدل للشدباب وتدوظيفهم وبالتدالي حدل  .13
 مشكلة البطالة 

لا يتطلدددب المشدددروع الصدددغير كدددوادر إداريدددة ذات خبدددرة كبيدددرة ممدددا يدددنعك  علدددي تكلفدددة  .14
 .(11، ص 2009المنتجات ) النسور، 

 الصغيرة في إطار هذه الدراسة بكونها:من خلال ما سبق ينظر الباحث إلى المشروعات 
 هي أفكار تكون لدي الفتيات يتم ترجمتها إلي مشروعات صغيرة. .1

 بمساعدة المنظمات المتخصصة. .2
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من خلال توعية الفتيات بمعلومات عن المشروعات الصغيرة وأنوعهدا وطدرق تمويلهدا  .3
 والمهارات الداعمة ومميزاتها وكيفية تسويق منتجاتها.

 وهو ما يساعد الفتيات علي تبني مشروعات صغيرة تدر دخلًا مالياً لهم. .4

 وتتميز المشروعات الصغيرة بالعديد من المميزات منها: .5

 تعتمد على المواد الخام الأولية.  •

 انخفاض حجم رأس المال اللازم لتحقيق المشروع. •

 درجة المخاطرة بالمشروع الصغير ليست كبيرة. •

 مفهوم التمكين الاقتصادي: -ب 
 التمكين الإقتصادي لغوياً: 

الفعل   على  والقدرة  القوة  إعطاء  ويعني  )مَكَنَ(،  الثلاثي  الجذر  من  مأخوذ  اللغة  في  التمكين 
 والتصرف. 

 أما الاقتصاد فهو: العلم الذي يختص بإدارة الموارد وتوزيعها وتوليد الدخل وتحقيق الكفاية.
وبذلك، فإن التمكين الإقتصادي لغوياً يعني: منح الفرد )أو الفتاة( القدرة والحرية والوسائل التي  
تتيح لها السيطرة على مواردها الإقتصادية، والمشاركة الفعالة في الأنشطة الإقتصادية، وإتخاذ  

 . (قاموس المعجم الوجيز)          القرارات المالية بشكل مستقل
التمكددين الإقتصددادى يتبنددى كددل السياسددات الممكنددة واتخدداذ كددل التدددابير اللازمددة للقضدداء علدددي 
الفقر وإزالة أسبابه والتخفيل من أثاره علي المجتمع ككدل وعلدي المدراة خاصدة وذلدك فدي إطدار 

المجلددد  القدددومي )  مدددن التنميدددة المتكاملدددة التدددي تأخدددذ بمبددددأ الاعتمددداد علدددي الدددذات كلمدددا أمكدددن
 .(للمرأة 

كما يعني مفهوم التمكين الاقتصادي الحد مدن ظداهرة الفقدر، مسداندة الفتيدات للعديم فدى مسدتوى 
 مناسب.  

الدخل   من  يزيد  لدخل،  تملكها  إلي  دخلًا  يدر  بمشروع  أيضاً  الاقتصادي  بالتمكين  ويقصد 
،  2003  ، الاقتصادي للأسرة وتحسين مستوى الاستهلاك وتشجيعها علي الادخار ) أبو طاحون 

 . (237ص 
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كما يعني التمكين الإقتصادي مساعدة المواطنين غير القادرين علي أن تكون لدديهم القددرة علدي 
التحكم في حيداتهم وحتدى يكوندوا قدادرين علدي التدأثير فدي بعضدهم الدبعض وعلدي أحدداب التغييدر 

(suzy coroft. Peter beres ford.) 
ومننن خننلال التعريفننات السننابقة للتمكننين الأقتصننادى يسننتطيع الباحننث و ننع تعرينن  للتمكننين 

 . الأقتصادى في  وء الدراسة الراهنة
تمكددددين الفتيددددات مددددن زيددددادة الدددددخل مددددن مسدددداعدتها علددددي أقامددددة بعددددض المشددددروعات  .1

 الصغيرة.

 إتاحة فرصة لتدريب وتنمية مهارات الفتيات. .2

 إكساب الفتيات الاتجاهات الإيجابية مثل الشعور بالانتماء. .3

مسدداعدة الفتيددات علددي أن تكددون لددديهم القدددرة علددي الددتحكم فددي حيدداتهم وحتددى يكونددوا  .4
 قادرين علي التأثير في بعضهم البعض وعلي إحداب التغير.

 الحد من ظاهرة تأنيث الفقر، مساعدة الفتيات علي إقامة بعض المشروعات الصغيرة .5

وهي مجموعة الأنشطة والبرامج والآليات التي بموجبها يدتم رفدع قددرة وفرصدة وصدول  .6
الأكثدددر احتياجدددا والفئدددات المهمشدددة للوصدددول إلدددي والتمتدددع بخددددمات و ثمدددار التنميدددة 

 الاقتصادية المستحقة لهم.

 سادساً: الموجهات النظرية للدراسة: 
 نظرية التبادل:

 أ ن أصول النظرية وإفترا اتها الأساسية:
ظهدددددرت نظريدددددة التبدددددادل الإجتمددددداعي كإحدددددددى الإتجاهدددددات النظريدددددة التدددددي تبلدددددورت نهايددددددة 
الخمسينات من القرن العشرين نتيجة لما نشأ من رأى حول إخفاق البنائية الوظيفية في قراءتهدا 
للواقدددع الإجتمددداعي كنظريدددة تعكددد  الواقدددع الإمبريقدددي وتفسدددر السدددلوك الإنسددداني فدددي مسدددتويات 
مختلفة وترجدع جدذور هدذا الفكدر إلدى الإتجاهدات الفكريدة فدي علدم الأقتصداد وعلدم الدنف  ورافدده 
الأصددلي هددو اتجدداه المنفعددة فددي علددم الاقتصدداد الددذي ظهددر فددي بريطانيددا عنددد أدم سددميث وديفيددد 
ريكداردو وجددون سددتيوارت وجيرمددى بنثددام، وتعددد نظريدة التبددادل الإجتمدداعي فددي وقتنددا الحددالي مددن 
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أبددرز الإتجاهددات النظريددة فددي علددم الأجتمدداع حيددث يمكددن اسددتخدام هددذه النظريددة لتفسددير بعددض 
 .(75:82، ص ص2015الظواهر الإجتماعية ) الغريب، 
  ب ن الإفترا ات الأساسية للنظرية:

يتم التبادل على أساس حساب التكلفة والعائدد فيتجندب الفدرد السدلوك الدذي لا يعدود بالفائددة  .1
 عليه.

السدددلوك البشدددرى يدددتم مدددن خدددلال المقارندددة بدددين البددددائل المختلفدددة علدددى أسددداس مبددددأ التكلفدددة  .2
 والعائد.

 الجانب الإقتصادي فقط بينما يرتبط بجوانب نفسية وإجتماعية.التبادل لا يقتصر على  .3

  (كل الأنشطة الإجتماعية تضمن تكلفة مثل ) الوقت د الطاقة د    الموارد .4

الأنشددطة الإقتصددادية بالنسددبة للمشدداركين فددي عمليددة التبددادل هددي التددي تسددتمر وتدددوم عبددر  .5
 الزمن.

 : (256، ص 2010) عثمان، ج ن المفاهيم التي ترتكز عليها نظرية التبادل 
 الفاعل: المشاركين في عملية التبادل. ▪

 السلوك: الفعل أو حركة الفاعلين في البيئة. ▪

التدددعيم: مددا تددوفره البيئددة للمشدداركين فددي عمليددة التبددادل لتحقيددق    الإشددباع المناسددب  ▪
 لهم.

 القيمة: الحافز الذي يدعم حركة المشاركين أو الفاعل. ▪

 العائد: ما ينتج عن التبادل ويدعم العلاقات. ▪

 التكلفة: ما ينفق للحصول على عائد. ▪

البددائل: المصدادر المختلفدة والتدي تعطدى للمشداركين القديم التدي يدتم فدي ضدوئها تحديددد  ▪
 التبادل.
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 التبادل: السلوك الذي يؤديه الفاعل أو المشاركين ويثمر عن تدعيم من البيئة. ▪

 القوة: ما يملكه احد الطرفين لإجبار الآخر لبذل جهد في عملية التبادل. ▪

 الموارد: وهى ما يمكن استخدامه في علاقات التبادل.  ▪

 التوازن: أن يكون هناك فوائد متوازنة بين المشاركين في عملية التبادل  ▪

  د ن أوجه الإستفادة من هذه النظرية في  وء التخصص:
 نظرية التبادل الإجتماعي في إطار الدراسة الحالية على النحو التالي:يمكن توظي  

تقوم نظرية التبادل على إفتراض مؤداه أن يكون العائد اكبر من التكلفدة ويتضدح ذلدك  .1
مدددن خدددلال مدددا يمكدددن أن يحققددده المشدددروعات الصدددغيرة للمسدددتفيدين مدددن المشدددروعات 

 الصغيرة. 

يمكدددن إعتبدددار المشدددروعات الصدددغيرة بمثابدددة تحقيدددق منفعدددة للفتيدددات المسدددتفيدات مدددن  .2
المشروعات الصغيرة وتتمثل هدذه المنفعدة فدي بيدع المندتج للحصدول علدى عائدد مدالي 

 وإنتاج خدمات أخرى مما يساعد على تحقيق المنفعة لهم.

كمدددددا أن المؤسسدددددات المعنيدددددة بالمشدددددروعات الصدددددغيرة تسددددداعد علدددددى تبدددددادل الخبدددددرات  .3
والمهددارات والخطددط وتقدددم نمدداذج لمنتجددات مختلفددة نتيجددة تجميددع كددل المنتجددات فددي 
مكددان واحددد ممددا يسدداعد علددى اسددتفادة الفتيددات مددن بعضددهن ومسدداعدتهن فددي تغييددر 

 إتجاهاتهم. 

كما يمكن من خلال نظرية التبادل أن يتفق عدة أطراف علدى التعداون معدا فدي إنتداج  .4
 منتج معين بأسلوب جديد من خلال خبراتهم المتنوعة مما يحقق الأستفادة للفتيات.

كمددا ان المنظمددات المعنيددة بالمشددروعات الصددغيرة تعددرض العديددد مددن المشدداريع ممددا  .5
 يتيح الفرصة للإختيار بين البدائل.
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تفترض نظرية التبادل أن الأنشطة الإقتصدادية بالنسدبة للمشداركين فدي عمليدة التبدادل  .6
 هي التي تستمر وتدوم عبر الزمن وهذا ما تحققه المشروعات الصغيرة. 

 سابعاً: الإطار النظرى للدراسة:
 :(المشروعات الصغيرة ) الأهمية ن الأهداف ن الأنواع •

 أهمية المشروعات الصغيرة: -أ 
تمثددل المشددروعات الصددغيرة إحدددي القطاعددات الإقتصددادية التددي تسددتحوذ حاليدداً علددي إهتمددام 

الإقتصدادية العالميدة وذلدك فدي ظدل دورهدا كافة دول العالم خاصة في ظدل التغيدرات والتحدولات 
المحوري في الإنتاج والتشغيل وإدرار الدخل والإبتكدار والتقددم التكنولدوجي بالإضدافة إلدي دورهدا 
في تحقيق الأهداف الإقتصادية والإجتماعية لجميع الدول وفيما يلي نوضح أهمية المشروعات 

 الصغيرة من وجهة نظر الأطراف المعنية.
 أهمية المشروعات الصغيرة للإقتصاد القومي: - 1
المشروعات الصغيرة ضرورة للتنمية الإقتصادية فلا يمكن إقامة مشروعات قوميدة كبدري  •

أو مشددروعات صددناعية عملاقددة دون الحاجددة إلددي العديددد مددن المصددانع الصددغيرة لتزويددد 
كمددا أن المصددانع الكبيددرة بالخامددات والمنتجددات التددي تدددخل فددي عمليددات تصددنيعية أخددري 

المصددانع الكبيددرة لا تسددتطيع تسددويق منتجاتهددا إلا فددي ظددل وجددود عدددد مددن المشددروعات 
 التجارية الصغيرة التي تقوم ببيع المنتجات وتوزيعها في مختلف المناطق الجغرافية.

 إرتفاع ناتج هذه المشروعات يؤدي إلي إرتفاع الناتج القومي الإجمالي. •

 زيادة متوسط الدخل مما يؤدي إلي تحسين مستوي المعيشة. •

خلددق أجيددال جديدددة مددن رجددال الأعمددال والتحددول إلددي مجتمددع الأعمددال الددذي يخلددق روح  •
 .(7: 5، ص 2013المنافسة والتطوير وتوسيع الأسواق ) السيسي، 

تعتبر هذه المشدروعات هدي الأنسدب للمجتمعدات الريفيدة والشدبه حضدرية وتفيدد فدي زيدادة  •
معدلات التنمية بتلك المجتمعات وزيدادة مسداهمتها فدي النداتج المحلدي الإجمدالي ومدن ثدم 

 تحقيق معدلات تنمية متوازنة.
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 توسيع قاعدة الملكية. •

 توفير فرص عمل جديدة وتساهم في حل مشكلة البطال والفقر. •

 تساهم في تدريب كوادر بشرية جديدة للعاملين حديثي الخبرة. •

 .(2012الاستفادة من جهود المرأة في إقامة مشروعات تناسب ظروفها ) عبدون،  •

مما  (مرونة أكبر في الوصول إلي كافة المناطق الجغرافية ) مقارنة بالمشروعات الكبيرة •
 يؤدي إلي تنمية الموازنة.

 تعتمد علي المواد الخام المحلية مما يؤدي إلي الحفاظ علي العملة الصعبة. •

تخفف العبء عن عاتق الدولة نظراً لإنخفاض متطلبتها من البنية الأساسدية ) ارمديص،  •
2007). 

 ن أهمية المشروعات الصغيرة لأصحاب المشروعات: 2
الإسدددتقلالية: حيدددث يتددديح المشدددروع الصدددغير لصددداحبة الفرصدددة لتنفيدددذ أفكددداره وإسدددتقلالية  •

 الإدارة دون العمل تحت رئاسة أفراد اخرين.

تحقيددق ربددح مددادي: إذا مددا تددم إدارة المشددروع الصددغير بكفدداءة يسددتطيع صدداحب المشددروع  •
 تحقيق ربح مادي أكبر ما يمكن أن يحصل علية الفرد من العمل لدي الآخرين. 

الإسدددتقرار والأمدددان: يدددوفر المشدددروع الصدددغير لصددداحبة فدددرص عمدددل مثمدددرة ومباشدددرة دون  •
 الحاجة للبحث عن وظيفة في زمن زادت فيه البطالة.

د التخطددديط الجيدددد للمسدددتقبل: يحقدددق المشدددروع الصدددغير الأمدددلان لصددداحبة والدددذي يدددنعك   •
علدددي أدائددده ايجابيددداً ممدددا يسددداعد الفدددرد علدددي تحقيدددق طموحاتددده فدددي تدددوفير مسدددتقبل جيدددد 

 لأسرته.
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إثبددات الددذات: مددن أهددم حاجددات الإنسددان المتعددددة التددي يسددعي لتحقيقهددا إثبددات ذاتدده فددي  •
 .(2، ص 2011القدرة علي النجاح ) شريل، 

 ن أهمية المشروعات الصغيرة لجهات التمويل: 3
تمثددل هددذه المشددروعات سددوق جديدددة وكبيددرة لجهددات التمويددل ويسدداهم تمويلهددا فددي توزيددع  •

 مخاطر التمويل.

تنويددددع قاعددددددة العمددددلاء والمسددددداعدة فددددي تنميدددددة مشددددروعات صدددددغيرة لتصددددل إلدددددي مرحلدددددة  •
 .(2006المشروعات الكبيرة ) حرب، 

 أهداف المشروعات الصغيرة:ب ن 
تعتبر المشروعات الصغيرة أحد أهم المداخل المهنيدة ضدمن إسدتراتيجية التنميدة الإقتصدادية 
والإجتماعية بمصر حيث يعتبر تنمية هذه المشروعات أحد أهم وسائل مواجهدة مشدكلة البطالدة 

 ويمكن تقسيم أهداف المشروعات الصغيرة علي النحو التالي:
 الأهداف الإقتصادية: - 1
تنويددع وتوسدديع تشددكيلة المنتجددات وخدددمات الإنتدداج فددي الهيكددل الإقتصددادي المصددري حيددث  •

تعدداني تشددكيلة المنتجددات المصددرية وكددذلك الخدددمات الإنتاجيددة مددن محدوديددة شددديدة وبددذلك 
فإن تنويع وتوسيع تشكيلة المنتجدات والخددمات الإنتاجيدة المصدرية مدن خدلال المشدروعات 
الصددغيرة لتلبيددة متطلبددات السددوق المحلددي أو التصدددير أو الإحددلال محددل الددواردات وكددذلك 
تغطيددة بدداقي الأنشددطة الإقتصددادية والزراعيددة والسددياحية والخدميددة يعتبددر هدددف إسددتراتيجي 

 شديد الأهمية.

تنمية المدخرات المحلية تساهم هذه المشروعات بفاعلية في تنمية المدخرات المحلية حيث  •
تشددددجع هددددذه المدددددخرات للإسددددتثمار فيهددددا والعائددددد علددددي الإقتصدددداد القددددومي مددددن وراء تنميددددة 
المدددددخرات المحليددددة متعددددددة الجوانددددب حيددددث يعنددددي ذلددددك ترشدددديد الإسددددتهلاك وكددددبح جمدددداح 

 ، ص2009التضدددخم وتدددوفير الإسدددتثمارات المحليدددة اللازمدددة للأنشدددطة الجديددددة ) حسدددن، 
25.) 
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إحددداب التددراكم الرأسددمالي وتنشدديط الحددراك الإجتمدداعي بمددا يسدداهم فددي نقددل الأفددراد وطبقددات  •
المجتمع من شدريحة الأقدل دخدلًا إلدي شدريحة الأعلدى دخدلا بمدا يسدمح للحدراك الإجتمداعي 
الصحي أن يعمل وإلي المجتمعات أن تنمو إلي الأمدام والمشدروعات الصدغيرة هدي الأقددر 

 علي إحداب التراكم الرأسمالي والحراك الإجتماعي المنشود للمجتمعات المصرية.

تعظدددديم إسددددتخدام الخامددددات المحليددددة إن هددددذه المشددددروعات هددددي الأقدددددر والأكثددددر إسددددتعداداً  •
لإسدددتخدام الخامدددات المحليدددة خاصدددة تلدددك الخامدددات متوسدددطة أو منخفضدددة الجدددودة ولدددذلك 
يعتبر الهدف الإستراتيجي مزدوج الفائدة حيث يحقق قيمة مضافة للإقتصاد القدومي فضدلًا 
عدددن أنددده يمندددع هددددراً لمدددورد قدددومي يتمثدددل فدددي الخامدددات المحلدددي التدددي لا تحبدددذ الصدددناعات 

 الكبيرة إستخدمها.

المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات إن هذه المشروعات بما يمكنها لأن توفره فدي  •
السوق المحليدة مدن سدلع وخددمات تسداهم فدي تحقيدق الهددف الإسدتراتيجي الخداص بدإحلال 
الددواردات مددن خددلال عرضددها لسددلع وخدددمات فددي السددوق المحليددة بأسددعار منافسددة وجددودة 

 عالية.

تنميددة الصددادرات إن تنويددع تشددكيلة المنتجددات المصددرية مددن خددلال هددذه المشددروعات يعمددل  •
علددي تنميددة الصددادرات فددي ثددلاب إتجاهددات الأول مددن خددلال التصدددير المباشددر لمنتجاتهددا 
والثاني من خلال توفير صناعات مغذية عالية الجدودة ومناسدبة السدعر للصدناعات الكبيدرة 
والثالث من خلال منافسة بعض منتجدات المشدروعات الكبيدرة التدي تضدطر للتصددير هربداً 

 .(20، ص 2007من المنافسة الداخلية ) هيكل، 

 الأهداف الإجتماعية:  - 2

مكافحدددة مشدددكلة البطالدددة وتدددوفير فدددرص العمدددل الحقيقيدددة المنتجدددة تتميدددز هدددذه المشدددروعات  •
بقدددرتها العاليددة علدددي تددوفير فدددرص عمددل حيدددث أن تكلفددة فرصدددة العمددل المتولددددة فددي هدددذه 
المشددروعات منخفضددة بمددا يناسددب الدددول الناميددة كددذلك فددإن هددذه المشددروعات وسدديلة جيدددة 
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لتحفيز التشغيل الذاتي والعمل الخاص وأيضا تحتاج هذه المشروعات إلي تكلفدة منخفضدة 
 مما يشجع الكثيرون علي العمل والإستثمار فيها.

توفير فرص عمل للعمالة نصف مداهرة وغيدر المداهرة لا تسداهم هدذه المشدروعات فقدط فدي  •
تدددوفير فدددرص العمدددل الحقيقيدددة المنتجدددة بدددل تتمتدددع بميدددزة إضدددافية تتمثدددل فدددي قددددرتها علدددي 
توظيل العمالة نصف ماهرة وغير الماهرة لسببين الأول إنخفداض نسدبة المخداطرة والثداني 
وجدددود فرصدددة أفضدددل للتددددريب أثنددداء العمدددل لرفدددع القددددرات والمهدددارات وهدددو ذلدددك الندددوع مدددن 

 .(2017التدريب الذي لا تسمح به المشروعات الكبيرة ) هيئة التحرير، 

نشددر القدديم الصددناعية الإيجابيددة فددي المجتمددع المصددري حيددث تتميددز المشددروعات الصددغيرة  •
بقدددرتها علددي الإنتشددار والتوسددع الجغرافددي وتعميددق ونشددر القدديم الصددناعية الإيجابيددة التددي 

 تفتقدها بعض المجتمعات المصرية 

المساهمة في تحقيق إستراتيجية التنمية المكانية تستهدف إستراتيجية التنميدة المكانيدة زيدادة  •
المسددداحة المأهولدددة بدددالعمران ولدددن يدددأتي ذلدددك إلا بتدددوفير فدددرص عمدددل جديددددة ومدددن أنسدددب 
الحلددول لتدددوفير تلددك الفدددرص هددو وجدددود إسدددتثمارات ومشددروعات منتجدددة تددوفر فدددرص عمدددل 
ونظراً لأن أسواق المجتمعات الجديدة هدي أسدواق صدغيرة فدإن أنسدب المشدروعات لهدا هدي 

 المشروعات الصغيرة.

تحسددين الجددودة وزيددادة الإنتدداج تددؤدي هددذه المشددروعات إلددي تغطيددة الإسددتفادة مددن المددوارد  •
البشرية المتاحة من خلال زيادة إنتاجيتها لصالح المجتمع من  جهة وتحسين جدودة السدلع 
والخدددددمات نتيجددددة المنافسددددة مددددا بددددين هددددذه المشددددروعات وبعضددددها الددددبعض أو بينهددددا وبددددين 

 المشروعات الكبيرة من جهة أخري.

تتميدددز هدددذه المشدددروعات بالإنتشدددار الجغرافدددي ممدددا يسددداعد علدددي تقليدددل التفاوتدددات الإقليميدددة  •
وتحقيق التنمية المكانية المتوازنة وخدمة الأسواق المحدودة التدي لا تغدزي المنشدات الكبيدرة 

 .(76، ص 2007) هيكل، 
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تددوفر هددذه المشددروعات سددلعاً وخدددمات لفئددات المجتمددع ذات الدددخل المحدددود والتددي تسددعي  •
 للحصول عليها بأسعار نسبياً تتفق مع إمكانيتها الشرائية.

تحافظ علي الأعمال التراثية التي تمثل أهمية قصوى لتنميدة المشدروعات الحرفيدة التقليديدة  •
 الصغيرة وإتاحة الفرصة لتشغيل الشباب خاص المرأة 

قدرة هذه المشروعات علي إستيعاب العمالة المصرية المتضررة من الأزمة المالية العالمية  •
 إذا توفر لها التأهيل المناسب.

المساهمة في نشر فكر وثقافة العمل الحر وتوفير التشغيل الذاتي وتشجيع الإسدتثمار فيهدا  •
 نظراً لحاجتها لرأس مال محدود لبدا نشاطها.

المسددداهمة فدددي الحدددراك الإجتمددداعي وإسدددتمرار النمدددو المجتمعدددي وتنشددديط التدددراكم الرأسدددمالي  •
 .(45، ص 2007اللازم لنمو المجتمعات ) الحوات، 

 أنواع المشروعات الصغيرة:  -ج 
 تتمثل في: ن مشروعات إنتاجية: 1

المشددروعات التددي تنددتج سددلعاً إسددتهلاكية مثددل الصددناعات اليدويددة وور  الإنتدداج التددي  •
 تستخدم الموارد المحلية.

المشروعات التي تنتج سلعاً تساهم في إنتاج سلعاً أخدري كالصدناعات المعدنيدة لإنتداج  •
 الملاب  الجاهزة أو الصناعات المغذية للسيارات.

وهددي التددي تقدددم خدددمات لعملائهددا مثددل خدمددة الإستشددارات الطبيددة أو  ن مشننروعات خدميننة: 2
 الهندسية أو الإدارية أو السياحية أو إصلاح السيارات أو خدمات الكمبيوتر.

وهدددي كدددل مشدددروع يقدددوم بشدددراء سدددلعة ثدددم يقدددوم بإعدددادة بيعهدددا بقصدددد  ن  مشنننروعات تجارينننة: 3
 .(14، ص 2006الحصول علي ربح مادي ) السكارنة، 
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 التمكين في الخدمة الاجتماعية: •

 مفهوم التمكين في الخدمة الاجتماعية: -أ 
تسعي مهنة الخدمة الاجتماعية إلى مساعدة الناس علدي اكتسداب مقددرة متزايددة لحدل 

المشكلات والعمل علي تعريفهم بالمؤسسات الموجودة بالمجتمع والتدي يمكدن مدن ما يقابلهم من 
خلالها الحصول علي المساعدة المناسبة لهم وكذلك مساعدة المنظمات حتى تدتمكن مدن تأديدة 
وظائفها وعلي الوجه المطلوب ولكي يتمكن أفدراد المجتمدع فدي مواجهدة مشدكلاتهم وتعمدل مهندة 

 الخدمة الاجتماعية علي الآتي:
مساعدة أفراد المجتمع علي اكتساب مهارات سلوكية تجعلهم أكثر اعتمادا علي الفهم في   •

 حل مشكلاتهم. 

تزويد أفراد المجتمع بالمعلومات التي تمكنهم من التوصل الي مصادر الخدمات ومطالبة  •
 المسئولين إذا تعذر استفادتهم من هذه الخدمة. 

الجماعات   • تضم  مؤسسات  لتحقيق إيجاد  التحرك  علي  قدرة  اكثر  تكون  حتى  المحتاجة 
 مطالبها. 

مساعدة المؤسسات نفسها علي تنظيم نفسها داخليا لتقديم خدمة أحسن لأفراد المجتمع )  •
 . (27، ص. ص  2001عبد اللطيل، 

 خصائص التمكين:  -ب 

لنا   .1 يقدم  حيث  متصلة  كعملية  تواصل    sulliran,Oالتمكين  وراء  المنطقي  الأساسي 
وأفراد   الأخصائي  بين  العلاقة  من  ينتج  التواصل  ذلك  أن  يري  وهو  التمكين  عملية 

 المجتمع المحلي.

بحيث يؤكد هنا   1991التمكين ممارسة انعكاسية حيث تعتمد علي أعمال رونالد شون   .2
أن الممارسة هي انعكاس لعملية صياغة الأهداف حيث أن الخدمة الاجتماعية شأنها  

 شأن المهن الإنسانية الأخرى تتطلب منهجا خاصا للممارسة بها.
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بددددين العلاقددددات المختلفددددة بددددين   Arnsteinالتمكددددين عمليددددة تصدددداعدية حيددددث يميددددز  .3
الأخصددائيين والمجتمددع رجوعددا هنددا لفكددرة التدددرج الهرمددي أو السددلم مددن أول درجددة وهدددي 

وهدددددي الخاصدددددة  (الخاصدددددة بالرقابدددددة أو السددددديطرة وصدددددولا لقمدددددة السدددددلم )الدرجدددددة النهائيدددددة
بالمشدداركة وهددو يعتقددد أن مفهددوم التمكددين يعددود بجددذوره لفتددرة السددتينات حيددث ظهددور فكددرة 

 مشاركة المواطنين.

التمكدددين اثدددارة للدددوعي مدددن خدددلال العمليددددات الحواريدددة حيدددث تتعلدددق هدددذه النقطدددة بجهددددود  .4
حيدث يقددم نموذجدا لإثدارة الدوعي لددي الفدرد أو الجماعدة حيدث تدرتبط تلدك   Freirوأعمال

 العملية بالسياق الاجتماعي السياسي.

التمكددين وسدديله فعالدده لمكافحددة الاضددطهاد حيددث يتضددمن التمكددين اسددتراتيجيات ممارسددة  .5
 .Bobert Adamsمهنيدة تتضدمن وسدائل كليدة لتحقيدق تحدرر الفدرد مدن الاضدطهاد ) 

2010.) 

 أهداف التمكين: -جن 
بدددالنف ، والقددددرة علدددى يهددددف التمكدددين إلدددى الدددتحكم فدددي شدددئون الحيددداة الشخصدددية وزيدددادة الثقدددة 

 التصرف في الأمور الحياتية اليومية، حيث أن التمكين يهدف إلى:
 تحقيق العدالة الاجتماعية بين الأفراد والمرأة الريفية  .1

 للتمتع بصحة جيدة وسليمة يعطي فرصة جيدة للمرأة الريفية  .2

 اتخاذ قراراتها بنفسها يساعد المرأة الريفية على  .3

 . ( Malcolom , 1995يهدف إلى زيادة وعي المرأة الريفية لحل مشكلاتها بنفسها ) .4

 أهمية التمكين: –د 
برزت أهمية التمكين أيضا في الخدمة الاجتماعية بصفة عامة وفي تنظيم المجتمع بصفة  .1

 خاصة في الآتي:

 التمكين يساعد الفرد على تحريره من الضغوط وصور الاضطهاد التي يتعرض لها يوميا .2
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 التمكين ينادي بالمحافظة على حقوق الإنسان واحترامها .3

 التمكين مدخل يناهض العنصرية والتمييز بين أفراد المجتمع .4

 التمكين يهدف إلي المساواة والعدالة الاجتماعية .5

 التمكين يهتم بمساعدة الفئات الفقيرة والمحرومة والضعيفة .6

 أحداب مشاركة بين منظمات المجتمع الواحدالتمكين يساهم في  .7

التمكددين يسددعى لتحقيددق قدديم ومبددادئ مهنددة الخدمددة الاجتماعيددة لتطبيقهددا باتجدداه مسددتحدب )  .8
 .(91، ص2008عبداللطيل، 

 مبادئ التمكين: -هن 
يعدد مبددأ المشداركة مدن أهدم المبدادئ التدي تناسدب التمكدين حيدث أنده يبندى   مبدأ المشاركة: .1

ابعددددة مددددنهم نأسدددداس عملدددده علددددى المشدددداركة بددددين أفددددراد المجتمددددع والإحسدددداس بمشددددكلاتهم ال
 والمشاركة في حلها بناء على قدراتهم و استثمار موارد مجتمعهم.

: يسددعى مددددخل التمكددين إلددى العمددل علددى تنميددة قدددرات أفدددراد مبنندأ الاعتمنناد علننى الننذات .2
المجتمع الشخصية لكدي يتمكندوا مدن مواجهدة مشدكلاتهم بأنفسدهم وبأقدل الإمكاندات المتاحدة 

 في مجتمعهم المحلى 

وذلددك مددن خددلال التعامددل مددع الأفددراد كمددا هددم ثددم مبنندأ البنندء مننع المجتمننع مننن حيننث هننم: .3
محاولدددة مسددداعدتهم لتنميدددة قددددراتهم وأيضدددا التعامدددل مدددع المجتمدددع بمدددوارده المتاحدددة فقدددط ثدددم 

 يحاول تنميتها وإيجاد مصادر أخرى لتدعيمها.

:إن مدددخل التمكددين يسددعى إلددى إحددداب وتحقيددق المسدداواة والعدالددة مبنندأ العدالننة المجتم يننة .4
بددين الأفددراد بددالمجتمع، و العمددل علددى الدددفاع عددن الأفددراد المحددرومين والضددعفاء ويددتم ذلددك 

 (90، ص 2008بشكل وبأسلوب موضوعي بعيد عن التحيز الشخصي ) عبداللطيل، 
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 المعوقات التي تواجه استراتيجيات التمكين: -و
مفهوم التمكين ربما يكون بسيط وغير قدادر علدي تسدهيل مختلدف الأدوار القياديدة الصدعبة  .1

للمؤسسددددة أو المهنددددة صددددناع التمكددددين قددددد يسددددتعملون مفدددداهيم مرتبطددددة بددددالتمكين لا تشددددجع 
 0الموظفين علي السيطرة علي   حياتهم بل تؤدي إلي التبعية

المهنيدددين قدددد يسدددتعملون التمكدددين لكدددبح طلبدددات العمدددلاء وبتطدددوير السياسدددات والممارسدددات  .2
بالمساعدات الذاتية، يختفي التمويل الرسمي والمسئولية القانونية للخددمات ويلبدي حاجداتهم 

 الخاصة

في هذه الظروف يجب علي الأخصائيين الاجتماعيين أن يمارسوا سلطات قانونية للتدخل  .3
 في حياة الناس، لأولوية الحماية العامة والشخصية من الخطر أو الآذي.

القدددددرة المؤسسددددية المحددددددة للمؤسسددددات الحكوميددددة وغيددددر الحكوميددددة علددددي تحديددددد التنميددددة  .4
 الاقتصادية والاجتماعية.

عدم اهتمام مبادرات التمويل الحكومية بدعم المنظمات القاعدية مثل جماعات المساعدات  .5
 الذاتية التي توفر خدمات التمويل. 

 العجز في الموارد لتعظيم المكاسب والإسهام في القضاء علي الفقر. .6

 .(Robert Adams  ,2002  ,p.206عدم القدرة على الوصول إلي خدمات الدعم )  .7

 معوقات ممارسة التمكين المرتبطة بالأخصائي الإجتماعي:
 الخبرات الكافية لممارسة التمكين.إن العديد من الأخصائيين لي  لديهم  .1

كمددا أنهددم يخضددعون أحيانددا لاعتبددارات مددن المنظمددة التددي يعملددون بهددا ممددا يجعلهددم تحددت  .2
 ضغوط فيما يتعلق بتطبيق التمكين بحرية مع العملاء. 

كمدددا أنهدددم يعجدددزون أحياندددا عدددن تحمدددل المسدددئولية الكافيدددة بالمشددداركة مدددع العمدددلاء لوجدددود  .3
المنظمدددة كوسددديط وممدددا سدددبق يتضدددح أنددده يجدددب التوسدددع فدددي ممارسدددة التمكدددين مدددن خدددلال 
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 Malcolomالأخصائيين الاجتماعيين في مختلف الفئات وكذلك العديد من المؤسسدات )
Payne. 2015. p 188 .) 

 ثامناً: الإجراءات المنهجية للدراسة:  
 نوع الدراسة:  -أ

 وهى:وقد إختار هذا النوع لعدة أسباب  ( حدد الباحث نوع دراسته فى ) الدراسة الوصفية
 ينبع الموضوع من واقع مجتمعى تطبيقى. .1

 وجود دراسات علمية سابقة فى هذا الموضوع من جوانب متعددة. .2

التمكين  .3 وتحقيق  الصغيرة  المشروعات  بين  العلاقة  تحديد  إلى  الدراسة  تهدف 
 الإقتصادى للفتيات.

 منهج الدراسة:   -ب

لعدة      وذلك  البسيطة  العشوائية  بالعينة  الإجتماعى  المسح  بمنهج  الباحث  أسباب  إستعان 
 منها:

 ملائمة هذا المنهج للدراسات الوصفية. .1

 ينصب هذا المنهج على الوقت الحاضر.  .2

 أدوات الدراسة:   -ج
النحو       على  فروضها  على  والإجابة  دراسته  أهداف  لتحقيق  أدوات  بعدة  الباحث  إستعان 
 التالى: 

البيانات: .1 جمع  الأطر    إستمارة  على  بناء  إستبيان  إستمارة  بتصميم  الباحث  قام  حيث 
 النظرية والنظريات العلمية ونتائج بعض الدراسات العلمية السابقة. 

 صدق وثبات الإستمارة: -2
الإستمارة:  الأساتذة من    صدق  السادة  الإستمارة على بعض من من  من خلال عرض 

أعضاء هيئة التدري  المتخصصين فى الخدمة الإجتماعية، وذلك للوقوف على مدى  
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الدراسة وإختبار مدى صحة فروضها، وقد تم تعديل   ملائمة الإستمارة لتحقيق أهداف 
 عدة عبارات وإضافة اخرى وحذف البعض منها.

( مفردات بإستخدام  10قام الباحث بتجربة الإستمارة على عينة من )  ثبات الإستمارة:   
( وهو معامل جيد 0.84طريقة التجزئة النصفية، حيث تبين أن ثبات الإستمارة بلغ )  

 ويعتمد عليه  

الإحصائية:    -3   )  المعاملات  الإحصائى  البرنامج  الباحث  لتفريغ spssإستخدم  وذلك   )
 الإستمارات وحساب المعاملات الإحصائية وصولًا لتحقيق الأهداف والإجابة عن التساؤلات. 

 تحددت مجالات الدراسة فى الجوانب التالية: مجالات الدراسة:  -د 
 تم تطبيق الدراسة بمحافظة القاهرة على منظمتين وهم كالتالى:المجال المكانى:  -1

 وزارة التضامن الإجتماعى. •

 جهاز تنمية المشروعات. •

 مبررات إختيار المجال المكاني:
 موافقة هذه الجهات على التعاون مع الباحث وتسهيل الإجراءات المطلوبة  •

 قيام هذه الجهات بالتمكين الإقتصادى للفتيات من خلال المشروعات الصغيرة. •

 توفر العينة المناسبة. •

 تخدم هذه المنظمات قطاع كبير من المستفيدات. •

الرئيسية  • انشتطها  وأحد  المجال  هذا  في  المشهورة  المنظمات  أهم  من  الجهات  هذه 
 المشروعات الصغيرة.  

 تحدد المجال البشرى للدراسة فى الآتى: المجال البشرى:  -2
 مفردة موزعة على المؤسسات محل الدراسة    (97تكونت عينة الدراسة من ) 

 إطار المعينة لمجتمع الدراسة: 
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 ( يو ح توزيع عينة الدراسة 1)جدول رقم 
 العينة المتاحة حجم المجتمع مركز الشباب 
 51 600 وزارة التضامن الإجتماعى
 46 450 جهاز تنمية المشروعات
 97 1050 المجموع

 تم تحديد إطار المعينة وفقاً لمعادلة ستيفن ثامبسون 

 
 

 المجال الزمنى:   -3
جمدددع البياندددات مددن الميددددان والتدددي بددددأت فدددي تمثددل المجدددال الزمندددي للدراسدددة فددي فتدددرة 

 .21/8/2025إلي  1/8/2025
 تاسعاً: أساليب التحليل الكيفي والكمي:

 إعتمدت الدراسة في تحليل البيانات على الأساليب التالية:
 بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة. أسلوب التحليل الكيفي: -

البيانات من خدلال الحاسدب الآلدي بإسدتخدام برندامج تم معالجة أسلوب التحليل الكمي:  -
(SPSS.V. 24.0 الحدددزم الإحصدددائية للعلدددوم الإجتماعيدددة، وقدددد طبقدددت الأسددداليب )

التكددددددرارات والنسددددددب المئويددددددة، والمتوسددددددط الحسددددددابي، والانحددددددراف  الإحصددددددائية التاليددددددة:
الانحددار البسديط، ومعامدل المعيداري، والمددى، ومعامدل ثبدات )ألفدا. كرونبداح(، وتحليدل 

 ارتباط بيرسون، ومعامل التحديد.

 عاشراً: الصعوبات التي واجهت الباحث وكيفية التغلب عليها:
صدددعوبة الحصدددول علدددي الموافقدددات الرسدددمية لإجدددراء الدراسدددة بسدددبب بعدددض التعقيددددات  -

الروتينيددة وتددم التغلددب علددي هددذه الصددعوبة مددن خددلال الحصددول علددى خطابددات لتيسددير 
 مهمة الباحث.
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صدددعوبة جمدددع البياندددات وتدددم التغلدددب علدددي هدددذه الصدددعوبة مدددن خدددلال تصدددميم إسدددتمارة  -
 لجمع البيانات. Google Drive Modelsإستبيان إلكتروني بإستخدام 

وتم التغلب علي  في البداية على الإستبيان الإلكتروني.   عينة الدراسةضعف إستجابات  -
 Official WhatsAppالإستعانة بمجموعات العمل الرسمية "هذه الصعوبة من خلال  

Groupsوذلك لتحقيق التغطية التوزيعية الجغرافية في عملية جمع البيانات ". 

مددن مددلء بيانددات الإسددتبيان. وتددم التغلددب علددي مقاومددة بعددض عيتددة الدراسددة فددي البدايددة  -
هددذه الصددعوبة مددن خددلال شددرح وتوضدديح الغددرض مددن الدراسددة، وكددذلك التأكيددد علددى أن 

 هذه البيانات لن تستخدم إلا في أغراض البحث العلمي فقط.

 الحادى عشر: نتائج الدراسة:
 البيانات الأولية لعينة الدراسة:  -أ 

 (2جدول رقم )
 يو ح الخصائص الديموجرافية للمبحوثين من الفتيات المستفيدات من المشروعات الصغيرة 
N=97 

 % ك الحالة الاجتماعية م % ك السن م
 %50.5 49 عزباء  1 % 6.2 6 سنة  25أقل من  1
 %49.5 48 متزوجة  2 % 34 33 -25 2
 - - مطلقة 3 % 46.4 45 -30 
 - - أرملة  4 % 13.4 13 40 -35 
 %100 97 المجموع  %100 97 المجموع 
 % ك الموطن الاصلي  م % ك مستوي التعليم  م
 %23.7 23 ريفيه 1 % 1.0 1  أميه   1
 %76.3 74 حضريه 2 % 3.1 3 تقرأ وتكتب 2
 ن ن ن ن ن ن ن ن    ن ن ن ن ن ن ن ن    - - تعليم أساسي  3
 ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن ن ن ن ن ن ن  % 44.3 43 تعليم متوسط 4
 ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن ن ن ن ن ن ن  % 19.6 19تعلننننننننننننيم فننننننننننننوق  5
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 المتوسط
 ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن ن ن ن ن ن ن  % 32.0 31 تعليم جامعي 6
 ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن ن ن ن ن ن ن  - - فوق الجامعي 7
 %100 97 المجموع  %100 97 المجموع 
     % ك نوع العمل م
     %25.8 25 تجاري  1
     %74.2 72 حرفي 2
     %100 97 المجموع 

للمبحوثات من الفتيات المستفيدات من ( إلي الخصائص الديموجرافية  2تشير نتائج جدول )
 وبإستقراء الجدول يتضح ما يلي: محل الدراسةالمشروعات الصغيرة 

  ( %46.4سنة بنسبة   )    (35:  30النسبة الأكبر من الفئات العمرية من تبلغ أعمارهم )   .1
  ( العمرية من  الفئة  )    (30:  25يليهم  بنسبة  )    ( %34سنة  العمرية من  الفئة  :  35يليهم 

40 )    ( )    ( %13.4بنسبة  أعمارهم  تبلغ  العمرية من  الفئات  )    (25وأقل  بنسبة  فأقل  سنة 
6.2 )    ( العمرية  الفئة  من  الفتيات  تحمل  ذلك  يعك   للمسئولية    ( 35:  30وقد  سنة 

 وإعتمادهم علي أنفسهم ورغبتهم في تكوين حياه اسرية خاصة بهم. 

يليهم تعليم جامعي  (%44.3النسبة الأكبر من الحاصلين علي مؤهل تعليم متوسط بنسبة )  .2
وقد يعك  ذلك أن العمل في مجال المشروعات    (%1وأقلهم أمي بنسبة )    ( %32بنسبة )  

بناء   في  الحرة  الأعمال  علي  اعتمدوا  الذين  المتوسط  التعليم  أصحاب  يستهوي  الصغيرة 
 .مستقبلهم

وقد    (76.3مقابل نسبلة الحضر  )    (% 23.7فيما يتعلق بالموطن الاصلي نسبة الريل )   .3
 يرجع ذلك إلي تطبيق الرسالة في محافظة القاهرة وأغلب سكانها من أهل الحضر. 

4.   ( بنسبة  الأكبر عزباء  النسبة  فأن  الإجتماعية  بالحالة  يتعلق  الأقل    (%50.5فيما  والنسبة 
المتزوجات بنسبة )   الفتيات سواء كانوا   (% 49.5من  إلي أعتماد  النسبة  وقد يرجع تقارب 

 متزوجات أو غير متزوجات علي الأعمال الحرة في بداية حياتهم.
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 الاربعون  الواحد العدد

فيما يتعلق بنوع العمل أعلي نسبة من عينة الدراسة من المستفيدات العاملات في الأعمال  .5
  ( % 25.8وأقل نسبة من العاملات في الأعمال التجارية بنسبة )    ( %74.2الحرفية بنسبة )  

المتوسط اي  الدراسة من أصحاب المؤهل  الفتيات من عينة  وقد يرجع ذلك الي أن أغلب 
 من إتجهوا إلي العمل في سن صغيرة مما أتاح لهم الفرصة لتعلم الحرف المختلفة. 

المستفيدات    الفتيات  الدراسة من  لعينة  الإجتماعية  الخصائص  إختلاف  مما سبق  نستخلص 
  ( نسبة  وأن  الصغيرة  المشروعات  )    (%46.4من  أعمارهن  )   (35:  30تبلغ  ونسبة  سنة 

  ( %50.5من الحضر ونسبة )    (76.3حاصلين علي مؤهل تعليم متوسط ونسبة )    (44.3%
 يعملون في الأعمال الحرفية. (%74.2من عينة الفتيات عزباء ونسبة ) 
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 واقع التمكين الإقتصادى للفتيات  –ب 
 يو ح واقع التمكين الإقتصادى للفتيات  (3جدول ) 

 
 م

 العبننننننننننارة

 ( 97ن= )       الفتيات المستفيدات من المشروعات الصغيرة
 الاستجابات

مجموع 
 الاوزان 

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف  
 موافق  الترتيب  الم ياري 

موافق الى   موافق تماما
 حد ما 

 غير
 موافق 

 غير موافق
 تماما

 10 0.88 3.22 313 3 14 44 30 6 التمكين الاقتصادي للفتيات في مصر لا يزال يواجه قيودًا مجتمعية وثقافية تحول دون تحقيقه الكامل  1
 9 0.85 3.27 318 1 17 38 36 5 هناك فجوة واضحة بين المؤهلات التعليمية التي تمتلكها الفتيات وبين فرص التوظيل المتاحة لهن  2
 4 0.77 3.80 369 1 2 28 50 16 تسهم المبادرات الحكومية بالشراكة مع منظمات المجتمع المدني في دعم الفتيات  3
 12 1.12 2.92 283 19 7 35 35 1 القرار بشأن كيفية إنفاق دخلي أو دخل الأسرة.أشارك في اتخاذ  4
 2 0.79 3.86 375 - 2 32 40 23 أُتاح لي التدريب المهني أو الفني اللازم للالتحاق بسوق العمل  5
 6 0.87 3.52 342 1 10 35 39 12 أستطيع العثور على عمل بسهولة في منطقتي. 6
 5 0.76 3.63 353 - 8 28 52 9 مشروعًا صغيرًا وأشارك في نشاط اقتصادي. أمتلك   7
 7 0.85 3.37 327 3 10 37 42 5 أستطيع تلبية احتياجاتي الأساسية دون الاعتماد الكامل على الآخرين. 8
 8 0.97 3.28 319 - 24 33 28 12 أُدير ميزانيتي الشخصية بنفسي. 9
 1 0.81 4.21 409 - 3 15 37 42 قرارات مالية بشكل مستقل. أتمكن من اتخاذ  10
 11 1.31 3.20 310 16 13 18 36 14 لدي حساب بنكي أو وسيلة خاصة لحفظ أموالي. 11
 3 0.78 3.85 373 - 3 29 45 20 أشعر أنني أمتلك المهارات التي تؤهلني للحصول على وظيفة أو بدء مشروع  12

 متوسط 3.51 للبعد  ككل المتوسط الوزنى 
 0.524 الانحراف الم ياري 
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 الاربعون  الواحد العدد

 تو ح نتائج الجدول السابق أن:
تتضح من نتائج الجدول السابق ان واقع التمكين الإقتصادى للفتيات جاء متوسطاً وذلك  

ويتضح ذلك من خلال ترتيب العبارات الخاصة بواقع التمكين    (3.51بمتوسط حسابي )  
الإقتصادى للفتيات حيث جاءت عبارة أتمكن من اتخاذ قرارات مالية بشكل مستقل بالمرتبة 

  ( مرجح  بمتوسط  الدراسة  لعينة  لي   (4.21الأولي  أُتاح  عبارة  يليها  المستفيدات،  لدي 
وجاءت   العمل  بسوق  للالتحاق  اللازم  الفني  أو  المهني  بمتوسط  التدريب  الثانية  بالمرتبة 

لدي المستفيدات، بينما كانت أقل العبارات أشارك في اتخاذ القرار بشأن    (3.86)    مرجح
  ( 2.92كيفية إنفاق دخلي أو دخل الأسرة وجاءت بالمرتبة الثانية عشر بمتوسط مرجح )  

 لدي المستفيدات. 
التددى  (2009)  مددع نتددائج دراسددة عبددد الددرحمن لعددل النتددائج السددابقة لهددذا الجدددول تتفددق 

إسدددتهدفت تحديدددد دور المشدددروعات الصدددغيرة فدددي تحسدددين المسدددتوى الإقتصدددادي والإجتمددداعي 
للشباب ودورها في تحقيق الأمان للشدباب وكدان مدن أهدم نتائجهدا أنهدا أثبتدت إن المشدروعات 
الصغيرة لها دور هام فدي تحسدين نوعيدة الحيداة للشدباب إقتصدادياً وإجتماعيداً، بالإضدافة إلدي 

) نظريدة  مدع الموجهدات النظريدة للدراسدةإتفقها مع الإطار النظري لهدذه الدراسدة، كمدا إتفقدت 
علددددي إعتبددددار أن التمكددددين الإقتصددددادى يددددتم مددددن خددددلال تبددددادل الخبددددرات والمعددددارف  (التبددددادل

 والمهارات.
 نستخلص مما سبق أن عينة الدراسة إختلفت علي ترتيب معظم ال بنارات التني تعكن 

لنندي  (3.51وإن مجمنوع متوسنط النوزن الكلني بلن  )  واقنع التمكنين الإقتصنادى للفتينات،
 المستفيدات بمستوي متوسط.
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 دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  -ج 
 يو ح دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  (4جدول ) 

 
 م

 العبننننننننننارة

 ( 97ن= )       الشباب المستفيدات من المشروعات الصغيرة
 الاستجابات

مجموع 
 الاوزان 

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف  
 موافق  الترتيب  الم ياري 

موافق الى حد   موافق تماما
 ما

 غير
 موافق 

 غير موافق
 تماما

 1 0.79 3.70 359 - 7 28 49 13 ساعدني المشروع الصغير في تحقيق دخل خاص بي. 1
 2 0.55 3.65 355 - 1 34 59 3 وفّر لي المشروع الصغير فرصة لتحسين وضعي الاقتصادي  2
 3 0.79 3.60 350 - 7 36 42 12 المشروع أصبح لدي قدرة أكبر على تلبية احتياجاتي الشخصية من خلال دخلي من  3
 4 0.65 3.56 346 - 3 42 46 6 أكسب الآن دخلًا مستقلًا عن أسرتي بفضل المشروع  4
 5 0.70 3.50 340 - 4 48 37 8 ساعدني المشروع في تنمية مهاراتي في الإدارة أو التسويق أو الإنتاج. 5
 8 0.82 3.23 314 - 19 41 32 5 التخطيط واتخاذ القرار. المشروع ساعدني في تطوير مهارات   6
 9 0.97 3.23 314 2 20 39 25 11 أمتلك الآن معرفة أكبر بإدارة الوقت والموارد بفضل تجربتي في المشروع.  7
 6 0.67 3.48 338 - 5 45 42 5 تعلمت من خلال المشروع كيفية التعامل مع الزبائن/العملاء.   8
 7 0.66 3.45 335 - 6 44 44 3 أصبحت أكثر ثقة بنفسي منذ أن بدأت مشروعي الخاص. 9
 11 0.76 3.09 300 - 23 43 30 1 أشعر أنني قادرة على تحمل المسؤولية بفضل تجربتي في المشروع.   10
 10 0.96 3.22 313 2 23 30 35 7 ساعدني المشروع في إثبات نفسي داخل أسرتي أو مجتمعي  11
 12 0.83 3.01 292 - 30 39 25 3 ساعدني المشروع في تكوين علاقات اجتماعية أو مهنية جديدة.  12

 متوسط 3.39 المتوسط الوزنى للبعد  ككل 
 0.466 الانحراف الم ياري 
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 تو ح نتائج الجدول السابق أن:
المشددددروعات الصدددغيرة فددددى تحقيدددق التمكددددين تتضدددح مددددن نتدددائج الجدددددول السدددابق ان دور 

ويتضدح ذلدك مدن خدلال   (3.39الإقتصادى للفتيات جاء متوسطاً وذلك بمتوسدط حسدابي ) 
ترتيب العبارات الخاصة بدور المشدروعات الصدغيرة فدى تحقيدق التمكدين الإقتصدادى للفتيدات 
حيدث جدداءت عبددارة سداعدني المشددروع الصددغير فدي تحقيددق دخددل خداص بددي بالمرتبددة الأولددي 

ر لددي المشددروع الصددغير فرصددة  (3.70بمتوسددط مددرجح )  لدددي المسددتفيدات، يليهددا عبددارة وفددّ
لددددددي  (3.65لتحسدددددين وضدددددعي الاقتصدددددادي وجددددداءت بالمرتبدددددة الثانيدددددة بمتوسدددددط مدددددرجح ) 

المسدددتفيدات، بينمدددا كاندددت أقدددل العبدددارات أشدددعر أنندددي قدددادرة علدددى تحمدددل المسدددؤولية بفضدددل 
لددددي  (3.01تجربتدددي فدددي المشدددروع وجددداءت بالمرتبدددة الثانيدددة عشدددر بمتوسدددط مدددرجح      ) 

المستفيدات، يليها سداعدني المشدروع فدي تكدوين علاقدات اجتماعيدة أو مهنيدة جديددة وجداءت 
 لدي المستفيدات. (3.09بالمرتبة الحادية عشر بمتوسط مرجح      ) 

التدى إسدتهدفت  (2013لعل النتائج السابقة لهذا الجدول تتفق مع نتائج دراسدة محمدد )  
تحديددددد إسددددهامات المشددددروعات الصددددغيرة فددددي تحقيددددق التنميددددة وأشددددارت إلددددى أن المشددددروعات 
الصدددغيرة مدددن انسدددب الحلدددول المقترحدددة فدددي الوقدددت الدددراهن لمواجهدددة مشدددكلة البطالدددة للفئدددات 
المحتاجه وخاصة الشباب وكدان مدن أهدم نتائجهدا أن المشدروعات الصدغيرة تسداهم فدي تدوفير 
حل لمشكلة البطالة وكذلك نشر الوعي بين الشباب وزيدادة دخلهدم، بالإضدافة إلدي إتفقهدا مدع 
الإطددار النظددري لهددذه الدراسددة، كمددا إتفقددت مددع الموجهددات النظريددة للدراسددة علددي اعتبددار أن 

 التمكين الإقتصادى للفتيات يتم من خلال تبادل الخبرات والمعارف والمهارات.
 نستخلص مما سنبق أن عيننة الدراسنة إختلفنت علني ترتينب كنل ال بنارات التني تعكن 

وأن مجمننوع متوسننط دور المشننروعات الصننغيرة فننى تحقيننق التمكننين الإقتصننادى للفتيننات 
 لدي المستفيدات بمستوي متوسط. (3.54الوزن الكلي بل  ) 
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 الإقتصادى للفتيات. )د(: أهم المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة في تحقيق التمكين 
 أهم المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة في تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  يو ح  (5جدول ) 

 
 العبننننننننننارة م

 ( 97ن= )       الشباب المستفيدات من المشروعات الصغيرة
 الاستجابات

مجموع 
 الاوزان 

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف  
 الم ياري 

 موافق  الترتيب 
 موافق تماما

موافق الى  
 حد ما 

 غير
 موافق 

 غير موافق
 تماما

 2 0.85 4.06 394 - 2 26 33 36 أواجه صعوبة في الحصول على تمويل لبدء مشروعي. 1
 6 0.86 3.80 369 - 3 38 31 25 ضعف رأس المال يؤثر سلبًا على تطوير المشروع  2
 8 0.90 3.75 364 - 7 33 34 23 التشغيلية المرتفعة تُعيق استمرارية مشروعي.التكاليل   3
 7 0.74 3.76 365 - 6 23 56 12 القروض المتاحة غير مناسبة أو تتطلب ضمانات لا أملكها.   4
 3 0.83 3.93 382 - 5 22 44 26 لا أمتلك المعرفة الكافية بإدارة المشروع أو العمليات المحاسبية. 5
 10 0.83 3.58 348 - 7 41 34 15 أواجه مشاكل في تنظيم الوقت بين العمل والحياة الشخصية. 6
 5 0.72 3.87 376 - 2 26 51 18 أجد صعوبة في وضع خطة عمل واضحة أو أهداف طويلة المدى للمشروع.  7
 1 0.81 4.09 397 - 3 19 41 34 أفتقر إلى التدريب المهني أو الإداري الكافي لإدارة مشروعي بفعالية.  8
 4 0.92 3.90 379 - 4 34 26 33 لا تتوفر معلومات كافية حول الإجراءات القانونية لتسجيل المشروع.  9
 9 0.65 3.68 357 - 3 32 55 7 أواجه صعوبات في استخراج التراخيص أو التعامل مع الجهات الرسمية. 10
 م  9 0.77 3.68 357 2 1 34 49 11 توسيع مشروعي.القوانين واللوائح المعقدة تعيقني من  11

 مرتفع  3.83 المتوسط الوزنى للبعد  ككل 
 0.492 الانحراف الم ياري 
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 تو ح نتائج الجدول السابق: 
تتضدددح مدددن نتدددائج الجددددول السدددابق ان المعوقدددات التدددي تواجددده المشدددروعات الصدددغيرة فدددي 

ويتضدح   (3.83التمكين الإقتصادى للفتيات جاءت مرتفعه وذلك بمتوسط حسابي ) تحقيق  
ذلددك مددن خددلال ترتيددب العبددارات الخاصددة بالمعوقددات التددي تواجدده المشددروعات الصددغيرة فددي 
تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات حيث جاءت عبارة أفتقر إلى التددريب المهندي أو الإداري 

لددي المسددتفيدات،  (4.09الكدافي لإدارة مشدروعي بفعاليددة بالمرتبدة الأولددي بمتوسدط مددرجح ) 
يليها عبارة أواجه صدعوبة فدي الحصدول علدى تمويدل لبددء مشدروعي وجداءت بالمرتبدة الثانيدة 

لدددددي المسددددتفيدات، بينمددددا كانددددت أقددددل العبددددارات القددددوانين واللددددوائح  (4.06بمتوسددددط مددددرجح ) 
لددي  (3.68المعقدة تعيقني من توسيع مشروعي وجاءت بالمرتبة العاشرة بمتوسدط مدرجح ) 

المستفيدات، يليها أواجه صعوبات فدي اسدتخراج التدراخيص أو التعامدل مدع الجهدات الرسدمية 
 لدي المستفيدات.  (3.68وجاءت بالمرتبة العاشرة بمتوسط مرجح ) 

التدى إسدتهدفت  (2010لعل النتائج السابقة لهذا الجدول تتفق مدع نتدائج دراسدة احمدد )  
تحديد مدى إدراك القيدادات العاملدة فدي مجدال المشدروعات الصدغيرة والمتوسدطة نحدو تطبيدق 
مبددددادئ الشددددفافية والمسدددداءلة فددددي بيئددددة عملهددددم وكددددان مددددن أهددددم نتائجهددددا أن تطبيددددق الشددددفافية 
والمسدداءلة يددؤدى إلددى الحصددول علددى معلومددات سددليمة تددؤدى بدددورها إلددي إقامددة مشددروعات 
صددغيرة علددى أسدداس سددليم بمددا يسدداعد فددي تحقيددق أهدددافها، بالإضددافة إلددي إتفقهددا مددع الإطددار 
النظددري لهددذه الدراسددة والموجهددات النظريددة حيددث أن ضددعف تددوفر فددرص التبددادل خاصددة مددا 

 .يرتبط بالمنفعة يؤثر على التمكين الإقتصادى للفتيات
تو نح  نستخلص مما سبق أن عينة الدراسة إختلفت علي ترتيب معظم ال بارات التني

وأن   المعوقات التي تواجنه المشنروعات الصنغيرة فني تحقينق التمكنين الإقتصنادى للفتينات،
 لدي المستفيدات بمستوي مرتفع. (3.83مجموع متوسط الوزن الكلي بل  ) 
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 مقترحات تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات. )ه(: 
 يو ح مقترحات تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  (5جدول ) 

 
 العبننننننننننارة  م

 (97ن= )        الشباب المستفيدات من المشروعات الصغيرة
 الاستجابات 

مجموع  
 الاوزان 

المتوسط  
 الوزنى 

الانحراف  
 موافق   الترتيب  الم ياري 

 موافق  تماما 
موافق الى  
 حد ما 

 غير
 موافق  

 غير موافق 
 تماما 

يعزز   1 أن  يمكن  الأهلية  الجمعيات  أو  الرسمية  الجهات  من  للفتيات  ميسّرة  قروض  توفير 
 مشاركتهن في المشروعات الصغيرة.

52 23 22 - - 418 4.30 0.82 2 

2 
له   سيكون  خاصة  مشاريع  بدء  على  الفتيات  لتشجيع  فوائد  بدون  مالية  منح  تأثير  تقديم 

 كبير.
49 24 24 - - 413 4.25 0.83 4 

التمكين   3 تقوية  في  سيساهم  الفتيات  لمشروعات  مخصصة  مالي  دعم  صناديق  إنشاء 
 الاقتصادي.  

34 47 16 - - 406 4.18 0.69 6 

 11 0.70 3.93 382 - - 27 49 21 تنظيم دورات تدريبية للفتيات في ريادة الأعمال والإدارة سيساعد في نجاح مشاريعهن.  4

نجاح   5 فرص  من  يزيد  السوق  لاحتياجات  وفقًا  والحرفي  المهني  بالتدريب  الفتيات  دعم 
 المشاريع.  

28 53 16 - - 400 4.12 0.66 9 

6 
قدرات   من  سيعزز  الصغيرة  المشروعات  إدارة  في  خبراء  من  وتوجيه  إرشاد  برامج  توفير 

 الفتيات.
52 39 6 - - 434 4.47 0.61 1 

التوسع   7 في  يساعد  الفتيات  منتجات مشروعات  لتسويق  معارض  أو  رقمية  منصات  توفير 
 والنمو.

37 50 10 - - 415 4.27 0.64 3 
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 م

 العبننننننننننارة 

 (97ن= )        الشباب المستفيدات من المشروعات الصغيرة
 الاستجابات 

مجموع  
 الاوزان 

المتوسط  
 الوزنى 

الانحراف  
 موافق   الترتيب  الم ياري 

 تماما 
موافق الى   موافق 

 حد ما 
 غير
 موافق  

 غير موافق 
 تماما 

8 
على   يساعد  خدماتهن  أو  منتجاتهن  لتطوير  للفتيات  وتكنولوجية  فنية  استشارات  تقديم 

 استدامة المشروع.  
22 56 19 - - 391 4.03 0.65 10 

فرص   9 من  يعزز  الرقمي  والتسويق  والتغليل  التجارية  العلامة  تطوير  في  الفتيات  دعم 
 المنافسة.  

30 56 11 - - 407 4.19 0.62 5 

10 
المجتمع   تقبّل  في  تساهم  اقتصاديًا  الفتيات  تمكين  أهمية  حول  المجتمعية  التوعية  ملات 

 لمشروعاتهن.
32 48 17 - - 403 4.15 0.69 8 

النجاح   11 فرص  من  يعزز  الصغيرة  مشاريعهن  في  الفتيات  دعم  على  الأسر  تشجيع 
 والاستمرار.  

30 54 13 - - 405 4.17 0.64 7 

 مرتفع 4.19 المتوسط الوزنى للبعد  ككل 
 0.489 الانحراف الم ياري 
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 تو ح نتائج الجدول السابق: 
الجدول السابق ان مقترحات تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكدين الإقتصدادى تتضح من نتائج  

ويتضدددح ذلدددك مددددن خدددلال ترتيدددب العبدددارات الخاصددددة   (4.19للفتيدددات جددداءت مرتفعددده وذلدددك بمتوسددددط حسدددابي ) 
بمقترحات تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات حيث جاءت عبارة توفير برامج 
إرشاد وتوجيه من خبراء في إدارة المشروعات الصغيرة سيعزز من قددرات الفتيدات بالمرتبدة الأولدي بمتوسدط مدرجح 

رة للفتيدات مددن الجهدات الرسدمية أو الجمعيدات الأهليددة  (4.47)  لددي المسدتفيدات، يليهدا عبدارة تددوفير قدروض ميسدّ
لددددي  (4.30يمكدددن أن يعدددزز مشددداركتهن فدددي المشدددروعات الصدددغيرة وجددداءت بالمرتبدددة الثانيدددة بمتوسدددط مدددرجح ) 

المستفيدات، بينما كانت أقل العبارات تنظيم دورات تدريبيدة للفتيدات فدي ريدادة الأعمدال والإدارة سيسداعد فدي نجداح 
لدي المستفيدات، يليها تقديم استشارات فنيدة  (3.93مشاريعهن وجاءت بالمرتبة الحادية عشر بمتوسط مرجح   ) 

وتكنولوجية للفتيات لتطوير منتجاتهن أو خدماتهن يساعد على استدامة المشروع وجاءت بالمرتبة العاشرة بمتوسط 
 لدي المستفيدات.   (4.03مرجح ) 

عوامددل نجدداح حيددث أن  Ayele Seife) (2003لعددل النتددائج السددابقة لهددذا الجدددول تتفددق مددع نتددائج دراسددة
المشدددروعات الصدددغيرة تتمثدددل فدددي ندددوع المشدددروع وطبيعدددة الإحتيددداج إلدددى المشدددروع فدددي المجتمدددع المحلدددى والتوقيدددت 
المناسدددب للبددددء فدددي المشدددروع والخبدددرة التدددي اكتسدددبها صددداحب المشدددروع ومسدددتوى تدريبددده والمدددوارد الماليدددة المتدددوفرة 
وإمكانيات التسويق، بالإضافة إلي إتفقها مدع الإطدار النظدري لهدذه الدراسدة والموجهدات النظريدة حيدث كلمدا تدوفرت 

 عناصر التبادل فى إطار هذه الدراسة كلما نجح التمكين الإقتصادى للفتيات.
مقترحنات تفعينل دور  تو ح نستخلص مما سبق أن عينة الدراسة إختلفت علي ترتيب معظم ال بارات التي

 (4.19المشروعات الصغيرة فى تحقيق التمكين الإقتصادى للفتينات، وأن مجمنوع متوسنط النوزن الكلني بلن  ) 
 لدي المستفيدات بمستوي مرتفع.
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 الثانى عشر: إختبار الفروض:
الصغيرة   المشروعات  نوع  بين  احصائياً  داله  طرديه  علاقة  توجد  ومؤداه:  الأول  الفرعي  الفرض  إختبار  ن  أ 

 وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات.
   العلاقة بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات ( 6)جدول 

     
 م                                                                                         

 التمكين الإقتصادى للفتيات               
 

 المشروعات الصغيرة 

 التمكين الإقتصادى للفتيات 

 كما تحددها الفتيات 

 **0.360 نوع المشروعات 1
 **0.404 حجم المشروعات  2
 **0.328 التدريب المسبق على المشروعات 3

 **0.422  ككل المشروعات الصغيرة
 ( 0.05(                                     * معنوي عند )0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق: 
للفتيدددات حيدددث بلغدددت قيمدددة وجدددود علاقدددة طرديدددة بدددين بدددين المشدددروعات الصدددغيرة وتحقيدددق التمكدددين الإقتصدددادى  -

 (.0.01**( وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )0.422الأرتباط )
وبدددالنظر إلددددى نتددددائج الجدددددول السددددابق يتضددددح وجددددود علاقدددة طرديددددة بددددين المشددددروعات الصددددغيرة وتحقيددددق التمكددددين 

 مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الأول للدراسة. الإقتصادى للفتيات، 
المشروعات  . 2ب ن اختبار الفرض الفرعي الثاني ومؤداه:  حجم  بين  احصائياً  داله  طرديه  علاقة  توجد 
 الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  

 العلاقة بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات  (7)جدول 
     

 م                                                                                         
 التمكين الإقتصادى للفتيات 

 المشروعات الصغيرة 
 التمكين الإقتصادى للفتيات 
 كما تحددها الفتيات 

 **0.484 نوع المشروعات 1
 **0.273 حجم المشروعات  2
 **0.282 التدريب المسبق على المشروعات 3

 **0.403 ككل  المشروعات الصغيرة
 (0.05(                             * معنوي عند )0.01** معنوي عند )

 السابق: يو ح الجدول 
وجود علاقدة طرديدة بدين المشدروعات الصدغيرة وتحقيدق التمكدين الإقتصدادى للفتيدات حيدث بلغدت قيمدة الأرتبداط   -
 (.0.01**( وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )0.403)
وبدددالنظر إلدددى نتدددائج الجددددول السدددابق يتضدددح وجدددود علاقدددة طرديدددة بدددين المشدددروعات الصدددغيرة وتحقيدددق التمكدددين  -

 مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الثاني للدراسة.الإقتصادى للفتيات، 
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على  المسبق  التدريب  بين  احصائياً  داله  طرديه  علاقة  توجد  ومؤداه:  الثالث  الفرعي  الفرض  اختبار  ن  جن 
 المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات.
 (   21جدول )   

 العلاقة بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات 
     

 م                                                                                         
 التمكين الإقتصادى للفتيات               

 
 المشروعات الصغيرة 

 التمكين الإقتصادى للفتيات 

 كما تحددها الفتيات 

 **0.444 نوع المشروعات 1
 **0.402 حجم المشروعات  2
 **0.316 التدريب المسبق على المشروعات 3

 ** 0.450 ككل المشروعات الصغيرة 
 (0.05(                        * معنوي عند )0.01** معنوي عند )

 يوضح الجدول السابق: 
وجود علاقدة طرديدة بدين المشدروعات الصدغيرة وتحقيدق التمكدين الإقتصدادى للفتيدات حيدث بلغدت قيمدة الأرتبداط   -
 (. 0.01**( وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )0.450)
التمكين   - وتحقيق  الصغيرة  المشروعات  بين  طردية  علاقة  وجود  يتضح  السابق  الجدول  نتائج  إلى  وبالنظر 

 مما يجعلنا نقبل الفرض الفرعي الثالث للدراسة.  الإقتصادى للفتيات، 
للدراسة ومؤداه: توجد علاقة   الرئيسي  الفرض  نقبل  فأننا  للدراسة  الفرعية  الفروض  قبول صحة  تم  انه  وبما 

 طرديه داله احصائياً بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات. 
 النتائج العامة للدراسة: -
إختلاف الخصائص الإجتماعية لعينة الدراسة من الفتيات المستفيدات من المشروعات الصغيرة وأن نسبة )   .1

46.4%)    ( أعمارهم  )    (35:  30تبلغ  ونسبة  )    ( %44.3سنة  ونسبة  متوسط  تعليم  حاصلين علي مؤهل 
76.3 )    ( ونسبة  الحضر  )    ( %50.5من  ونسبة  عزباء  الفتيات  عينة  الأعمال    (%74.2من  في  يعملون 
 الحرفية. 

إختلفت عينة الدراسة علي ترتيب معظم العبارات التي تعك  واقع التمكين الإقتصادى للفتيات، وإن مجموع  .2
 لدي المستفيدات بمستوي متوسط.  (3.51متوسط الوزن الكلي بلغ ) 

التمكين  .3 تحقيق  فى  الصغيرة  المشروعات  دور  تعك   التي  العبارات  ترتيب كل  علي  الدراسة  عينة  إختلفت 
 لدي المستفيدات بمستوي متوسط. ( 3.54الإقتصادى للفتيات وأن مجموع متوسط الوزن الكلي بلغ )  
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إختلفت عينة الدراسة علي ترتيب معظم العبارات التي توضح المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة في  .4
لدي المستفيدات بمستوي    ( 3.83تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، وأن مجموع متوسط الوزن الكلي بلغ )  

 مرتفع. 

إختلفت عينة الدراسة علي ترتيب معظم العبارات التي توضح مقترحات تفعيل دور المشروعات الصغيرة فى  .5
لدي المستفيدات بمستوي    ( 4.19تحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، وأن مجموع متوسط الوزن الكلي بلغ )  

 مرتفع.  

يتضح وجود علاقة طردية بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، مما يجعلنا نقبل   .6
 الفرض الفرعي الأول للدراسة.  

يتضح وجود علاقة طردية بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، مما يجعلنا نقبل   .7
 الفرض الفرعي الثاني للدراسة  

يتضح وجود علاقة طردية بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات، مما يجعلنا نقبل   .8
 الفرض الفرعي الثالث للدراسة.  

للدراسة ومؤداه: توجد علاقة   .9 الرئيسي  الفرض  نقبل  فأننا  للدراسة  الفرعية  الفروض  قبول صحة  تم  انه  وبما 
 طرديه داله احصائياً بين المشروعات الصغيرة وتحقيق التمكين الإقتصادى للفتيات

 الثالث عشر: توصيات الدراسة: 
 توفير برامج تمويل ميسرة للفتيات الراغبات في إقامة مشروعات صغيرة مع تسهيلات في شروط السداد.  .1

الإلكتروني  .2 والتسويق  المشروعات  إدارة  مجالات  في  للفتيات  والتأهيل  التدريب  برامج  نطاق  توسيع 
 والتخطيط المالي. 

الإدارية   .3 والإستشارات  الفني  الدعم  تقدم  للفتيات  الصغيرة  بالمشروعات  خاصة  أعمال  حاضنات  إنشاء 
 والمالية. 

البيروقراطية  .4 وتقليل  الصغيرة  المشروعات  بتأسي   المتعلقة  الحكومية  الإجراءات  تسهيل  على  العمل 
 والرسوم. 

 إدراج برامج التثقيل المالي وريادة الأعمال في المناهج الدراسية بالمدارس والجامعات لتأهيل الفتيات. .5

الصغيرة وربطها   .6 المشروعات  أصحاب  الفتيات من  منتجات  لعرض  إلكترونية حكومية  توفير منصات 
 والعالمية. بالأسواق المحلية 
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 وضع سياسات تحفيزية وضريبية لدعم الفتيات أصحاب المشروعات الناشئة وزيادة قدرتهم التنافسية. .7

 توفير برامج إرشاد وتوجيه للفتيات من خلال خبراء في مجال ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة. .8

 قروض بفوائد منخفضة.تعزيز الشراكات مع البنوك ومؤسسات التمويل لتسهيل حصول الفتيات على  .9

تسويق  .10 دعم  بهدف  الصغيرة  المشروعات  أصحاب  الفتيات  منتجات  لعرض  دورية  معارض  تنظيم 
 منتجاتهن.

مجال   .11 في  الناجحة  والتجارب  الخبرات  لتبادل  الفتيات  بين  مجتمعية  تواصل  منصات  إنشاء 
 المشروعات الصغيرة.
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