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 :أولًا: مدخل إلى مشكلة الدراسة
بحيــث بــأن التنميــة يجــب أن تتجــاوز النمــو الاقتصــادي فــي الوقــت الــراهن  أصــبح هنــاك اعتــراف متزايــد     

والاستقرار البيئي والمشاركة المجتمعية  وتحسين نوعية الحياة والحماية الاجتماعية تضمن العدالة الاجتماعية
هـي العمــود الفقـري لأي جهـد تنمــوي يسـتهدف النهــوض بـالمجتمع والعمــل  المجتمعيــةالمشـاركة  ، باعتبـار ان

فهـي الوسـيلة التـي يـتمكن بهـا أفـراد المجتمـع مـن ،  على تحسين مستوى حياة المـواطنين اجتماعيًـا واقتصـاديًا
  (0)التأثير في القرارات المتعلقة بحياتهم وبالسياسات والبرامج التي يضعها المجتمع من أجلهم

توحيـد الجهـود الشـعبية مـع الجهـود الحكوميـة اليـوم أصـبح أمـرًا بـالغ الأهميـة يتضـح ان  هذا المنطلقومن    
لتحقيــق تنميــة يتقبلهــا المجتمــع حيــث يجــب إشــراك كــل أفــراد المجتمــع المحلــي فــي العمــل علــى وضــع البــرامج 

ة التلقائيـــة لأفـــراد هـــذا تطلـــب المشـــاركة الإيجابيـــة والمبـــادأ تن كـــل تنميـــة حقيقيـــة لمجتمـــع مـــا لاوالمشـــروعات 
المشاركة الشعبية في التنمية المحلية ليست مجرد أداة للتنمية بل هي عنصـر حاسـم للتأكيـد أي ان  المجتمع 

ومشـاركة النــاس علـى المســتوى المحلـي والإقليمــي والـوطني يعنــي انطـلاق التنميــة ،علـى عمليــة تنمويـة فعالــة 
ل على ربـط جهـود المـواطنين بـالجهود الحكوميـة ممـا يجعلهـا مـن من القاعدة اتجاه رأس الهرم فالمشاركة تعم

  (8)أهم دعائم نجاح الخطط والسياسات التنموية في المجتمع المحلي
ويأتي مفهوم التنمية بالمشاركة ليطرح التطور والتغيير الذي حدث في طبيعـة دور الحكومـة فعلـى المسـتوى        

سي في صنع وتنفيذ السياسات العامة بـل أصـبح هنـاك فـاعلون آخـرون مثـل العملي لم تعد الدولة هي الفاعل الرئي
المؤسسات والمنظمات الدولية والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني. ويشير هذا التطور إلـى كيفيـة ممارسـة 

دارتهــا لشــئون المجتمــع ومــوارده وتطــوره الاقتصــادي والاجتمــاعي بطريقــة تحــدد آليــات م شــاركة الســلطة السياســية وا 
    (5) المؤسسات الرسمية وغير الرسمية في صنع القرارات التخطيطية أو التأثير فيها

باعتبارهـا نمـوذج  لمبـادرات المجتمعيـة للتنميـةاسـتخدام ا ومن أجل التعامل مع هـذه الظـروف المتغيـرة يـتم    
ات المعيشـة والحالـة الصـحية الاقتصادي وتحسـين مسـتويبعد ها على اليوالتي يتم التركيز ف للتنمية بالمشاركة

، وهى  الفقر وتعزيز المساواة ودمج وتعزيز دور المرأة والتنمية المستدامة والتخفيف مننوعية الحياة تحسين و 
 مبــادرات التأهيــل والتــدريب وزيــادة الكفــاءة مثــل مهــارات الحيــاة ومبــادرات التوعيــة متعــددة مثــل  أشــكال تأخــذ

مبـادرات خدميـة مثـل توزيــع المعونـات ومحـو الأميــة، و  المهنـي للشــباب هيـلالعمــل والتأتهيئـة الشـباب لسـوق و 
 . توصيل المياه للقرىمبادرات لحل المشكلات مثل و  حملات النظافةو 

تحديد أهـم اهـداف المبـادرات المحليـة كنمـوذج للتنميـة بالمشـاركة ، وبمراجعة الدراسات والبحوث السابقة لتحديد     
تحديـد أهـم المعوقـات التخطـيط لتفعيـل المبـادرات المحليـة كنمـوذج للتنميـة بالمشـاركة و وتحديد أهم خطـوات ومراحـل

 –كــان مــن أهــم هــذه الدراســات المبــادرات المحليــة كنمــوذج للتنميــة بالمشــاركة فاعليــة  ىالتــي تــؤثر علــ المقترحــاتو 
   ما يلى: -في حدود اطلاع الباحث

والتـــي اســـتهدفت تحديـــد أهـــم متطلبـــات الـــوعي التربـــوي  (4) م(2555دراســـة )ســـمير عبـــد القـــادر خطـــاب،     
للمشـاركة فــي التنميــة بـالمجتمع الريفــي، كمــا اسـتهدفت تحديــد أهميــة الـوعي التربــوي فــي تعميـق المشــاركة فــي 
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ــتم التعــاون بــين  مواجهــة مشــكلات التنميــة ، وأوصــت الدراســة بضــرورة التنســيق بــين الجهــود المبذولــة لكــي ي
فــي مجــال تطــوير القريــة ممــا يقلــل تــداخل البــرامج وتكرارهــا، كمــا أوصــت الدراســة  مختلــف الهيئــات العاملــة

 بضرورة التكامل الإداري للبرامج التنموية .
والتـي هـدفت إلـى محاولـة التوصـل إلـى آليـة لتفعيـل عمليـات  (5) (2556دراسة )عابـد محمـود أحمـد جـاد     

واجهــت عمليــات المشــاركة فــي صــنع القــرار أو فــي  المشــاركة فــي التنميــة فــي ضــوء المشــكلات التنمويــة التــي
الأنشـــطة التنمويـــة بمســـتوياتها المختلفـــة ، وأكـــدت الدراســـة علـــى أهميـــة العمـــل علـــى تفعيـــل أدوار المؤسســـات 
التنموية المختلفة والعمل على دفع التحول من المركزية إلى اللامركزيـة وتفـويض الصـلاحيات والتركيـز علـى 

م الآليــات لتحقيــق المشــاركة ودعمهــا كعنصــر أساســي فــي كــل بــرامج بنــاء القـــدرات تنميــة ثقافــة الحــوار كــأه
المحلية، والعمل على ضبط التكامل بين المؤسسات الممثلة للأطراف المختلفة في المجتمـع مـن أجـل تحقيـق 

 أهداف وغايات اجتماعية وتنموية مشتركة.
لـــى دور المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي تنميـــة والتـــي أكــدت ع (6)م( 2558دراســة )منـــال عبـــد المعطـــي صـــالح    

وتطوير المجتمع المحلي وأكدت على أهمية دور لجان الأحياء السكنية كأحدي وسائل المشـاركة المجتمعيـة، 
وأكدت الدراسة إلى وجود رغبة وتوجه إيجابي نحو المشاركة المجتمعية وأن السكان يتفهمون طبيعة الأنشطة 

 لسكنية في تنمية وتطوير المجتمع المحلي.التي تقوم بها لجان الأحياء ان
والتـي حاولـت التعـرف علـى دور الجمعيـات الأهليـة فـي التـأثير  (7) (2558دراسة )هويـدا محمـود إبـراهيم     

على السياسات العامة المحلية وتحديد المشكلات التي تحد من مشاركتها في التنمية المحلية وتحديد الآليـات 
جمعيـات الأهليـة مـن المشـاركة الفعالـة فـي صـنع السياسـات والقـرارات المحليـة، ومـدى المختلفة التي تسـاعد ال

فعالية هذه الآليات في الواقع العملـي. وأوصـت الدراسـة بضـرورة إزالـة العقبـات القانونيـة والإداريـة التـي تعـوق 
الســـلطة فـــي إنشـــاء الجمعيـــات وتحـــد مـــن فعاليتهـــا كشـــريك فـــي صـــنع السياســـات العامـــة وتقنـــين مبـــدأ تـــداول 

المناصــب القياديــة بالجمعيــات الأهليــة واعتمــاد سياســات وآليــات تمكــن الجمعيــات الأهليــة مــن المشــاركة فــي 
صــنع السياســات المحليــة تتضــمن إنشــاء قاعــدة بيانــات للجمعيــات فــي جميــع المحافظــات وتشــكيل مخالفــات 

لزام القيادات المحلية بدعوة الجمعيات الأهلي ة للمشورة قبل اعتماد الخطط والسياسات نوعية في المحافظات وا 
 المحلية.
والتــي تناولــت أســلوب المشــاركة المجتمعيــة فــي إعــداد المخطــط  (2) (2550دراســة )طــارق جــلال حبيــب      

الاستراتيجي للقرية المصرية من خلال تقييم تجربة المشاركة الشعبية في مشروع المخطط الاستراتيجي للقرية 
 وضع منهجية للمشاركة قابلة للتطبيق في مشروعات التنمية الريفية.  المصرية، وذلك من أجل

والتي هـدفت إلـى التأكيـد علـى أهميـة دور المشـاركة  (9) م(2515دراسة )عبد العظيم عثمان أحمد الإمام     
يــة الشــعبية فــي التنميــة المســتدامة فــي المجتمعــات الريفيــة فــي الــدول الناميــة، وأوضــحت الدراســة الفئــات المعن

ـــل فـــي الديموقراطيـــة واللامركزيـــة ووعـــي  بالمشـــاركة وركـــزت علـــى المقومـــات الأساســـية للمشـــاركة والتـــي تتمث
المجتمع المحلي والرغبة في المشاركة ووضوح صور المشاركة والتمثيل الحقيقي للمواطنين ، وأكدت الدراسـة 
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راطيــة والانتقائيـــة فــي المشـــاركة علــى أهميـــة التغلــب علـــى معوقــات المشـــاركة والتــي تمثـــل فــي ســـيطرة البيروق
 وتدني وعي المواطنين والتي تعد عوامل سالبة تقود إلى فشل مشروعات وبرامج التنمية

والتي حاولـت الكشـف عـن المشـاركة المجتمعيـة  (01) م(2511دراسة )محسن بن عليان بن حمود القرشي    
التنميـــة المهنيـــة للمدرســين ورفـــع المســـتوى  المطلوبــة لتطـــوير أداء المـــدارس الثانويــة الحكوميـــة وتـــوفير فــرص

التحصيلي للطلاب وربط خريجي المدارس الثانوية الحكومية بسـوق العمـل، وأوصـت الدراسـة بضـرورة العمـل 
علـــى تفعيـــل المشـــاركة المجتمعيـــة وخاصـــة أوليـــاء الأمـــور فـــي المجـــالس واللجـــان المدرســـية علـــى أن تكـــون 

فعيل دورهم فـي تطـوير الإدارة المدرسـية فـي المـدارس الثانويـة وتقـديم المشاركة في جميع المجالس الإدارية لت
الحلول والمقترحات، كما أوصت الدراسة بضرورة العمل على فـتح قنـوات الاتصـال مـع المجتمـع المحـيط مـن 
خـــلال التواصـــل مـــع جميـــع مؤسســـات المجتمـــع الحكوميـــة والخاصـــة والاســـتفادة منهـــا بمـــا يخـــدم الإدارة فـــي 

انويــــة. كمــــا أوصــــت الدراســــة بضــــرورة دعــــوة مؤسســــات المجتمــــع لتمويــــل الأنشــــطة والمناســــبات المــــدارس الث
 المدرسية وتنظيم برامج تعليمية للطلاب خارج إطار المدرسة. 

والتـي أكـدت الدراسـة علـى أن هنـاك العديـد مـن الفئـات والشـرائح  (00) م(2511دراسة )على زيـد الزعبـي      
المرأة والمسنون، وذوي الاحتياجـات الخاصـة وسـكان المنـاطق العشـوائية. أكـدت المستبعدة من المشاركة مثل 

على ضرورة تـوفير آليـات تسـاعد علـى مشـاركة هـذه الفئـات مثـل زيـادة الإنفـاق الاجتمـاعي وتقويـة مؤسسـات 
المجتمع المـدني والتأكيـد علـى أهميـة المسـؤولية الاجتماعيـة للقطـاع الخـاص، وأوصـت الدراسـة بضـرورة دعـم 
ـــى  ـــة والمســـاواة والشـــفافية والتـــي تســـاعد عل ـــاخ وســـياق العدال الإطـــار القـــانوني للمشـــاركة، وضـــرورة تـــوفير من

 المشاركة في شتى المجالات المجتمعية. 
والتـي هـدفت إلـى تحديـد واقـع قـيم التنميـة المسـتدامة والتـي  (08) م(2513دراسة )كوثر أحمد محمـد قنـاوي    

طـــوير العشـــوائيات بالمشـــاركة وتـــدعيم قـــيم التنميـــة المســـتدامة لـــدى ســـكان هـــدفت إلـــى تحديـــد العلاقـــة بـــين ت
المناطق العشوائية وتحديد أكثـر بـرامج تطـوير العشـوائيات بالمشـاركة وارتباطًـا إيجابيًـا يقـيم التنميـة المسـتدامة 

 لدى سكان المناطق العشوائية. 
ى ألقاء الضوء على أهمية وفاعلية المشاركة والتي هدفت إل:(05) (م2514دراسة )هيلين عبد الرحيم مراد     

المجتمعيــة فــي بــرامج التنميــة الشــاملة مــن خــلال توضــيح مفهــوم المشــاركة المجتمعيــة والعوامــل المــؤثرة فيهــا 
ودورهــــا فــــي تطــــوير المنــــاطق العشــــوائية، أكــــدت الدراســــة علــــى أن المشــــاركة المجتمعيــــة تواجــــه العديــــد مــــن 

فــي مصــر مــن أهمهــا عــدم احتــرام وتطبيــق القــانون ومشــكلة الفقــر وتــدهور  المشــكلات فــي المنــاطق العشــوائية
 الصحية وانتشار عمالة الأطفال وتفشى صور الجريمة. ةالحال
والتي هدفت إلـى تحليـل وكشـف أهميـة المشـاركة الشـعبية  (04) م(2516دراسة )أحمد عبد الله عبد الكريم     

اســـة أن التنميـــة الريفيـــة المســـتدامة )الاجتماعيـــة والاقتصـــادية فـــي التنميـــة الريفيـــة المســـتدامة، وأوضـــحت الدر 
والبيئية( لا تعبر عن احتياجات المجتمع فقط بل لابد من مشاركتهم الفاعلة فـي العمليـة التنمويـة، وأوضـحت 
الدراسة أن المشاركة الشـعبية تعتبـر مـن أفضـل الوسـائل المسـتخدمة فـي التنميـة الريفيـة وأوصـت الدراسـة إلـى 
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ة أجــــراء المزيـــد مــــن الدراســـات خاصــــة فيمـــا تتعلــــق بالمشـــاركة الشــــعبية وأهميتهـــا فــــي التنميـــة الريفيــــة ضـــرور 
 المستدامة.

والتي هدفت إلى توضيح الـدور الـذي تلعبـه الشـراكة المجتمعيـة فـي  (05) م(2517دراسة )فايزة بوعمامه      
محوريـة فـي خطـط التنميـة لمـا تتضـمنه مـن تفعيل ديناميكية التنمية، حيث أكدت أن المشـاركة مـن القضـايا ال

التعبئـة البشــرية وتقبــل التجديــدات ودعمهــا، كمــا أنهــا تسـاعد المجتمــع علــى الاســتخدام لطاقــات وقــدرات أفــراده 
وجماعاتــه وتعطــي الفرصــة للفئــات المهمشــة فــي المجتمــع مــن أجــل التطــوير والرقــي ، وأوضــحت الدراســة أن 

دي إلــى ضــعف الــولاء الاجتمــاعي وضــعف المســاهمة ســواء بالجهــد غيــاب المشــاركة فــي صــنع القــرارات يــؤ 
المـادي أو المعنــوي كمــا يــؤدي إلــى ضــعف القــيم المجتمعيـة الايجابيــة والتــي يصــعب الاســتغناء عنهــا فــي أي 

 استراتيجية تنموية. 
قيـق والتـي هـدفت إلـى تفعيـل المشـاركة المجتمعيـة فـي تح (06) م(2517دراسة )هبـة عبـد الـرحمن علـى       

التنميــة الحضــرية المســتدامة فــي مراكــز المــدن كواحــة مــن الآليــات المســتخدمة فــي تحقيــق الاســتدامة وأكــدت 
دراك طبيعة المشكلات المجتمعية ولديه الرغبة في المشاركة  الدراسة على أن المجتمع لديه القدرة على فهم وا 

إيجابي لدى أفراد المجتمع نحو المشـاركة نتائج الدراسة إلى وجود رغبة وتوجه  تلحل هذه المشكلات. وأشار 
المجتمعية في معالجة المشكلات التـي تعيـق تحقيـق الاسـتدامة بالمـدن وأوصـت الدراسـة بضـرورة تبنـى مـنهج 
المشــاركة المجتمعيــة وتفعيلهــا كــأداة مهمــة فــي أي برنــامج يســتهدف تنميــة مراكــز المــدن ويســاعد الأفــراد علــى 

 تحقيق الاستدامة المنشورة. 
ــا تعــد مســؤولية  نممــا ســبق يتضــح ا       ــا كــان نوعهــا أو مجالهــا اقتصــاديًا أو اجتماعيًــا أو ثقافيً التنميــة أيً

نمــوذج فعــال المبــادرات المحليــة و علــى ذلــك تعــد جماعيــة يشــارك فيهــا كــل فــرد أيًــا كــان موقعــه فــي المجتمــع 
قــة بــين شــركاء التنميــة وبخاصــة بــين الثتعمــل علــى تــدعيم  المبــادرات المحليــةلتحقيــق التنميــة بالمشــاركة ف 

الحكوميـة إلـى اسـتعادة ثقـة المـواطن  جهزةممثلي القطاع الحكومي والمجتمع المحلي في مرحلة تحتاج فيه الأ
تســاعد المبــادرات المحليــة منظمــات المجتمــع المــدني فــي دعــم  ، كمــاوالمجتمعــات المحليــة فــي دورهــا التنمــوي
والمجتمعـات المحليـة وتحفيـز المشـاركة القائمـة علـى التعـاون المشـترك  أدوار الوساطة بين الجهات الحكوميـة

 :وهذا ما اكدت علية الدراسات التالية والثقة المتبادلة
والتــي هــدفت إلــى التعــرف علــى المبــادئ الأساســية  (07) (1007دراســة )مــاثيو ســتافير ، أنجــيلا دوران ، 

، وأكــــدت الدراســــة علــــى أن مشــــكلات البطالــــة وتعــــاطى  والــــدروس المســــتفادة مــــن المبــــادرات المجتمعيــــة الشــــاملة
المخــدرات والجريمــة والنــوع الاجتمــاعي التــي يواجههــا ســكان الأحيــاء الفقيــرة تعــد مــن أخطــر التحــديات التــي تواجــه 
السياســـة الاجتماعيـــة أن المبـــادرات المجتمعيـــة تحـــاول تحســـين حيـــاة الأطفـــال والأســـر الفقيـــرة لتعزيـــز المجتمعـــات 

مج تقـديم الخـدمات الاجتماعيـة. وأكـدت الدراسـة أن المبـادرات المجتمعيـة تبنـي العديـد مـن المبـادئ التـي المحلية ود
 تعد كأفضل أمل لتحسين ظروف حياة الفقراء والأطفال. 
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والتــي هـدفت إلـى عـرض المبــادرات المحليـة فـي يويمبيـل بالســنغال  (02) م(2552دراسـة )محمـد سـوماري     
ـــى أن ـــة مـــنهم لتخفيـــف وطـــأة  وأكـــدت الدراســـة إل ـــة فـــي محاول ـــد مـــن المبـــادرات المحلي المـــواطنين قـــدموا العدي

مصاعب الحياة وشملت هذه المبادرات مجالات متعددة مثـل تحسـين البيئـة وشـبكات الصـرف وتـوفير أنشـطة 
 مدرة للدخل وعرضـت الدراسـة مبـادرة برنـامج تحسـين الأحـوال المعيشـية والـذي اسـتهدف توصـيل الميـاه النقيـة
للمنـازل ودعــم الأنشـطة الاقتصــادية المــدرة للـدخل وتشــجيع التنميــة الاجتماعيـة وتــم تنفيــذ العديـد مــن البرنــامج 
العديـــد مـــن الـــدورات التدريبيـــة لتنميـــة قـــدرات القـــادة المحليـــين فـــي مجـــال الشـــئون الصـــحية والســـيدات والعمـــال 

بقــــة العاملــــة يمكــــن أن تتحســــن بشــــكل والحــــرفيين وأكــــدت الدراســــة علــــى أن البيئيــــة المحليــــة فــــي أحيــــاء الط
ـــا لبنـــاء ثقـــة المســـاهمين )ملمـــوس ـــا حقيقيً ـــا اجتماعيً ـــا، كمـــا كـــون البرنـــامج تجمعًـــا ديناميكيً بمـــوارد محـــدودة نبيً

 المحليين وا عطاء السكان حافظًا أقوى لمواصلة مبادراتهم لتحسين الحي.
عوة للمشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم والانتقــال والتــي هــدفت إلــى زيــادة الــد  (09) (8115،  دراســة )مــارك  بــراي   

إلى اللامركزية وتوزيع عـبء تـوفير المـوارد التربيـة والتعلـيم ، وحاولـت الدراسـة عـرض نمـاذج المبـادرات المجتمعيـة 
التي يعمل بها الشركاء بشكل منسجم وبعض المبادرات التـي تكـون فيهـا الأطـراف المشـاركة فـي صـراع ، وتوضـح 

ــيم ممــا أصــبحت الــدعوة للمشــاركة المجتمعيــة الدراســة أن ا لوقــت الحــالي لا تســتطيع الحكومــات تحمــل أعبــاء التعل
ودعم الشراكات على المستوى المحلي مما يؤدي إلى استخدام الموارد بشكل أكثر فاعلية وحشـد المزيـد مـن المـوارد 

 المادية والبشرية.
وقـوف علـى الخبـرات الدوليـة والتجـارب الواعـدة فـي والتـي هـدفت إلـى ال(81) م(2553دراسة )هال جيـرين      

ــــادرات الاســــتثمار المجتمعــــي للتطبيــــق  ــــامج لمب ــــراح سياســــة وبرن ــــادرات الاســــتثمار المجتمعــــي واقت مجــــال مب
المســتقبلي علــى البيئــة المصــرية، وأكــدت الدراســة الحاجــة إلــى مجموعــة مــن المبــادرات التشــريعية والترويجيــة 

مـــو العمالـــة المســـتهدفة فـــي قطـــاع المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة والمتناهيـــة والبـــرامج والتـــي تـــؤدي إلـــى ن
الصغير، وأصوت الدراسة بضرورة البحث عن الأساليب والطرق لخفض وتخفيف عدم الإنصاف الاجتماعي 
والاقتصادي وزيادة الرفاهية للمجتمع، بحيث تنظر إلى مبادرات الاستثمار المجتمعي كأنشـطة وسـيطة يمكـن 

 نها تحقيق التوازن بين مصالح المجتمع والمؤسسات الهادفة للربح.من شأ
والتي هدفت إلى تحديد دور المبادرات المجتمعيـة فـي الانتقـال إلـى الاقتصـاد   (80) (8100 دراسة )جيل ، أليكس

ـــى الاقتصـــاد المســـتدام بالمملكـــة المتحـــدة وتقيـــيم  ـــة فـــي الانتقـــال إل ـــه المســـتدام ودراســـة المبـــادرات المجتمعي محاولات
بواســطة تطبيــق نظريــة الإدارة الاســتراتيجية وتقــدير المشــاركة مــع الجهــات الحكوميــة ، وأوصــت الدراســة بضــرورة 
تعزيز المشاركة والتشارك بـين الجهـات الفاعلـة لأنهـا تـوفر فـرص ملموسـة للعمـل والمشـاركة وبـين نمـوذج المجتمـع 

حداث التغيير الاجتماعي. وأكدت الدراسة إجراء تعـد يلات وتبنـي منـاهج جديـدة لمواجهـة التحـديات التـي يفرضـها وا 
تغير المناخ والمساعدة على الانتقال إلى الاقتصاد المستدام من خلال الاسـتفادة مـن الجماعـات المجتمعيـة وتقنيـة 

 الموارد. 
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والتـي هـدفت إلـى تحديـد دور القـيم فـي مبـادرة المحافظـة  (88) (2513دراسة )لانـس جـورج ، و روبنسـون 
ـــة دور المؤسســـات الحكوميـــة فـــي تبنـــي  علـــى المجتمعـــات المحليـــة فـــي شـــمال غانـــا ، وأكـــدت الدراســـة علـــى أهمي
مبادرات المحافظة على التنوع المجتمعـي وضـرورة تبنـي القـيم غيـر الاقتصـادية مـن خـلال إدارة المـوارد المجتمعيـة 

لأجيــال القادمـــة ، وضــرورة أن لا تكـــون ، وأكــدت الدراســة علـــى ضــرورة المحافظـــة علــى الحيـــاة البريــة وحمياتهـــا ل
تحقيــق المكاســب الاقتصــادية هــي المحــور الوحيــد للمســئولين علــى المحافظــة علــى المجتمعــات المحليــة ، وأكــدت 
الدراســة علــى أن المجتمعــات الريفيــة يجــب أن تلعــب دورًا محوريًــا فــي المحافظــة علــى المــوارد الطبيعيــة وأن وضــع 

مشـــاركة المجتمعـــات الريفيـــة فـــي هـــذه المبـــادرات والاســـتراتيجيات والعمـــل علـــى  أي اســـتراتيجية يجـــب أن يتضـــمن
المساعدة في تلبية احتياجـات السـكان المحليـين. وأكـدت الدراسـة علـى ضـرورة مسـاعدة سـكان المجتمعـات المحليـة 

وافز علـــى تطـــوير وتـــوفير ســـبل عـــيش مســـتقرة عـــن طريـــق الاســـتخدام المســـتدام لمـــواردهم المحليـــة وتزويـــدهم بـــالح
 الاقتصادية مما يجعلهم يحافظون ويحمون بيئتهم ويحافظون على التنوع البيولوجي. 

والتــي هــدفت التعــرف علــى طبيعــة وأهــداف المبــادرات الشــبابية  (85) م(2514دراســة )وحيــدة حامــد موســى    
هدفتها هــذه ومعرفــة دور الشــباب فــي المبــادرات مــن خــلال الأســاليب التــي تــم اســتخدامها والقضــايا التــي اســت

ــــي المســــؤولية  ــــادرات الشــــبابية كــــدور شــــريك ف ــــائج المتوقعــــة للمب ــــة أراء الشــــباب نحــــو النت ــــادرات، ومعرف المب
الاجتماعيــة والتعــرف علــى دور وســائل الاتصــال المجتمعــي فــي نشــر المبــادرات  الشــبابية وأوصــت الدراســة 

ات التي يطلقها الشباب والأفراد وتصـنيفها بضرورة أن تقوم المؤسسات الحكومية بإقامة قاعدة بيانات بالمبادر 
وتوثيق مخرجاتها واعتبار المبادرات الشبابية أحدة السبل للتخفيف من معدلات البطالة المرتفعة. كما أوصت 
الدراسة بضرورة أن تقوم منظمات المجتمـع المـدني بـأجراء دراسـة مسـحية شـاملة لكافـة المبـادرات العاملـة فـي 

كة بين البرامج الموجهة لطلبة الجامعة التي تعمـل علـى تنميـة قـدراتهم وتطـوير كفـاءاتهم الميدان وتوفير الشرا
 في مجال العمل التطوعي. 

والتــي هــدفت إلــى حصــر المبــادرات والمشــاريع والمحــاولات  (84) م(2516دراســة) فاطمــة أحمــد الســامرائي     
شـــجيعها وتطويرهــا ودعمهـــا فكريًــا وثقافيًـــا العربيــة التـــي تهــدف إلـــى نشــر المحتـــوى الفكــري الرقمـــي العربــي وت

وماديًــا وبالكفــاءات العلميــة القــادرة علــى تطويرهــا وتوجيــه الأنظــار إلــى محــاولات ومبــادرات ثقافيــة ذات حاجــة 
فعلية لها في المجتمع العربي والسعي إلى توحيد الجهود المبعثرة ذات المحتوى المتشابهة والمتقـارب ودمجهـا 

سهم في تعزيز المحتوى الرقمي العربي ورفع قيمته العالمية وتوجيه الأعلام الهادف نحـو بمبادرات ومشاريع ت
الدراســـة إلـــى وضـــع  تإبــراز المشـــاريع والمبـــادرات الهادفـــة وتوجيـــه أنظـــار الجمهــور المســـتهدف إليهـــا. وأوصـــ

خصـــيص اســتراتيجيات وخطـــط واضـــحة وبعيــدة المـــدى وتعاونيـــة لتشــجيع المبـــادرات. كمـــا أوصــت الدراســـة بت
 .الجوائز ضمن المحافل الدولية لأفضل المبادرات وأكثرها أثراء للمحتوى العربي الرقمي على الانترنت

 ثانياً: مشكلة الدراسة:
تشـــير إلـــى أهميـــة المشـــاركة فـــي التنميـــة و البحـــوث الســـابقة الدراســـات ان وفـــى ضـــوء مـــا ســـبق يتضـــح       

فئـات المجتمـع للمسـاهمة بـدور إيجـابي فـي مسـاندة وتنفيـذ  المحلية وحتميتها في كونها تتيح الفرصـة لمختلـف
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الأمثـــل للمـــوارد  تثمارالحكومـــة مـــن خـــلال الاســـ عـــن بالإضـــافة إلـــى تخفيـــف الأعبـــاء،  المشـــروعات التنمويـــة
المحليــة فــي الوقــت الــراهن اهــم  توعلــى ذلــك تعتبــر المبــادراتزيــد مــن الــوعي الاجتمــاعي كمــا انهــا  المحليــة 

فهي تعبـر عـن إحسـاس المـواطنين بمشـاكلهم والعمـل علـى إشـراكهم فـي تنفيـذ خطـط  مشاركةنماذج التنمية بال
كمـا تهـدف  وبرامج تنموية مما يجعلهم أكثـر حرصًـا علـى الحفـاظ علـى نتـائج المشـروعات التـي شـاركوا فيهـا.

التنميـــة  فـــي عمليـــات دعـــم المجتمعـــات المحليـــة للقيـــام بـــدور قيـــادي وتعزيـــز قـــدراتها المبـــادرات المحليـــة الـــى
تشــجيع الحكومــات علــى إقامــة تعــاون فعــال مــع المجتمــع المــدني وغيــره مــن أصــحاب القــرار والتنســيق بــين و 

 حشد الجهود وموارد المجتمع المحلي في اتجاه واحد نحو التنمية الاجتماعية والاقتصاديةو  قطاعات المجتمع
 . ي المجتمعتعزيز الوعي لدى الجمهور وجعلهم شركاء مسئولين فبالإضافة الى 

جاءت الدراسة الراهنة لتحاول تحديد أهم اهداف المبادرات المحليـة كنمـوذج للتنميـة بالمشـاركة ، القول  وخلاصة   
المبــادرات فاعليــة  ىتحديــد أهــم المعوقــات التــي تــؤثر علــوتحديــد أهــم خطــوات التخطــيط لتفعيــل هــذه المبــادرات ، و

 المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة. فاعلية التي قد تزيد من  المحلية بالإضافة الى تحديد أهم المقترحات
 ثالثاً: أهداف الدراسة:

 الراهنة تحقيق الأهداف التالية: الدراسةتحاول 
 تحديد أهم اهداف المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة.  -1

 نمية بالمشاركة.تحديد أهم خطوات التخطيط لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للت  -2

 المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة.فاعلية  ىتحديد أهم المعوقات التي تؤثر عل  -3

 المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة. فاعلية تحديد أهم المقترحات التي قد تزيد من   -4

 رابعاً: تساؤلات الدراسة:
 التالية: الإجابة على التساؤلات الراهنةتحاول الدراسة 

 ما أهم اهداف المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة ؟ -1

 ما أهم خطوات التخطيط لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة ؟ -2

 المبادرات المحلية كنموذج للتنمية ؟المعوقات التي تحد من فاعلية ما أهم  -3

 ت المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة؟المبادرافاعلية ما أهم المقترحات التي تزيد من  -4
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 خامساً: أهمية الدراسة: 
تتمثـــل اهميـــة الدراســـة الراهنـــة  فـــي تعـــدد المبـــادرات المحليـــة فـــي الوقـــت الـــراهن باعتبارهـــا نمـــوذج للتنميـــة     

يــة تراعــي المــوارد المالو  تعبئــة المــوارد المجتمعيــة المتاحــة فــي المجتمــعتســاهم المبــادرات فــي حيــث بالمشــاركة 
تعظـم المبـادرات المحليـة مـن رأس المـال الاجتمـاعي مـن كمـا المحدودة للإدارة المحلية والمؤسسات الحكومية 

خلال تقوية النسيج المجتمعي والروابط الاجتماعية بين شركاء التنمية وتعيد روح المبادرة لدى أفـراد المجتمـع 
 المحلي.

 سادسا" : الاطار النظري للدراسة:
بأنهـا العمليـة التـي يلعـب الفـرد مـن خلالهـا دورًا فـي  بالمشـاركة ةتعـرف التنميـ ة بالمشواركة:التنميومفهوم -0

الحيـــاة السياســـية والاجتماعيـــة المجتمعيـــة، ويكـــون لديـــه الفرصـــة فـــي أن يشـــارك فـــي وضـــع الأهـــداف العامـــة 
نجاز هذا الأهدا  .(85)فوتحديد أفضل الوسائل لتحقيق وا 

إلـى أن التنميــة لا تقـوم إلا مــن خـلال مشـاركة جميــع مؤسسـات المجتمــع  ركةيشـير مفهـوم التنميــة بالمشـاو   
وتوسيع ، نوعية الحياة بهدف تدعيم تحسين وأفراده مع الدولة لتحقيق التنمية بشموليتها واستدامتها وعدالتها، 

شـــئون  الفعالـــة فـــي تقريـــر المـــواطنينبمســـتويات طمـــوح وتطلعـــات ومشـــاركة   الخيـــارات أمـــام النـــاس والارتقـــاء
مجــتمعهم ويــأتي ذلــك عــن طريــق أطــلاق حركــة وقــوى النمــو الــذاتي داخــل المجتمــع بمــا يحقــق التقــدم والنمــو 

  المستمر والتواصل لهذا المجتمع.
 جميـع شـركاء التنميـةلتعمـل التنميـة بالمشـاركة علـى تحقيـق العديـد مـن الفوائـد  :فوائد التنمية بالمشواركة -2
والإدارة بمـا  نفيـذي التعرف علـى الحلـول المحليـة الأكثـر مناسـبة مـن حيـث التتفيد ف  الحكوميعلى المستوى ف

يحقق الاستخدام الأمثـل للمـوارد المتاحـة وتـؤدي إلـى رفـع كفـاءة وفاعليـة الجهـود الحكوميـة فـي مجـال التنميـة 
 تعزز شرعية الحكومة. كما تؤدى الى وتوفير حوار بناء بين الحكومة وشركاء التنمية و 

حسـاس استوى المجتمع المحلـي فهـي تفيـد فـي تلبيـة الاحتياجـات الأكثـر إلحاحًـا وتـؤدي إلـى زيـادة وعلى م   
مما يسهم في الحفاظ على الخدمات ، المواطنين بالملكية والمسئولية المشتركة تجاه الخطط والبرامج التنموية 

تي ليصبح فاعلًا رئيسيًا فـي عمليـة وتمكينه من التنظيم الذاالمحلى تفيد في بناء قدرات المجتمع ، كما العامة
كمـا أنهـا تفيـد فـي بنـاء الثقـة بـين الحكومـة والقطـاع الخـاص ومنظمـات المجتمـع المـدني بمـا ، صنع القرارات 

توجهًــا واضــحًا  المصــرية الوقــت الــراهن تعكــس القــوانين والسياســات العامــة ، و  يضــمن اســتدامة جهــود التنميــة
م والتـي 2535رؤية مصر التنمية المستدامة  استراتيجيةبشكل واضح في نحو التنمية بالمشاركة وظهر ذلك 

رؤيـة الحكومـة وهـي "سـتمتلك مصـر جهـاز إداري كـفء وفعـال، يحسـن إدارة مـوارد الدولـة  تم اعتمادها لتمثـل
 "ويتسم بالشفافية والنزاهـة والمرونـة، يخضـع للمسـاءلة ويعلـى مـن رضـا المـواطن ويتفاعـل  معـه ويسـتجيب لـه

(86)  
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شـهدت مصـر العديـد مـن التجـارب التنمويـة التـي اسـتهدفت تحقيـق  لتنمية بالمشاركة فوي مصور:اتجارب -5
   (87) خاصة فيما يتعلق بصنع واتخاذ القرار. المجتمعية نموذج المشاركة

الارتقـــاء  هـــو  لبرنـــامج )شـــروق( الاســـتراتيجيكـــان الهـــدف حيـــث تجربوووة التنميوووة الريفيوووة )شوووروق(:  -ا
ستوى مشاركة المواطنين في عمليات التنمية تفكيرًا وتخطيطًـا وتمـويلًا وتنفيـذًا وتقيميًـا، وقـد المتواصل بم

فرضت طبيعة البرنامج بأهدافه الإستراتيجية الذي يستند إلى مبدأ التنمية بالمشاركة ضرورة وجود آليات 
مكانيــات الجهــات المســئولة عــن البرنــامج مــن ناحيــة،  مشــاركة  نوتضــمتحقــق تكامــل وتنســيق جهــود وا 

 ممثلي المجتمع المحلي بجميع فئاته من ناحية أخرى.
وهو أحد الأنشطة التـي تقـوم بهـا وزارة التنميـة المحليـة بالمشـاركة مشروع التنمية المحلية بالمشاركة:  -ب

ــة فــي جهــاز بنــاء وتنميــة القريــة ويســتهدف بصــفة عامــة تأصــيل وتعميــق مفــاهيم التنميــة البشــرية  متمثل
لـدى كافـة القيـادات الشـعبية والتنفيذيـة المسـئولة عـن التنميـة المحليـة وترسـيخ مـنهج المشـاركة  المتواصلة

 بين قيادات التنمية المحلية الشعبية والتنفيذية وباقي مكونات المجتمع المدني والقطاع الخاص.
الفــلاح  م عــن طريــق إدارة1041حيــث أنشــص أول مركــز اجتمــاعي بــالفيوم عــام المراكووز الاجتماعيووة:  -ج

 بوزارة الشئون الاجتماعيـة وكانـت فكـرة إنشـاءه تقـوم علـى مبـدأ حـث الأهـالي علـى المشـاركة ومسـاعدتهم
التـي يشـاركوا التنمويـة تحديد مشـكلاتهم واحتياجـاتهم لكـي يشـاركوا ماديًـا ومعنويًـا فـي تنفيـذ البـرامج على 

 (82) في التخطيط لها
اختصاصــات تمكنهــا مــن القيــام المحليــة المجــالس الشــعبية  نيمــنح القــانو المجووالس الشووعبية المحليووة:  -د

بـــدور فعـــال فـــي تنميـــة القريـــة اقتصـــاديًا واجتماعيًـــا وعمرانيًـــا وفـــي مجـــالات محـــو الأميـــة وتنظـــيم الأســـرة 
 .(89)ورعاية الشباب وتعميق القيم الدينية 

 مفهوم المبادرات المحلية:-4
ستباقية يقـوم بهـا فـرد أو جماعـة أو منظمـة بهـدف أحـداث تغييـر ا ةبأنها "عمليتعرف المبادرة المحلية        

  (51)" ما يحسن الظروف المعيشية للمجتمع المحلي أو يحل مشكلة ملحة يعاني منها هذا المجتمع 
التوجـه نحـو تنفيـذ أعمـال مفيـدة للمجتمـع دون الحاجـة لانتظـار جهـات  "تعرف المبادرات المحلية بأنهاكما    

  (50) " لمجتمع لتنفيذهاأخرى من خارج ا
 ىالمجتمع المحلـفكرة وخطة عمل تطرح لمعالجة قضايا "  بأنهااجرائيا تعرف المبادرة وفى ضوء ما سبق    

كمـا تهـدف   المحلـي والاعتمـاد علـى المـوارد المحليـة جهود المجتمـعحشد بهدف وتتحول إلى مشاريع تنموية 
  .التنميةوتقييم برامج ومشروعات  طيط وتنفيذ ومتابعةك في تخيللعمل كشر  تشجيع المجتمع المحليالى 
  :أهداف المبادرات المحلية-5

وفـي  المحلـى إلى تحسين الظروف المعيشية أوحـل لمشـكلة ملحـة بـالمجتمع المحلية تهدف المبادرات
مكانياته وثقافته ويكون على الجهـات ا هالغالب يقوم المجتمع نفسه باقتراح حلول تتوافق مع ظروف لحكوميـة وا 
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ـــة ومنظمـــات المجتمـــع المـــدني والقطـــاع الخـــاص  ـــادرات المحلي ـــذلك تســـاهم المب ـــادرات وب مـــا فيدعـــم هـــذه المب
 : (58)يلي
والإدارة المحليـة  والمؤسسـات الحكوميـة تتضمن إعادة بناء الثقة بين المجتمعـات المحليـةوالتي بناء الثقة   -ا

ممـــا يزيـــد مـــن ثقـــة  ة ،لتخطـــيط والتنفيـــذ والمتابعــوالقطــاع الخـــاص مـــن خـــلال المســئوليات المشـــتركة فـــي ا
 يوفر علاقة مفيدة قائمة على الثقة في تحديد الأدوار والمسئوليات.  ، والأهالي في الإدارة المحلية 

ـــادرات المحليـــة  حيـــث تســـتهدف ر والتنميـــةالمســـاهمة فـــي تكـــاليف التطـــوي -ب مشـــاركة كافـــة الأطـــراف  المب
ادرات المحلية والتي تتضمن المجتمعات المحليـة والمنظمـات غيـر الحكوميـة المبوتنفيذ المعنية في تمويل 
ممـــا يســـاهم فـــي ترشـــيد الإنفـــاق الحكـــومي الأمـــر الـــذي يســـاعد علـــى تـــدعيم أولويـــات  ،والقطـــاع الخـــاص
 المجتمع المحلي.

تمتلــك المجتمعــات المحليــة العديــد مــن  بنفســه حيــث تمكــن المجتمــع المحلــي مــن تحديــد وحــل مشــكلاته -ج
الضرورية تعمل المبادرات على تزويد المجتمعات المحلية بالوسائل والأدوات كما  المادية والبشرية الموارد

فــــي حــــل  المحلــــى وتحســــين مســــتوى المعيشــــة ممــــا يســــاهم تمكــــين المجتمــــع ةلتنفيــــذ المشــــروعات التنمويــــ
 مشكلاته.

فـي التخطـيط حيـث يشـترك  معيـةالمجت من خلال تنميـة وتشـجيع آليـات المشـاركة تحسين عملية التخطيط -د
 في التخطيط التشاركى.  المعنية بكل من المجتمع المدني والقطاع الخاص والإدارة المحلية الأطراف

 استمرارية التطوير على مشروعات البنية الأساسية والخدمات الاجتماعية.  لاستدامة التطوير من خلا-هـ
 : (55)لمحلية في بعض الخصائص مثلتتفق المبادرات ا:  خصائص المبادرات المحلية-6
 تأتي فكرة المبادرة من أعضاء المجتمع أنفسهم وتستهدف تلبية الاحتياجات ذات الأولوية.  .1

 يتم عرض ومناقشة الحلول والبدائل المطروحة محليًا بين ممثلي فئات المجتمعات  .2

 تقدم المبادرات المحلية نتائج ملموسة يشعر بها أفراد المجتمع. .3

الشـــركاء المحليـــون التكـــاليف والمســـئوليات حيـــث يســـاهم كـــلًا مـــن منظمـــات المجتمـــع المـــدني  ميتقاســـ .4
 وقد تكون هذه المساهمات عينية أو مادية.المحلية والإدارة الحكومية والقطاع الخاص والمؤسسات 

 أن يتم التخطيط للمبادرات المحلية بأسلوب واضح ومناسب لكل شركاء التنمية. .5

 ت وقتًا طويلًا حتى لا يفقد الشركاء الأمل في التنفيذ ويقل الحماس للمشاركة.لا تستغرق المبادرا .6

 أن تكون هناك خطة واضحة لضمان استمرارية نتائج المبادرات المحلية. .  .7
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  (54): يمكن تقسيم المبادرات المحلية كما يلي: أنواع المبادرات  -7
مبادرات بهـدف بنـاء الثقـة بـين شـركاء  -ب  مبادرات بهدف حل مشكلات ملحة.  -أمن حيث الهدف:  -0

 الحكومية. تتسهيل الإجراءامبادرات  -ج     التنمية
  مبادرات اقتصادية. -ب  مبادرات تحسين البنية الأساسية.  -أ   من حيث المجال: -8

 مبادرات ثقافية وتوعوية.  -ج  
 ت طويلة المدى.مبادرا -ب            مبادرات قصيرة المدى. -أمن حيث الوقت:  -8
 خطوات تنفيذ المبادرات المحلية: -2
تعد المبادرات المحلية بمثابة نموذج للتنمية بالمشاركة ولضمان استدامة المبادرة وتأثيرها واسـتفادة المجتمـع  

   (55) منها تجب تنفيذ الخطوات التالية:
مجتمعـات المحليـة ومـن المهــم فــي ال والمشـكلات تتعـدد الاحتياجـات:  تحديود الاحتياجوات ذات الأولويووة -0

احتياجات الفئات الأكثر احتياجًا فـي المجتمـع مـن خـلال تقـدير الاحتياجـات ات المحلية أن تلبي المبادر 
 وتحديد الأولويات.

 من خلال تقديم حلول تتوافق مع إمكانيات وثقافة المجتمع المحلي.  دراسة الحلول والبدائل محليًا: -8

بالتعــاون مــع الشـركاء وتــوفير الــدعم  ات المحليـةل تقيـيم خطــوات المبــادر مـن خــلاإعووداد خطووة المبووادرة:  -5
 .اتالمبادر تنفيذ اللازم ل

عقــد اجتماعــات منتظمــة لمناقشــة الأنشــطة ممــا يعطــي فرصــة لتعــديل خــط ســير تفيوود أنشووطة المبووادرة: -4
 . البرامج والمشروعات التنموية 

ـــي المجتمـــالمتابعوووة والتقيووويم بالمشووواركة:  -5 ـــى الأعمـــال التنفيذيـــة هـــي مشـــاركة ممثل ع فـــي الأشـــراف عل
 لضمان تحقيق الأهداف العامة ومراحل التنفيذ والجدول الزمني.  ات المحليةللمبادر 

الشــــركاء ومســــاهماتهم. عــــدد المســــتفيدين مــــن المجتمــــع، المشــــكلات وخطــــة التوثيووووق الفنووووي والمووووالي: -6
 لمستفيدين.استمرارية الخدمات التأثير الايجابي المباشر وغير المباشر على ا

  سابعاً: نوع الدراسة والمنهج المستخدم :
تنتمى هذه الدراسة إلى نمط الدراسات الوصفية التحليلية حيث تحاول وصف وتحليل استجابات العاملين 
بإدارات التنمية والتخطيط بالوحدات المحلية الحضرية بمحافظة الفيوم حول أهم اهداف المبادرات المحلية كنموذج 

المشاركة ، كما تحاول الدراسة تحديد أهم خطوات التخطيط لتفعيل المبادرات المحلية كنموذج للتنمية للتنمية ب
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المبادرات المحلية وذلك للوصول إلى جملة من فاعلية أهم المعوقات التي تحد من والوقوف على  بالمشاركة
نمية بالمشاركة، واستخدم الباحث لتحقيق المبادرات المحلية كنموذج للتفاعلية المقترحات التي قد تفيد في زيادة 

ذلك منهج المسح الاجتماعي الشامل للعاملين بإدارات التنمية والتخطيط بالوحدات المحلية الحضرية بمحافظة 
 الفيوم 

 
 ثامنا": أدوات الدراسة: 

 البياناتاس مقياس التخطيط لزيادة فاعلية المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة وتضمن هذا المقي
الأولية للمقياس والتى تشمل الاسم والسن والمؤهل وعدد سنوات الخبرة في مجال الادارة المحلية ، كما تم تحديد 
مجموعة من الأبعاد الرئيسية والفرعية تدور حول اليات التخطيط لزيادة فاعلية المبادرات المحلية كنموذج للتنمية 

 :وهىبالمشاركة 
 .  المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركةاهداف البعد الأول:  -

 تقدير الاحتياجات وتحديد الاولويات بالمشاركة. البعد الثاني: -

 البعد الثالث: وضع اجندة عمل للمبادرات المحلية .  -

 : تنفيذ وتقويم المبادرات المحلية . البعد الرابع -

   حلية كنموذج للتنمية بالمشاركةالمبادرات المالتي تحد من فاعلية  تالبعد الخامس: المعوقا -

 المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركةفاعلية البعد السادس : المقترحات التي قد تزيد من  -

( عبارة موزعـة علـى أبعـاد المقيـاس كمـا يلـى: البعـد الأول 134حيث بلغ المجموع الكلى لعبارات المقياس )
( 15( عبـارة، البعـد الخــامس )24( عبـارة، البعـد الرابـع )21بعـد الثالـث )( عبـارة، ال35( عبـارة، البعـد الثـاني )35)

(عبارة  وهكذا تـم إعـداد المقيـاس فـى صـورته الأوليـة تمهيـداً لخضـوعه لإجـراءات الصـدق 14عبارة، البعد السادس)
 والثبات عليه.
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 تاسعا" : إجراءات صدق ثبات المقياس:
قيــاس قــام بــإجراء الصــدق الظــاهرى عليــه وذلــك بعرضــه علــى : لكــى يتأكــد الباحــث مــن صــدق المصوودق المقيوواس

( 5جامعـة الفيـوم وعـددهم ) الاجتماعيـةمجموعة من أساتذة الخدمة الاجتماعيـة بقسـم التنميـة والتخطـيط كليـة الخدمـة 
ضـافة عبـارات أخـرى وتعـديل صـياغة بعـض  أعضاء ، وقد أسفرت هذه الخطوة عن حذف بعض عبـارات المقيـاس وا 

( 16( عبــارة موزعــة علــى أبعــاد المقيــاس كمــا يلــى: البعــد الأول )72لــى ذلــك فقــد بلــغ المجمــوع الكلــى )العبــارات وع
البعــد (، 15( عبــارة، البعــد الخــامس )13( عبــارة، البعــد الرابــع )12( عبــارة، البعــد الثالــث )12عبــارة، البعــد الثــانى )

ى: )ضــرورى، ضــرورى إلــى حــد مــا، غيــر وتــم وضــع ثــلاث اســتجابات أمــام عبــارات المقيــاس هــ(عبــارة  0الســادس)
( علــى الترتيــب فــى العبــارات الموجبــة مــع عكــس هــذه الأوزان 1، 2، 3ضــرورى( بحيــث تأخــذ الاســتجابات الأوزان )

 في العبارات السالبة
( وهـو مرتفـع فـى البحـوث الاجتماعيـة، وفـى ضـوء 5.86: قام الباحـث بحسـاب معامـل ثبـات بلـغ ) ثبات المقياس

 ويمكن التعديل عليه لإجراء الدراسة الراهنة. الميدانىوالثبات أصبح المقياس صالحاً للتطبيق  إجراءات الصدق

: حــاول الباحــث أن يســتخدم مجموعــة مــن الأســاليب الإحصــائية التــى تتناســب مــع أهــداف أدوات تحليوول البيانووات
م الاجتماعيـــة وذلـــك لتحليـــل للعلـــو  الإحصـــائيةبرنـــامج الحـــزم  SPSSالدراســـة والتـــى يتضـــمنها البرنـــامج الإحصـــائى 

البيانات والمعلومات التى تم الحصول عليهـا حيـث قـام الباحـث باسـتخدام المعـاملات الإحصـائية التاليـة: المتوسـط 
 الحسابى، الانحراف المعيارى، ، مجموع الأوزان، المتوسط المرجح، ، والقوة النسبية.
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 عاشراً: مجالات الدراسة:
ـــوم باعتبارهـــا  ةومراكـــز محافظـــ ةباحـــث باختيـــار الوحـــدات المحليـــة الحضـــرية بمدينـــ: قـــام الالمجوووال المكووواني -ا الفي

 .الجهات التنفيذية التي تهتم بتطبيق وتنفيذ وتفييم المبادرات المحلية

: المســح الاجتمــاعي الشــامل للعــاملين بــإدارات التنميــة والتخطــيط بالوحــدات المحليــة الحضــرية المجووال البشوورى-ب
 ( مفردة.51حافظة الفيوم وبلغ العدد المتاح للباحث وقت إجراء الدراسة )بمدينة ومراكز م

 م 2518م حتى ديسمبر 2518: تم إجراء هذه الدراسة في الفترة من اكتوبرالمجال الزمنى-ج
 عرض وتحليل بيانات الدراسة:

برة،، والحالة التعليمية، وعدد الخ ت( يوضح خصائص عينة الدراسة من حيث النوع، والفئة العمرية وعدد سنوا0جدول رقم )
 50الخبرة    ن =  تسنوا

 % ك الاستجابة المتغيرات

 النوع
 75.6 36 ذكر. ا
 20.4 15 أنثى. ب

 %155 51 المجموع

 الفئة العمرية

 11.8 6 سنة . 35أقل من  ا
 23.5 12 سنة . 45سنة لأقل من  35من  ب
 64.7 33 سنة فأكثر45من  ج

 %155 51 المجموع

 الحالة التعليمية 

 52.0 27 دبلوم متوسط . ا
 5.0 3 ليسانس  ب
 5.0 3 دبلوم فوق المتوسط  ج
 58.2 18 بكالوريوس 

 %155 51 المجموع

عدد سنوات الخبرة في 
 الادارة المحلية

 3.0 2 سنوات . 5اقل من  ا
 21.6 11 سنوات . 15 – 5من  ب
 15.7 8 سنوات . 15 – 15من  ج
 58.2 35 سنة فأكثر 15من  د

 %155 51 المجموع

( إلـى أن عينـة الدراسـة تتــوزع توزيعـاً إحصـائياً مـن حيـث النــوع 1تشـير بيانـات الجـدول السـابق جــدول رقـم )
والفئة العمرية، ومستوي التعليم وعدد سنوات الخبرة فـي مجـال عـدد سـنوات الخبـرة فـي الادارة المحليـة وعلـى النحـو 

 التالي:
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( مـــن إجمـــالي %75.6( مفـــردة بنســـبة )36ن حيـــث النـــوع: يبلـــغ عـــدد الـــذكور فـــي عينـــة الدراســـة )مـــ -1
ـــالغ عـــددهم )ن ـــة الب ـــاث )51مفـــردات العين ( مـــن عينـــة %20.4( مفـــردة بنســـبة )15( مفـــردة، بينمـــا بلـــغ عـــدد الإن

 الدراسة.

فـاكثر( هـي الفئـة الأعلـى سنة 45من حيث الفئة العمرية: حيث تشير بيانات الدراسة أن الفئة العمرية )من  -1
ســنة  35( ثــم تــأتي الفئــة العمريــة )مــن %64.7( مفــردة بنســبة )33بـين الفئــات العمريــة حيــث بلــغ عــددها )

(، بينمـا جـاءت أقـل %23.5( مفـردة بنسـبة )12سـنة( فـي الترتيـب الثـاني حيـث يبلـغ عـددها )45لأقل من 
( مفـــردة بنســــبة 6نة ( حيــــث بلـــغ عـــددها )ســـ 35اقـــل مـــن  5الفئـــات العمريـــة فـــي الترتيـــب الفئــــة العمريـــة 

 ( من عينة الدراسة. 11.8%)

من حيث الحالة التعليمية: تشير بيانات الدراسة إلـى ارتفـاع نسـبة الحاصـلين علـى دبلـوم متوسـط حيـث بلـغ  -2
( 18(، ثــم يلــي ذلــك الحاصــلين علــى بكــالوريوس حيــث بلــغ عــددهم )%52.0( مفــردة بنســبة )27عــددهم )

دبلـــــوم فـــــوق متوســـــط   ى(، وفـــــى الترتيـــــب الأخيـــــر جـــــاءت نســـــبة الحاصـــــلين علـــــ%35.3مفـــــردة بنســـــبة )
 ( من عينة الدراسة.%5.0( مفردة بنسبة )3والحاصلين على ليسانس حيث بلغ عددهم )

سـنة فـاكثر( هـي الفئـة الأعلـى بـين فئـات  15عدد سنوات الخبرة: حيث تشير بيانات الدراسة أن الفئة )من  -3
سنوات( فـي الترتيـب  15الى  5( ، ثم تأتي الفئة )من%58.2( مفردة بنسبة )35الخبرة حيث بلغ عددها )
سـنوات  5(، بينما جـاءت أقـل الفئـات الفئـة )اقـل مـن %21.6( مفردة بنسبة )11الثاني حيث يبلغ عددها )

 ( من عينة الدراسة.%3.0( مفردة بنسبة )28( حيث بلغ عددها )
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 عشرلث العدد الثا

ر اهداف المبادرات محولمئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات ( يوضح التكرارات والنسبة ا8جدول رقم )
 50ن  =      المحلية   
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تستتاعد علتتى متتد جستتور الثقتتة بتتين الادارة   1
 2 05.10 46 138 1.06 1 25.5 13 72.5 37 هاليالمحلية والأ

تهتتتدف التتتى تقتتتديم حلتتتول جديتتتدة ومبتكتتترة   2
 4 88.80 45.3 136 1.06 1 20.4 15 68.6 35 للمشكلات المجتمعية

تعمتتتتل علتتتتى تعزيتتتتر مبتتتتدا الشتتتتورى بتتتتين   3
 11 83.12 42.3 127 5.0 3 30.2 25 54.0 28 المشاركين بالمبادرات المحلية.

يتتف العتتبء المتتالي و الفنتتي تهتتدف التتى تخف  4
 15 84.31 43 120 5 5 47.1 24 52.0 27 عن الادارة المحلية

تساعد على الاستفادة الجيدة موارد المجتمع   5
 3 80.54 45.7 137 5 5 31.4 16 68.6 35 المحلى.

علتتى المشتتاركة فتتي اتختتاذ  يتستتاعد الأهتتال  6
 1 02.16 47 141 1.06 1 10.6 15 78.4 45 القرارات الخاصة بتنمية مجتمعهم

تحقتتتتت الاتصتتتتال الفعتتتتال بتتتتين المنظمتتتتات   7
 0 87.07 43.3 135 1.06 1 41.2 21 56.0 20 الموجودة في المجتمع.

تستتاهم فتتي التأكيتتد علتتى تعزيتتز قتتيم التتولاء   8
 5 87.58 44.7 134 1.06 1 33.3 17 64.7 33 والانتماء للمجتمع .

تساهم في وضع برامج تنموية تتناسب متع    0
 4 88.80 45.3 136 5 5 33.3 17 66.7 34 ياجات الأهالي.احت

تهتتتدف التتتى تتتتدعيم العمتتتل التشتتتاركي بتتتين   15
 6 86.03 44.3 133 3.0 2 31.4 16 64.7 33 الادارة المحلية والأهالي.

تستتاهم فتتي تقويتتة العلاقتتات الاجتماعيتتة بتتين   11
 6 86.03 44.3 133 3.0 2 31.4 16 64.7 33 المحلى. عفئات المجتم

تساعد الأهالي على استخدام التفكير العلمتي   12
 8 85.62 43.7 131 1.06 1 30.2 25 58.8 35 في حل المشكلات المجتمعية.

تستتتاعد فتتتتي تتتتتوفير بيئتتتة مناستتتتبة للحتتتتوار   13
 0 84.07 43.3 135 3.0 2 37.3 10 58.8 35 .ةوالشراك

تعطتتتى الادارة المحليتتتة الفرصتتتة لاكتشتتتاف   14
 8 85.62 43.7 131 3.0 2 35.3 18 65.8 31 وتنمية الموارد الذاتية.

تستتاعد علتتى تبتتتادل الخبتترات بتتين شتتتركاء   15
 7 86.27 44 132 1.06 1 37.3 10 65.8 31 التنمية على المستوى المحلى.

تستتتاعد علتتتى الاستتتتخدام العقلانتتتي للمتتتوارد   16
 8 85.82 43.7 131 3.0 2 35.3 18 65.8 31 المحلية المتاحة.
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 عشرلث العدد الثا

كنموذج للتنمية  اهداف المبادرات المحلية ( والذى يوضح اهم2ل السابق جدول رقم )باستقراء بيانات الجدو 
النحو  ىبالمشاركة يتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً إحصائياً وفق الوزن المرجح والقوة النسبية عل

 التالي:
اتختاذ القترارات الخاصتة بتنميتة  علتى المشتاركة فتي يتساعد الأهتال ( والتي مفادها "6جاءت العبارة رقم )-1

 (.%02.16( وقوة نسبية )141" في الترتيب الأول وذلك بوزن مرجح ) مجتمعهم

" فــي  تستتاعد علتتى متتد جستتور الثقتتة بتتين الادارة المحليتتة والأهتتالي ( والتــي مفادهــا "1جــاءت العبــارة رقــم )-2
 (.%05.10( وقوة نسبية )138الترتيب الثاني وذلك بوزن مرجح )

" فـى تهتدف التى تخفيتف العتبء المتالي و الفنتي عتن الادارة المحليتة ( والتـي مفادهـا "5ءت العبارة رقم )جا-3
 (%80.54( وقوة نسبية )137الترتيب الثالث وذلك بوزن مرجح )

ير تقد رارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات محورك( يوضح الت5جدول رقم )
 50ن =   ضمن خطوات التخطيط للمبادرات المحلية الاحتياجات بالمشاركة
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مستتتتاعدة الأهتتتتالي علتتتتى اكتشتتتتاف  1
 3 87.58 44.7 134 1.06 1 33.3 17 64.7 33 وتحديد المشكلات المحلية.

مستتاعدة الأهتتالي علتتى التعبيتتر عتتن  2
 3 87.58 44.7 134 3.0 2 20.4 15 66.7 34 الاحتياجات الفعلية الملحة.

استتتخدام الاستتلوب العلمتتي فتتي حتتل  3
 1 80.54 45.7 137 5 5 31.4 16 68.6 35 المشكلات المحلية

توفر فرصة لطرح البدائل والحلول  4
 6 82.35 42 126 5.0 3 35.3 18 56.0 20 الممكنة للمشكلات المحلية.

توفير حتوار مجتمعتي هتادف حتول  5
 4 85.62 43.7 131 5 5 43.1 22 56.0 20 احتياجات المجتمع المحلى.

العمل علتى عدالتة توزيتع الختدمات  6
 3 87.58 44.7 134 1.06 1 33.3 17 64.7 33 بين فئات المجتمع المحلى.

تتترة تحديتتد الميزانيتتة التقديريتتة والف 7
 5 84.31 43 120 3.0 2 30.2 25 56.0 20 الزمنية للمبادرات المحلية.

زيادة فرص التشاور والشراكة عند  8
 5 84.31 43 120 3.0 2 30.2 25 56.0 20 احتياجات المجتمع المحلى رتقدي

الوصتتول التتى قتترارات تخطيطيتتة   0
 4 85.62 43.7 131 5 5 43.1 22 56.0 20 تتوافت مع احتياجات الأهالي.

وضتتح الحلتتول فتتي ضتتوء المتتوارد  15
 2 88.24 45 135 3.0 2 27.5 14 68.6 35 والامكانيات المتاحة.

تحديتتتتد اولويتتتتة الاحتياجتتتتات عنتتتتد  11
 2 88.24 45 135 3.0 2 27.5 14 68.6 35 التخطيط على المستوى المحلى.

تبصتتتتتير وزيتتتتتادة وعتتتتتى الأهتتتتتالي   12
لتتتتوفير حلتتتول وبتتتدائل للمشتتتكلات 

 يةالمحل
37 68.6 12 23.5 2 3.0 137 45.7 80.54 1 
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 عشرلث العدد الثا

ضمن خطوات التخطيط  تقدير الاحتياجات بالمشاركة محور ( والذى يوضح3باستقراء بيانات الجدول السابق جدول رقم )

 ىيتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً إحصائياً وفق الوزن المرجح والقوة النسبية عل للمبادرات المحلية
 نحو التالي:ال
و "  "استتتخدام الاستتلوب العلمتتي فتتي حتتل المشتتكلات  ( والتــي مفادهمــا "12( ، )3جــاءت العبارتــان ارقــام )-1

فـي الترتيـب الأول وذلـك بـوزن مـرجح  تبصير وزيادة وعى الأهالي  لتتوفير حلتول وبتدائل للمشتكلات المحليتة
 (.%80.54( وقوة نسبية )137)

وضتتتع الحلتتتول فتتتي ضتتتوء المتتتوارد والامكانيتتتات  ( والتـــي مفادهمـــا "11،)( 15جـــاءت العبارتـــان ارقـــام ) -2

" فـي الترتيـب الثـاني وذلـك بـوزن  تحديد اولوية الاحتياجات عند التخطيط علتى المستتوى المحلتى "المتاحة" و 
 (.%88.24( وقوة نسبية )135مرجح )

لتتى اكتشتتتاف وتحديتتد المشتتتكلات مستتتاعدة الأهتتالي ع ( والتــي مفادهمــا "2( ، )1جــاءت العبارتــان ارقــام ) -3

" فـي الترتيـب الثالـث وذلـك بـوزن مساعدة الأهالي على التعبير عن الاحتياجتات الفعليتة الملحتة. "المحلية. " و 
 (.%87.58( وقوة نسبية )134مرجح )

وضع اجندة  محورت ( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارا4جدول رقم )
 50ن =  ضمن خطوات التخطيط للمبادرات المحلية بالمشاركة عمل
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ـــــــين الهيئـــــــات  1 ـــــــد المســـــــئوليات ب تحدي
 1 05.85 46.3 130 5 5 27.5 14 72.5 37 المشاركة في المبادرة

التفاوض للوصول إلى أفضل الحلول  2
 2 05.10 46 138 5 5 20.4 15 75.6 36 للمشكلات المحلية

تحديـــــــــــد ادوار واضــــــــــــحة للجهــــــــــــات  3
 6 87.58 44.7 134 1.06 1 33.3 17 64.7 33 المشاركة في المبادرات المحلية

إعــــداد مقتــــرح مشــــروع وتقديمــــه إلــــى  4
 5 88.24 45 135 1.06 1 31.4 16 66.7 34 الجهات الممولة

مساعدة شركاء التنمية على الاختيـار  5
 3 80.54 45.7 137 5 5 31.4 16 68.6 35 الأمثل بين البدائل المطروحة

تحديد العائد الاجتماعي والاقتصـادي  6
 8 85.62 43.7 131 1.06 1 30.2 25 58.8 35 للمبادرات المحلية

ـــــق  7 ـــــد الإجـــــراءات المتبعـــــة لتحقي تحدي
 3 80.54 45.7 137 1.06 1 27.5 14 75.6 36 داف المبادرات المحليةأه

ــــــين شــــــركاء  8 ــــــد قواعــــــد العمــــــل ب تحدي
 15 83.51 42.3 127 5 5 55.08 26 40.1 25 التنمية



   جامعة الفيوم -جتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الا
 

470 

 

 عشرلث العدد الثا
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ـــــى   0 ـــــع المـــــوارد عل ـــــى توزي العمـــــل عل
 4 88.80 45.3 136 5 5 33.3 17 66.7 34 مشروعات التنمية المحلية.

دعيم تنفيــــــذ كســــــب ثقــــــة الأهــــــالي لتــــــ 15
 7 86.03 44.3 133 1.06 1 35.3 18 62.7 32 المبادرات المحلية

كســــــب ثقــــــة الأهــــــالي لتــــــدعيم تنفيــــــذ  11
 0 84.07 43.3 135 1.06 1 41.2 21 56.0 20 المبادرات المحلية

تقيـــــيم الحلـــــول والبـــــدائل مـــــن خـــــلال  12
ـــين المشـــاركين فـــي  عمليـــة تشـــاركية ب

 المبادرة.
32 62.7 18 35.3 1 1.06 133 44.3 86.03 7 

ضمن خطوات  بالمشاركة وضع اجندة عمل محور( والذى يوضح 4باستقراء بيانات الجدول السابق جدول رقم )
اهم يتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً إحصائياً وفق الوزن المرجح والقوة  التخطيط للمبادرات المحلية

 النحو التالي: ىالنسبية عل
"، وذلـك فـي  تحديتد المستئوليات بتين الهيئتات المشتاركة فتي المبتادرة ( والتي مفادهـا "1بارة رقم )جاءت الع-1

 ( .%05.85( وقوة نسبية )130الترتيب الأول بوزن مرجح )

التفتتاوض للوصتتول إلتتى أفضتتل الحلتتول للمشتتكلات المحليتتة تحديتتد  ( والتــي مفادهــا "2جــاءت العبــارة رقــم )-2

( وقــوة نســبية 138"، وذلــك فــي الترتيــب الثــاني بــوزن مــرجح ) المشتتاركة فتتي المبتتادرةالمستتئوليات بتتين الهيئتتات 
(05.10%. ) 

مساعدة شتركاء التنميتة علتى الاختيتار الأمثتل  ( والتي مفادهما على الترتيـب"16، 4جاءت العبارتان أرقام )-3

فـي الترتيـب الثالــث  لمحليتتةالإجتراءات المتبعتتة لتحقيتت أهتتداف المبتادرات ا دوتحديتت" .بتين البتتدائل المطروحتة
 (.%80.54( وقوة نسبية )137وذلك بوزن مرجح )
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 عشرلث العدد الثا

تنفيذ وتقييم  لعبارات محور( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية 5جدول رقم )
 50ضمن خطوات التخطيط للمبادرات المحلية  ن =  المبادرات المحلية
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تــــوفير نظــــام واضــــح ودقيــــق لمتابعــــة  1
 3 05.85 46.3 130 5 5 27.5 14 72.5 37 وتقييم للمبادرات المحلية .

تعديل ومرونة سـير الأعمـال لضـمان  2
 6 87.58 44.7 134 5 5 37.3 10 62.7 32 أقصى استفادة من الموارد المحلي.

تـــــوفير الـــــدعم المـــــالي والفنـــــي لتنفيـــــذ  3
 2 02.16 47 141 1.06 1 10.6 15 78.4 45 المبادرات المحلية.

التأكد من أن الجهـات المشـاركة تقـوم  4
 5 88.80 45.3 136 5 5 33.3 17 66.7 34 تبدورها الفعلي أثناء تنفيذ المبادرا

يــات التنفيــذ والمتابعــة توثيــق تقــدم عمل 5
 8 85.62 43.7 131 1.06 1 30.2 25 58.8 35 بمشاركة الأهالي.

عقد اجتماعات دورية لشـركاء التنميـة  6
 7 86.03 44.3 133 3.0 2 31.4 16 64.7 33 لمناقشة خطوات سير العمل.

ضــــمان مشــــاركة الجهــــات المشــــاركة  7
 0 83.66 42.7 128 7.8 4 33.3 17 58.8 35 في عمليات الرصد والمتابعة 

ــــدروس  8 توثيــــق الخبــــرات المكتســــبة وال
 6 87.58 44.7 134 5 5 37.3 10 62.7 32 المستفادة من المبادرة.

تــــذليل الصــــعوبات والمعوقــــات التــــي   0
 1 02.81 47.3 142 5 5 21.6 11 78.4 45 تواجه تنفيذ المبادرات المحلية .

ـــات  15 ـــادرات وفـــق بيان ـــذ المب ـــة تنفي مراقب
 4 80.04 45.7 137 1.06 1 27.5 14 75.6 36 كافية ودقيقة وحديثة.

مراعاة مقترحات الأهالي لسير العمـل  11
 15 75.82 38.7 116 3.0 2 45.1 23 55.08 26 بالمشروعات التنموية

صــدار النشــرات  12 تنظــيم ورش العمــل وا 
 24 80.04 45.7 137 1.06 1 27.5 14 75.6 36 لتوعية الأهالي.

ـــرات بـــين  13 ـــادل الخب إتاحـــة الفرصـــة لتب
 4 80.04 45.7 137 1.06 1 27.5 14 75.6 36 شركاء التنمية

ضمن خطوات  تنفيذ وتقييم المبادرات المحلية محور( والذى يوضح 5باستقراء بيانات الجدول السابق جدول رقم )
إحصائياً وفق الوزن المرجح والقوة  يتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً التخطيط للمبادرات المحلية 

 النحو التالي: ىالنسبية عل
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"، وذلك فـي تذليل الصعوبات والمعوقات التي تواجه تنفيذ المبادرات  ( والتي مفادها "0جاءت العبارة رقم )-1
 ( .%02.81( وقوة نسبية )142الترتيب الأول بوزن مرجح )

"، وذلــك فــي  التتدعم المتتالي والفنتتي لتنفيتتذ المبتتادرات المحليتتة تتتوفير ( والتــي مفادهــا "3جــاءت العبــارة رقــم )-2
 ( .%02.16( وقوة نسبية )141الترتيب الثاني بوزن مرجح )

فــي تتتوفير نظتتام واضتتح ودقيتت لمتابعتتة وتقيتتيم للمبتتادرات المحليتتة  ( والتـي مفادهــا "1جـاءت العبـارة رقــم  )-3
 (.%05.85( وقوة نسبية )130الترتيب الثالث وذلك بوزن مرجح )

اهم معوقات  ( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأوزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات محور6جدول رقم )
 .المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة
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عـــــدم تـــــوافر المـــــوارد المحليـــــة يعـــــوق  1
 6 41.83 21.3 64 5.0 3 13.7 7 85.4 41 الوصول إلى خطط تنموية .

معرفـــــة البيانـــــات  ىعـــــدم القـــــدرة علـــــ 2
والمعلومات عـن الحاجـات الضـرورية 

 للأهالي
31 65.8 18 35.3 2 3.0 73 24.3 47.71 2 

وجــــود صــــراع بــــين قيــــادات الشـــــعبية  3
 3 45.75 23.3 75 5.0 3 25.5 13 68.6 35 ة حول الخطط المحلية .والرسمي

ضعف الاتصـال الفعـال بـين الهيئـات  4
 2 47.71 24.3 73 3.0 2 35.3 18 65.8 31 المسئولة عن التنمية .

تعدد التشريعات يعطل اتخاذ القرارات  5
 4 44.44 22.7 68 3.0 2 25.5 13 75.6 36 التخطيطية 

الرســـــمية والشـــــعبية  نقـــــص الكفـــــاءات 6
 6 41.83 21.3 64 1.06 1 21.6 11 76.5 30 يعوق تنفيذ المبادرات المحلية .

عــــــــــدم فهــــــــــم الأهــــــــــالي لمشــــــــــكلاتهم  7
 2 47.71 24.3 73 3.0 2 35.3 18 65.8 31 واحتياجاتهم والحلول الممكنة لها .

ــــدرة الأهــــالي والإدارة المحليــــة  8 عــــدم ق
 م1 48.37 24.7 74 3.0 2 31.4 16 64.7 33 على العمل بروح الفريق.

ـــــــالاة بـــــــين   0 انتشـــــــار الســـــــلبية واللامب
 2 47.71 24.3 73 5.0 3 31.4 16 62.7 32 الأهالي.

عـــــــــدم اقتنـــــــــاع المســـــــــئولين بأهميـــــــــة  15
 1 48.37 24.7 74 7.8 4 20.4 15 62.7 32 مشاركة الأهالي.

ضـــــــــــــعف الثقـــــــــــــة بـــــــــــــين الأهـــــــــــــالي  11
 5 43.70 22.3 67 5.0 3 10.6 15 74.5 38والمؤسســـات الموجـــودة فـــي المجتمــــع 
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 المحلى.

( والذى يوضح اهم معوقات المبادرات المحلية كنموذج للتنمية 6باستقراء بيانات الجدول السابق جدول رقم )
النحو  ىبالمشاركة يتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً إحصائياً وفق الوزن المرجح والقوة النسبية عل

 :التالي
عتتدم قتتدرة الأهتتالي والإدارة المحليتتة علتتى العمتتل بتتروح  ( والتــي مفادهــا "15(، )8جـاءت العبارتــان ارقـام )-1

( وقـوة 74، وذلـك فـي الترتيـب الأول بـوزن مـرجح )الفريت." عدم اقتناع المسئولين بأهميتة مشتاركة الأهتالي." 
 ( .%48.37نسبية )

معرفتتة البيانتتات والمعلومتتات عتتن  ىعتتدم القتتدرة علتت دهم "( والتــي مفــا0و7و4و 2جــاءت العبــارات ارقــام )-2

الحاجات الضترورية للأهتالي،  و ضتعف الاتصتال الفعتال بتين الهيئتات المستئولة عتن التنميتة ، وعتدم فهتم 

"، وذلـك فـي  الأهالي لمشكلاتهم واحتياجاتهم والحلول الممكنة لها و انتشار السلبية واللامبتالاة بتين الأهتالي.
 ( .%47.71( وقوة نسبية )73ني بوزن مرجح )الترتيب الثا

وجود صراع بتين قيتادات الشتعبية والرستمية حتول الخطتط المحليتة  ( والتي مفادهـا "3جاءت العبارة رقم )-3

 (.%45.75( وقوة نسبية )75في الترتيب الثالث وذلك بوزن مرجح )
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 توزان المرجحة والقوة النسبية لعبارات محور اهم مقترحا( يوضح التكرارات والنسبة المئوية ومجموع الأوزان والأ 7جدول رقم )
 50. ن = المبادرات المحلية كنموذج للتنمية بالمشاركة تفعيل
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عقــــد لقــــاءات دوريــــة لتقريــــب وجهــــات  1
 1 06.58 40 147 5 5 11.8 6 88.2 45 ركاء التنمية.النظر بين ش

ـــى  2 تـــدعيم التشـــريعات التـــي تســـاعد عل
 5 88.24 45 135 1.06 1 31.4 16 66.7 34 المشاركة الايجابية للأهالي.

ربط القرارات التخطيطية بالاحتياجـات  3
 3 02.81 47.3 142 1.06 1 17.6 0 85.4 41 الفعلية للأهالي .

ر فـــــي مجـــــال التخطـــــيط تـــــوفير كـــــواد 4
 4 01.55 76.7 145 5 5 25.5 13 74.5 38 التشاركي على المستوى المحلى

التــدريب المســتمر للعــاملين بالوحــدات  5
المحليــــــــــة علـــــــــــى مهـــــــــــام التخطـــــــــــيط 

 التشاركي.
36 75.6 12 23.5 3 5.0 135 45 88.24 5 

وضــــــــــــوح ادوار ومهــــــــــــام الاطــــــــــــراف  6
 6 87.58 44.7 134 5 5 37.3 10 62.7 32 المشاركة في المبادرات المحلية .

الاتصال الفعال بين جميع المؤسسات  7
 3 02.81 47.7 142 1.06 1 17.6 0 62.7 41 المستوى المحلى. ىالاجتماعية عل

ضــــرورة اتخــــاذ القــــرارات التخطيطيــــة   8
 7 86.03 44.3 133 1.06 1 35.3 18 85.4 32 شركاء التنمية . عبعد التشاور م

داف وغايـــــات المبـــــادرات وضــــوح اهـــــ  0
 2 03.46 47.3 143 1.06 1 15.7 8 62.7 42 المحلية عند التخطيط لها

المبادرات المحلية  تفعيل تاهم مقترحا ( والذي يوضح7) 82.3السابق جدول رقم الجدولباستقراء بيانات 
ومن الوزن المرجح والقوة  يتضح أن استجابات عينة الدراسة تتوزع توزيعاً إحصائياً  .كنموذج للتنمية بالمشاركة

 على النحو التالي: النسبية
عقتتد لقتتاءات دوريتتة لتقريتتب وجهتتات النظتتر بتتين  ( فــي الترتيــب الأول والتــي مفادهــا "1جــاءت العبــارة رقــم )-1

 (.%06.58( وقوة نسبية )147وذلك بوزن مرجح )"  شركاء التنمية.

وضتوح اهتداف وغايتات المبتادرات المحليتة عنتد  دهـا "( فـي الترتيـب الثـاني والتـي مفا0جاءت العبارة رقم )-2

 (.%03.46( وقوة نسبية )143وذلك بوزن مرجح )" التخطيط لها 
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ربتط القترارات التخطيطيتة بالاحتياجتات  ( فـي الترتيـب الثالـث والتـي مفادهمـا "7، 3جاءت العبارتان أرقام )-3

، وذلـك بـوزن المستتوى المحلتى ىلاجتماعيتة علتالاتصال الفعتال بتين جميتع المؤسستات ا "، "الفعلية للأهالي 
 (.%02.81( وقوة نسبية )142مرجح )

  عاشراً: النتائج العامة للدراسة:
)مــن وجهــة نظــر مفــردات الدراســة( اهووداف المبووادرات المحليووة النتــائج المرتبطــة بالتســاؤل الاول والمتعلــق بــأهم  أولا":
ومسـاعدتهم علـى  خـاذ القـرارات الخاصـة بتنميـة مجـتمعهمعلى المشـاركة فـي ات يالأهالتتضمن مساعدة والتي 

  مد جسور الثقة بين الادارة المحلية والأهالي بالإضافة الى تخفيف العبء المالي و الفني عن الادارة المحلية
. 

مبووادرات ضوومن خطوووات التخطوويط لل تقوودير الاحتياجووات بالمشوواركة محــورب النتــائج المرتبطــة بالتســاؤل الثــاني المــرتبط  ثانيووا":

) اسـتخدام الاسـلوب العلمـي فـي اهـم المؤشـرات التاليـة  تتضـمن)مـن وجهـة نظـر مفـردات الدراسـة( والتـي   المحلية
و وضـع الحلـول  ، حل المشكلات  و تبصير وزيادة وعـى الأهـالي  لتـوفير حلـول وبـدائل للمشـكلات المحليـة

 جــات عنـــد التخطــيط علــى المســتوى المحلـــىفــي ضــوء المــوارد والامكانيــات المتاحـــة و تحديــد اولويــة الاحتيا
مساعدة الأهالي على التعبير عن الاحتياجـات  مساعدة الأهالي على اكتشاف وتحديد المشكلات المحلية وو

 .(الفعلية الملحة

ضوومن خطوووات التخطوويط للمبووادرات  بالمشوواركة وضووع اجنوودة عموول محــورالنتــائج المرتبطــة بالتســاؤل الثالــث المــرتبط  ثالثووا:
اهــم المؤشــرات التاليــة ) تحديــد المســئوليات بــين الهيئــات  )مــن وجهــة نظــر مفــردات الدراســة( والتــي تتضــمن يووةالمحل

والتفـــاوض للوصـــول إلـــى أفضـــل الحلـــول للمشـــكلات المحليـــة تحديـــد المســـئوليات بـــين ،  المشـــاركة فـــي المبـــادرات
 دوتحديــ الأمثــل بــين البــدائل المطروحــةمســاعدة شــركاء التنميــة علــى الاختيــار  و الهيئــات المشــاركة فــي المبــادرات

 .(  الإجراءات المتبعة لتحقيق أهداف المبادرات المحلية
ضومن خطووات التخطويط للمبوادرات  تنفيوذ وتقيويم المبوادرات المحليوة محـور النتائج المرتبطة بالتسـاؤل الرابـع المرتبطـة رابعاً:
تـذليل الصـعوبات والمعوقـات المؤشـرات التاليـة ) اهـم  )مـن وجهـة نظـر مفـردات الدراسـة(، والتـي تتضـمن  المحلية

وتـوفير نظـام واضـح ودقيـق  توفير الـدعم المـالي والفنـي لتنفيـذ المبـادرات المحليـةو التي تواجه تنفيذ المبادرات
 (.لمتابعة وتقييم للمبادرات المحلية 

)مـن .المحلية كنموذج للتنميوة بالمشواركة هم معوقات المبادراتا محورخامسا": النتائج المرتبطة بالتساؤل الخامس المرتبط 
قــدرة الأهــالي والإدارة المحليــة علــى  م) عــداهــم المؤشــرات التاليــة  وجهــة نظــر مفــردات الدراســة( والتــي تتضــمن

الوصـول الـى البيانـات  ىعـدم القـدرة علـو العمل بروح الفريق وعدم اقتناع المسـئولين بأهميـة مشـاركة الأهـالي
الضرورية للأهالي، و ضعف الاتصال الفعال بين الهيئات المسئولة عن التنمية ، والمعلومات عن الحاجات 

 ( وعدم فهم الأهالي لمشكلاتهم واحتياجاتهم والحلول الممكنة لها و انتشار السلبية واللامبالاة بين الأهالي.
)مـن .يوة كنمووذج للتنميوة بالمشواركةهوم مقترحوات المبوادرات المحلا اهـمالنتائج المرتبطة بالتساؤل السـادس المـرتبط  سادسا":

)عقد لقـاءات دوريـة لتقريـب وجهـات النظـر بـين شـركاء المؤشرات التالية وجهة نظر مفردات الدراسة( والتى تتضمن 
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ربــط القــرارات التخطيطيــة بالاحتياجــات  ، والتنميــة ، وضــوح اهــداف وغايــات المبــادرات المحليــة عنــد التخطــيط لهــا 
 المستوى.( ىتصال الفعال بين جميع المؤسسات الاجتماعية علالفعلية للأهالي ، والا

 ( 2جدول رقم )
 يوضح اهم المؤشرات التخطيطية المرتبطة بخطوات المبادرات المحلية وادوار شركاء التنمية 

 الإدارة المحلية المجتمع المحلي بفئاته الخطوة
منظمات المجتمع 

 المدني

تقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدير 
الاحتياجــــــــــــــــــــات 
وتحديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

 الأولويات.

التعبيــــــر عــــــن الاحتياجــــــات 
تاحــــة المعلومــــات  الفعليــــة وا 

 والبيانات المتوفرة لديهم.

ـــــــــوم  منظمـــــــــة استشـــــــــارية تق
ــــــــــــــدير  ــــــــــــــة تق ــــــــــــــإدارة عملي ب
الاحتياجات وتقديم الخبـرات 
الضــــــــــــــــرورية والدراســــــــــــــــات 

 السابقة.

المســـــــــاهمة فـــــــــي تقـــــــــدير 
الاحتياجــــــــــــات وتســــــــــــهيل 
التواصـــــــــل الفعـــــــــال مـــــــــع 

 المواطنين.

ــــــراح  دراســــــة واقت
 الحلول.

تراح الحلول بحيث تتوافق اق
مكانياتـــــــــــه  مـــــــــــع رغباتـــــــــــه وا 

 وثقافته.

اقتـــــــراح الحلــــــــول ومراجعــــــــة 
ـــــــــــول المقترحـــــــــــة مـــــــــــن  الحل
المجتمـع فنيًـا وتـدعيم الــدعم 
ـــــــدريب الأطـــــــراف  ـــــــي وت الفن
ـــــــــــــى طـــــــــــــرق  الشـــــــــــــريكة عل
الاتصـــــــــــــــــــال والتفـــــــــــــــــــاوض 
للوصـــــول لأفضـــــل الحلـــــول 

 الممكنة.

الاتصــال بفئــات المجتمــع 
وتحديد القيادات الطبيعية 

مل كحلقة وصـل بـين والع
المجتمــع والإدارة المحليـــة 
 وباقي الأطراف المعينة.

إعــــــــــداد مقتــــــــــرح 
 مشروع المبادرة

عـــــــــــــداد  إعطـــــــــــــاء الـــــــــــــرأي وا 
وتصــــــــميم مقتــــــــرح مشــــــــروع 
ـــــوفير مســـــاهمات  ـــــادرة ت المب

 مالية أو عينية

ــــــــــــــي  إعطــــــــــــــاء ــــــــــــــرأي الفن ال
والمعلومات التي تساعد في 
إعـــــــــــداد المقتـــــــــــرح وخطــــــــــــة 

 التنفيذ.
و المساهمة تمويل المبادرة أ
 في التمويل. 

قـــــــــــديم المعلومـــــــــــات عـــــــــــن ت
 الاعتمادات المالية.

إرشــــاد الجهــــات الشــــريكة 
للجهــــات الممولــــة وســـــيط 
محلات التبرع والمساهمة 
فــــــــــي تحســــــــــين ظــــــــــروف 

 معيشية أفضل. 

تنفيــــــــــذ أعمــــــــــال 
 وأنشطة المبادرة

ـــــــــاره  ـــــــــذ باعتب متابعـــــــــة التنفي
 المستفيد من المبادرة.

ـــــــــدعم والإرشـــــــــاد وتقـــــــــديم  ال
رات ومهــــــارات إداريــــــة الخبــــــ

وتقـــــــــــــديم الـــــــــــــدعم حســـــــــــــب 

التــــدريب والتأهيــــل وبنــــاء 
القــدرات وتحمــل مســئولية 

 التنفيذ.
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 الاحتياج.

المتابعـة والتقيـيم 
 بالمشاركة

ــــــــى المراحــــــــل  الأشــــــــراف عل
التنفيذيـــــــــة وضـــــــــمان عـــــــــدم 
خــــــــــــروج ســــــــــــير الأعمــــــــــــال 
التنفيذيـــــــــــة للمبـــــــــــادرة عـــــــــــن 

 احتياجاته

ــــــة  ــــــة والتنفيذي المتابعــــــة الفني
راءات وتقـــديم وتســـهيل الإجـــ
 الدعم الفني.

تمثيل المجتمع في عملية 
ـــذ وتنظـــيم الاتصـــال  التنفي

 بين شركاء المبادرة.
تســيير عمليــات الاتصــال 
ـــــــــــــــة  بالجهـــــــــــــــات الحكومي

 وتوفير المعلومات.
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 مراجع البحث
ريبي، بحــث منشــور فــي مجلــة دراســات رشــاد أحمــد عبــد اللطيــف: المشــاركة كمــدخل لتنميــة المجتمــع المحلــي: نمــوذج تــد (1)

 .51م ص1006في الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية، جامعة حلوان، العدد أكتوبر، 
:دور المشــاركة الشــعبية فــي التنميــة المحليــة ، بحــث منشــور فــي مجلــة جيــل للدراســات السياســية والعلاقــات قيــاتي عاشــور ( 2)

 87 -75م، ص ص 2517اكتوبر،  11ائر ، العدد الدولية ن مركز جيل للبحث العلمي ، الجز 

ــدليل الإرشــادي للتنميــة بالمشــاركة "مفــاهيم  (3) محمــد أبــو ســمرة، شــكري حســين. مؤسســة تكامــل لاســتدامة التنميــة: ال
طار مفاهيمي )المبـادرات المحليـة كنمـوذج(، مؤسسـة هـانس زايـدل والهيئـة العامـة للاسـتعلامات، ب ت.  عامة وا 

   14ص

بــد القــادر خطــاب: الــوعي التربــوي بالمشــاركة للتنميــة بــالمجتمع الريفــي، بحــث منشــور فــي مجلــة التربيــة ســمير ع ( 4)
 .م2555، ديسمبر 5، الجزء05للبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية، كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد 

ليــة للتنميــة العمرانيــة بالمــدن المصــرية، عابــد محمــود أحمــد جــاد: النمــوذج التحليلــي لتفعيــل عمليــات المشــاركة كآ (5)
   م. 2556بحث منشور في الندوة العربية تنمية المدن العربية في ظل الظروف العالمية الراهنة، القاهرة، 

منــال عبــد المعطــي صــالح: دور المشـــاركة المجتمعيــة فــي تنميــة وتطــوير المجتمـــع المحلــي حالــة دراســية للجـــان  (6)
كلية الدراسات العليا، جامعـة النجـاح الوطنيـة،  –ة نابلس، رسالة ماجستير غير منشورة الأحياء السكنية في مدين

 .م2558فلسطين، 
هويـــدا محمـــود إبـــراهيم: مشـــاركة مؤسســـات المجتمـــع المـــدني فـــي السياســـات العامـــة المحليـــة ومحـــدداتها بحـــث منشـــور فـــي  (7)

قضـــايا التنميــــة المحليــــة فــــي مصــــر، مركــــز البحــــوث المـــؤتمر العلمــــي الســــنوي الثــــاني عشــــر )اســــتراتيجيات الاســــتثمار و 
 م2558والمعلومات، أكاديمية السادات للعلوم الإدارية، القاهرة، ابريل، 

طـارق جـلال حبيـب: تقيــيم فعاليـة المشـاركة الشــعبية فـي مشـروعات إعـداد المخطــط الاسـتراتيجي للقريـة المصــرية ( 8) 
 م. 2550ة جامعة أسيوط، مارس، مثال قرية حير، بحث منشور مجلة العلوم الهندسي

عبـــد العظـــيم عثمـــان أحمـــد: دور المشـــاركة الشـــعبية فـــي التنميـــة المســـتدامة فـــي المجتمعـــات المحليـــة الريفيـــة فـــي  (0)
، 43إفريقيا، بحث منشور في مجلـة دراسـات أفريقيـة، جامعـة إفريقيـا العالميـة المركـز الإسـلامي الإفريقـي، العـدد 

 م. 2515يوليو، 

بــن خضــر بــن مبــارك القرشــي: المشــاركة المجتمعيــة المطلوبــة لتطــوير أداء المــدارس الثانويــة الحكوميــة  محســن( 15)
)دراسة ميدانية على المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة الطائف(. رسـالة ماجسـتير غيـر منشـورة، كليـة التربيـة، 

 م2511جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، 

زعبي: المشاركة والاندماج الاجتماعي: الأسس النظرية والإجراءات التطبيقيـة بحـث منشـور فـي مجلـة على زيد ال (11)
 م2511حوليات الآداب والعلوم الاجتماعية، الكويت، ديسمبر 

كـــوثر أحمـــد محمـــد قنـــاوي: تطـــوير العشـــوائيات بالمشـــاركة كمـــدخل لتـــدعيم قـــيم التنميـــة المســـتدامة لـــدى ســـكان  (12) 
ائية بمحافظـة أسـوان، بحـث منشـور فـي مجلـة دراسـات فـي الخدمـة الاجتماعيـة والعلـوم الإنسـانية، المناطق العشو 

 م. 2513، أكتوبر، 6، الجزء 35جامعة حلوان، العدد 
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هيلـين عبـد الــرحيم مـراد، دور المشــاركة المجتمعيـة فـي تنميــة المنـاطق العشــوائية فـي مصـر بــالتطبيق علـى حــي ( 13) 
 م. 2514يوليو،  3العدد  15شور في مجلة النهضة، المجلد بولاق الدكرور، بحث من

أحمد عبد الله عبد الكريم: المشاركة الشـعبية وأهميتهـا فـي التنميـة الريفيـة المسـتدامة، دراسـة حالـة علـى قريـة أبـو ( 14) 
يــة جبيــرة بولايــة النيــل الأبــيض، التركيــز علــى مصــنع ســكر النيــل الأبــيض،  رســالة ماجســتير غيــر منشــورة، كل

 م. 2516الدراسات العليا، جامعة النيل، السودان، 
فايزة بوعمامه: الشراكة المجتمعية في اتخاذ القرارات كمؤشر لعملية تنموية محلية ناجحة بحث منشور فـي مجلـة ( 15)

 م. 2517، 20العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، العدد 
جتمعية لتحقيـق التنميـة الحضـرية المسـتدامة فـي مراكـز المـدن )دراسـة هبة عبد الرحمن على: تفعيل المشاركة الم(16) 

كليــة العلــوم  -لإســلامية\حالــة مركــز مدينــة الرمــازين، الســودان، رســالة ماجســتير غيــر منشــورة جامعــة أم درمــان ا
أهــداف  كلمــة الســيد وزيــر التجهيــز والبيئــة فــي إنتــاج الاجتمــاع الإقليمــي العربــي حــول م. 2517الهندســية، الســودان 

 .4م، ص2513نوفمبر  10 – 18التنمية المستدامة فمرت 
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