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 في دعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية دور ريادة الأعمـــــال

 الملخص:

 تشكل المرأة الريفية قطاع كبير ومهم من السكان في مصر، لذا يجب استثمار  ودعم قدراتها
اهم ا يسوتمكينها من حقوقها الإنسانية باعتبارها شريكًا في عملية التنمية وبكونها عنصرًا منتجً 

ية تنمو لمبادرة الوتمثل المشروعات الصغيرة منفذ بالغ الأهمية لروح ا ،في الارتقاء بدخل الأسرة
ت للمرأة الريفية، فضلًا عن دورها فى ايجاد فرص العمل، كما أنها تساهم في زيادة المدخرا

تمع المشروعات الصغيرة لا يمكن أن تزدهر إلا فى مجو  ،للأسرة الريفية والاستثمارات المحلية
ير أفكار هذه من دور هام وبارز فى تطو  لها ، لماتتوفر فيه روح الريادة وحب العمل الحر

المشاريع وقدراتها بحيث تصبح مشاريع أعمال ناجحة وتأخذ أبعاد وقدرات بحيث يكون لها 
، ختلفةر، فريادة الاعمال تستدعي الابتكار والتغيير الذي قد يأخذ اشكالا مالاستمرارية والتطو 

ى لدراسة الفتعتبر ريادة الاعمال من محركات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، لذلك هدفت ا
قد ية، و تحديد طبيعة العلاقة بين دور ريادة الاعمال و دعم المشروعات الصغيرة لدي المرأة الريف

انتمت هذه الدراسة الى نمط الدراسات الوصفية واستخدمت منهج المسح الاجتماعي الشامل 
ردة، ( مف231)( مفردة والمسح الاجتماعي بالعينة للمرأة الريفية وعددهم 87للمسئولين وعددهم )

 ها.فروض واستخدمت استمارة استبيان للمسئولين والاستبار للمرأة الريفية، وقد اجابت الدراسة على

 .: ريادة الاعمال، المشروعات الصغيرة ، المرأة الريفيةالكلمات المفتاحية
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Abstract: 

Rural women constitute a large and important sector of the population in 

Egypt, so they must invest and support their capabilities and enable them 

to fulfill their human rights as a partner in the development process and 

as a productive element that contributes to raising family income. Small 

enterprises represent a very important outlet for the spirit of development 

initiative for rural women, in addition to their role in Creating job 

opportunities, as it contributes to increasing local savings and investments 

for the rural family, and small enterprises can only thrive in a society in 

which the spirit of entrepreneurship and the love of free work are 

available, because of their important and prominent role in developing the 

ideas and capabilities of these projects so that they become successful 

business projects and take Dimensions and capabilities to have continuity 

and development. Entrepreneurship calls for innovation and change that 

may take different forms. Entrepreneurship is considered one of the 

engines of social and economic development. Therefore, the study aimed 

to determine the nature of the relationship between the role of 

entrepreneurship and supporting small enterprises in rural women. The 

study was based on the type of descriptive studies and used the 

comprehensive social survey methodology for officials who are (87) 

single and the social sample survey for women And they used a 

questionnaire for officials and inquiries for rural women, and they 

numbered (231). The study answered her hypotheses. 

Key words: entrepreneurship, small enterprises, rural women. 
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 أولاً: مشكلة الدراسة:

تقووووم التنميوووة بصوووفة عاموووة والتنميوووة البشووورية بصوووفة خاصوووة علوووى محووواور ر يسوووية، يشوووكل العنصووور 
البشووري فيهووا الغايووة والوسوويلة فهووو محووور التنميووة فووي أي مجتمووع موون المجتمعووات، ولقوود اتضووح أن 

 فهوم قضوايا المجتموعالنهوض بمكانة المورأة ودورهوا فوي عمليوة التنميوة لا يمكون دراسوته بمعوزل عون 
 المحلي وبعيدًا عن التأثيرات العالمية والمتغيرات الدولية المعاصرة.

لووذا يجووب زيووادة الاهتمووام بوودور الموورأة فووي المجتمووع، لمووا تقوووم بووه موون دور مهووم وموو ثر فووي عمليووة 
التنميووة، وحيووث يمكوون القووول بووأن مشوواركتها فووي عمليووة التنميووة هوودفًا موون أهووم الأهوودا  التووي يسووعى 

 (.605، ص 2006ليها المجتمع. )مرعي، عرفات، إ

هميووة أ وإذا كووان الاهتمووام بووالمرأة بصووفة عامووة لووه مووا يبوورره، فوو ن الاهتمووام بووالمرأة الريفيووة قوود يشووكل 
 أكبور بسوبب الاهموال المسوتمر لهوا، وكونهوا عنصوورًا منتجًوا يسواهم فوي الارتقواء بودخل الأسورة، حيووث

ومهووم موون السووكان فووي مصوور، لووذا يجووب اسووتثمارها ودعمهووا تشووكل الموورأة الريفيووة قطوواع كبيوور جوودًا 
 وتمكينهوووا موووون حقوقهوووا الإنسووووانية باعتبارهوووا شووووريكًا فووووي عمليوووة التنميووووة. )المجلووو  القووووومي للموووورأة،

(، وقووود أشوووارت تقوووديرات الجهووواز المركوووزي للتعبئوووة العاموووة والاحصووواء إلوووى أن عووودد 4، ص 2005
م، وبلغووت أعووداد السووكان فووي 2014عووام  مليووون نسوومة فووي منتصوو  87سووكان مصوور بلووغ حوووالي 
 43مليووون فووي الحضوور، وتشووكل الموورأة حوووالي  37مليووون نسوومة مقابوول  50الريووم مووا يقوور  موون 

فوووي الريوووم. )الجهووواز المركوووزي للتعبئوووة  %57.2مليوووون نسووومة مووون إجموووالي سوووكان مصووور، مووونهم 
 (2016العامة والإحصاء، 

 ح المبووووادرة التنمويووووة للموووورأة الريفيووووة واتسوووواعوتمثوووول المشووووروعات الصووووغيرة منفووووذ بووووالغ الأهميووووة لوووورو 
الأنشوووطة الاقتصوووادية، فضوووولًا عووون دورهوووا فووووى ايجووواد فووورص العموووول، كموووا أنهوووا تسوووواهم فوووي زيووووادة 

(، فممارسووووة الموووورأة 11، ص 2002المووودخرات والاسووووتثمارات المحليووووة )جمويووووة المووورأة والمجتمووووع، 
وفير احتياجوووات المجتموووع الريفوووي الريفيوووة للعمووول فوووي مجوووالات النشووواع الاقتصوووادي، يسووواعد علوووى تووو

المحلووي موون بعووع السوولع الضوورورية، ويوووفر للأسوورة دخوولًا إضووافيًا يزيوود موون قوتهووا الشوورا ية ويرفووع 
( الوى دور (Cither ,2005(، وقود اشوارت دراسوة 278، ص 2003مسوتو  مويشوتها. )فهموي، 

عولهوا نسواء، وكوان المشوروعات الصوغيرة فوي اسوتثمار قودرات الأسور ذات الودخل المونخفع والتوي ت
مووووون أهووووووم نتا جهووووووا، أن الجماعووووووات ذات الوووووودخل الموووووونخفع خاصووووووة التووووووي تعولهووووووا نسوووووواء تعتبوووووور 
المشوووروعات الصوووغيرة هوووي المجوووال المناسوووب لاسوووتثمار قووودراتها، وقووود أكووودت ايضوووا دراسوووة عبووود   

( علووى أن المشووروعات الصووغيرة تسوواهم فووي زيووادة الوودخل، وأوضووحت نتا جهووا بووأن مشووكلة 2012)
 يق منتجات المشروعات من أهم المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة.تسو 
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بعادها المستدامة بأ لموساهمة فوي تحقيوق التنميوةلمن أفضل الطرق لذا تعد المشروعات الصغيرة 
 ن كلفةمن خلال توفير فرص عمل، وبكلفة أقل مللمرأة الريفية  والبشرية الاقتصادية والاجتماعية

وهذا ما أكدت عليه دراسة  لمشروعات الكبيرة والم سسات الحكومية،في ا توفيرها
Levine,2004لك ( حيث استهدفت عمل نموذج للمشروعات التنموية الصغيرة للمرأة الريفية، وذ

لال عن طريق اشباع احتياجات الأسر الفقيرة وخاصة النساء الفقيرات في المناطق الريفية من خ
أن هذه المشروعات تخف  من المشكلات اشارت الى و مجموعة من القروض الصغيرة، 
سع ( أن التو 2019وايضا أوضحت دراسة عبد المطلب ) ،الاقتصادية لد  المرأة الريفية الفقيرة

ن ، وكافي إنشاء وتنفيذ المشروعات الصغيرة يُعد من أهم آليات الجمويات الأهلية لمواجهة الفقر
 قية لمنتجات المشروعات الصغيرة، وتشجيع التمويلمن أهم توصياتها هي توفير خدماتها تسوي

 الصغير وجذ  فقيرات الريم للاستفادة من برامجه .

المشروعات الصغيرة لا يمكن أن تزدهر إلا فى مجتمع تتوفر فيه روح الريادة وحب العمل و 
يع من دور هام وبارز فى تطوير أفكار هذه المشاريع وقدراتها بحيث تصبح مشار  لها ، لماالحر

أعمال ناجحة وتأخذ أبعاد وقدرات بحيث يكون لها الاستمرارية والتطور، وكذلك نواة لمشاريع 
 دراسة ، فقد أكدت(.(Boton, B. and J,2000 كبيرة بما يتناسب مع متطلبات السوق المحلى

(Cassis,2005) ،أن الريادة أحد الأسبا  الر يسية وراء نشوء هذه المشروعات الصغيرة
تمثل أحد الحقول الدراسية المهمة والحديثة  والطريق الم د  للدخول فى عالم الاعمال والريادة 

من خلال دراسة ريادة الأعمال فى المقررات الدراسية وتحويل العلم إلى عمل وقبول المخاطرة 
ونصبح م هلين لإدارتها باحترا  ف ذا مزجنا قدرتنا الإبداعية بالتخطيط سنحصل على رجل 

 متميز .الأعمال ال

ومن هنا برزت دور ريادة الأعمال في المجتمعات المعاصرة فهي تعمل على إيجواد فورص العمول، 
وزيوووادة الكفووواءة مووون خووولال التنووواف ، وإيجووواد العديووود مووون المشوووروعات الصوووغيرة لتطووووير الاقتصووواد 

لرياديوة وتنميته، وإحداث التغيير في هيكول السووق، والتنووع الكبيور فوي الجوودة، إذ أن المشوروعات ا
(، حيوث تسوتخدم ريوادة الأعموال فوي 29، ص 2010تقدم أفكار جديدة وإبداعًا اقتصواديًا )العواني، 

المشوروعات الصووغيرة اسووتراتيجيات وأسوواليب تسووويقية فعالووة ومناسووبة، تقوووم بتوودعيم قوودرات التسووويق 
اسوات تحفوز الريادي، وتحسن من الأداء المالي الذي يزيد مون أربواح المشوروع، إلوى جانوب ذلوك سي
 ,Edoho)ريوووادة الأعموووال لتحقيوووق النموووو الاقتصوووادي ومواجهوووة البطالوووة وتووووفير فووورص العمووول. 

2016, PP 279: 294) ،) 

فريادة الاعمال تستدعي الابتكار والتغيير الذي قد يأخذ اشكالا مختلفة، فتعتبور ريوادة الاعموال مون 
ت الوووى الوفووواء بمتطلبوووات التشوووغيل محركوووات التنميوووة الاجتماعيوووة والاقتصوووادية موووع سوووعي المجتمعوووا
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( علووى أن 2009دراسووة الشوويخ وآخوورون ) وهووذا مووا اشووارت اليووه (،28،ص2016لووديها. )مرعووي،
ريوووادة الأعموووال تعمووول علوووى مسووواعدة المجتمعوووات علوووى التنميوووة، ومووون ثوووم الخوووروج بأجيوووال يووودركون 

الموارد المتاحوة بطريقوة الفرص، ويبادرون في تبنيها، ويمتلكون روح الابتكار والابداع، ويستثمرون 
  منظمة من أجل الخروج بمشروعات ناجحة تحققت لهم أهدافهم في تحقيق الربح والنمو. 

 والمشروعات الصوغيرة تحقوق أيضًوا أنشوطة رياديوة لا تقوارن بغيرهوا، فهنوا المشوروعات تمثول مصودرًا
ن سووويًا للتنميوووة، بووول أمهمًوووا للأبوووداع وتقوووديم المنتجوووات والخووودمات الجديووودة، كموووا تمثووول عنصووورًا  أسا

محاولووة تقيوويم دور المشووروعات الصووغيرة لووه علاقووة بجووذ  الانتبوواه نحووو أهميووة دور ريووادة الأعمووال 
نفيوذ في التنمية الاقتصادية وتأثيرها الايجابي على النمو والتوظيم وكوذلك دور را ود الأعموال فوي ت

ات الدوليوووووة تضوووووع الأفكوووووار المبدعوووووة وعلوووووى ضووووووء هوووووذه العوامووووول أصوووووبحت الحكوموووووات والمنظمووووو
المشوووروعات الصوووغيرة وريوووادة الأعموووال كعناصووور أساسوووية فوووي أي خطوووة أو سياسوووة تسوووعى لتحقيوووق 

( (Morshed, 2015(، وقود اوضوحت ذلوك دراسوة 261، ص 2017النمو الاقتصوادي. )لبيوب، 
 توم استهدفت التعر  على العلاقة بين المشروعات الريادية وتمكين المرأة باسوتخدام المبوادرة، حيوث

التطبيوووق علوووى عينوووة مووون ربوووات المنوووزل ورا ووودة الأعموووال، وأجريوووت الدراسوووة فوووي بووونجلادي ، حيوووث 
م توصوولت النتووا ج إلووى اسووهام ريووادة الأعمووال للموورأة فووي زيووادة قوودرتها علووى اتخوواذ القوورارات فووي معظوو
ديها لوالجوانب، وأنها أكثر قدرة على التحكم في شئون الأسرة ومواردهوا، وأن تنميوة التوجوه الريوادي 

 يمكن أن يسهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع ككل.
وهنوا  عودة خصووا ت للتوجوه الريووادي تتمثول فووى حسوا  المخوواطر والإبوداع وطريقووة مميوزة للتنظوويم 
ات وتعزيوز التنافسوية الهجوميوة، وتعتبوور ريوادة الأعموال أداة مهموة لتجديوود ميموة المنظموات والم سسوو

رأة وبالتوووالي هوووي أداة لتطووووير الأعموووال وتطووووير المنتجوووات وزيوووادة الربحيوووة والجووووإعووادة الحيووواة لهوووا، 
 علوووى المغوووامرة، وتطووووير القووودرات، والاسوووتفادة مووون الفووورص المتووووفرة فوووي البيئوووة التنافسوووية. )عقلوووه،

( التعوور  علووى (Tino ,2004(، وهووذا مووا أكوودت عليووه حيووث اسووتهدفت دراسووة 29، ص 2019
م سسووات الرياديووة، وناقشووت جوانووب مثوول تطوووير الأعمووال والبحووث فووي تووأثير الابووداع فووي تكوووين ال

الخدمات والموارد والأسوواق واتتنوام الفورص وتحمول المخواطر، حيوث توصولت الدراسوة إلوى ضورورة 
تطوووير القوودرات الابداعيووة لم سسووات الأعمووال وتحسووين الموووارد والاسووتفادة موون الخبوورات والمعووار  

ة، ( التى هدفت الى تحديود وتوضويح ثقافوة المبوادرة والريواد2014) الموجودة، وايضا دراسة الدويبى
فرص العمل من خولال المشوروعات الصوغيرة، وقود توصولت الدراسوة إلوى أن ثقافوة الريوادة والمبوادرة 
مرجويووة داعمووة لتأسووي  المشووروعات الصووغيرة، وأيضًووا وجووود تواصوول تكوواملي بووين المبووادرة والريووادة 

المشووووروعات الصووووغيرة، وأوضووووحت الدراسووووة إلووووى ضوووورورة العموووول وبووووين تووووأمين فوووورص العموووول عوووون 
التنسووويقي بوووين الم سسوووات والهيئوووات المعنيوووة بالنشووواع الاقتصوووادي وفووورص العمووول والتشوووجيع الووودا م 

 للأعمال الريادية.
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ين وتحقق الريادة اكبر قدر من التنميوة الاقتصوادية والاجتماعيوة فوي حوال انتشوارها بشوكل متووازن بو
إلووى استكشووا  تووأثير  Mantok (2016)سووعت دراسووة اصووة بووين النسوواء، فقوود فئووات المجتمووع وخ

مهوووارات ريوووادة الأعموووال علوووى تمكوووين المووورأة، وتوووم ميوووال أبعووواد التمكوووين الريوووادي للمووورأة مووون خووولال 
صوير، الابتكار والمبادرة وتحمل المخاطر، وارتكزت درجة التمكين على التوأثير والكفواءة وتقريور الم

أن ريوووادة الأعمووال للمووورأة تووو ثر بشوووكل إيجووابي فوووي تمكينهوووا الاقتصوووادي، و  وتوصوولت الدراسوووة إلوووى
سوة التفوق في حياتها المهنية، والذي ينعك  على الأداء الجيد لمشروعاتهم من حيث الوربح والمناف

( التعر  على دور مراكز التودريب المهنوي 2016في سوق العمل، كما استهدفت دراسة القاضي )
ن حقيووق التنميووة الاجتماعيووة للموورأة، وكانووت موون نتووا ج الدراسووة أن التوودريب عوووريووادة الأعمووال فووي ت

 طريق ريادة الأعمال يساهم في إيجاد فرص العمل وتنمية قدرات المرأة الانتاجية والابداعية.
 ولموا كانووت الم سسوات لهووا دورًا كبيورًا فووي مجوال المشووروعات الصوغيرة، حيووث حققوت تقوودمًا مشووجعًا 

هوووم، نهوووا أكثووور إحساسًوووا بالاحتياجوووات الفعليوووة للموووواطنين، وذلوووك لتعاملهوووا المباشووور معوإيجابيًوووا، لكو 
وتعرفهووووا علووووى موووووارد وإمكانيووووات المجتمووووع واسووووتثمارها والاسووووتفادة منهووووا فووووي اشووووباع الاحتياجووووات 

الوي  Kyrgidou, Hughes (2018)(، فقود اشوارت دراسوة 9ومواجهوة المشوكلات. )جموال، ص 
 يادي للمنظمات يتمثل في المبوادرة والمخواطرة والابوداع واسوتثمار وجوذ تحديد خصا ت التوجه الر 

الفرص، وهي بذلك أداة الممارسة لتطوير الخودمات والمنتجوات الجديودة، وتوصولت الدراسوة إلوى أن 
السوووومات الرياديووووة للمنظمووووات يمكوووون أن تنشووووأ بالاعتموووواد علووووى الموووووارد الملموسووووة وتيوووور الملموسووووة 

بنووي يئووة الداخليووة والخارجيووة للمنظمووة، والاسووتفادة موون الفوورص والمبووادرة وتولإحووداث تغييوورات فووي الب
 أخذ المخاطر. 

تعتوورض ريووادة الموورأة للأعمووال عقبووات و حووواجز، تختلوو  بوواختلا  السووياق. و يظوول التوورابط بووين و 
 التوي تحوول دون ريوادة العوامل الجوهرية والخارجية الخاصة بكل بلد هوو موا يحودد طبيعوة الحوواجز

 أة للأعمال. فعلى سبيل المثال، تعزي بعع الدراسوات تودني معودلات مشواركة المورأة فوي القوو  المر 
العاملوووة، وهنوووا  مووون يحووواول أن يرجعوووه إلوووى طبيعوووة الهيكووول الاقتصوووادي، والأعووورا  الاجتماعيوووة، 
والخصووووا ت الم سسووووية للاقتصووووادات الغنيووووة بووووالنفط التووووي تثنووووي الموووورأة عوووون العموووول فووووي القطوووواع 

( الووووي مجموعووووة موووون 2013(، وقوووود اشووووارت دراسووووة سووووليمان )201، ص 2003 )هيكل،الرسوووومي
 الصووعوبات التووي تواجووه المسووتفيدين موون المشووروعات الصووغيرة فووي تنميووة القوور  الأكثوور فقوورًا متمثلووة
فووووووي زيووووووادة الفا وووووودة علووووووى الفووووووروض، ومحدوديووووووة رأل المووووووال، ونقووووووت التوووووودريب، وايضووووووا دراسووووووة 

Nieuwenhuizn (2019) المشووووروعات الصووووغيرة هووووي ضووووع  التمويوووول،  ( أن أهووووم معوقووووات
 واللوا ح الخاصة بتأمين المشروعات الصغيرة والتشريعات والقوانين. 
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( أهميوووة المبوووادرات المجتمويوووة كيليووووة أساسوووية لتتمكوووين الموووورأة 2019وقووود اوضوووحت دراسوووة مفيوووود )
بوداع رتها علوى الااقتصاديًا واجتماعيًا في المشروعات الصغيرة من خلال تنمية قدراتها المهنيوة وقود

والابتكووووار موووون خوووولال زيووووادة الأعمووووال، وزيووووادة قوووودرتها علووووى اتخوووواذ قراراتهووووا فووووي العموووول والانتوووواج 
والتسووويق، وأوصووت الدراسووة بتوووفير كافووة أوجووه الوودعم المووادي والبشووري موون خوولال توووفير القووروض 

 والمساعدات المالية وسهولة الوصول إلى الموارد والتسويق المحلي.

 موة الاجتماعيوة مهنوة لهوا منظورهوا التنمووي الوذي يتمشوى موع التغيورات المجتمويوة سوواءوتمثل الخد
لجوادة كانت اقتصادية أو اجتماعية أو ثقافية، ويتعين على المهنوة أن تووالي اهتماماتهوا بالمشواركة ا

فوووي حووول المشووووكلات التوووي تواجوووه التنميووووة الريفيوووة فووووي جميوووع مجالاتهوووا، خاصووووة المرتبطوووة بووووالمرأة 
(، لووذا تعموول مهنووة الخدمووة الاجتماعيووة بصووفة عامووة وطريقووة 310، ص 2000يووة. )محموود، الريف

تنظوويم المجتمووع بصووفة خاصووة علووى تنميووة تلووك الأجهووزة وبنوواء قوودراتها وإحووداث التكاموول بينهووا وبووين 
البيئوة المحيطووة مون أجوول أن تكوون قووادرة علوى تحقيووق أهودافها ومواجهووة المشوكلات )عبوود اللطيووم، 

ومنهوووا الجمويوووات العاملوووة فوووي مجوووال المشوووروعات الصوووغيرة، وأكووود علوووى ذلوووك  (،17، ص 1999
( علووى أن برنوامج التوودخل المهنوي بطريقووة تنظويم المجتمووع باسوتخدام التسووويق 2007دراسوة سوعيد )

الاجتمووواعي سووواعد علوووى فاعليوووة دور الجمويوووات الأهليوووة العاملوووة فوووي مجوووال المشوووروعات الصوووغيرة 
نووة البحوووث، وحوووثهم علوووى الوووعي بمشوووكلات المجتموووع لووود  أعضووواء والمتوسووطة، وأثووور فوووي أفوووراد عي

الجمويوووة، كموووا أن تطبيوووق برنوووامج التووودخل المهنوووي أد  إلوووى اكتسوووا  القووودرة علوووى التخطووويط لحووول 
( أن التوودخل باسووتخدام اسوواليب 2017المشووكلات لوود  أعضوواء الجمويووة، كمووا أثبتووت دراسووة رزق )

 مهوارات الشوبا  لريوادة أعموال المشوروعات الصوغيرةمهنية فى الخدموة الاجتماعيوة أدي الوى لتنميوة 
والمتوسوووطة بوووالمجتمع الريفوووي، وقووود تحقوووق منوووه الأهووودا  الفرعيوووة وهوووي تنميوووة مهوووارة القيوووادة لووود  
الشووبا  للقوودرة علووى إنشوواء مشووروع صووغير، وتنميووة مهووارة اسووتثمار الموووارد لإيجوواد مصووادر تمويوول 

 والتقييم والتسويق المحلي. وخامات صالحة للمشروع، وتنمية مهارة المتابعة

وبنوواء علووى مووا سوووبق يمكوون لريووادة الأعموووال أن تكووون أداه مهمووة فوووي مجووال المشووروعات الصوووغيرة 
شووووطة للموووورأة الريفيووووة التووووى تمثوووول منفووووذ بووووالغ الأهميووووة للجوانووووب التنمويووووة للموووورأة الريفيووووة واتسوووواع الأن

م للإبوداع وتطووير القودرات الاقتصادية، وذلوك عون طريوق تقوديم مشوروعات رياديوة تمثول مصودر مهو
ة علوى والاسوتفادة مون الفورص المتووفرة فوي البيئوة التنافسوية وزيوادة الربحيوة وتطووير المنتجوات والجورأ 

 لذذ ا  ذذد   الذذا اللرذذية الر يحذذية وذذر   الذذا دور ريذذذادةالمغووامرة وتقووديم أفكووار وخوودمات جديوودة 
 الأعمال ور دعد المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية.

 
 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

 873 

 العدد الثانى عشر

 ا: المنطلقات النظريةثانيً 

 نظرية الأنحاق -أ
من التطوورات الحديثوة فوي دراسوة المنظموات هوو النظور إليهوا كنسوق، حيوث أن مفهووم النسوق مبنوي 
علووووى أسووووال فكوووورة التفاعوووول بووووين وحوووودتين أو أكثوووور، حيووووث عوووور  النسووووق بأنووووه عوووودد موووون الأفووووراد 

فوي إطووار مويم وخصووا ت مشووتركة المتعواملين معًووا أو المنظموات أو البنوواءات المتباينوة مووع بعضووها 
 (328، ص 2000فيما بينها. )عبد اللطيم، 

وبوووالتطبيق علوووى نظريوووة الأنسووواق، نجووود أن مكونوووات النسوووق يشوووتمل علوووى الاحتياجوووات والمتطلبوووات 
 لريادة الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة الريفية، وهنا سنوضح 

 من خلال مفاهيم نظرية الأنساق. تطبيق أبعاد ريادة الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة -

ق وجوود مجوال متفو –الأفكار الريادية الخاصة بالمرأة الريفية  –المدخلات: الأهدا  الواضحة  -
 يم.التخطيط للتنفيذ والتقو  –الالتزام بالمتطلبات القانونية –معلومات وموارد كافية  –عليه 

 –اسووتثمار وجووذ  الفوورص  –الابووداع  –المخوواطرة  –التنافسووية  –العمليووات التحويليووة: المبووادرة  -
 العمل الفريقي. –تبادل للخبرات  –برامج تدريبية  –أنظمة  –أدوات 

إقاموة مشوروعات رياديوة مون خولال تحقيوق الأهودا  بمجهوود  –المخرجات: توفير فرص عمل  -
 انجاز للأعمال بأقل وقت وأقل تكلفة مع حسن الأداء. –أفضل 

 SWOT عر سواتنموذج الت ليل الربا -ب
إن تحليل سوات هو عملية تقييم جوانب تمكين المنظمة وضعفها والفورص والتهديودات ذات الصولة 

ها فووي ببيئوة المنظمووة الخارجيوة، فهووو يهووتم بالمنظموة والبيئووة، م كوودًا علوى الووتلا م بينهووا، بموا يسوواعد
ارجي الوداخلي والخوبناء استراتيجية تحقوق ذلوك التوافوق،  وتوضوح هوذه الأداة العلاقوة بوين التقييموين 

 (178، ص 2002في التحليل الاستراتيجي. )الخفاجي، 
أي أن العلاقوووة بوووين أربوووع متغيووورات ر يسوووية هوووي نقووواع القووووة، نقووواع الضوووع ، الفووورص، التهديووودات. 

 (203، ص 2000)عوض، 
على الدراسة الحالية لتحقيق ريادة الأعمال فوي دعوم المشوروعات  SWOTوبتطبيق نموذج تحليل 

للمووورأة الريفيوووة، مووون خووولال تحديووود نقووواع القووووة والضوووع  والتهديووودات والفووورص مووون خووولال  الصوووغيرة
 الإجابة على مجموعة من التساؤلات لكل منها:

لوذي تفعلوه وت ديوه المورأة اموا هوو الشويء -ما هي المزايا التي يتمتع بهوا المشوروع  ( نلاط اللوة: 1
وارد التوي تنفورد بهوا  أو ذات التكلفوة الأدنوى ا هوي الموم -الريفية كرا د أعمال أفضل من الآخرين  

 ا هي نقاع القوة للمشروع التي يراها را د الأعمال في سوق العمل م-التي تتوفر للمشروع  

مووا -المشووروع أن يتجنبووه   موواذا يجوب علووى-موواذا يمكون للمشووروع أن يحسوونه  ( نلذذاط الرذذ  : 2
 في السوق هي نقاع الضع  في المشروع التي يراها را د الأعمال 
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رات ذات الأهميووة مووا هووي الم شوو -أيوون توجوود أفضوول الفوورص التووي يواجهووا المشووروع  ( الفذذر : 3
 التي تعرفه عن المشروع 

لمنافسووة التووي يواجهووا امووا هووو مسووتو  -مووا هووي المعوقووات التووي يواجهووا المشووروع  ( التهالذذاات: 4
مشووروع يعوواني موون ديووون أو هوول ال- ل التغيوورات التكنولوجيووة تهوودد موقوو  المشووروع هوو-المشووروع  

هل يمكن لأي نقطة من نقاع الضع  أن تهودد بشوكل جودي نشواع - مشاكل في التدفقات المالية 
 المشروع.

 موذج التنمية الاجتماعية والاقتصادية.ن -جذ

ويوووورتبط ذلووووك النموووووذج بنموووواذج التنميووووة المحليووووة حيووووث يجووووب ان يكووووون هنووووا  توووولازم بووووين التنميووووة 
ية لتحقيووق التنميووة الشوواملة، ويهوود  ذلووك النموووذج الووى تحسووين نمووط نوعيووة الاجتماعيووة والاقتصوواد

ب الحيووواة والاهتموووام بتنميوووة المهوووارات الفنيوووة والسياسوووية والتنظيميوووة لإنجووواز اهووودا  المجتموووع، ويجووو
التركيز على ان تكون الخطط الخاصوة بالتنميوة مون منظوور مشوتر  بوين القوادة والمسوتفيدين ، كموا 

طنين الوووذين لوووديهم مووووارد وامكانيوووات علوووى اسوووتثمارها فوووى تنميوووة المجتموووع يعمووول علوووى حوووث المووووا
 اقتصاديا واجتماعيا. 

ويمثوووول النموووووذج موووودخلًا متكاموووول للتنميووووة حيووووث يهوووود  الووووى توليوووود الثووووروة والقوووودرات والتمكووووين فووووى 
المجتمعوووات والقطووواع تيووور الربحوووي والمنظموووات ذات الووودخل المووونخفع وقليلوووة الثوووروة عووون طريوووق 

ع المهتموووووين مووووون القطووووواع العوووووام لتنميوووووة وتطووووووير اسوووووتراتيجيات اسوووووتثمارية اجتماعيوووووة الشوووووراكة مووووو
واقتصووادية للتجديوود الاقتصووادي للمجتمووع وتنشوويطه، والاخصووا يين الاجتموواعيين فووى هووذا النموووذج 
يقومووون بأعمووال متداخلووة بووين تنظوويم المجتمووع وتنميووة المهووارات القياديووة وتطوووير البوورامج وتنفيووذها، 

فووى مجووال السياسووات لتحقيووق نجوواح دا ووم، ويتطلووب ذلووك النموووذج تضووامنا مووع الظوورو  والمدافعووة 
 Margaret البيئيوة والاسوتثمار فوى المجتمعوات المحليوة الفقيورة مون قبول المجتموع بجميوع وحداتوه.

and lisa ,2008,381)) 
 ثالثًا: أهمية الدراسة:

فوووي  الصووغيرة المشووروعات ادارةتضوومين ريووادة الاعمووال فووى  موون خوولالتتضووح أهميووة الدراسووة  .1
تحقيووق الميووزة التنافسووية، خاصووة أن المنظمووات توووي  الآن فووى أحضووان بيئوووة الوقووت الحووالي ل

 .معقدة تسيطر عليها عدة عوامل كأنظمة المعلومات المتطورة والتنافسية الشديدة
فوووي الاهتموووام بقضوووايا المووورأة الريفيوووة واسوووتثمار طاقتهوووا الكبيووورة المعطلوووة يعتبووور خطووووة أساسوووية  .2

 عملية تنمية المجتمع.
م موون المشووكلات الاقتصووادية لوود  الموورأة الريفيووة يووتخفال ودورهووا فووىأهميووة المشوواريع الصووغيرة  .3

 .المجتمع بشكل عام تنميةفي و خاص  بشكل
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 رابعاً: أهداف الدراسة:

 تحديد مستو  أبعاد ريادة الأعمال للمرأة الريفية. .1

 لمرأة الريفية.تحديد مستو  أبعاد دعم المشروعات الصغيرة ل .2

 تحديد طبيعة العلاقة بين ريادة الأعمال ودعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية. .3

تحديووود الصوووعوبات التوووي تحووود مووون دور ريوووادة الأعموووال فوووي دعوووم المشوووروعات الصوووغيرة للمووورأة  .4
 الريفية.

 تحديد مقترحات تفعيل ريادة الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة. .5

رؤيوووة مسوووتقبلية مووون منظوووور طريقوووة تنظووويم المجتموووع لتفعيووول دور ريوووادة محاولوووة التوصووول إلوووى  .6
 الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية.

 خامسًا: فروض الدراسة:

ا موون المتوقووع أن يكووون مسووتو  أبعوواد ريووادة الأجمووال للموورأة الريفيووة مرتفعًووا ويمكوون اختبووار هووذ .1
المخووواطرة المحسووووبة، اسوووتثمار وجوووذ  الفووورص،  الفووورض مووون خووولال الأبعووواد التاليوووة: المبوووادرة،

 الابداع.

ر مون المتوقووع أن يكووون مسووتو  أبعوواد المشووروعات الصوغيرة للموورأة الريفيووة مرتفعًووا ويمكوون اختبووا .2
 هذا الفرض من خلال الأبعاد التالية: التدريب، التمويل، الاتصالات الفعالة، التسويق.

الأعمووووال ودعوووم المشووووروعات الصوووغيرة للموووورأة توجووود علاقووووة طرديوووة دالووووة إحصوووا يًا بووووين ريوووادة  .3
 الريفية.

مووون المتوقوووع أن يكوووون مسوووتو  الصوووعوبات التوووي تواجوووه ريوووادة الأعموووال فوووي دعوووم المشوووروعات  .4
 الصغيرة للمرأة الريفية مرتفعًا.

موون المتوقووع أن يكووون مسووتو  مقترحووات تفعيوول ريووادة الأعمووال فووي دعووم المشووروعات الصووغيرة  .5
 للمرأة الريفية مرتفعًا.

 سادساً: مفاهيم الدراسة

 تحدد مفاهيم الدراسة في المفاهيم التالية:
 مفهوم ريادة الأعمال. -أ

كلمة ريادة في اللغوة تعنوي مصودر مشوتق مون الفعول رود واسوم فاعلوه را ود، والرا ود هوو الوذي يرسول 
هري، قومه لاستكشا  وتحديود موواطن الكولأ، فلموا يحوددها يرسول إلويهم فيلحقوون أو يقتودون. )الجوو 

(، واصوووطلاحًا هوووي نشووواع ينصوووب علوووى إنشووواء مشوووروع عمووول جديووود، يقووودم فعاليوووة 436، 2007
شواع اقتصادية مضافة، من خلال إدارة الموارد بكفاءة وأهليوة متميوزة لتقوديم شويء جديود أو ابتكوار ن

، ص 2010اقتصوووادي وإداري جديوووود يتسوووم بالإبووووداع ويتصووو  بالمخوووواطرة. )الشووويمري، المبيريووووك، 
25) 
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ة المنظمووة أو الم سسووة هووي مجموعووة العمليووات الجديوودة التووي تقوووم بهووا مجموعووة موون الأفووراد وريوواد
ضمن المنظمة القا مة، وتسعى هذه الأنشطة إلوى التجديود والابتكوار فوي المنتجوات وتطووير أسوواق 

  (Kurto,2007, P11)جديدة من أجل تحقيق ورفع المستو  التنافسي للم سسة. 

شوويء مختلوو  وذو ميمووة موون خوولال إنفوواق الوقووت والجهوود وتحموول المخوواطر عمليووة إيجوواد  كمووا انهووا
تيجوووة الماليوووة والنفسوووية والاجتماعيوووة، وبالمقابووول تلقوووي المكافوووأة والعوا ووود الماليوووة والرضوووا الشخصوووي ن

  (Hisrich & Peters, 2002,p7) ..ذلك

لتطووير منوتج  واشار اليها البعع بأنها عمليوة مبتكورة تعتمود علوى سوبق الآخورين فوي وضوع تصوور
، أو ابتكووار منووتج جديوود يلقووى القبووول والاستحسووان لتحقيووق أربوواح ومكانووه متميووزة فووي عووالم المنافسووة
موون خوولال تنظوويم وإدارة الأعموووال والمشووروعات التووي تتضوومن قووودر كبيوور موون المجازفووة والمخووواطرة 

 (21، ص 2018لتحقيق الربح.)منير، 

 قوا م علووى فكوورة مبدعووة ومبتكوورة وفريوودة، والمخوواطرةوتعور  أيضًووا بأنهووا عمليووة انشوواء مشووروع جديوود 
بوضووعها قيوود التنفيووذ موون خوولال تكووري  الوقووت والجهوود اللازمووين لإنجوواح المشووروع، بحيووث تسوواهم 

ميوزة. النتا ج المتحققة من استغلال الفرص الرياديوة فوي التنميوة الاقتصوادية والاجتماعيوة بطريقوة مت
 (59، ص 2017)ابو هديب 

: هووي التوجووه برلإبووة لإنشوواء عموول خوواص أو لأعمذذال وذذر اذذوا الاراسذذة ال اليذذةويلصذذا يريذذادة ا
 مشووورع توووديره المووورأة الريفيوووة، مووون خووولال بوووذل الفكووور والجهووود والوقوووت، وإكسوووابها المهوووارات والخبووورات
ة والقدرات تتضمن مجموعة من المواق  والاجراءات المتنوعة التي تعزز قودرتها علوى تبنوي المبوادر 

المخوووواطرة واسوووتثمار جووووذ  الفوووورص والابوووداع لتحسووووين واقوووع خوووودمات الرعايووووة  والقووودرة علووووى تحمووول
 الاجتماعية.

 :مفهوم المشروعات الصغيرة -ب
تعووور  بانهووووا اسوووتثمار يوجووووه لتحقيوووق عا وووود ربوووح لصوووواحبه، وعا ووود نفعووووي علوووى المجتمووووع، ويتميووووز 

، ص 1999بانخفووواض حجوووم رأل الموووال المسووووتثمر والتكنولوجيوووا البسووويطة المسوووتخدمة. )هيكوووول، 
(، وهي نشاع يتم فيه استخدام موارد معينوة، وتصور  مون أجلوه الأمووال للحصوول علوى منوافع 19

متوقعووة خوولال موودة زمنيووة معينووة، وموون الممكوون أن يكووون المشووروع زراعووي أو صووناعي أو خوودمي. 
 (63، ص 2011)عرفه، 

 3قل من الحجم تعمل على توظيم أ مشروعات تير رسمية صغيرة ويشير اليها البعع بأنها
داخل البيت، وتقوم بتسويق بضاعتها  أشخاص من داخل أسرة المشروع ويكون عادة مركزها هو

 ((Ekanayake, E. M. & Chatrnaa, 2010,p148 سواق العامة.الأبيع التجز ة خلال من 
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وتعووور  المنظموووة الدوليوووة لتنميوووة المشوووروعات الصوووغيرة بالولايوووات المتحووودة الأمريكيوووة أن المشوووروع 
ير حووول بوووديل لمشوووكلة الفقووور بووودلًا مووون الإعانوووة الم قتوووة، التوووي تجعووول المسوووتفيد يعتمووود بصوووفة الصوووغ

أساسووية علوووى مقووودم الإعانوووة، مووون خووولال تووووفير القوووروض الصوووغيرة التوووي تعمووول مووون أجووول مسووواعدة 
الفقراء على البدء في مشوروعات توليود الودخل، ومون ثوم يسوتطيعون سوريعًا رد موا حصولوا عليوه مون 

 (16، ص2009حياة أفضل من أجل أنفسهم. )الصيرفي، قروض، وتحقيق 
 : بأنهووا المشووروعات ذات الإنتوواج أوويلصذذا  لالمشذذروعات الصذذغيرة وذذر اذذوا الاراسذذة ال اليذذة

الافكووار الرياديوووة، بهوود  تحسوووين المسووتو  الاجتمووواعي والاقتصووادي للمووورأة الريفيووة، تتطلوووب إعوووداد 
يرة، تموووول مووون القوووروض التوووي تمنحهوووا الدولوووة، وتأهيووول لإكسوووابهم مهوووارات إدارة المشوووروعات الصوووغ

 و جديد.تتميز تالبًا بالمرونة العالية وإمكانية التغيير السريع وكذلك الاستجابة السريعة لكل ما ه
 مفهوم المرأة الريفية: -ج

التووي ويتسووع مفهوووم الموورأة الريفيووة ليشوومل شوورا ح النسوواء اللاتووي يقطوون البيئووة الريفيووة والصووحراوية، و 
قووري المصوورية بتوابعهوا، عوولاوة علووى التجمعوات البدويووة والتجمعووات الزراعيوة فووي محافظووات تضوم ال

التوسووع الزراعووي والمحافظووات الحدوديووة، وتنخوورع هووذه الشوورا ح السووكانية موون النسوواء الريفيووات فووي 
مهون وحوور  إنتاجيوة وانشووطة اقتصوادية مختلفووة، وإن كانووت الغالبيوة العظمووى مونهن تمووتهن النشوواع 

المكثووو  بصوووورة مباشووورة أو تيووور مباشووورة، كموووا هوووو الحوووال فوووي ريوووم محافظوووات الووووادي  الزراعوووي
والووودلتا، أو تموووتهن الزراعوووة الموسووومية البسووويطة والرعوووي كموووا فوووي محافظوووات الحووودود أو موووا يسووومى 

 بالتجمعات البدوية.
 وانوووبويرجووع الاهتمووام بووالمرأة الريفيووة إلووى أنهووا عنصووورًا بشووريًا فعووالًا يتوور  بصووماته علووى معظووم ج
ة إلوى الحياة، ويتعد  ذلك كونها عنصرًا منتجًا يساهم في الارتقواء، بودخل الأسورة وماهيتهوا، والودعو 

وفواء لدولوة والأهمية الاسراع بتنمية المرأة الريفية بات أمرًا حيويًا وأساسويًا لتحقيوق الأهودا  القوميوة ل
 بالأهدا  الانتما ية للألفية. )المجل  القومي للمرأة(

جووة إلووى : بأنهووا التووي لووديها أفكووار ابداعيووة وبحال اليذذةا المرأة الريفيذذة وذذر اذذوا الاراسذذةويلصذذا لذذ
تحويوول مشووروعها إلووى مشووروع ريووادي علووى أرض الواقووع، وتتعاموول مووع الجمويووات الأهليووة الشووريكة 

 مع جهاز بناء وتنمية المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر.
 سابعًا: الإطار النظري للدراسة:

 طار النظري على توضيح ما يلي:يعتمد الا
 ة أهدا  تسعى ريادة الأعمال إلى تحقيقها وهي:هنا  عدأهااف ريادة الأعمال:  -أ

 التوظيم الذاتي حيث توفر الريادة المزيد من فرص العمل. .1

تطوووير المزيوود موون الصووناعات خاصووة فووي المنوواطق الريفيووة والمنوواطق التووي لووم تسووتفيد موون  .2
 التطورات الاقتصادية.
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 (166، ص 2014لق أسواق جديدة. )عاصي، كمال، خ .3
 المنافسة الشريفة والتشجيع على خلق منتجات بجودة أعلى. .4

 إقامة المشروعات الجديدة أو استقلال المشروعات الجديدة. .5

 تهيئة المناخ العام لممارسة ريادة الأعموال علوى مسوتو  التنظويم الم سسوي. )عبود الورحمن، .6
 (5، ص 2011

 الأعمال:ألعاد ريادة  -ب
 المبادرة: -1

ثور تعتبر المبادرة من أهم ما يميز ريادة الأعموال نظورًا لكونهوا تتخوذ خطووات ذات مخواطر عاليوة أك
موووون ظوووورو  البيئووووة المحيطووووة، أيضًووووا تعنووووي متابعووووة الفرصووووة الواعوووودة بوووودلًا موووون مجوووورد الاسووووتجابة 

ين. )حموووودي، سوووولمان، لتحركووووات المنافسووووين، وأن تكووووون مياديًووووا فووووي الابووووداع وفووووي صوووودارة المنافسوووو
 (137، ص 2016

ا ج وتعنووي أن الريووادي هووو الووذي يقتوورح ويتبنووى الفكوورة الأوليووة للعموول، ويتووولى تنفيووذها للوصووول للنتوو
المثمووورة، فالريوووادي يكوووون هوووو المتحووور  الأول، وبالتوووالي فهوووو يتعووورض لأكبووور قووودر مووون المخووواطر، 

علوووى المنافسوووين، السوووعي إلوووى النموووو  ولكنوووه يسوووتفيد مووون مزايوووا عديووودة للتحووور  الأول موووثلًا التفووووق 
والابووداع والتطووووير، أخووذ منصوووب الريووادة أو القيوووادة فووي السووووق أو الصووناعة. )عبوووال، السووولامي، 

 (.122، ص 2013
لذلك تهود  فكورة بيئوة صوناعة المبوادرين إلوى تورل روح المبوادرة لود  الشوبا  فوي حقول الأعموال، 

وتنظووويم المشووووروعات، وتووورويج ثقافووووة التفكيوووور  وتعميوووق مفهوووووم العمووول الحوووور وتحفيوووزهم إلووووى إنشوووواء
التجوووواري الصووووحيح وتنميووووة المهووووارات والاسووووتفادة موووون مصووووادر المعلومووووات المتنوعووووة فووووي البحووووث 

 .(Covin, 2004, P63)والاستكشا  عن الفرص المتاحة. 
 المخاطرة: -2
وتحديووود مسوووتو   تعووور  إدارة المخووواطر بأنهوووا عمليوووة مسوووتمرة لتقووودير المخووواطر المحتملوووة لم سسوووة موووا،   

الأموووان المناسوووب عووون طريوووق تحليووول التهديووود المحتمووول وإمكانيوووة حصوووول الضووورر وافتقووواد طووورق السووويطرة 
 (Ivory, 2003, P209)المناسبة وبالكلفة الفاعلة لصفات مستو  مقبول من الخطر. 

ي جود فوويقوم الريادي بأخذ المجازفة في طرح منتجات جديدة بالأسواق أخوذًا بعوين الاعتبوار موا يو  
 (.123، ص 2016السوق من مخاطر الغموض وعدم التأكد. )عبال السلامي، 
 (2015وهنا  عدة مخاطر تواجه المشاريع الريادية: )أبو قرن، 

مخوووواطر العموووول: وتعنووووي المجازفووووة بووووالمجهول موووون تيوووور معرفووووة احتماليووووة النجوووواح، ومرتبطووووة  .1
 بالدخول إلى أسواق تير مجربة.

 غير أسعار صر  العملات الأجنبية، وتغير أسعار الفا دة.مخاطر السوق: وهي تتعلق بت .2
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مخواطر ماليووة: ناتجوة عوون المديونيووة المرتفعوة، واسووتخدام مقودار كبيوور موون مواردهوا فووي تسووويق  .3
 وبيع المنتج.

مخووواطر نمطيوووة: يرتكبهوووا أصوووحا  المشووواريع باتخووواذهم قووورارات خاطئوووة تووو ثر علوووى اسوووتمرارية  .4
 المشروع ومركزه المالي.

 ظيمية: تتعلق بتغيير القوانين والتشريعات.مخاطر تن .5

 استثمار ج ب الفر : -3
ويشير المصطلح إلى أنه متغير اقتصادي يسوعى إلوى الاسوتغلال الأمثول لورأل الموال الوذي تمتلكوه 
جهوة معينووة، تسووعى موون هووذا الاسووتغلال إلووى تحقيوق منفعووة ذات عا وود مووادي وربووح كبيوور بالاعتموواد 

 حديثة تير مسبوقة.على أساليب وطرق اقتصادية 
 فالاستثمار هو توظيم المال بهد  تحقيق العا ود أو الودخل أو الوربح والموال. )سولمان، الناصوري،

 (.191، ص 2016
وتختل  الفورص مون حيوث السوياق والبيئوة والودعم والمووارد المتاحوة، وذلوك فوي ضووء شوبكة المووارد 

بهووا واهتماماتووه وخبراتووه، حيووث يمكوون  المتاحووة ومقوودار تحموو  الريووادي وتركيووزه علووى مجووالات يلتووزم
تووفير الفوورص الاجتماعيووة ب يجوواد مسووتويات  أساسووية لإحوداث تغيوورات فووي الأنشووطة والتركيووز علووى 

 ,Guclu)الحلول البسيطة منها، والتي يمكن إثبات فا ودتها بشوكل بسويط وملموول والتحقوق منهوا. 

2002, P78). 
 الإيااع: -4

لى ما هو جديد والذي يضيم ميمة أكبور وتقوديم المنوتج الأفضول وهو قدرة المنظمة على التوصل إ
 (.22، ص 2003مقارنة مع منتجات المنافسين. )نجم، 

يوزة مويعتبر الابداع هو العنصر المميز لريادة الأعموال، واسوال نجواح المشواريع الرياديوة وتحقيقهوا 
لال التميوز مون المنوتج أو تنافسية، فالإبداع هوو التعواطي موع أفكوار وأنشوطة وتجوار  خلاقوة مون خو

 (191، ص 2016الخدمة. )سلمان، الناصري، 
 :(Wickham, 2001, P 213)وهنا  عدة أنواع للإبداع الريادي وهي كما يلي: 

 الابووداع الجز ووي: وهووو يتعلووق بأنووه يووتم الإبووداع بشووكل جز ووي فووي طبيعووة التكنولوجيووا المسووتخدمة .أ
 مع اهتمام زا د في الأسواق.

ي: ويتعلوووق بالإبووداع فووي حالوووة اسووتخدام أسوواليب تكنولوجيوووة جديوودة ومسوووتو  الإبووداع التخصصوو . 
 طموح دون المطلو .

زا وود الإبووداع الجديوود الووداخلي: ويتعلووق الإبووداع ضوومن وسووا ل التكنولوجيووا الحاليووة مووع الاهتمووام ال .ج
 في الأسواق.
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م عوالمي فوي الإبداع العالمي الجديود: ويتعلوق الإبوداع ضومن وسوا ل تكنولوجيوا جديودة موع اهتموا .د
 الأسواق.

  جذ: أهمية المشروعات الصغيرة:
 (33، ص 2000وتتمثل فيما يلي: )مخيمر، عبد الحليم،   

 تقليل الاستيراد والحد من الإهدار للموارد القابلة للاستغلال. .1

تحقيوووق التووووازن الجغرافوووي لعمليوووة التنميوووة لمرونتهوووا وقووودرتها علوووى التفضووويل بوووين المنووواطق  .2
 والأقاليم.

 تها في زيادة حجم وميمة الصادرات الصناعية.مساهم .3

 تخفيع العبء عن عاتق الدولة نظرًا لانخفاض متطلباتها من البنية الأساسية. .4

 تعتمد على المواد الخام المحلية مما ي دي إلى الحفاظ على العملة الصوبة. .5

 تساهم في تعميق الإنتاج المحلي وتوسيع القاعدة الإنتاجية للدولة. .6

 نتاج سلع ذات جودة ومواصفات وفقًا لرلإبات العملاء.تساعد في إ .7

 رة: أهااف المشروعات الصغي -و
 (140، ص 2007وتتمثل في الآتي: )العتيبي، الحواري، 

 تنويع شبكة المنتجات وخدمات الإنتاج في الهيكل الاقتصادي المصري. .1

 تنمية المدخرات المحلية وتنظيم استخدام الخامات المحلية. .2

 كم الرأسمالي وتنشط الحرا  الاجتماعي.إحداث الترا .3

 المساهمة في تخفيع سياسة إحلال الواردات وتنمية وإعادة تنشيطها. .4

 توفير فرص العمل الحقيقية المنتجة. .5

 نشر القيم الصناعية الإيجابية في المجتمع المصري. .6

 وعات الصغيرة:ألعاد دعد المشر  -د
 التاريب: -1

عوول أصووحا  المشووروعات الصووغيرة الجديوودة قووادرين علووى العموول يلعووب التوودريب دورًا ر يسوويًا فووي ج
لبدء مشاريعهم بثقة وأمان وتطلع نحو تحقيق النجاح فوي مشوروعاتهم الجديودة، وبالنسوبة لأصوحا  
المشوروعات القا موة فو ن التودريب يسواعدهم فوي التغلوب علوى موواطن الضوع  والونقت التوي تواجوه 

تطووووير هوووذه المشوووروعات نحوووو الأفضووول مووون خووولال مشووواريعهم القا موووة، حيوووث يعمووول علوووى دعوووم و 
 (18، ص1984تحسين مستويات الأداء على كافة المشروع الإدارية والفنية. )الحناوي، 

ويرجوووع القصوووور فوووي التووودريب للأيووودي العاملوووة فوووي قطووواع المشوووروعات الصوووغيرة إلوووى عووودم تووووافر 
ام ببحووووث تطووووير التووودريب، الإمكانوووات التدريبيوووة، ونقوووت البووورامج التدريبيوووة، وكوووذلك عووودم الاهتمووو
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بالإضوووافة إلوووى عووودم وجوووود تشوووريع يووونظم عمليوووة التووودريب والمعوووايير اللازموووة لتقيووويم أجهوووزة التووودريب 
 (Roberts, Woods, 2005, P.51)ونظامها المالي وأسلو  متابعتها. 

 التحويق: -2
يعرضوووه إن فشووول المشوووروع الصوووغير فوووي إيجووواد أسوووواق يتوجوووه إليهوووا لتصوووريم منتجاتوووه، فووو ن هوووذا 

ز لامحالووة لاحتمووالات التوقوو  الم قووت أو النهووا ي أيضًووا، وعوودم توووافر المهووارات القووادرة علووى انجووا
 هذه المهمة التنافسية من ناحية أخر .

كموووا قووود لا يتووووافر لهوووذا القطووواع مووون المشوووروعات منافوووذ تسوووويقية لتعووور  المسوووتهلك بمنتجاتوووه،     
فوي أحضوان تجوار الجملوة والتجز وة )عبدالحميود، الأمر الذي يلقى بأصوحا  المشوروعات الصوغيرة 

 (.43، ص2009
ويعتبووور التسوووويق مووون أهوووم اسوووتمرار دورة العمووول فوووي المشوووروعات الصوووغيرة مثووول الاسوووواق العالميوووة 
المفتوحة، وتختل  الصعوبات التسويقية باختلا  نوع المشوروع، وطبيعوة النشواع الوذي تمارسوه، و 

للمشووروعات الصوغيرة، والبعود المكوواني لمواقوع المشووروعات  منهوا ضوع  المسوواعدات الفنيوة المقدموة
 .(Sithole, 2018, P201)الصغيرة في المدن الصناعية الجديدة. 

 التمويل:  -3
وهوووو عمليوووة اقتصوووادية هووودفها رفوووع مسوووتو  الحيووواة لطوووالبي التمويووول اقتصووواديًا واجتماعيًوووا، لتووووفير 

هليوووتهم للاقتوووراض ومقووودرتهم علوووى تسوووديد القوووروض لهوووم، ومسووواعدتهم علوووى زيوووادة دخلهوووم، وتقويوووة أ 
القوووروض، حيوووث نجووود أن معظوووم ذوي المشوووروعات الصوووغيرة فوووي حاجوووة إلوووى التمويووول وذلوووك لتنفيوووذ 

 (Hockerts, 2006, P142).مشروعاتهم وأعمالهم وذلك لمواجهة نفقاتهم المويشية. 
دل اسوتمراريتها، وتوافر التمويول لوه توأثير واضوح علوى المشوروعات الصوغيرة ومسوتو  نجاحهوا، ومعو

فالمشووروع الووذي يبووودأ بموووارد كافيووة مووون الطبيعووي أن تكووون لوووه الفرصووة الأكبوور فوووي الاسووتمرار فوووي 
السوق، وتحقيق الأرباح على المود  القصوير، وعلوى النقويع فالمشوروعات التوي تعواني مون نقوت 

 (.98، ص 2006في الموارد تستغرق أعوام كي تصل إلى مستو  أداء مرتفع. )النجار، 
 الا صالات الفعالة: -4

تمثوول الاتصوووالات أحووود العناصووور اللازمووة لاتخووواذ القووورارات الاداريوووة علووى مسوووتو  الم سسوووة بشوووكل 
عوووام، وفووووي أداء المشووووروعات الصووووغيرة بشووووكل خوووواص، حيووووث لا يمكوووون نقوووول أو تمريوووور التعليمووووات 

 موون خوولال والتوجيهووات بووين الأجهووزة القا مووة علووى إدارة وتنسوويق أي مشووروع فووي تلووك الم سسووة إلا
وجووود شووبكة اتصووالات منظمووة تخوودم هووذا الجانووب، ووجووود مثوول هووذه الشووبكة الفعالووة يسوواعد كافووة 
 الأطوورا  علووى فهووم واسووتيعا  كافووة الحقوووق والواجبووات والأدوار المنوطووة بهووم بمووا يزيوود الإنتاجيووة

 (.28، ص 2004والفاعلية. )العثيمين، 
 ثامناً: الإجراءات المنهجية للدراسة:
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 الاراسة ومنهجها: )أ( نوع
 كش تصن  هذه الدراسة ضمن الدراسات الوصفية حيث يهد  هذه النوع من الدراسات الي ال

ا موهذا  أو مجموعة من الإفراد مع تسجيل دلالتهمعين حقا ق راهنة تتعلق بظاهرة أو موق   عن
؛ حيث كما تعتمد الدراسة على منهج المسح الشامل كمنهج علمي تسعي اليه هذه الدراسة،

تستخدم منهج المسح الاجتماعي الشامل للمسئولين ومنهج المسح الاجتماعي بالعينة للمرأة 
 الريفية.

 )ب( أدوات الاراسة:
 اعتمات الاراسة على الادوات الآ ية:

 للمرأة  الصغيرة المشروعات في دعم الاعمال دور ريادة استمارة استبيان للمسئولين حول .1
 الريفية.

 رأة للم الصغيرة المشروعات في دعم الاعمال دور ريادة لمرأة الريفية حولاستمارة استبار ل .2
 الريفية.

 لةالص ذات العلمية المراجع على الاطلاع من خلال] 2 ،1[الدراسة  دواتهذا وقد تم بناء ا   
 تيال والمقايي  المجال، والاستبيانات هذا في أجريت التي السابقة الدراسات بالدراسة، وعلي

بموضوع الدراسة، وقد اعتمد الباحث على  المتعلقة السابقة والدراسات البحوث في صممت
 ،( من اساتذة الخدمة الاجتماعية5الصدق الظاهري وقام بعرض ادوات الدراسة على عدد )
 تم الاعتماد على نسبة اتفاق لا حيثوبناءاً على ذلك تم تعديل وإضافة وحذ  بعع الأسئلة، 

، وتم عمل في صورتها النها ية ادوات الدراسةعلى ذلك تم صياتة  (، وبناءً %80تقل عن )
( مفردات من 10ثبات لأدوات الدراسة باستخدام طريقة اعادة الاختبار على عينه قوامها)

ستمارة لابالنسبة  كرونباخ( )ألفاو( من المرأة الريفية، وقد بلغ معامل ثبات 10المسئولين وكذلك )
( 0.803)كرونباخ( لاستبار المرأة الريفية  )ألفاو، وبلغ معامل ثبات (0.861استبيان المسئولين )

 داة.وتعتبر هذه المستويات عالية ومقبولة ويمكن الاعتماد على النتا ج التي تتوصل إليها الأ
 )جذ( مجالات الاراسة: 
 المجال المكانر.-1

 ة معهيات الرا دة الشريكتحدد المجال المكاني للدراسة في جهاز بناء وتنمية المشروعات والجمو
ية ( جمويات وهم: جمو4في مجال ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة للمرأة الريفية وعددهم )

وية جم الجموية المصرية للتنمية البشرية بمحافظة القليوبية، رجال الأعمال بمحافظة الشرمية،
 .لمستقبل بمحافظة المنياجموية أجيال ا مصر أهم لحقوق الإنسان والتنمية بمحافظة الجيزة،
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 المجال البشري: -2
حصر شامل للمسئولين بجهاز بناء وتنمية المشروعات والجمويات الرا دة الشريكة معه  -

 ( مسئول.87السابق ذكرها وعددهم )
عينة عشوا ية منتظمة ذات توزيع متساوي من المرأة الريفية المستفيدة من المشروعات  -

م لاستخاا ( مفردة، وبتطبيق معادلة الحجم الامثل576البالغ ) الصغيرة من اطار المعاينة
 ( مفردة.231اصبح حجم العينة ) )معادلة ستيفن ثامبحون(
 ( يوضح اطار المعاينة وحجم العينة للمرأة الريفية1جدول )

حجم العينة للمرأة 
 الريفية

)اطار المعاينة(  
 للمرأة الريفية

عدد 
 المكان المسئولين

 م

 1 از بناء وتنمية المشروعاتجه 10 - -

 2 ع(وفر 4جمعية رجال الأعمال بالشرقية ) 34 379 152

 3 الجمعية المصرية للتنمية البشرية بالقليوبية 13 76 31

 4 جمعية مصر أهم لحقوق الإنسان والتنمية بالجيزة 19 58 23

 5 جمعية أجيال المستقبل المنيا 11 63 25

 مجـــــ 87 576 231

  جال الزمنى :الم-3
 الفترة خلال الدراسة مفردات من المعلومات جمع فترة للدراسة الزمنى المجال يتضمن

 (.29/3/2020) إلى( 9/2/2020)
 )د( اساليب الت ليل الاحصا ر:

باسووتخدام  الريفيووة للموورأة  الصووغيرة المشووروعات دعووم فوى الاعمووال ريووادة دورالحكووم علووى مسووتو   توم
ون بدايوة ونهايوة فئوات المقيوال الثلاثوي نعوم )ثولاث درجوات(، إلوى حوود حيوث تكو الحسوابيالمتوسوط 

 تووم ترميووز وإدخووال البيانووات إلووى الحاسووب الآلووي، ولتحديوود طووولو مووا )درجتووين(، لا )درجووة واحوودة(، 
 3)  أقول ميموة –خلايا المقيال الثلاثي ) الحدود الدنيا والعليا ( ، تم حسا  المود    أكبور ميموة 

 3/  2على عودد خلايوا المقيوال للحصوول علوى طوول الخليوة المصوحح )  هم(، تم تقسي2   1 –
أو بدايووة المقيووال وهووى  ( وبعوود ذلووك تووم إضووافة هووذه القيمووة إلووى أقوول ميمووة فووي المقيووال 0.67  

 .وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخليةالواحد الصحيح 
 الحسابية ( يوضح مستوي المتوسطات2جدول )

 مستو  منخفع 1.67 - 1سط للوبارة أو البعد  بين إذا تراوحت ميمة المتو 

 مستو  متوسط 2.34 - 1.67إذا تراوحت ميمة المتوسط للوبارة أو البعد  بين أكثر من 

 مستو  مرتفع 3 : 2.34إذا تراوحت ميمة المتوسط للوبارة أو البعد  بين أكثر من 
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( الحزم SPSS .V. 24.0امج )تم معالجة البيانات من خلال الحاسب الآلي باستخدام برنو  
ية، المئو  التكرارات والنسب الإحصا ية للعلوم الاجتماعية، وقد طبقت الأساليب الإحصا ية التالية:

( المتوسط الحسابي، الانحرا  الموياري، المد ، معامل ثبات ) ألفا . كرونباخ(، اختبار )ت
، Rسون ار البسيط،  معامل ارتباع بير تحليل الانحدالمتعدد،  الانحدارتحليل لعينتين مستقلتين، 
 .2Rمعامل التحديد 

 تاسعاً: نتائج الدراسة الميدانية:

 )أ(: وص  مجتمع الاراسة: 
 ( يوضح البيانات الأولية للمسئولين والمرأة الريفية مجتمع الدراسة 3جدول رقم )

 (231ن= )        المرأة الريفية              (87ن= )                       المسئولين

  % ك الحالة الاجتماعية م   % ك النوع م

 13.9 32 آنسة 1 52.9 46 ذكر  1
 30.7 71 متزوجة 2 47.1 41 أنثي 2

 18.6 43 مطلقة 3    
 36.8 85 ارملة 4    

 %  ك السن م %  ك السن م

 19.9 46 سنة  30اقل من  1 12.6 11 سنة  30اقل من  1
 27.3 63  -سنة  30 2 32.2 28  -سنة  30 2
 39.4 91  -سنة  40 3 37.9 33  -سنة  40 3
 9.9 23  -سنة  50 4 10.3 9  -سنة  50 4
 3.5 8 سنة فأكثر  60 5 6.9 6 سنة فأكثر  60 5

 41.9 المتوسط الحسابي 38.7 المتوسط الحسابي
 7.89 الانحراف المعياري 6.54 الانحراف المعياري

  % ك المؤهل العلمي م

 10.3 9 مؤهل متوسط 1

 14.9 13 مؤهل فوق متوسط 2

 52.9 46 مؤهل عالي 3

 21.8 19  دراسات عليا 4

  % ك الوظيفة م

 14.9 13 ادارة مجلس عضو 1

 8 7 مالي مسئول 2

 20.7 18 اجتماعي اخصائي 3

 36.8 32 إداري 4

 6.9 6 اخصائي ريادة اعمال 5

 12.6 11 تنفيذي مدير 6

 الجاول الحايق وص  عينة الاراسة وجاات كالآ ر: لواح
 )أ(المحئولين :

 ( من الاناث.%47.1( فى مقابل )%52.9بالنسبة للنوع جاء نسبة المسئولين الذكور) -
( سنة وهذا 6.5( سنة بانحرا  موياري )38.9بالنسبة للسن جاء متوسط سن المسئولين ) -

 يدل على وجود تباين فى اعمار المسئولين.
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( %52.9سبة للم هل كانت اكبر نسبة من المسئولين حاصلين على م هل عالى بنسبة )بالن -
( وهذا يدل على ان المسئولين العاملين فى %21.8ثم الحاصلين على دراسات عليا بنسبة)

 مجال ريادة الاعمال على المستوي العلمي المطلو  للريادة الاعمال.
 (، يليه فى الترتيب الثاني%36.8ري بنسبة)بالنسبة للوظيفة جاء فى الترتيب الاول إدا -

 (.%8( وفى النهاية مسئول مالى بنسبة)%20.7اخصا ي اجتماعي بنسبة)
 )ب(المرأة الريفية:

 ( يليها متزوجة%36.8بالنسبة للحالة الاجتماعية جاء فى الترتيب الاول ارملة بنسبة ) -
 (.%13.9( وفى النهاية آنسة بنسبة )%30.7بنسبة )

( 7.89( سنة بانحرا  موياري بلغ )41.9لسن جاء متوسط عمر المرأة الريفية )بالنسبة ل -
لفئة (، يليها ا%39.4( بنسبة )- سنة 40سنة، وقد جاء فى الترتيب الاول الفئة العمرية )

فأكثر( بنسبة  سنة 60(، وفى الترتيب الاخير جاء الفئة)%27.3( بنسبة )- سنة 30)
(3.5%.) 

 لاعد المشروعات الصغيرة للمرة الريفية عمال: العاد ريادة الا)ب( 
  المخاطر تحمل على القدرة( يوضح 4جدول )

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى
الانحراف 
 المعياري

 لا إلي حد ما نعم الترتيب
المتوسط 

 ىالوزن
الانحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

تساعد ريادة الاعمال على مواجهة معوقات  1
 العمل بمشروعات المرأة الريفية

35 35 17 2.20 0.749 5 128 65 38 2.38 0.754 4 

تحفز ريادة الاعمال على طرح  2
 المشروعات بالجرأة والمجازفة المحسوبة

44 22 11 2.26 0.827 3 146 32 53 2.40 0.838 3 

3 
تهدف الى انجاز الاعمال الخاصة 
بمشروعات المرأة الريفية باقل قدر من 

 المخاطرة

44 17 26 2.20 0.877 6 119 53 59 2.25 0.840 7 

الجريئة   تتساعد على اتخاذ القرارا 4
 بالرغم من حالة عدم التأكد التي تحيط بها 

40 19 28 2.13 0.878 7 118 59 54 2.27 0.818 5 

التكيف مع المتطلبات الجديدة  تسهم فى 5
 والمتغيرة  لمشروعات المرأة الريفية

36 21 30 2.06 0.873 8 128 37 66 2.26 0.878 6 

تساعد على دراسة المخاطر المرتبطة  6
 بتسويق مشروعات المرأة الريفية 

42 24 21 2.24 0.820 4 78 72 81 1.98 0.831 8 

فية حول تؤكد على المثابرة لدي المرأة الري 7
 الاجراءات التنفيذية للمشروعات الصغيرة

51 28 8 2.49 0.662 1 148 41 42 2.45 0.783 2 

زيادة الضمانات المحسوبة للمكاسب من  8
 المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية

48 22 17 2.35 0.792 2 148 54 29 2.51 0.709 1 

 متوسط 2.31 متوسط 2.24 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.386 0.567 الانحراف المعياري

 لواح الجاول الحايق:
( 2.24حيث بلغ المتوسط وزني) متوسطكما يحددها المسئولين  المخاطر تحمل على القدرة مستوي  -

 المرأة  لدي المثابرة على ت كدوم شرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )
(، يليها في الترتيب 2.49( بمتوسط وزني )الصغيرة للمشروعات ةالتنفيذي الاجراءات حول الريفية
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( بمتوسط وزني الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات من للمكاسب المحسوبة الضمانات زيادةالثاني )
 المحتملة، على ضرورة حسا  المخاطر( Ivory, 2003, P209)؛ وهذا ما أكد عليه (2.35)

 وافتقاد الضرر حصول وإمكانية المحتمل التهديد تحليل طريق عن المناسب الأمان مستو   وتحديد
وجاء في نهاية الترتيب  الخطر، من مقبول مستو   لصفات الفاعلة وبالكلفة المناسبة السيطرة طرق 
( بمتوسط وزني الريفية المرأة  لمشروعات  والمتغيرة الجديدة المتطلبات مع التكيم فى تسهم)
(2.06.) 
حيث بلغ المتوسط  متوسطكما تحددها المرأة الريفية  المخاطر لتحم على القدرةمستوي  -

 زيادة( وم شرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )2.31وزني)
( بمتوسط وزني الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات من للمكاسب المحسوبة الضمانات

 ءاتالاجرا حول الريفية المرأة  لدي مثابرةال على ت كد(، يليها في الترتيب الثاني )2.51)
 ىعل تساعد(، وجاء في نهاية الترتيب )2.45( بمتوسط وزني )الصغيرة للمشروعات التنفيذية
 ، وهنا(1.98( بمتوسط وزني )الريفية المرأة  مشروعات بتسويق المرتبطة المخاطر دراسة
اسة الدر  الاعتبار بعين أخذًا بالأسواق جديدة منتجات طرح في المجازفة بأخذ الريادي يقوم
 ص ،2016 السلامي، عبال. )التأكد وعدم الغموض مخاطر من السوق  في يوجد لما
123.) 

 المبادرة( يوضح 5جدول )
 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري
 لا إلي حد ما نعم الترتيب

المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري

الترتي

 ب

تشجع على استخدام اساليب جديدة فى عمل  1
 المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية

46 28 13 2.37 0.735 4 115 83 33 2.35 0.718 6 

تدعم ريادة الاعمال الابداع والابتكار فى  2
 يرة للمرأة الريفيةتنفيذ المشروعات الصغ

49 22 16 2.37 0.781 5 144 50 37 2.46 0.755 3 

تساهم ريادة الاعمال فى فتح مجالات  3
 جديدة للمرأة الريفية

39 33 15 2.27 0.742 7 129 61 41 2.38 0.770 5 

التأكيد على التنوع فى اقامة المشروعات  4
 الصغيرة للمرأة الريفية

48 27 12 2.41 0.724 3 142 50 39 2.44 0.766 4 

طرح الثقة فى القرارات الجديدة لصالح  5
 مشروعات المرأة الريفية

46 27 14 2.36 0.748 6 150 54 27 2.53 0.696 1 

تتبني الخبرات المؤهلة لإدارة مشروعات  6
 المرأة الريفية

52 28 7 2.51 0.644 2 142 61 28 2.49 0.703 2 

ونة فى تؤكد ريادة الاعمال على المر 7
 مواجهة التغيرات المستجدة

52 34 1 2.58 0.518 1 118 74 39 2.34 0.751 7 

 مرتفع 2.43 مرتفع  2.41 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.586 0.491 الانحراف المعياري
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 يوضح الجدول السابق:

 رات ذلك( وم ش2.41كما يحددها المسئولين مرتفع حيث بلغ المتوسط وزني) المبادرةمستوي  -
 فى المرونة على الاعمال ريادة ت كدوفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )

 براتالخ تتبني(، يليها في الترتيب الثاني )2.58( بمتوسط وزني )المستجدة التغيرات مواجهة
ب (، وجاء في نهاية الترتي2.51( بمتوسط وزني )الريفية المرأة  مشروعات لإدارة الم هلة

 (.2.27( بمتوسط وزني )الريفية للمرأة  جديدة مجالات فتح فى الاعمال ريادة تساهم)
ت ( وم شرا2.43كما تحددها المرأة الريفية مرتفع حيث بلغ المتوسط وزني) المبادرةمستوي  -

 يدةالجد القرارات فى الثقة طرحذلك وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )
 تتبني(، يليها في الترتيب الثاني )2.53( بمتوسط وزني )الريفية المرأة  اتمشروع لصالح
ة (، وجاء في نهاي2.49( بمتوسط وزني )الريفية المرأة  مشروعات لإدارة الم هلة الخبرات
ي ( بمتوسط وزنالمستجدة التغيرات مواجهة فى المرونة على الاعمال ريادة ت كدالترتيب )

(2.34.) 
التوووى اشوووارت الوووى ضووورورة تحديووود  (2014دراسذذذة الذذذاوي ى )دول السوووابقة موووع واتفقوووت نتوووا ج الجووو

وتوضوويح ثقافووة المبووادرة، واسووتغلال فوورص العموول موون خوولال المشووروعات الصووغيرة، وقوود توصوولت الدراسووة 
ملي إلى أن ثقافة الريوادة والمبوادرة مرجويوة داعموة لتأسوي  المشوروعات الصوغيرة، وأيضًوا وجوود تواصول تكوا

 ة والريادة وبين تأمين فرص العمل عن المشروعات الصغيرة.بين المبادر 
  استثمار وجذ  الفرص( يوضح 6جدول )

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى
الانحراف 
 المعياري

 لا إلي حد ما نعم الترتيب
ط المتوس
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

ايجاد الفرص المناسبة لإقامة المشروعات  1
 الازمة للمرأة الريفية

53 26 8 2.51 0.662 4 137 76 18 2.51 0.638 3 

2 
تساعد علي اغتنام التوقيت فى طرح 
منتجات المشروعات الصغيرة للمرأة 

 الريفية

60 15 12 2.55 0.727 2 161 48 22 2.60 0.657 1 

التوظيف الجيد للإمكانيات المتاحة  3
 لمشروعات  المرأة الريفية

56 22 9 2.54 0.678 3 159 50 22 2.59 0.658 2 

تساعد ريادة الاعمال على الاستفادة من  4
 بما يفيد تحقيق المشروعات تالمعلوما

55 19 13 2.48 0.744 6 120 65 46 2.32 0.786 4 

استغلال  تؤكد ريادة الاعمال على 5
 التسهيلات المتاحة للمرأة الريفية

57 17 13 2.50 0.745 5 106 79 46 2.25 0.770 5 

الاستفادة من التشريعات التي تنظم  6
 الاستثمار في المشروعات الصغيرة

60 19 8 2.59 0.655 1 111 65 55 2.24 0.814 6 

 مرتفع 2.42 مرتفع 2.53 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.485 0.530 المعياري الانحراف

 يوضح الجدول السابق:

كما يحددها المسئولين مرتفع حيث بلغ المتوسط  الفرص وجذ  استثمار مستوي  -
 الاستفادة( وم شرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )2.53وزني)
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(، يليها في 2.59وزني )( بمتوسط الصغيرة المشروعات في الاستثمار تنظم التي التشريعات من
( الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات منتجات طرح فى التوقيت اتتنام علي تساعدالترتيب الثاني )
 من الاستفادة على الاعمال ريادة تساعد(، وجاء في نهاية الترتيب )2.55بمتوسط وزني )

 الأعمال ريادة دور رزيب هنا ، من(2.48( بمتوسط وزني )المشروعات تحقيق يفيد بما المعلومات
 الصغيرة المشروعات من العديد وإيجاد التناف ، خلال من الكفاءة وزيادة العمل، فرص إيجاد في

 أن إذ الجودة، في الكبير والتنوع السوق، هيكل في التغيير وإحداث وتنميته، الاقتصاد لتطوير
 (.29 ص ،2010 ي،العان) اقتصاديًا وإبداعًا جديدة أفكار تقدم الريادية المشروعات

( 2.42كما تحددها المرأة الريفية مرتفع حيث بلغ المتوسط وزني) الفرص وجذ  استثمارمستوي  -
تساعد علي اتتنام التوقيت فى وم شرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )

ليها في الترتيب الثاني (، ي2.60( بمتوسط وزني )طرح منتجات المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية
(، وجاء في 2.59( بمتوسط وزني )الريفية المرأة   لمشروعات المتاحة للإمكانيات الجيد التوظيم)

( بمتوسط الصغيرة المشروعات في الاستثمار تنظم التي التشريعات من الاستفادةنهاية الترتيب )
يساهم  أساسية  مستويات يجادب  الاجتماعية الفرص توفير ، وهذا ما ي كد على ان(2.24وزني )

 ,Guclu, 2002. )ايجابية يمكن الاستفادة منها لصالح مستوي الفئات الضويفة تغيرات في إحداث
P78.) 

  الابداع( يوضح 7جدول )
 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري
 لا إلي حد ما نعم الترتيب

المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

1 
تعزز ريادة الاعمال القدرة على التعرف 
على مشاكل المشروعات الصغيرة وحلها 

 بكفاءة واقتدار

48 22 17 2.35 0.792 3 104 58 69 2.15 0.853 7 

2 
على ايجاد افكار تساعد ريادة الاعمال 

وانشطة جديدة حول المنتج او الخدمة التى 
 تقدمها  المشروعات الصغيرة.

43 29 15 2.32 0.754 7 149 52 30 2.51 0.715 4 

3 
 توفر ريادة الاعمال البيئة الداعمة للتجديد
والابتكار فى المشروعات الصغيرة للمرأة 

 الريفية.

41 34 12 2.33 0.709 4 150 52 29 2.52 0.709 3 

4 
تدعم ريادة الاعمال استقطاب الافكار 
الابداعية لتحسين العمل وتطبيقها فى 

 المشروعات الصغيرة.

45 26 16 2.33 0.772 5 136 67 28 2.46 0.702 6 

5 
تتيح ريادة الاعمال التميز والتمكن فى 

المستقبلية للمشروعات  ةالخطط الاستراتيجي
 الصغيرة.

50 26 11 2.44 0.711 1 143 58 30 2.48 0.715 5 

تحفز ريادة الاعمال على الاستخدام الجيد  6
 .للتكنولوجيا الجديدة لمواكبة تغييرات السوق

48 29 10 2.43 0.693 2 147 65 19 2.55 0.642 1 

تقدم ريادة الاعمال نماذج ابداعية  7
 للمشروعات الصغيرة للمرأة الريفية. 

39 37 11 2.32 0.690 6 152 52 27 2.54 0.695 2 

 مرتفع 2.46 مرتفع  2.36 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.538 0.535 الانحراف المعياري
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 يوضح الجدول السابق:

 ( وم شرات ذلك2.36مرتفع حيث بلغ المتوسط وزني) كما ي ادها المحئولين الابداع مستوي  -
 فى كنوالتم التميز الاعمال ةرياد تتيحوفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول )

(، يليها في 2.44( بمتوسط وزني )الصغيرة للمشروعات المستقبلية الاستراتيجية الخطط
 تغييرات ةلمواكب الجديدة للتكنولوجيا الجيد الاستخدام على الاعمال ريادة تحفزالترتيب الثاني )

 ايجاد على الاعمال دةريا تساعد(، وجاء في نهاية الترتيب )2.43( بمتوسط وزني )السوق 
.( بمتوسط الصغيرة المشروعات  تقدمها التى الخدمة او المنتج حول جديدة وانشطة افكار
حيث استهدفت التعر  على  (Tino 2004)دراسة واتفقت نتا ج الجدول مع  ،(2.32وزني )

ي ث فتأثير الابداع في تكوين الم سسات الريادية، وناقشت جوانب مثل تطوير الأعمال والبح
توصلت الدراسة إلى ضرورة و الخدمات والموارد والأسواق واتتنام الفرص وتحمل المخاطر، 

 معار تطوير القدرات الابداعية لم سسات الأعمال وتحسين الموارد والاستفادة من الخبرات وال
 الموجودة.

ذلك   شرات( وم2.46مرتفع حيث بلغ المتوسط وزني) كما   ادها المرأة الريفية الابداع مستوي  -
 مالاستخدا على الاعمال ريادة تحفزجاء في الترتيب الأول ) وفقاً لترتيب المتوسط لوزني:

ترتيب (، يليها في ال2.55( بمتوسط وزني )السوق  تغييرات لمواكبة الجديدة للتكنولوجيا الجيد
ط وزني متوس.( بالريفية للمرأة  الصغيرة للمشروعات ابداعية نماذج الاعمال ريادة تقدمالثاني )

 مشاكل على التعر  على القدرة الاعمال ريادة تعزز(، وجاء في نهاية الترتيب )2.54)
فلابد ان تمثل ريادة ، (2.15( بمتوسط وزني )واقتدار بكفاءة وحلها الصغيرة المشروعات

 تمثل الاعمال مصدرًا مهمًا للابداع وتقديم الافكار والمنتجات والخدمات الجديدة، حيث انها
 نصرًا  أساسيًا للتنيمة، كما ان محاولة تقييم دور المشروعات الصغيرة له علاقة بجذ ع

و النم الانتباه نحو أهمية دور ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية وتأثيرها الايجابي على
والتوظيم وكذلك دور را د الأعمال في تنفيذ الأفكار المبدعة وعلى ضوء هذه العوامل 

مات والمنظمات الدولية تضع المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال كعناصر أصبحت الحكو 
 (261،   2017)ل يب، أساسية في أي خطة أو سياسة تسعى لتحقيق النمو الاقتصادي. 
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 :ابعاد دعم وتطوير المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية   : )ج( 

  التمويل )حشد الموارد(:( يوضح  8جدول )
 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى
الانحراف 
 المعياري

 لا إلي حد ما نعم الترتيب
المتوسط 

 الوزنى
الانحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

تخصيص موازنة مالية مناسبة لتنمية ثقافة  1
 يرة للمرأة الريفيةالعمل بالمشروعات الصغ

43 28 16 2.31 0.767 4 152 52 27 2.54 0.695 1 

على استثمار أقل المرأة الريفية  تدريب 2
 .لتنفيذ المشروعات الصغيرةالموارد المالية 

57 20 10 2.54 0.695 1 146 49 36 2.47 0.750 3 

3 
على إجراء دراسة المرأة الريفية  تدريب

يرة المراد للمشروعات الصغجدوى علمية 
 . تنفيذها

44 22 21 2.26 0.827 6 130 56 45 2.36 0.790 6 

ية مساعدة المرأة الريفالتمويل اللازم لتوفير  4
 .الصغير هابدء مشروععلي 

50 23 14 2.41 0.755 3 139 56 36 2.44 0.749 4 

5 
عن الجهات للمرأة الريفية  معلومات  تقديم

 الصغيرةافكار المشروعات  الممولة
 المبتكرة.

43 27 17 2.29 0.779 5 122 58 51 2.30 0.810 8 

6 
اساليب الحصول على  توفير معلومات عن

المشروعات تنمية وتطوير لقروض تساهم 
 .الصغيرة

54 24 9 2.51 0.679 2 127 59 45 2.35 0.788 7 

على كيفية إعادة ضخ المرأة الريفية   تدريب 7
 العائد المادى لتطوير المشروع.

39 26 22 2.19 0.818 8 131 64 36 2.41 0.745 5 

لتى التقنيات الحديثة االمرأة الريفية  ب امداد 8
 .ات الصغيرةمشروعالفى تطوير ها تساعد

34 38 15 2.21 0.722 7 137 74 20 2.50 0.651 2 

 مرتفع  2.42 مرتفع  2.34 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.593 0.497 الانحراف المعياري

 

 يوضح الجدول السابق:

مرتفوووع  كمذذذا ي ذذذادها المحذذذئولين( المووووارد حشووود) التمويووول مسوووتوي  -
جووواء فووووي  ( وم شووورات ذلووووك وفقووواً لترتيووووب المتوسوووط لوووووزني:2.34حيوووث بلووووغ المتوسوووط وزنووووي)

 المشووووروعات لتنفيوووذ الماليوووة المووووارد أقووول اسوووتثمار علوووى الريفيوووة المووورأة  تووودريبالترتيوووب الأول )
 اسوواليب عوون معلومووات توووفير(، يليهووا فووي الترتيووب الثوواني )2.54ي ).( بمتوسووط وزنووالصووغيرة
(، 2.51.( بمتوسوط وزنوي )الصوغيرة المشروعات وتطوير لتنمية تساهم قروض على الحصول

 لتطوووير الموواد  العا ود ضووخ إعوادة كيفيووة علوى  الريفيووة الموورأة  تودريبوجواء فووي نهايوة الترتيووب )
 (.2.19.( بمتوسط وزني )المشروع

مرتفووع  كمذذا   ذادها المذذرأة الريفيذذة( الموووارد حشود) التمويوولمسوتوي  -
جووواء فووووي  ( وم شووورات ذلووووك وفقووواً لترتيووووب المتوسوووط لوووووزني:2.42حيوووث بلووووغ المتوسوووط وزنووووي)

 للمورأة  الصوغيرة بالمشوروعات العمول ثقافة لتنمية مناسبة مالية موازنة تخصيتالترتيب الأول )
 بالتقنيوووات  الريفيوووة المووورأة  امووودادتيوووب الثووواني )(، يليهوووا فوووي التر 2.54( بمتوسوووط وزنوووي )الريفيوووة
(، وجواء فووي 2.50.( بمتوسوط وزنوي )الصوغيرة المشووروعات تطووير فوى تسواعدها التوى الحديثوة
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 الصوغيرة المشوروعات افكوار الممولوة الجهوات عون الريفيوة للمورأة  معلوموات تقديمنهاية الترتيب )
 (.2.30.( بمتوسط وزني )المبتكرة

علووى اهميووة توووفير التمويوول الوولازم  (Nieuwenhuizn,2019)دراسذذة ول مووع واتفقووت نتووا ج الجوود
للمشروعات الصغيرة حيث ان يعتبور مون أهوم معوقوات المشوروعات الصوغيرة هوي ضوع  التمويول، 

 واللوا ح الخاصة بتأمين المشروعات الصغيرة والتشريعات والقوانين. 

  التدريب( يوضح 9جدول )
 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 نعم
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 نعم الترتيب
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

فرص المرأة الريفية  علي ايجاد  تدريب 1
 . مناسبه بمشروع صغير عمل 

38 32 17 2.24 0.761 7 145 56 30 2.49 0.715 1 

2 
مطلوبة المهارات الالمرأة الريفية   اكساب

لسوق العمل المرتبط بالمشروعات الصغيرة 
. 

37 31 19 2.20 0.779 8 118 78 35 2.35 0.731 2 

 دورات تدريبية لتنمية روح الابتكار عقد 3
 والابداع

47 27 13 2.39 0.737 3 112 81 38 2.32 0.741 3 

أسواق  المرأة الريفية علي اكتشاف مساعدة 4
 جديدة للسلع والمنتجات.

35 39 13 2.25 0.702 6 101 80 50 2.22 0.779 6 

مثل  سلوكيات ايجابيةالمرأة الريفية   اكساب 5
 )الاستقلاليةـ المخاطرة ـ الابداع(.

44 27 16 2.32 0.769 5 107 68 56 2.22 0.812 8 

افة العمل الحر لدي ثقأهمية و قيمة تنمية  6
 المرأة الريفية 

52 21 14 2.43 0.757 2 107 71 53 2.23 0.800 7 

فى تطوير المعارف المرأة الريفية   مساعدة 7
 .الصغيرةالخاصة بالمشروعات 

50 21 16 2.39 0.782 4 122 58 51 2.30 0.810 4 

فيذ الكفاءة اللازمة لتنالمرأة الريفية   اكساب 8
 .غيرة المشروعات الص

51 26 10 2.47 0.696 1 119 60 52 2.29 0.811 5 

 متوسط 2.30 متوسط 2.33 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.594 0.546 الانحراف المعياري

 يوضح الجدول السابق:

حيوووووث بلوووووغ  متوسوووووط كمذذذذذا ي ذذذذذادها المحذذذذذئولين التووووودريب مسوووووتوي  -
جووواء فوووي الترتيوووب الأول  زني:( وم شووورات ذلوووك وفقووواً لترتيوووب المتوسوووط لوووو 2.33المتوسوووط وزنوووي)

(، 2.47( بمتوسووط وزنووي )الصووغيرة المشووروعات لتنفيووذ اللازمووة الكفوواءة  الريفيووة الموورأة  اكسووا )
وسووط ( بمت الريفيووة الموورأة  لوودي الحوور العموول ثقافووة ميمووة و أهميووة تنميووةيليهووا فووي الترتيووب الثوواني )

 لالعمو لسووق  المطلوبوة المهوارات  الريفيوة المورأة  اكسا (، وجاء في نهاية الترتيب )2.34وزني )
 اللااذذذذذر دراسذذذذذة ، وقووووود اشوووووارت(2.20.( بمتوسوووووط وزنوووووي ) الصوووووغيرة بالمشوووووروعات المووووورتبط

 الاجتماعيوة التنميوة تحقيوق فوي الأعموال وريوادة المهنوي التدريب مراكز دور الى اهمية (2016)
 فوورص إيجواد فوي هميسوا الأعمووال ريوادة طريوق عون التودريب أن الدراسووة نتوا ج مون وكانوت للمورأة،
 .والابداعية الانتاجية المرأة  قدرات وتنمية العمل
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حيوووث بلوووغ  متوسوووط كمذذذا   ذذذادها المذذذرأة الريفيذذذة التووودريب مسوووتوي  -
جووواء فوووي الترتيوووب الأول  ( وم شووورات ذلوووك وفقووواً لترتيوووب المتوسوووط لووووزني:2.30المتوسوووط وزنوووي)

(، 2.49( بمتوسوط وزنوي )رصوغي بمشروع مناسبه عمل فرص ايجاد علي  الريفية المرأة  تدريب)
 الموووورتبط العموووول لسوووووق  المطلوبووووة المهووووارات  الريفيووووة الموووورأة  اكسووووا يليهووووا فووووي الترتيووووب الثوووواني )

 الموووورأة  اكسووووا (، وجوووواء فووووي نهايووووة الترتيووووب )2.35.( بمتوسووووط وزنووووي ) الصووووغيرة بالمشووووروعات
كموا  ،(2.22ط وزنوي )(.( بمتوسوالابداع و المخاطرة و الاستقلالية) مثل ايجابية سلوكيات  الريفية
إلوووى تووأثير مهووارات ريوووادة الأعمووال علوووى تمكووين المووورأة،  ( (Mantok, 2016دراسذذذة  اشووارت

وتوصوولت الدراسووة إلووى أن ريووادة الأعمووال للموورأة توو ثر بشووكل إيجووابي فووي تمكينهووا الاقتصووادي، و 
بح التفووووق فوووي حياتهووووا المهنيوووة، والوووذي يوووونعك  علوووى الأداء الجيووود لمشووووروعاتهم مووون حيوووث الوووور 

 والمنافسة في سوق العمل.
  الاتصالات الفعالة( يوضح  10جدول )

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 نعم
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 نعم الترتيب
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
وجود اتصالات واضحة بين المرأة الريفية 
وبين الاجهزة القائمة على تنسيق 

 المشروعات 

44 31 12 2.36 0.717 6 107 62 62 2.19 0.834 5 

2 
تدفق المعلومات بين الاجهزة المختلفة  
القائمة على تسهيل المشروعات الصغيرة 

 للمرأة الريفية 

48 19 20 2.32 0.828 7 104 53 74 2.12 0.870 6 

3 
 توفير وسائل الاتصال المناسبة لإكساب

الكفاءة اللازمة لتنفيذ المرأة الريفية  
 المشروعات الصغيرة

55 18 14 2.47 0.760 4 108 65 58 2.21 0.821 3 

الجهات  مع مستمرة اتصال قنوات فتح 4
 .الداعمة للمرأة الريفية 

46 27 14 2.36 0.748 5 103 72 56 2.20 0.806 4 

5 
تراعي شفافية الاتصالات مع الاطراف 
المختلفة لضمان اتخاذ القرارات المناسبة 

 لتطوير العمل بالمشروعات الصغيرة

57 19 11 2.52 0.712 3 117 69 45 2.31 0.778 2 

6 
وجود قنوات اتصال لنقل الخبرات المختلفة 
للمرأة الريفية فى ادارة المشروعات 

 الصغيرة 

64 16 7 2.65 0.625 1 133 57 41 2.39 0.772 1 

ة توفير اللقاءات المشتركة للمتابعة المستمر 7
 لجودة المشروعات الصغيرة

53 28 6 2.54 0.625 2 89 78 64 2.10 0.808 7 

 متوسط 2.22 مرتفع 2.46 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.529 0.460 الانحراف المعياري

 يوضح الجدول السابق:

مرتفووع حيووث  كمذذا ي ذذادها المحذذئولين الفعالووة تصووالاتالا مسووتوي  -
جواء فوي الترتيوب الأول  ( وم شرات ذلوك وفقواً لترتيوب المتوسوط لووزني:2.46بلغ المتوسط وزني)

( الصووووغيرة المشوووروعات ادارة فووووى الريفيوووة للمووورأة  المختلفووووة الخبووورات لنقووول اتصووووال قنووووات وجوووود)
 المسووتمرة للمتابعووة المشووتركة اللقوواءات توووفيري )(، يليهووا فووي الترتيووب الثووان2.65بمتوسووط وزنووي )

 المعلوموات تودفق(، وجاء في نهاية الترتيب )2.54( بمتوسط وزني )الصغيرة المشروعات لجودة
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( بمتوسووط وزنووي الريفيووة للموورأة  الصووغيرة المشووروعات تسووهيل علووى القا مووة  المختلفووة الاجهووزة بووين
(2.32.) 
 متوسوووط المذذذرأة الريفيذذذة كمذذذا   ذذذادها الفعالوووة الاتصوووالات مسوووتوي  -

جووواء فووووي  ( وم شووورات ذلووووك وفقووواً لترتيووووب المتوسوووط لوووووزني:2.22حيوووث بلووووغ المتوسوووط وزنووووي)
 عاتالمشورو  ادارة فوى الريفيوة للمورأة  المختلفوة الخبرات لنقل اتصال قنوات وجودالترتيب الأول )

 موووع لاتالاتصوووا شوووفافية راعوووي(، يليهوووا فوووي الترتيوووب الثووواني )2.39( بمتوسوووط وزنوووي )الصوووغيرة
( الصوووغيرة بالمشوووروعات العمووول لتطووووير المناسوووبة القووورارات اتخووواذ لضووومان المختلفوووة الاطووورا 

 المسوتمرة للمتابعوة المشوتركة اللقواءات تووفير(، وجاء فوي نهايوة الترتيوب )2.31بمتوسط وزني )
 (.2.10( بمتوسط وزني )الصغيرة المشروعات لجودة
ريووة انهووا أحوود العناصوور اللازمووة لاتخوواذ القوورارات الادا فووى الفعالووة الاتصووالاتوتتضووح اهميووة        

علوى مسوتو  الم سسووة بشوكل عوام، وفووي أداء المشوروعات الصوغيرة بشووكل خواص، حيوث لا يمكوون 
 نقوول أو تمريوور التعليمووات والتوجيهووات بووين الأجهووزة القا مووة علووى إدارة وتنسوويق أي مشووروع فووي تلووك

،   2004)العثيمذين، موة تخودم هوذا الجانوب الم سسة إلا من خلال وجود شبكة اتصالات منظ
28). 

  التسويق( يوضح 11جدول )

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )المرأة الريفية               (87ن= )                   المحئولين

 نعم
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 نعم الترتيب
 إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 معياريال

 الترتيب

توفير الدعم الاقتصادي والمساعدات التسويقية  1
 المقدمة لهذه المشروعات الصغيرة

45 21 21 2.27 0.830 1 107 59 65 2.18 0.845 6 

توافر وسائل ترويج مناسبة  لمنتجات  2
 المشروعات

40 21 26 2.16 0.860 3 112 63 56 2.24 0.819 3 

( لترويج منتجات اتاحة بعض الوسطاء )شركات 3
 المشروعات .

34 28 25 2.10 0.821 4 82 75 74 2.03 0.822 7 

 4 0.862 2.24 64 46 121 5 0.878 2.08 30 20 37 فتح منافذ تسويقية جديدة . 4

 2 0.798 2.30 49 63 119 2 0.819 2.16 23 27 37 زيادة معارض منتجات المرأة الريفية .  5

 5 0.761 2.22 46 85 100 6 0.862 2.02 31 23 33 لمنتج . عدم فرض رسوم علي عرض ا 6

 1 0.697 2.50 27 60 144 7 0.901 2.02 34 17 36 زيادة الاهتمام بأبحاث التسويق .  7

 متوسط 2.25 متوسط 2.11 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.519 0.627 الانحراف المعياري

 يوضح الجدول السابق:

حيووث بلووغ المتوسووط  متوسووط ادها المحذذئولينكمذذا ي ذذ التسووويق مسووتوي  -
 الووودعم تووووفيرجووواء فوووي الترتيوووب الأول ) ( وم شووورات ذلوووك وفقووواً لترتيوووب المتوسوووط لووووزني:2.11وزنوووي)

(، يليهوا 2.27( بمتوسوط وزنوي )الصوغيرة المشوروعات لهوذه المقدمة التسويقية والمساعدات الاقتصادي
(، وجوواء فووي نهايووة 2.30( بمتوسووط وزنووي )الريفيووة الموورأة  منتجووات معووارض زيووادةفووي الترتيووب الثوواني )

أهووم  موون ، وهووذا ماي كوود علووى أن التسووويق(2.02( بمتوسووط وزنووي )التسووويق بأبحوواث الاهتمووام زيووادةالترتيووب )
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 المشوروع، نووع بواختلا  التسوويقية الصوعوبات وتختلو  الصغيرة، المشروعات في العمل دورة استمرار اسبا 
 المكاني والبعد الصغيرة، للمشروعات المقدمة الفنية المساعدات ضع  منها و ،تمارسه الذي النشاع وطبيعة
 .(Sithole, 2018, P201). الجديدة الصناعية المدن في الصغيرة المشروعات لمواقع

حيوووث بلوووغ المتوسوووط  متوسوووط كمذذذا   ذذذادها المذذذرأة الريفيذذذة التسوووويق مسووتوي  -
 بأبحوواث الاهتمووام زيووادةجوواء فووي الترتيووب الأول ) ني:( وم شوورات ذلووك وفقوواً لترتيووب المتوسووط لوووز 2.25وزنووي)
( بمتوسووط الريفيوة الموورأة  منتجوات معوارض زيووادة(، يليهوا فوي الترتيووب الثواني )2.50( بمتوسوط وزنووي )التسوويق
( المشوووروعات منتجووات لتوورويج( شووركات) الوسوووطاء بعووع اتاحووة(، وجوواء فووي نهايوووة الترتيووب )2.30وزنووي )

وضوووووح انووووه لابووووود ان تسوووووتخدم ريووووادة الأعموووووال فووووي المشوووووروعات الصوووووغيرة هووووذا ي، (2.03بمتوسووووط وزنوووووي )
اسوووتراتيجيات وأسووواليب تسوووويقية فعالوووة ومناسوووبة، تقووووم بتووودعيم قووودرات التسوووويق الريوووادي، وتحسووون مووون الأداء 
ي المالي الذي يزيد من أرباح المشروع، إلى جانب ذلك سياسات تحفز ريادة الأعموال لتحقيوق النموو الاقتصواد

 .(Edoho, 2016, PP 279: 294)البطالة وتوفير فرص العمل  ومواجهة
 فية.الري للمرأة الصغيرة المشروعات دعد وى الاعمال ريادة  واجه التر )د(: الصعوبات

 للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم فى الاعمال ريادة تواجه التي الصعوبات( يوضح 12جدول )
  الريفية

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )       المرأة الريفية        (87ن= )              المحئولين

 لا إلي حد ما نعم
المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري
 لا إلي حد ما نعم الترتيب

المتوسط 

 الوزنى

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

قلة أعداد الموارد البشرية المتخصصة فى  1
 .والمشروعات الصغيرة مجال ريادة الاعمال

50 25 12 2.43 0.726 6 131 69 31 2.43 0.718 7 

2 
لاتفاقيات مع المؤسسات  المؤسساتقلة إبرام 

 والمشروعاتالداعمة لرواد الاعمال 
 .الصغيرة

47 27 13 2.39 0.737 9 136 71 24 2.48 0.677 4 

نقص المبادرات المطروحة المرتبطة  3
 بالمشروعات الصغيرة للمرأة الريفية 

64 48 5 2.67 0.580 1 145 62 24 2.52 0.677 3 

 9 0.756 2.36 39 69 123 5 0.744 2.45 13 21 53 الخوف من المخاطرة وتحمل تبعاتها 4

ضعف الوعي المجتمعي بأهمية ريادة  5
 الاعمال

34 28 25 2.10 0.821 10 115 79 37 2.33 0.739 10 

6 
عدم وجود تشريعات كافية لحماية الابتكارات 

مال والمشروعات فى مجال ريادة الاع
 الصغيرة

49 25 13 2.41 0.740 8 135 61 35 2.43 0.742 8 

 المرأة الريفيةوجود موروثات ثقافية لدى  7
 تحثهم على التمسك بالوظائف الحكومية.

61 21 5 2.64 0.590 3 144 68 19 2.54 0.643 1 

 النساء باكتشافقلة عدد المنسقين المختصين  8
 .الصغيرةالراغبات فى المشروعات 

52 20 15 2.42 0.772 7 146 63 22 2.53 0.664 2 

ضعف الدعم المادى المخصص لتمويل  9
 .الصغيرةالمشروعات 

 5 0.719 2.45 31 65 135 م1 0.580 2.67 5 18 64

1
0 

فى التدريب  المرأة الريفيةضعف رغبة 
 6 0.713 2.44 30 69 132 4 0.661 2.52 8 25 54 .مشروع صغيرللحصول على 

 مرتفع 2.45 مرتفع 2.47 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.466 0.362 الانحراف المعياري

 يوضح الجدول السابق:

( وم شورات ذلوك 2.47كما يحددها المسئولين مرتفوع حيوث بلوغ المتوسوط وزنوي) الصعوباتمستوي  -
 المخصوت  المواد الودعم ضوع ) كلا مون وفقاً لترتيب المتوسط لوزني: جاء في الترتيب الأول
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( الريفيووة للموورأة  الصووغيرة بالمشووروعات المرتبطووة المطروحووة المبووادرات نقووت) و( الصووغيرة المشووروعات لتمويوول
( بمتوسووط الاعمووال ريووادة بأهميووة المجتمعووي الوووعي ضووع (، وجوواء فووي نهايووة الترتيووب )2.67بمتوسووط وزنووي )

لتعور  علووى المعوقوات التووي تواجووه التوى اسووتهدفت ا ) (Islam 2009دراسذة  واتفووق ذلوك مووع، (2.10وزنوي )
البوودء فووي المشووروعات الصووغيرة منهووا نقووت التوودريب والمهووارة، وضووع  التمويوول، وعوودم وجووود ضوومانات كافيووة 

 للتمويل، وأوصى الباحث بتوعية الأفراد بالفرص الاقتصادية المتاحة من قبل الجهات الحكومية.
يووث بلووغ المتوسووط مرتفووع ح كمذذا   ذذادها المذذرأة الريفيذذة الصووعوباتمسووتوي  -

 لود  ثقافيوة موروثوات وجوودجواء فوي الترتيوب الأول ) ( وم شورات ذلوك وفقواً لترتيوب المتوسوط لووزني:2.45وزني)
 ةقلوو(، يليهووا فووي الترتيووب الثوواني )2.54( بمتوسووط وزنووي )الحكوميووة بالوظووا   التمسووك علووى تحووثهم الريفيووة الموورأة 
(، وجوواء 2.53( بمتوسووط وزنووي )الصووغيرة المشووروعات فووى تالرالإبووا النسوواء باكتشووا  المختصووين المنسووقين عوودد

دراسذة ، وقود اشوارت (2.33( بمتوسوط وزنوي )الاعموال ريوادة بأهميوة المجتمعي الوعي ضع في نهاية الترتيب )
 الى مجموعة من الصعوبات التي تواجه المستفيدين من المشوروعات الصوغيرة فوي تنميوة القور  الأكثور )سليمان(

 .زيادة الفا دة على الفروض، ومحدودية رأل المال، ونقت التدريب فقرًا متمثلة في
 دور ريادة الاعمال وى دعد المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية  فعيلملترحات  )ه(:

دور ريادة الاعمال فى دعم المشروعات الصغيرة للمرأة  تفعيل( يوضح مقترحات 13جدول )
 الريفية 

 

 م
 ال بارة

 (231ن= )      المرأة الريفية         (87ن= )             المحئولين

 نعم
إلي حد 

 ما
 لا

المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 لا إلي حد ما نعم الترتيب
المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
التنسيق بين مختلف الجهات المعنية بالمشروعات 

 الصغيرة
70 10 7 2.72 0.604 1 145 54 32 2.48 0.727 9 

2 
عقد اللقاءات التثقفية المختلفة لزيادة الوعي 

 المجتمعي بأهمية ريادة الاعمال
57 21 9 2.55 0.677 9 142 59 30 2.48 0.715 8 

3 
المرأة  توفير البرامج التدريبة المختلفة لإكساب

)الاستقلالية ـ مثل  سلوكيات ايجابيةالريفية  
 المخاطرة ـ الابداع(.

60 20 7 2.60 0.635 5 148 49 34 2.49 0.739 7 

4 
تشجيع المجتمع و مؤسساته على ترسيخ العمل 

 الحر والمشروعات  الصغيرة
63 17 7 2.63 0.628 3 126 58 47 2.34 0.796 10 

5 
إنشاء مراكز تدريب لتدريب المرأة الريفية علي 

 إقامة المشروعات الصغيرة .
54 27 6 2.55 0.624 8 161 47 23 2.59 0.664 5 

 3 0.595 2.66 15 48 168 4 0.616 2.60 6 22 59 الاهتمام بتسويقية منتجات المشروعات الصغيرة 6

7 
ضرورة وجود قانون موحد للمشروعات الصغيرة 

 يراعي احتياجات المرأة الريفية
55 22 10 2.51 0.696 10 174 41 16 2.68 0.596 2 

8 
شروعات توفير الموارد والامكانيات اللازمة للم

 الصغير.
57 25 5 2.59 0.599 7 177 40 14 2.70 0.574 1 

9 
تعيين خبراء متخصصين في دراسة احتياجات 

 المرأة الريفية واكسابها العمل الريادي .
60 23 4 2.64 0.570 2 160 52 19 2.61 0.635 4 

1
0 

تنويع مصادر تمويل  المشروعات الصغيرة مع 
 لريفية. اعطاء تسهيلات واسعة للمرأة ا

56 27 4 2.59 0.579 6 145 55 31 2.49 0.721 6 

 مرتفع 2.55 مرتفع 2.60 المتوسط الوزنى للبعد  ككل

 0.556 0.367 الانحراف المعياري
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 يوضح الجدول السابق:

( وم شورات ذلوك 2.60مستوي المقترحات كما يحوددها المسوئولين مرتفوع حيوث بلوغ المتوسوط وزنوي) -
توسوووط لووووزني: جووواء فوووي الترتيوووب الأول )التنسووويق بوووين مختلووو  الجهوووات المعنيوووة وفقووواً لترتيوووب الم

(، يليهوووووا فوووووي الترتيووووووب الثووووواني )تعيوووووين خبووووووراء 2.72بالمشوووووروعات الصوووووغيرة( بمتوسوووووط وزنووووووي )
متخصصوووووين فوووووي دراسوووووة احتياجوووووات المووووورأة الريفيوووووة واكسوووووابها العمووووول الريوووووادي( بمتوسوووووط وزنوووووي 

وجووووود قووووانون موحوووود للمشووووروعات الصووووغيرة يراعووووي  (، وجوووواء فووووي نهايووووة الترتيب)ضوووورورة2.64)
 (Tino 2004 دراسذذةوهووذا مووا أكوودت عليووه  (،2.51احتياجووات الموورأة الريفية(بمتوسووط وزنووي )

إلووووى ضوووورورة تطوووووير القوووودرات الابداعيووووة لم سسووووات الأعمووووال وتحسووووين الموووووارد والاسووووتفادة موووون )
 الخبرات والمعار  الموجودة.

مرتفوووع حيووث بلوووغ  مذذرأة الريفيذذذةكمذذذا   ذذذادها ال مقترحوواتال مسووتوي  -
( وم شووورات ذلوووك وفقووواً لترتيوووب المتوسوووط لووووزني: جووواء فوووي الترتيوووب الأول 2.55المتوسوووط وزنوووي)

(، يليهوووا فوووي 2.70( بمتوسوووط وزنوووي )الصوووغير للمشوووروعات اللازموووة والامكانيوووات المووووارد تووووفير)
 (الريفيوة المورأة  جواتاحتيا يراعوي الصوغيرة للمشوروعات موحود قوانون  وجوود ضورورةالترتيب الثاني )
 ترسويخ علوى الم سسوات وكافوة المجتمع تشجيع(، وجاء في نهاية الترتيب )2.68بمتوسط وزني )

تووودعيم ، وهوووذا ويشوووير الوووى اهميوووة (2.34( بمتوسوووط وزنوووي )الصوووغيرة  والمشوووروعات الحووور العمووول
لووى جانووب قوودرات التسووويق الريووادي، وتحسوون موون الأداء المووالي الووذي يزيوود موون أربوواح المشووروع، إ

ذلوووك سياسوووات تحفوووز ريوووادة الأعموووال لتحقيوووق النموووو الاقتصوووادي ومواجهوووة البطالوووة وتووووفير فووورص 
 .(Edoho, 2016, PP 279: 294)العمل 

 )و(: اختبار وروض الاراسة: 
عات دعم المشرو  في الاعمال ريادة دور مستو   يكون  ان المتوقع من نتا ج الفرض الاول: -1

 . تفعمر  الصغيرة للمرأة الريفية
 الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة يوضح مستو  دور( 14)جدول

 
 م

 البعد

 (231ن= )      المرأة الريفية         (87ن= )             المحئولين
المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط  الترتيب المستوي
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 رتيبالت المستوي

 4 متوسط 0.383 2.31 4 متوسط 0.567 2.24 القدرة على تحمل المخاطر 1
 2 مرتفع 0.586 2.43 2 مرتفع 0.491 2.41 المبادرة 2
 3 مرتفع 0.485 2.42 1 مرتفع 0.530 2.53 استثمار وجذب الفرص 3
 1 مرتفع 0.534 2.46 3 مرتفع 0.535 2.36 الابداع 4

 مرتفع 2.40 فعمرت  2.38 لبعد  ككلمتوسط ا

 0.065 0.120 الانحراف المعياري

الريفية )كما  للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور مستو  أن لواح الجاول الحايق: 
( استثمار وجذ  الفرص)الأول الترتيب :يلي وتمثلت فيما (2.38يحدده المسئولين( جاء مرتفع بمتوسط )
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 الترتيب، وجاء فى (2.41) حسابي بمتوسط)المبادرة(  الثاني الترتيبى ، يليه ف(2.53حسابي) بمتوسط
( القدرة على تحمل المخاطربينما جاء فى الترتيب الرابع) (2.36حسابي) بمتوسط الثالث)الابداع(

 .(2.24حسابي) بمتوسط
أة مر الريفية )كما تحددها ال للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور مستو  وجاء  -

، (2.46حسابي) بمتوسط)الابداع( الأول الترتيب :يلي وتمثلت فيما (2.40الريفية( مرتفع بمتوسط )
وجذ   استثمارالثالث) الترتيب، وجاء فى (2.43) حسابي بمتوسط)المبادرة(  الثاني الترتيبيليه فى 
 طبمتوس( المخاطرالقدرة على تحمل بينما جاء فى الترتيب الرابع ) (2.42حسابي) بمتوسط (الفرص
 .(2.31حسابي)

 ريادة ردو  مستو   يكون  ان المتوقع من :مؤداه للاراسة وال يالأول  الفرض نل ل يجعلنا مما -
 . مرتفع الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال

 لريفيةادعم المشروعات الصغيرة للمرأة من المتوقع ان يكون مستو  : نتا ج الفرض الثانر -2
 . تفعمر 

 الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات يوضح مستو  دعم( 15) جدول
 

 م
 البعد

 (231ن= )      المرأة الريفية         (87ن= )             المحئولين
المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط  الترتيب المستوي
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب المستوي

 1 مرتفع 0.593 2.42 2 مرتفع 0.497 2.34 الموارد( التمويل )حشد 1

 2 متوسط 0.594 2.30 3 متوسط 0.546 2.33 التدريب 2

 4 متوسط 0.529 2.22 1 مرتفع 0.460 2.46 الاتصالات الفعالة 3

 3 متوسط 0.519 2.25 4 متوسط 0.627 2.11 التسويق 4

 متوسط 2.29 متوسط 2.31 لبعد  ككلمتوسط ا

 0.088 0.146 لمعياريالانحراف ا

جاء ين()كما ي اده المحئولالريفية  للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم مستو  أن  لواح الجاول الحايق:
 بمتوسطالفعالة(  )الاتصالاتالأول الترتيب :يلي وتمثلت فيما( 2.31متوسط بمتوسط وزني )

 ، وجاء فى(2.43) حسابي توسطبم( (الموارد حشد) )التمويل الثاني الترتيب، يليه فى (2.46حسابي)
 بمتوسطبينما جاء فى الترتيب الرابع)التسويق(  (2.33حسابي) بمتوسط الثالث)التدريب( الترتيب
 .(2.11حسابي)

وسط جاء مت (الريفية المرأة   ادها كما) الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم مستو   وجاء -
 بمتوسط( (الموارد حشد) )التمويلالأول الترتيب :يلي وتمثلت فيما (2.29بمتوسط وزني )

 الترتيب، وجاء فى (2.30) حسابي بمتوسط)التدريب(  الثاني الترتيب، يليه فى (2.42حسابي)
 توسطبمبينما جاء فى الترتيب الرابع )الاتصالات الفعالة(  (2.25حسابي) بمتوسط الثالث)التسويق(

 .(2.22حسابي)
 عمد مستو   يكون  ان المتوقع من :مؤداه اسة وال يللار الثانر  الفرض نروض يجعلنا مما -

 . مرتفع الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات
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 المشروعات دعم و ريادة الأعمال علاقة طردية بين دوروجد ي: نتا ج الفرض الثالث -3
 .الريفية للمرأة  الصغيرة

 كماالريفية  )  للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم و الأعمال ريادة دور بينعلاقة بين ال (16جدول )
 (ي ادها المحئولين

    
                                                                            م             

دعم المشروعات     
 الصغيرة

 
 ريادة الأعمال

التمويل 
)حشد 
 الموارد(

 التدريب
الاتصالات 

 الفعالة
 التسويق

دعم 
المشروعات   

 ككلالصغيرة 

 **0.618 0.175 **0.547 **0.691 **0.797 القدرة على تحمل المخاطر 1

 **0.376 **0.364 **0.417 **0.569 **0.569 المبادرة 2

 **0.466 **0.253 **0.520 **0.631 **0.534 استثمار وجذب الفرص 3

 **0.727 0.094 **0.650 **0.791 **0.817 الابداع 4

 **0.664 *0.262 **0.645 **0.810 **0.824 الأعمال ككل ريادة

 (0.05* معنوي عند )                                          (  0.01** معنوي عنا )

 ةالصغير  دعم المشروعات و الأعمال ريادة علاقة طردية بين وجود لترح من الجاول الحايق:
 اً ا يدالة إحص**( وهى 0.664تباع)حيث بلغت ميمة الار  (المسئولين يحددها كما)  الريفية للمرأة 

 .(0.01عند مستو  معنوية )

:  لوودي الموورأة الريفيووة هوويلوود   أكثوور متغيوورات ريووادة الاعمووال توودعيماً للمشووروعات الصووغيرة  ويعتبوور
 ويرجووعالابوداع ثوم القودرة علوى تحمول المخواطر يليهوا اسوتثمار وجوذ  الفورص وفوى النهايوة المبوادرة، 

  .دي بين هذه المتغيراتذلك إلي وجود ارتباع طر 
 للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم و الأعمال ريادةللعلاقة بين المتعدد نتا ج تحليل الانحدار  (17جدول )

 ) كما ي ادها المحئولين(الريفية

 ةالمستقل ات  المتغير
معامل الانحدار 

B 
 (ت)اختبار 

T-Test 
 (ف)اختبار 

F-Test 
معامل 
 الارتباط

 R 

معامل 
 التحديد

 2R المعنوية القيمة المعنوية القيمة 
القدرة على تحمل 

 المخاطر
0.218 2.417 0.013 

27.44 0.00 0.757 0.572 

 0.01 2.621 0.359 المبادرة

 0.491 0.692 0.067 استثمار وجذب الفرص

 0.174 1.370 0.195 الابداع

 0.021 2.346 0.749 ريادة الاعمال ككل

لوى : القودرة عل وابعوادهميموة معامول الارتبواع المتعودد بوين المتغيور المسوتق واح الجذاول الحذايق:ل
دعوووم المشوووروعات ، الابوووداع، والمتغيووور التوووابع الفووورص وجوووذ  اسوووتثمارتحمووول المخووواطر، المبوووادرة، 

 ( ، وهى تدل على وجود ارتباع طردي بين المتغيرات.0.757) الصغيرة للمرأة الريفية
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إلووى ( وبالتووالى فهووى تشووير 0.01وهووي معنويووة عنوود )   (F=24.44)نتيجووة اختبووار    قوود بلغووتو 
 ريووادة الاعمووالأن  أي، (0.572)معنويووة نموووذج الانحوودار المتعوودد، وبلغووت ميمووة معاموول التحديوود 

 .دعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية فيمن التغيرات  (%57.2تفسر )
علوووى المتغيووور  غيووور فرعوووي مووون متغيووورات ريوووادة الاعموووالمت كووول توووأثير (ت)نتيجوووة اختبوووار  وضوووحوت

( معنويوووة عنووود المباااادرةدعوووم المشوووروعات الصوووغيرة للمووورأة الريفيوووة حيوووث جووواءت كالتوووالى: )التوووابع 
الفوووورص(  وجووووذ  ( ، )اسووووتثمار0.05المخوووواطر( معنويووووة عنوووود ) تحموووول علووووى ( ، و)القوووودرة0.01)

 تير معنوي. و)الابداع(
ادها )كما   الريفية  للمرأة  الصغيرة المشروعات ودعم الأعمال ريادة ورد بينعلاقة بين ال (18جدول )

 المرأة الريفية(
    

                                                                            م             

دعم المشروعات     
 الصغيرة

 
 ريادة الأعمال

التمويل 
)حشد 
 الموارد(

 التدريب
ت الاتصالا
 الفعالة

 التسويق

دعم 
المشروعات   

الصغيرة 
 ككل

 **0.470 *0.156 **0.470 **0.279 **0.486 القدرة على تحمل المخاطر 1

 **0.659 **0.240 **0.395 **0.585 **0.710 المبادرة 2

 **0.453 0.105 **0.318 **0.408 **0.488 استثمار وجذب الفرص 3

 **0.768 **0.301 **0.487 **0.624 **0.835 الابداع 4

 **0.773 **0.267 **0.534 **0.634 **0.827 ككل الأعمال ريادة

 (0.05* معنوي عند )                                                     (  0.01** معنوي عنا )

 ةالصغير  دعم المشروعات و الأعمال ريادة علاقة طردية بين وجود لترح من الجاول الحايق:
ة دال**( وهى 0.773حيث بلغت ميمة الارتباع ) (تحددها المرأة الريفية كما) الريفية مرأة لل

 .(0.01عند مستو  معنوية ) اً إحصا ي

: لوودي الموورأة الريفيووة هوويلوود   أكثوور متغيوورات ريووادة الاعمووال توودعيماً للمشووروعات الصووغيرة  ويعتبوور
وقوود وفووى الاخيوور اسووتثمار وجووذ  الفوورص، الابووداع يليووه المبووادرة يليووه القوودرة علووى تحموول المخوواطر 
 يرجع ذلك إلي وجود ارتباع طردي بين هذه المتغيرات 
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 للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم و الأعمال ريادةللعلاقة بين المتعدد نتا ج تحليل الانحدار  (19جدول )
 ) كما   ادها المرأة الريفية(الريفية

 ةالمستقل ات  المتغير
ار معامل الانحد

B 
 (ت)اختبار 

T-Test 
 (ف)اختبار 

F-Test 
معامل 
 الارتباط

 R 

معامل 
 التحديد

 2R المعنوية القيمة المعنوية القيمة 
 0.178 1.350 0.99 القدرة على تحمل المخاطر

105.91 0.00 0.808 0.652 

 0.00 3.248 0.269 المبادرة

 0.002 3.139 0.181 استثمار وجذب الفرص

 0.00 3.551 0.245 الابداع

 0.00 5.077 0.765 ريادة الاعمال ككل

ة علوى : القودر ل وابعوادهميمة معامل الارتباع المتعدد بين المتغير المسوتق لواح الجاول الحايق:  
دعوووم المشوووروعات ، الابوووداع، والمتغيووور التوووابع الفووورص وجوووذ  اسوووتثمارتحمووول المخووواطر، المبوووادرة، 

 ( ، وهى تدل على وجود ارتباع طردي بين المتغيرات.0.808) ة الريفيةالصغيرة للمرأ 
إلووى ( وبالتووالى فهووى تشووير 0.01وهووي معنويووة عنوود )   (F=105.9)نتيجووة اختبووار    قوود بلغووتو 

 ريووادة الاعمووالأن  أي، (0.652)معنويووة نموووذج الانحوودار المتعوودد، وبلغووت ميمووة معاموول التحديوود 
 .دعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية فيمن التغيرات  (%65.2تفسر )
علوووى المتغيووور  متغيووور فرعوووي مووون متغيووورات ريوووادة الاعموووال كووول توووأثير (ت)نتيجوووة اختبوووار  وضوووحوت

  اسوتثمار وجوذ( و )المبوادرةدعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية حيوث جواءت كالتوالي: )التابع 
 ( تير معنوي.لى تحمل المخاطرالقدرة ع( ، و)0.01( معنوية عند )الابداع( و)الفرص

ذي والو للاراسذة الثالذثنل ذل الفذرض  ( واننذا19و18و 17و16وبناا على نتذا ج الجذااول رقذد )
 الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم و الأعمال ريادة دور بين طردية علاقة يوجد :م داه 

عم د في الاعمال ادةري دورالمتوقع ان يكون مستو  معوقات : من نتا ج الفرض الرالع  -4
 مرتفع. المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية

 للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور يوضح مستو  معوقات (20جدول )
 الريفية

 

 م
  البعا

 (231ن= )      المرأة الريفية       (87ن= )             المحئولين
المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط  المستوي
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 المستوي

1 
معوقات دور ريادة الاعمال في دعم 
 المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية

 مرتفع 0.466 2.45 مرتفع 0.362 2.47

 الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور معوقات مستو  : لواح الجاول الحايق ان
 مستو  (، وجاء 2.47المسئولين( جاء مرتفع بمتوسط وزني بلغ ) الريفية )كما يحدده للمرأة 

الريفية )كما تحددها المرأة  للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور معوقات
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 من :مؤداه للاراسة وال يالرالع  الفرض نل ل يجعلنا مما(، 2.45الريفية( مرتفع بمتوسط وزني )
 الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور تمعوقا مستو   يكون  ان المتوقع
 .مرتفع
 مالالاع دور ريادة تفعيل من المتوقع ان يكون مستو  مقترحات : نتا ج الفرض الخامس  -5
 .مرتفع دعم المشروعات الصغيرة للمرأة الريفية في

 للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور تفعيل يوضح مستو  مقترحات (21جدول )
 الريفية

 

 م
  البعا

 (231ن= )      المرأة الريفية         (87ن= )             المحئولين
المتوسط 
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط  المستوي
 الوزنى

الانحراف 
 المعياري

 المستوي

1 

مقترحات تفعيل دور ريادة الاعمال 
لمرأة في دعم المشروعات الصغيرة ل

 الريفية
 مرتفع 0.379 2.55 مرتفع 0.367 2.60

 المشروعات دعم في الاعمال ريادة دور تفعيل مقترحات  مستو  : لواح الجاول الحايق ان
 (.2.60الريفية )كما يحدده المسئولين( جاء مرتفع بمتوسط وزني بلغ ) للمرأة  الصغيرة

فية الري للمرأة  الصغيرة المشروعات مدع في الاعمال ريادة دور تفعيل مقترحات  مستو  وجاء  -
 ضالفر  نل ل يجعلنا مما (،2.55)كما تحددها المرأة الريفية( جاء مرتفع بمتوسط وزني )

 ريادة دور تفعيل  مقترحات مستو   يكون  ان المتوقع من :مؤداه للاراسة وال يالخامس 
 .مرتفع الريفية للمرأة  الصغيرة المشروعات دعم في الاعمال

رؤية مستقبلية لطريقة تنظيم المجتمع لزيادة فعالية ريادة الاعمـال فـى عاشراً: 

 دعم المشروعات الصغيرة.

وث تقوم هذه الرؤية بناء على ما اسفرت عنه نتا ج الدراسة الحالية ومعطيات الدراسات والبح
ة السابقة المرتبطة بريادة الاعمال ودعم المشروعات الصغيرة ، فضلا عن بعع الآراء العلمي

 والمهنية المقترحة ، وبناء على ذلك يمكن عرض الرؤية فى النقاع الآتية:
 أ( اهااف الرؤية المحتل لية.

وضع خطط لاستغلال طاقات وقدرات المرأة الريفية فى التنمية المستدامة للمجتمع من خلال  -
 زيادة ريادة الاعمال والمشروعات الصغيرة بالريم.

 روعات الصغيرة للمرأة الريفية وقدراتها .تحديد وتوفير متطلبات دعم المش -
 داعيةتفعيل اليات التعاون بين م سسات ريادة الاعمال والم سسات الحكومية لتبنى الافكار الاب -

 للعناصر الريادية من المرأة الريفية.
رأة زيادة اعداد م سسات وبرامج التدريب لإكسا  الخبرات  وبناء المهارات الازمة لتأهيل الم -

 ة للعمل الريادي المناسب .الريفي
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 ب(الموجهات النظرية للرؤية:

حيوث ينظور الوى المجتموع او المنظموات كنسوق، و النسوق مبنوي علوى أسووال  نظريذة الأنحذاق: -
أو  فكرة التفاعل بين وحدتين أو أكثر، و النسوق عودد مون الأفوراد المتعواملين معًوا أو المنظموات

 وخصا ت مشتركة فيما بينها البناءات المتباينة مع بعضها في إطار ميم
وبتطبيووق النموووذج علووى الدراسووة الحاليووة لتحقيووق   SWOTنمذذوذج الت ليذذل الربذذاعر سذذوات  -

ريوووادة الأعموووال فوووي دعوووم المشوووروعات الصوووغيرة للمووورأة الريفيوووة، مووون خووولال تحديووود نقووواع القووووة 
 والضع  والتهديدات والفرص الخاصة بالمشروعات الصغيرة .

د  يمثوول النمووذج مودخلًا متكاموول للتنميوة حيوث يهووعيذذة والاقتصذادية: نمذوذج التنميذة الاجتما -
الوووى توليووود الثوووروة والقووودرات والتمكوووين فوووى المجتمعوووات والقطووواع تيووور الربحوووي والمنظموووات ذات 
الووودخل المووونخفع وقليلوووة الثوووروة عووون طريوووق الشوووراكة موووع المهتموووين مووون القطووواع العوووام لتنميوووة 

يووة واقتصووادية للتجديوود الاقتصووادي للمجتمووع وتنشوويطه، وتطووير اسووتراتيجيات اسووتثمارية اجتماع
 ويتطلب ذلك النمووذج تضوامنا موع الظورو  البيئيوة والاسوتثمار فوى المجتمعوات المحليوة الفقيورة

 من قبل المجتمع بجميع وحداته.
 لرؤية:اج(الاسترا يجيات والتكتيكات المهنية لطريلة  نظيد المجتمع والتى يمكن الاستفادة منها وى 

رة تراتيجية التشووبيك: بووين الجمويووات الاهليووة الداعمووة للموورأة الريفيووة والمشووروعات الصووغياسوو -
بحيث يمكن بناء الشبكات التى تسمح بتنسيق جهودهوا ومنوع تكررهوا بموا يسواعد فوى زيوادة 

 الدعم للمرأة الريفية ولمشروعاتها.
لموورأة لجتمووع والانعزاليووة اسووتراتيجية الحملووة : لمواجهووة السوولبية واللامبووالاة  لووبعع افووراد الم -

 الريفية وعدم مشاركتها.
سووتراتيجية الشووراكة: بوووين القطاعووات المتعووددة لتحسوووين الجوانووب التنظيميووة والمعلوماتيوووة ا- -

 والفنية والتسويقية للمشروعات الصغيرة .
سووتراتيجية الاقنووواع: فووى تغييووور الاتجوواه السووولبى نحووو الامبوووال والعموول علوووى المشوووروعات ا- -

 ة لدي المرأة الريفية .الصغيرة خاص
سوووتراتيجية التنسووويق: وذلوووك لتحقيوووق التنسووويق والتعووواون بوووين جميوووع الاجهوووزة والمنظموووات ا- -

 الاهلية العاملة فى ريادة الاعمال والاجهزة الحكومية الداعمة للمرأة الريفية.

 د( آليات  نفي  الرؤية المحتل لية:
موووورأة الريفيوووة علووووى الجوانووووب وضوووع خطووووط الاعموووال: ينبغووووي اطووولاع رواد الاعمووووال مووون ال -

الخاصة بالتخطيط بما في ذلك عملية التسويق والتمويل والجوانوب الاداريوة، كموا يجوب ان 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

 903 

 العدد الثانى عشر

تكوووون الخطوووط قابلووووة للتطبيوووق وايضوووا تقيوووويم الافكوووار التجاريوووة المطروحووووة موووع الاخوووذ فووووى 
 الاعتبار اراء المستفيدين واهتماماتهم داخل الخطة.

السووووق: وذلوووك بعووود ان تترسوووخ افكوووار المشوووروعات لووودي اجووراء دراسوووات اسوووتطلاعية علوووى  -
 الرواد يبنغي القيام بعمل دراسات استطلاعية وذلك لتقدير احتياجات السوق ومتطلباته.

و اتقدير التكلفة للمشوروع او المنوتج: مون الضوروري ان يوتعلم الورواد تقودير تكلفوة المشوروع  -
تج وذلووك لحسووا  المخوواطر الخاصووة المنووتج والتغييوورات التووي تطوورأ علووى اسووعار تكلفووة المنوو

 بالمشروع، ويحتاج ذلك الي تحديث دوري فى حسا  تكلفة المنتج .
ن مووايجوواد افكووار ابداعيووة واقويووة: حيووث تحتوواج الموورأة الريفيووة الووى تعلووم ايجوواد تلووك النوعيووة  -

 الافكار الابتكارية والتحقق من صحتها و واقعيتها.
يوة مون النسواء الريفيوات علوى فهوم الابعواد القانون الاعتبارات الرسمية: يجوب مسواعدة الورواد -

للأعمووال التجاريووة الخاصووة بالمشووروعات الصووغيرة والمسووارات الصووحيحة الواجووب اتباعهووا 
 مثل التصاريح المطلوبة وكيفية التسجيل والترخيت .

التشووبيك: حيووث يعتبوور موون الجوانووب الهامووة التووي تعووود بووالنفع علووى المشووروعات الصووغيرة،  -
بحاجه الى قنوات تسويقية وموردين ومنافذ بيع ويحتواج ذلوك الوى قنووات اتصوال فالمشروع 

 وفى زيادة مستمرة .
انوب التقييم :يعتبر التقييم من الاموور الهاموة لبودء واسوتمرارية المشوروع فيجوب تقيويم كول جو  -

 المشروع بصفة مستمرة.
 هذ( جوانب  اعيد الرؤية المحتل لية:

ى فاد المشروعات الصغيرة الناجحة لتكون داعما تنافسيا توفير قاعدة بيانات خاصة برو  -
 السوق.

 تشجيع الافكار الابداعية لرواد الاعمال ودعمها من قبل الجهات الحكومية. -
تفعيل دور البنو  كم سسات تمويلية تساهم فى تقديم القروض الميسرة للمشروعات  -

 الصغيرة مع مزيد من التوعية ببرامج البنو  فى هذا الشأن.
 تطوير وابتكار ادوات تمويلية جديدة تناسب المشروعات الصغيرة. -
 تيسير الاجراءات والتشريعات التى تحكم تسجيل وتشغيل المشروعات الصغيرة -
 تحفيز المشروعات الصغيرة من خلال التعديلات الضريبية المناسبة -
ت ريادة انشاء مراكز لتدريب رواد الاعمال والعمالة بالمشروعات الصغيرة على مهارا -

 الاعمال.
العمل على زيادة عدد المعارض بالمحافظات والمدن لعرض منتجات المشروعات  -

 الصغيرة للمرأة الريفية.
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