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استراتيجية مقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع لمساىمة الجمعيات الأىمية في بناء 
 مجتمع المعرفة

 الممخص:
درتكصػػؿل رػػػ لد ػػتسدتىرىالفيتس ػػػالقػػتلظػػػكللطسىيػػالتهظػػػىـلدرفرتفػػ لرف ػػػإ فاللتهػػ ؼلدر سد ػػػالدر إرىػػال رػػػ  

دررفعىػػػإلألدي  ىػػػالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػاللكىػػػتـلت يىػػػؽلسرػػػؾلدرهػػػ ؼلفػػػفل ػػػ ؿلت  ىػػػ لف ػػػتكللتيػػػ ىسلدي كدسل
فالقػتلعهػإللدرعىئىػا لر ف ػإ ل-درتيهىػال-درثيإقىػال-دترتفإعىػال-درفهكطالر رفعىإلألدي  ىالدرفتفث ػالقػتللادتصتصػإ ىا

فرتفػػ لدرفعسقػػاللكت  ىػػ لف ػػتكللتطعىػػؽلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػالدرفتفث ػػالقػػتللاعف ىػػالد ت ػػإ /ل
عف ىػػالفتإععػػالدرفعسقػػا لل-عف ىػػالتطعىػػؽلدرفعسقػػال-عف ىػػالتكاىػػ لدرفعسقػػال-عف ىػػالت ػػاىفلدرفعسقػػال-تكرىػػ لدرفعسقػػا

درعػػػإف ىفلعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ للر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػاللكت  ىػػػ لفهػػػإسدلأ
لدرفعسقاللكت  ى لدرفعكصإلألكدرت  ىإلألدرف تف الدرتتلتكدرهلدررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.

كتهتفتل سهلدر سد ػال رػ لهفػطلدر سد ػإلألدركصػلىالدرت  ى ىػاللكتػـلد ػت  دـلفػههلالدرف ػ لدترتفػإعتلع  ػ ك ل
يعظػػػإللفر ػػػرلدو دسللكدرعػػػإف ىفلعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللكتػػػـلدر صػػػكؿلع ػػػ لدرعىإهػػػإلألفػػػفل ػػػ ؿلتصػػػفىـللدرعىهػػػا

ل لفلس للففلأعظإللفر رلدو دسللكدرعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىا.742د تفإسللصىإرلطُعيلألع  لعىهالصكدفهإللا
فتك ػػطالقػػػتلأ كدسلدررفعىػػػإلألكتكصػػ لألدر سد ػػػال رػػ لدرهتػػػإئلالدرتإرىػػػا لكرػػك ل سرػػػإلألفتعإىهػػالعػػػىفلدر عىػػػسللكدر

دي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػالل فػػػإلأهػػػهلىكرػػػ لقػػػسكؽل درػػػال  صػػػإئىإنلعػػػىفلف ػػػتكللأ كدسلدررفعىػػػإلأل
دي  ىػػالرصػػإر لدررفعىػػإلألدي  ىػػالقػػتلدر ظػػسلفيإعػػؿلدرسىػػؼللككرػػك ل سرػػإلألعإرىػػالفػػفلف ػػتكللتطعىػػؽلعف ىػػإلأل

قتلعهإللفرتف لدرفعسقال فإلأههلىكر لقػسكؽل درػال  صػإئىإنلعػىفلف ػتكلل  دسللدرفعسقالعإررفعىإلألدي  ىالر ف إ فال
تطعىػػؽلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالرصػػإر لدررفعىػػإلألدي  ىػػالقػػتلدر ظػػسلفيإعػػؿلدرسىػػؼللككرػػك ل سرػػإلألفتهكعػػالفػػفل
فهػػإسدلألدرعػػإف ىفلعإررفعىػػػإلألدي  ىػػالعوػػ ؿلعػػػإـللككرػػك ل سرػػإلألفتهكعػػػالفػػفلدرفعكصػػإلألكدرت ػػػ ىإلألدرتػػتلتكدرػػػهل

لرفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.در
ل

لفرتف لدرفعسقا.ل-دررفعىإلألدي  ىال-تهظىـلدرفرتف طسىيالل-فيتس ا د تسدتىرىاالكممات الدالة: 
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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A Proposed Strategy from the Perspective of Community 

Organization Method for the contribution of Civil Associations in 

Building the Knowledge Society 
Abstract:  

The current study aimed at: 

Reaching a proposed strategy from the perspective of community organization 

method for the contribution of civil associations in building the knowledge society. 

Therefore, the previous can be achieved through determining the level of evaluation 

of the roles assigned to civil associations represented in (economic, social, cultural, 

technical and environmental roles) to contribute to build the knowledge society. The 

matter includes determining application level of knowledge management inside civil 

associations represented in the process of (acquiring /generating knowledge, storing 

knowledge, distribution knowledge, applying knowledge and pursuing knowledge) to 

contribute to build the knowledge society and determining the skills of civil society 

workers to contribute to build the knowledge society, and also identifying potential 

obstacles and challenges facing civil associations to contribute to build the 

knowledge society. 

The current study belongs to the descriptive analytical studies. It also follows 

the method of social survey by sample for the members of the board of directors and 

workers in civil associations. The data was obtained by designing a scale form which 

was applied to a sample of (247) members of the board directors and workers in civil 

associations. 

Findings of the current study came as follows:  

The presence of varying degrees between large and medium in the roles of civil 

associations to contribute to build the knowledge society, and there are statistically 

significant differences between the level of the roles of civil associations in favor of 

civil associations in urban versus rural, and the presence of high degrees of the level 

of application of knowledge management processes. There are also statistically 

significant differences between the level of application of knowledge management 

processes for the benefit of civil associations in urban versus rural, and the presence 

of various degrees of skills of civil society workers in general, and the presence of 

various degrees of obstacles and challenges that civil associations face to contribute 

to build the knowledge society. 
 

Key words: Proposed Strategy - Community Organization Method- Civil 

Associations – The Knowledge society. 
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للل وأىميتيا مشكمة الدراسة -أولاً 
ت ػػع لدرفرتفعػػإلألقػػتلدلأكهػػػالدي ىػػسللرعهػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػالقػػتلوػػت لدرفرػػػإتلألدرفتعػػ  لللكع ػػ لف ػػػتكلل
ف ت ػػؼلدرفس  ػػإلألكدرهىئػػإلألقػػتل ػػ لدريطػػإعىفلدر  ػػكفتلكدي  ػػتللكتر ػػ لسرػػؾلكدظػػ إنلفػػفل ػػ ؿلظهػػكسلدرثػػكسلل

تكاىػػػػ لل-ت ػػػػاىفلدرفعسقػػػػال-درفتفث ػػػػالقػػػػت للاد ت ػػػػإ /لتكرىػػػػ لدرفعسقػػػػالدرفعسقىػػػػالدر عىػػػػسلللك عػػػػـلدرعف ىػػػػإلألدرفعسقىػػػػا
لفتإععالدرفعسقا .ل-تطعىؽلدرفعسقال-درفعسقا

تيػػكـلع ػػ لعهػػإللفرتفػػ لسصفػػتلكد ػػت  ديلعىئػػالتع ىفىػػالفتطػػكسلللـ7202كقػػتل ػػسدلدرصػػ  للقػػمفلسسىػػالفصػػسل
ترتفػإعتلكدرفوػإس ابلعهػ ؼلت يىػؽلدرتهفىػالطإر لعإوعت إسلكدرفعسقالدريإئفػالع ػ لدرع درػالكدوهػ فإ لدت هكركرىإلكتلُ

درف ػػت دفالقػػتلدرفرتفػػ لل ىػػيلىػػستعطلفرتفػػ لدرفعسقػػالعإرتهفىػػالدرف ػػت دفالفػػفل ػػ ؿلدرتس ىػػالع ػػ لعف ىػػإلأل  دسلل
لدرفعسقاللكدو تلإ للفههإلقتلتي ىـلدرفس  إلألدرف ت لالر  فإلألفتر  للت هـلقتلتعاىالدرتهفىالدرف ت دفا.

 درلركل تي ىص   ر  ىس ملدرفعسقا فرتف  ر لأف للDahlman and et. al (2005) قي لأوإسلألل سد ا
 أك  ىػإف ظهػكس ى ػعيه أف  كف فػف  ثىػسل  ػإتلأ قػت ىهػتلا درت هكرػكرتلدرفهػتلا أفإللعفعهػ لكدرت هكركرىػ درع ػـ عػىف

 درفرتفػ  لأثهػإ ع ىػهلدركظػ   ػإف  فػإ فهػتلا  رػ  درت ػكؿ صعػؿ افهىػا عفػ ل فسكس ػإ أك درع فىػال رلأق ػإسلدهتوػإس
 ت.درصهإع

وػسى إنلسئى ػإنلقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػالكدرتهفىػالدرف ػت دفالل-عوػ ؿلعػإـ-كعمعتعإسلفهظفإلألدرفرتف لدرفػ هتل
هصػىعإنلقػتلدرف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػاللكسرػؾلفػفل ػ ؿلتيػ ىفهإلل-عو ؿل ػإص-ق إفلر رفعىإلألدي  ىال

درعىئىػا بلرصػإر لكر  فػالدرفرتفػ لدرف  ػتللكفػفلل-درتيهىال-ثيإقىادرل-دترتفإعىال-ر   فإلألدرف ت لاللادتصتصإ ىا
ل  ؿل صإفالوع إلألعىههإلكعىفلععظهإلدرععضبلرت يىؽلدرصإر لكدرهل لدرعإـلر فرتف .

 لرفعىػػا ل43222لالل7204ع ػ لعػ  لدررفعىػإلألدي  ىػالع ػ لف ػػتكللرفهكسىػالفصػسلدرعسعىػالقػتلعػإـللقيػ 
للادررهإالدرفس املر تععئالد رفعىػا لأ  ىػا لعف إقظػالدرلىػكـلل 0161لا لفػههـل7204رعإفالكدو صإللدرفصسمللأ  ىا 

ل .7204ف ىسىالدروئكفلدترتفإعىالعإرلىكـلللاع  لف تكللعه سلكفسد الدرف إقظال
 ىػػيلىف ػػفلأفلت فػػفلف ػػإ فالدررفعىػػإلألدي  ىػػالقػػتلعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػالفػػفل ػػ ؿلدرتس ىػػالع ػػ  ل هوػػإلل

تلىفثػػؿلفرػإتنلتهإق ػىإنلر رفعىػاللكىرعػؿلدرعفػػؿلدرفعسقػتلف ػئكرىالرفىػ لدرعػإف ىفلعهػػإللثػسكللفعسقىػالكف ػاكفلفعسقػ
لديفسلدرسملى هـلقتلت كؿلدررفعىإلألدي  ىال ر لفسد الوهتإ لدرفعسقالكدرتع ـلدرف تفس.ل

لع   لأ فىالدرع صالعىفلت لىالدرعػإف ىفلعإرفهظفػإلألدي  ىػا Detienne, et al (2004)كص لأ  لأل سد ال
كعػػىفلدرف ػػإ فالقػػتلعهػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػالفػػفل ػػ ؿلتهىئػػالدرفهػػػإجلدرتهظىفػػتلدرف ئػػـبلرتوػػرىعهـلع ػػ لدرفوػػػإس ال

 ع عسدتهـلدرف ت لابلكسرؾلرت كىفلفعإسؼلدرفهظفالكت هىؿلكصكرهـلرهسهلدرفعإسؼلقتلدركصلألدرفهإ  .
درفهظفػػػإلألدرف ت لػػػالل رػػػ  لظػػػسكسلل فػػػت ؾلدرعػػػإف ىفلقػػػتل(9002العمرررري وأخررررون  عىهفػػػإلأوػػػإسلأل سد ػػػال

رفرفكعالفػفلدر صػإئصلكدرفهػإسدلألدرف ت لػال  ػ لطعىعػالعفػؿل ػؿلفهظفػالر ف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػال
فهػػإسلل ػػؿلل-فهػإسللدرتل ىػػسلدوعػ دعتل-فهػػإسللدت ػإسلدريػػسدسل-فهػػإسللدتتصػإؿل-كدرفتفث ػالقػػت للافهػإسللدرعفػػؿلدرلسىيػت

لدرفو  لأ .
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عىػػػؿل ف إهىػػػإلألدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالقػػػتلدوعت ػػػإسلكدرفيػػػ سللع ػػػ لدرػػػتع ـلل فػػػإلى ػػػع لفرتفػػػ لدرفعسقػػػال رػػػ  لتل
 ظإقال ر لدت تفإـلعإرتل ىسلدرهي ملكدرع صإلألكدرفهػإسدلألكدرتعػإكفلكدرفوػإس العػىفلديقػسد لكععظػهـلدرػععضللكعػىفل

 دسلللدررفعىػػػإلألكععظػػػهإلدرػػػععضللكتػػػ عىـلعف ىػػػإلألدرػػػتع ـلدرلػػػس ملكدررفػػػإعتلعػػػىفلدرعػػػإف ىفلكأعظػػػإللفر ػػػرلدو
كت لىػػػالدرتعػػػإكفلعػػػىفلت ػػػؾلدرفػػػكدس لدرعوػػػسىال د ػػػؿلدرفهظفػػػالك إسرهػػػإللكدرتوػػػإسؾلقػػػتلدر عػػػسللكدرترػػػإس للكتكظىػػػؼل

تلألدر د  ىػػػػالكدر إسرىػػػػاللادرع ػػػػتلدرت هكركرىػػػػإلرتى ػػػػىسل ػػػػعؿلدر صػػػػكؿلع ػػػػ لدرفع كفػػػػإلأللكت ػػػػهىؿلوػػػػع الدتتصػػػػإ
ل .ل43للص7207 سكفللكأ

فعىإلألدي  ىالتس مل كسدنلفهفػإنلقػتلهفػكلدرفعسقػالقػتلدرفرتفػ ل ر لأف لدرر( 9022بيان  قي لأوإسلأل سد ال
كتطكىسهل  ك ىإنلكفع كفإتىإنللكعإرتإرتلقمفل كس إلقعإؿلقتلت يىؽلدرتهفىالدروإف العػإرفرتف لفػفل ػ ؿلسعػطلدرفػكدطفل

عىػإلألدي  ىػالعيظإىإلدرتهفىاللعإوظإقال ر لتعإكههإلف لدرفهظفإلألدروععىال إتت ػإ دلألكدرهيإعػإلألل ىػيلت عػتلدررف
  إرإلألدرفرتف لقتلفرإؿلدرفعسقالففل  ؿلهوسلكتكقىسلت هكركرىإلدرفع كفإلألك  فإتهإ.ل

لى ت لقىفإقتلعهإللفرتف لدرفعسقالر ف إ فالإررفعىإلألدي  ىالعلعف ىإلأل  دسللدرفعسقاتظ لكت
ؿلأععػػإ هلك إصػػالتكرىػػ لدرفعسقػػا لكسرػػؾلفػػفل ػػ ؿلتهفىػػالدررفعىػػإلألدي  ىػػالر فعػػإسؼلر تل ىػػسلع ػػ  ت ػػإ /ل -أل

 درتل ىسلدوع دعت.
ت ػػػاىفلدرفعسقػػػا لفػػػفل ػػػ ؿلترفىػػػ لدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالر فعػػػإسؼلقػػػتلفسد ػػػالفع كفػػػإلألرى ػػػهؿلد ػػػت  دفهإل - ل

 كد تسرإعهإ.
ىصػإرهإلقػتلدركصػلألكدرف ػإفل - ل تكاى لدرفعسقا لففل  ؿلهيػؿلكهوػسل  دسللدررفعىػإلألدي  ىػالر فعسقػالر عػإف ىفلكدا

 درفهإ  .
 تلعف ىالدرففإس الكدت ت  دـلدرلع تلر فعسقالدرتتلتـلد ت إعهإلكتكرى  إ.تطعىؽلدرفعسقا لك  - ل
فتإععػػػالدرفعسقػػػا لفػػػفل ػػػ ؿلع ػػػكسللدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالرػػػ كسلل ىػػػإللدرفعسقػػػال رػػػ ل هتػػػإ لفعسقػػػتلى ػػػتلى لفهػػػهل -قل

 درفرتف .
 دسللعف ىػػػإلأل قػػػتللقػػػتلأف لفتط عػػػإلألعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػالتتفثػػػؿ( 9029عميررران  ك ػػػسدلفػػػإلأ  تػػػهل سد ػػػال

 لعف ىػالتكرىػ لدرفعسقػالدريإئفػالع ػ لدرتلإعػؿلعػىفلدر يػإئؽلكدرفعػإسؼللكعف ىػالهوػسلدرفعسقػالكدرفيصػك لك تلدرفعسقا
عهإلأفلتهيؿلدوه إفلى تإ ل ر لدرفعسقاللكعف ىالد ػت  دـلدرفعسقػال ىػيلأفلصػكللدرفعسقػالتػ تتلفػفلتكظىلهػإلع لػإللل

لقتل إقالوئكفلدر ىإل.
لاتكرىػػ للعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالتتفثػػؿلقػػت  رػػ لأف ل Aminbeidokhti, et al (2016)كأوػإسلأل سد ػػال

تػسثسلعوػ ؿلفعإوػسلقػتلعهػإللفرتفػ لكلفتإععالدرفعسقػا لل-تطعىؽلدرفعسقال-تكاى لدرفعسقال-ت اىفلدرفعسقال-درفعسقا
 درفعسقالففل  ؿلت  ىرلعىئالتهظىفىالتيكـلع  لأ إرلدرفوإس العإرفعسقالكدر عسدلألدرف ت لا.
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أف لعف ىػإلأل  دسللدرفعسقػالتتط ػ  لتيىػىـلدرف ػاكفلدرفعسقػتل Burne & Mark (2006)لأل سد الكأظإق
رػػسأرلدرفػػػإؿلدرل ػػػسملدرػػػسملىظػػػـلعػػػسدلدلألدو تػػػسدعلك ف ػػػالدروػػػهإ دلألدي إ ىفىػػػالكدرفههىػػػالدرتػػػتلتفت  هػػػإلدرفهظفػػػالل

لكتيىىـلدرلإع ىالر ت   لففلت يىؽلدر   لدرفإرتلففل  ؿل  دسللدرفعسقا.
تتفثػػؿلقػػت لظػػسكسلللعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػا لأفل رػػ ( 9022أبررو دلرري   سد ػػاللكأوػػإسلأ

ت كىفلفهظفإلألفتع فػاللكدر ػيلع ػ لدرعفػؿلدرلسىيػتللكدر ػيلع ػ لدرفوػإس الدرفرتفعىػاللتطػكىسلفعػإسؼلدرعػإف ىفل
كتعهػػتلد ػػتسدتىرىإلألفعسقىػػاللكفهػػإسدتهـللكد  ػػإ لدرعػػإف ىفلدر لإىػػإلألدرظػػسكسىالقػػتلفرػػإؿلدرفع كفػػإلألكدتتصػػإتلأل

لت إ ـلقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
ع ػػ لأف لفعػػإ تلفرتفػػ لدرفعسقػػالتتفثػػؿلقىفػػإلى ػػت لتعاىػػالدرفوػػإس العػػىفل Hong (2014)كأ ػػ لأل سد ػػال

هوػػسلدرتيهىػػإلألكدتتصػػػإتلألدرف ت لػػاللدرتع ػػىـلكدرتػػػ سى لدرف ػػتفسللكدىرػػإ لثيإقػػػالدرفعسقػػالعػػىفلدرعػػػإف ىفلكلدرعػػإف ىفلل
لظفا. د ؿلدرفه

ففػػإلى ػػإع لقػػتلت  ػػىفلهكعىػػال ىػػإللدرفػػكدطهىفلعػػإرفرتف لل فػػإلتػػستعطلأععػػإ لفرتفػػ لدرفعسقػػال ستعإطػػإنلكثىيػػإنل
ل-درععػػ لدترتفػػإعتل-عإر ػػ فإلألدرتػػتلتيػػ فهإلدررفعىػػإلألدي  ىػػالل ىػػيلتتفثػػؿلت ػػؾلديععػػإ لقػػتللادرععػػ لدتصتصػػإ م

لدرعع لدرعىئت .ل-درعع لدرت هكركرتل-درعع لدرثيإقت
أف لرفرتفػػػ لدرفعسقػػػال ف ػػػالأععػػػإ لسئى ػػػالك ػػػت لدرععػػػ ل( 9022القطرررراويل الحررراج  ترلأل سد ػػػالقيػػػ لد ػػػته

لدرفعسقتللدرعع لديفهتللدرعع لدوعت إسمللدرعع لدرتيهتللدرعع لىإر ىفيسدطت.
كهظسندلر ع ى لففلدرت  ىإلألكدرصعكعإلألكدرعيعإلألدرتػتلصػ لتكدرػهلت ػؾلدررفعىػإلألأثهػإللتيػ ىفهإلرػ كس إلدرفهػكطل

لترإهلعهإللفرتف لدرفعسقاللقمفلدررفعىإلألدي  ىالت تإ ل ر لد تسدتىرىالعفؿلت إع  إلع  لدريىإـلعهسدلدر كس.لعهل
قػػتلأف لدررفعىػػإلألدي  ىػػالتكدرػػهلت ػػ ىإلألف ت لػػالتعىػػؽل كس ػػإلقػػتل( 9002قنررديل  ك ػػسدلفػػإلأ  تػػهل سد ػػال

للكغىػإ لدرته ػىؽلعىههػإلكعػىفلدريطػإعلدر ػإصلعهإللفرتف لدرفعسقػالفههػإ لفوػ  العػ ـلدرته ػىؽلكدرتوػعىؾلقىفػإلعىههػإ
 كدر  كفتلففلرهالأ سلللكص الدركعتلع  فىال ؿلصطإعللكدوقتيإسل ر لدر طالدرتتلتعفؿلعهإل ؿل سهلديطسدؼ.

أف لدرت ػػ ىإلألدرتػػتلتكدرػػهلعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػالقػػتلدرفهظفػػإلألتتفثػػؿل( 9022أبررو عررودة  كأظػػإقلأل سد ػػال
إ للدرع ىػػإلدر دعفػػالو دسللدرفعسقػػاللظػػعؼلدرتػػ سى لدرفت عػػؽلعػػم دسللدرفعسقػػاللعػػ ـلتػػكدقسلقىفػػإلى ػػت لدتقتيػػإسل رػػ لدريىػػ

درعهىػػالدرت تىػػالدرفهإ ػػعاللعػػ ـلتػػكدقسلدركصػػلألدر ػػإقتلت ػػت  صلدرفعسقػػاللص ػػالقهػػـلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالكفهإقعهػػإل
ىفلدرعػإف ىفللعإوظػإقال رػ لهيػصلعإرفهظفاللدي ػ ك لدو دسملدرفس ػاملدرػسملتلى ػإع لقػتلهيػؿلكتعػإ ؿلدرفعسقػالعػ

لفهإسدلألدرعإف ىف.
ل
ل
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كىُع لدره ؼلدرعإـلرطسىيالتهظػىـلدرفرتفػ ل ػك لت  ػىفل ػإؿلدرفرتفعػإلألكف ػإع تهـلع ػ لدوػعإعلد تىإرػإلأل
لىف ػػفلسرػػؾل لل فػػإ001للص7200درفػػكدطهىفلكدىرػػإ ل  ػػكؿلرفوػػ  تهـلقػػتل ػػ ك لدرفػػكدس لدرفتإ ػػاللاععػػ لدرلتػػإ لل

غىىسلفيصك لرصإر لدررفإ ىسلكت  ػىفلف ػتكد ـلدتصتصػإ ملكدترتفػإعتللاعهػإللدرػ ىفلكلقتلدرعفؿلع  ل   ديلت
ل .002للص7224رك لألل

كى تتلت  ىفلأ ػكدؿلدرفرتفعػإلألفػفل ػ ؿلف ػإ فالدررفعىػإلألدي  ىػالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػاللكدرتكصػؿل
ل  ىالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا. ر لد تسدتىرىالفههىالففلفهظكسلطسىيالتهظىـلدرفرتف لرف إ فالدررفعىإلألدي

أف لدرفعإرـلدي إ ىالرفرتف لدرفعسقالت ػهـلقػتلت  ىػ لد ػتسدتىرىال( 9022بويحياوي  د تهترلأل سد اللقي 
كدظ الدرفعػإرـلرعهػإللفرتفػ لدرفعسقػالكتتفثػؿلت ػؾلدرفعػإرـلقىفػإلى ػت للادرعفػؿلع ػ لتكرىػهلدت ػتسدتىرىإلأله ػكلع ػكغل

فػػػإؿلدرل ػػػسمللكدراىػػػإ للدرلسأرلألكتعفػػػؿلعهػػػإللكاىػػػإ للدت تفػػػإـلعػػػإفػػػؿلفػػػ لدرفع كفػػػإدرفعسقػػػاللكتكدرػػػ لقئػػػإلأل عىػػػسللتتع
درفظػػػطس للقػػػتل فىػػػالدرفع كفػػػإلألدرفُهترػػػاللكدرتػػػسد ـلدرفعسقػػػتللكدرتكدصػػػؿلغىػػػسلدرفهيطػػػ لعػػػىفلديقػػػسد لكدررفإعػػػإلأل

لكدرفس  إلأللكدرتكرهله كلفهظكفال ر تسكهىا .
فػفل ػ ؿلدوعتفػإ لع ػ لد ػتسدتىرىالت ػإ ـلقػتلعهػإلللعتعاىػالف إهػالدرفعسقػا( 9022نعمرة  كأكصلأل سد ػال

فرتفػػػ لدرفعسقػػػالفػػػفل ػػػ ؿ لت  ىػػػ لدت تىإرػػػإلألدرت سىعىػػػالر عػػػإف ىفلعإرفهظفػػػإلألدرف ت لػػػاللكدرعفػػػؿلع ػػػ لت  ػػػىفل
فهإسدتهـللكت  ى لدرفعكصإلألكدرت  ىإلألدرتػتلتػكدرههـللكتطػكىسلسأرلدرفػإؿلدرعوػسمل د ػؿلدرفهظفػإلأللكدرعفػؿلع ػ ل

لدرفعسقالع  ل إقالدرف تكىإلأ.دهتإ لكتكرى ل
أف لدرهػػػ ؼلفػػػفلتيػػػ ىـلدت ػػػتسدتىرىال ػػػك لتيػػػ ىـلفيتػػػس للعف ػػػتلل(9020القرررادي   سد ػػػالأىظػػػإنلد ػػتهترلألكلل

هظـل إقػػالدررهػػػك لع ػػ لف ت ػػؼلدرف ػػػتكىإلألكتيػػ ىـلدر  ػػكؿلدرف ت لػػػال ػػهـلقػػػتلعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػػالكىُػػف ػػتيع تلىلُ
لالدروإف القتلدرفرتف .ر ت  ىإلأبل عىإنلر تي ـلكدرتهفىالدرفرتفعى

ع   لظسكسللتعهتلد تسدتىرىإلألت هـلقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػالدريػإئـلع ػ لل(9022 لمخمصكأ  لأل سد ال
هوػػػػسلدرفعسقػػػػالكدهتإرهػػػػإلكتكظىلهػػػػإلع لػػػػإلللعإرىػػػػالقػػػػتلرفىػػػػ لفرػػػػإتلألدر ىػػػػإلللكدتستيػػػػإللعف ػػػػتكللدرعػػػػإف ىفلقػػػػتل

لف إ فالقتلعهإله.للدرفس  إلألدرف ت لاللكتاكى  ـلعإرفهإسدلألدرفط كعالر 
ع ػػ  لظػػسكسللصػػىإغال طػػالد ػػتسدتىرىالوػػإف الكفت إف ػػابلرسقػػ ل لػػإللل( 9022إبررراىيم   فػػإلأ ػػ لأل سد ػػال

درعهػػػإللدرفس  ػػػتلر رفعىػػػإلألدي  ىػػػالع ػػػ لأفلتوػػػ ؿلررهػػػالفػػػفلدرف ػػػئكرىفلعف ىسىػػػالدروػػػئكفلدترتفإعىػػػالكأعظػػػإلل
لدررغسدقىا لكأعطإللأكركىإلألووعإعهإ.لل-هىافرإررل  دسدلألدررفعىإلألدي  ىابلرت  ى لدت تىإرإلأللادرل

عظػػػػسكسللتعهػػػتلد ػػػػتسدتىرىإلألفههىػػػػالصػػػإ سللع ػػػػ لتف ػػػػىفل( 9002عثمررررانل عرفرررران  كأىظػػػإنلأكصػػػػلأل سد ػػػال
دي صػػػػإئتلدترتفػػػػإعتلفػػػػفلدرتعإفػػػػؿلفػػػػ لدريظػػػػإىإلدرفتعإىهػػػػالر ف ػػػػإ فالقػػػػتلعهػػػػإللفرتفػػػػ لدرفعسقػػػػاللكتلعىػػػػؿل كسل

رػػػ لرإهػػػ لدرفس  ػػػإلألدر  كفىػػػالقػػػتلتيػػػ ىـل ػػػ فإلألكعػػػسدفلالدرسعإىػػػالفهظفػػػإلألدرفرتفػػػ لدرفػػػ هتبلرتػػػس مل كس ػػػإل 
لدترتفإعىالقتلدرفرإتلألدرف ت لا.
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 موقف الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:
أ ػػ لألدر سد ػػإلألدر ػػإعيالع ػػ لأ فىػػالعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػالفػػفل ػػ ؿلتي ػػىصلدرلرػػكللعػػىفلدرع ػػـلكدرت هكركرىػػإل -0

 -Dahlman and et. al 2005كصكؿلدرعإف ىفلرهإلقتلدركصػلألدرفهإ ػ كت كىفلفعإسؼلدرفهظفالكت هىؿلدر

Detienne, et al 2004) -7224درعفسملكأ سكفلل . 
عهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػاللر ف ػػإ فاإررفعىػػإلألدي  ىػػالعلتهػػكعلعفىػػإلأل  دسللدرفعسقػػاأ ػػ لألدر سد ػػإلألدر ػػإعيالع ػػ ل -7

لاعىػػإفللفتإععػالدرفعسقػال-تطعىػػؽلدرفعسقػال-فعسقػاتكاىػ لدرل-ت ػاىفلدرفعسقػال- لد  ػإ /لتكرىػ لدرفعسقػػاقىفػإلى ػت
  .Burne & Mark 2006ل-Aminbeidokhti, et al 2016ل-7207ع ىإفلل-7200

 Hongل-7203أ ػػ لألدر سد ػػإلألدر ػػإعيالع ػػ لدرفهػػإسدلألدرفط كعػػالر عػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػاللاأعػػكل رػػتل -0

2014.  
  .7201أعكلعك للل-7222فرتف لدرفعسقاللاصه ىؿللأ  لألدر سد إلألدر إعيالع  لدرت  ىإلألدرتتلتكدرهلعهإل -4
أ  لألدر سد إلألدر إعيالع ػ لأ فىػالعهػإللد ػتسدتىرىإلألفههىػالر ف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػاللاعػكلى ىػإكمل -6

ل .7222عثفإفلل-7201دعسد ىـلل-7202ف  صلل-7200دريإ ملل-7200هعفالل-7204
صػىإغالفوػ  الدر سد ػػاللمرن خررال المسراىمة فرري: وقرد اسرتفادت الدراسررة الحاليرة مررن الدراسرات السررابقة

لكدرتتلأ  لألع  لأ فىالدر سد الدر إرىاللكت  ى لفُتغىسدلألدر سد الدرفتفث القت 
 ف إ فالدررفعىإلألدي  ىالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا. -0
لللدت تسدتىرىالدرفيتس الففلفهظكسلطسىيالتهظىـلدرفرتف . -7

 بقة في:وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السا
 ف إكرالدركصكؿلت تسدتىرىالفيتس الففلفهظكسلطسىيالتهظىـلدرفرتف . -0
لد ظإعلدت تسدتىرىالدرفيتس الر ت  ىـلففلصعؿلأ إتسل.ل -7

كىتظػ لأىظػإنلأهػهلتلللر رفعىإلألدي  ىال كسدنللفهفإنلقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػاأفللىتظ كففل  ؿلفإل عؽل
قػػػمفلكعإرتػػػإرتللألدي  ىػػػابلفػػػفلأرػػػؿلدرف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػالتكرػػػ لد ػػػتسدتىرىالفك ػػػ للتتعهإ ػػػإلدررفعىػػػإ

"التوصرل إلرا اسرتراتيجية مقترحرة فري رروء طريقرة تنظريم المجتمرع  إ ىالر ع يلدر إرتلتتفثػؿلقػت لدريظىالدي
 لمساىمة الجمعيات الأىمية في بناء مجتمع المعرفة".

  لمفاىيم الدراسة -ثانياً 
 مفيوم الاستراتيجية: -2
عفؿلع  لت يىؽلدي ػ دؼلدرفُ ػ  للكقػؽلأ ػرلتدرطسىيالأكلدر ىلىالدرتتلف الاستراتيجية بأنيا: تُعر  -أل

فُ ػػػ  للفػػػفل ػػػ ؿلدت ػػػت  دـلديفثػػػؿلر فػػػكدس لكدوف إهىػػػإلألدرفتإ ػػػالل فػػػإلأههػػػإلتهػػػ ؼل رػػػ ل  تىػػػإسل
 .(Ramson,2005: P.1)أه  لدرع دئؿل

 دؼلكدرعف ىػإلألدرسئى ػالقػتلدرفهظفػإلأللدر طػالدرتػتلتتظػففلدر ىإ ػإلألكدي ػلوتُعررف أيرراً بأنيرا: - ل
 (.Mintzberg, 1992, P.26)لكدرتتلته ؼل ر ل  تىإسلأقظؿلدرع دئؿ
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عف ىػالت  ىػ لدي ػ دؼلكدر طػطلكدر ىإ ػإلألدرفهإ ػعالر ظػسكؼلدرعىئىػاللدرتػتلتعفػؿل بأنيرا: وتُعررف - ل
طػػإسلت يىػػؽلقػػتلظ هػػإلدرفهظفػػاللك ػػتلتتظػػففلعف ىػػالت  ىػػ لكتيػػ ىـلدرعػػ دئؿلدرفتػػكقسللر فهظفػػالقػػتل 

لل7221د تىػػػػإسلدرعػػػػ ىؿلدت ػػػػتسدتىرتلدرفهإ ػػػػ للادر  ػػػػىهتللك ػػػػتلأ ػػػػ دقهإلكفهفتهػػػػإلدت ػػػػتسدتىرىال
  .06ص

 وتُعرف الاستراتيجية وفق البحث الحالي بأنيا: -د 
"فرفكعػػالدرفُ ػػ فإلألدي إ ػػىالقػػتلظػػكللطسىيػػالتهظػػىـلدرفرتفػػ للكدرتػػتلت ػػإع لدررفعىػػإلألدي  ىػػالقػػتلعهػػإلل

ل عف ىإلأل  دسللدرفعسقالدرتإرىالىإ هإلففل  ؿفرتف لدرفعسقا"لكىتـلص
 تكرى لدرفعسقا.ل-  ت إ  -
 ت اىفلدرفعسقا. -
 تكاى لدرفعسقا. -
 تطعىؽلدرفعسقا. -
 فتإععالدرفعسقا. -
 مفيوم مجتمع المعرفة: -9
فرفكعالدرفع كفإلأل"درفلهكفالكدرف   الكدرفطعيا"لدريإع ػالر  ػت  دـلقػتل ػؿلفوػ  الفالمعرفة ىي:  -أل

  .434صلل7222فُعىهاللاهرـلل
درفرتفػػػ لدرػػػسملتتػػػإ لقىػػػهلدتتصػػػإتلألدرعإرفىػػػاللكتهػػػتلالقىػػػهللأمرررا مجتمرررع المعرفرررة فيُعررررف بأنرررو: - ل

درفع كفػػإلألع فىػػالظػػ فالل فػػإلتػػكاعلتكاىعػػإنلكد ػػعإنللكىصػػع لر فع كفػػإلألقىػػهلتػػ ثىسدنلع ػػ لدتصتصػػإ ل
  .ل0742للصل7220لا   لدللهلكدروإفتلل

درفع كفػػػػإلألدرػػػػكقىسلل فػػػػكس لد ػػػػتثفإسملك  ػػػػ عالدرفرتفػػػػ لدرػػػػسملىعتفػػػػ لع ػػػ للويُعرررررف أيررررراً بأنررررو: - ل
  .16للص7200د تسدتىرىالك   فالك فص سلر   ؿلدريكفتلكفرإؿلر يكللدرعإف اللادرلسى إلألل

درفرتفػ لدرػسملىعتػسؼلعإرػ كسلدر إ ػـلر فعسقػالقػتلتوػ ىؿلثػسكللدرفرتفػ لكت ػسىرللكمرا يُعررف بأنرو: - ل
  .00للص7226سقإ ىتهللاعع لدركد  لل

سرػؾلدرفرتفػ لدرػسملىيػكـلأ إ ػإنلع ػ لهوػسلدرفعسقػاللتنميرة اننسرانية العربيرة بأنرو:ويُعرفو تقرير ال -قل
ل-درفرتفػػػ لدرفػػػ هتل-كدهتإرهػػػإلكتكظىلهػػػإلع لػػػإلللقػػػتلرفىػػػ لفرػػػإتلألدرهوػػػإطلدرفرتفعػػػتل"دتصتصػػػإ 

صإفػػػػالدرتهفىػػػػالدوه ػػػػإهىالل-در ىإ ػػػا در ىػػػػإللدر إصػػػػا"بلكصػػػكتنلراستيػػػػإللعإر إرػػػػالدته ػػػػإهىالعػػػمطسد لكدا
  .6للص7220درتهفىالدوه إهىالدرعسعىالللاتيسىسل

"درفرتفػػ لدرػػسملىتفتػػ لأقػػسد هلعفعسقػػالتوػػإس ىالويعرررف مجتمررع المعرفررة وفررق البحررث الحررالي بأنررو: -و 
 ػكدللأ ػإهكدلأقػسد دنلأكلفس  ػإلأل  كفىػال-عإفالدوهتفإللكفتهكعالدرت صصللت كفلفتإ الر رفىػ ل

 كسللدرفعسقػػاللكعفػػإلى ػػف لعػػ ع  لتكظىػػؼلعُ سىػػال عىػػسللكعوػػ ؿلفُى ػػسلكعػػإ ؿلععػػسل ىػػإللل-كأ  ىػػا
  ت ػػػإ /تكرى للالفف ػػػفلرهػػػإبلكسرػػػؾلرت يىػػػؽلصػػػكللكثػػػسكللدرفرتفػػػ لكسقإ ىتػػػه"لكىػػػتـلصىإ ػػػهلفػػػفل ػػػ ؿ 

 . فتإععالدرفعسقال-تطعىؽلدرفعسقال-تكاى لدرفعسقال-ت اىفلدرفعسقال-درفعسقا
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لللأ  دؼلسئى ال فإ ل ف ا لت   لدرع يلدر إرتلقتلأىداف الدراسة -ثالثاً 
ل-درتيهىػػال-درثيإقىػػال-دترتفإعىػػال-دي كدسلدرفهكطػػالر رفعىػػإلألدي  ىػػاللادتصتصػػإ ىاف ػػتكللتيػػ ىسلت  ىػػ ل  0

لدرعىئىا لر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
عف ىػػالل-لاعف ىػػالد ت ػػإ /لتكرىػػ لدرفعسقػػالف ػػتكللتطعىػػؽلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػات  ىػػ ل  7

عف ىػػالفتإععػػالدرفعسقػػا لر ف ػػإ فالقػػتلل-عف ىػػالتطعىػػؽلدرفعسقػػال- لدرفعسقػػاعف ىػػالتكاىػػل-ت ػػاىفلدرفعسقػػا
 عهإللفرتف لدرفعسقا.

 رعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.فهإسدلألدف تكللت  ى ل  0
ل.ت  ى لدرفعكصإلألكدرت  ىإلألدرف تف الدرتتلتكدرهلدررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا  4
درتكصػؿلت ػػتسدتىرىالفيتس ػالقػػتلظػػكللطسىيػالتهظػػىـلدرفرتفػ لرف ػػإع للدررفعىػػإلألدي  ىػالر ف ػػإ فالقػػتل  6

لعهإللفرتف لدرفعسقا.
لت إستلألسئى ال فإ للأسععا لت   لدرع يلدر إرتلقتلتساؤلات الدراسة -رابعاً 
ل-درتيهىػػػػال-درثيإقىػػػػال-دترتفإعىػػػػال-دي كدسلدرفهكطػػػػالر رفعىػػػػإلألدي  ىػػػػاللادتصتصػػػػإ ىاف ػػػػتكللتيػػػػ ىسلفػػػػإل  0

لك ػػؿلى ت ػؼلف ػتكلل ػسهلدي كدسلعػإ ت ؼلدرفكصػ لدررغسدقػػت درعىئىػا لر ف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػا 
لر رفعىإلألدي  ىا للا ظس/لسىؼ 

عف ىػػػالل-لاعف ىػػػالد ت ػػػإ /لتكرىػػػ لدرفعسقػػػاعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللف ػػػتكللتطعىػػػؽلعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػػافػػػإل  7
عف ىػػالفتإععػػالدرفعسقػػا لر ف ػػإ فالقػػتلل-عف ىػػالتطعىػػؽلدرفعسقػػال-ىػػ لدرفعسقػػاعف ىػػالتكالل-ت ػػاىفلدرفعسقػػا

لا ظػػػس/لسىػػػؼ لك ػػػؿلى ت ػػػؼلف ػػػتكلل ػػػسهلدرعف ىػػػإلألعػػػإ ت ؼلدرفكصػػػ لدررغسدقػػػتللعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػا 
لر رفعىإلألدي  ىا 

 عإررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا لف تكللفهإسدلألدرعإف ىففإل  0
لكدرت  ىإلألدرف تف الدرتتلتكدرهلدررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا فإلدرفعكصإلأل  4
ل مدراسةانطار النظري ل -خامساً 
 متطمبات مساىمة الجمعيات الأىمية في بناء مجتمع المعرفة: (2

إهىالىُعػػ لفػػفلأ ػػـلفتط عػػإلألف ػػإ فالدررفعىػػإلألدي  ىػػالرعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػالفػػإلى ػػتللاتيسىػػسلدرتهفىػػالدوه ػػ
ل  04للص7220درعسعىا ل
 درهوسلدر إفؿلر تع ىـلقتلرفى لف تكىإتهلكدرتكعىالعإرتع ىـلدرف تفس. -أل
 درعىئىا .ل-درتيهىال-درثيإقىال-دترتفإعىال-درت كؿله كلدهتإ لدر  فإلألكدي كدسللادتصتصإ ىا - ل
 تكظىؼلدري سدلألدرفعسقىالقتلدرع يلكدرهوإطإلألدرفرتفعىا. - ل

ل
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لل7203كتتفثػؿلقىفػإلى ػتللاغادرػتلل ات الأىمية لممساىمة فري بنراء مجتمرع المعرفرة:الأدوار المنوطة لمجمعي (9
   41ص

ك ػػػتلدي كدسلدرتػػػتلتػػػسثسلع ػػػ لتيػػػ ىـلدر ػػػ فإلألدتصتصػػػإ ىالكتتع ػػػؽلعتيػػػ ىـلدرف ػػػإع دلألالأدوار الاقتصرررادية:  -أل
 درفإ ىالكدرتكعىالعإرعسدفلالكدرفوسكعإلألكدروسد إلألدرف ت لا.

ي كدسلدرتتلت ته ؼلت يىؽلدرسظإلدترتفإعتلر ف ػتلى ىفلفػفل ػ فإلألدررفعىػإلألك تلدالأدوار الاجتماعية:  - ل
 دي  ىاللكتي ىـلدر  فإلألدرتتلتعتف لع  لدرتطكىسلدرفس  تلكدروسد إلألدرف ت لا.ل

ك ػتلدي كدسلدرتػػتلتهػػتـلعإرفع كفػإلألكدرفعػػإسؼلكتتػػى لدرع درػػالقػتلدهتػػإ لدرفع كفػػإلألكتػػ دكرهإلالأدوار الثقافيررة:  - ل
 كهوسلدرفع كفإلألففل  ؿلعي لدرلعإرىإلألدرف ت لا.لكتكاىعهإ

ك ػػتلدي كدسلدرتػػتلتهػػػتـلعم ػػت  دـلدرت هكركرىػػإلكرع هػػإلقػػتلفتهػػػإكؿلدررفىػػ لرصػػإر ل ػػؿلفػػػفلالأدوار التقنيررة:  - ل
 درعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىالكدرف تلى ىفلففلدر  فإلألدرفي فا.

 عىئالكدت ت  دـلديفثؿلر ت هكركرىإلدرص ىيالر عىئا.ك تلدي كدسلدرتتلتهتـلعإر لإظلع  لدرالأدوار البيئية:  -قل
 عمميات إدارة المعرفة بالجمعيات الأىمية لممساىمة في بناء مجتمع المعرفة: (3
كتوىسل ر ل  ت إ لكدر صكؿلع  لدرفعسقالفػفلفصػإ سلف ت لػاللك هػإؾلأسععػالفعػإ تلعممية توليد المعرفة:  -أل

سد لقػتل ػؿلدرفوػ  لأللكدرتغ ػ لع ػ لفعإسظػالدرفههىػىفلر فوػإس الرتكرى لدرفعسقالتتفثؿلقت لتعاىالفي سللديقػ
عإرفع كفػػإلأللكدرت ػػكؿلفػػفلدرهىإ ػػؿلدرهسفىػػال رػػ لدرفهظفػػإلألدروػػع ىاللكتوػػرى لدرتهػػكعلدرل ػػسمل د ػػؿلدررفعىػػإلأل

  .41للص7223دي  ىاللادراىإ دلألل
ر  ثىػسلفػفلدرفعسقػالدرتػتلى ف هػإللقإررفعىإلألدي  ىالتكدرهل طػسدنل عىػسدنلهتىرػالرليػ دههإعممية تخزين المعرفة:  - ل

ديقسد لثـلىغإ سكههإبلكسرؾليفلعف هـلقىهإلغىسلثإعلألكصإئـلع  لدرتطكعللرسدل إفلفػفلدرظػسكسمل تعػإعل ػافل
  .40للص7207درفعسقالدرتسد فتللادرع تلكأ سكفلل

عىػػإلألدي  ىػػػالكىُيصػػػ لعهػػإلدرفوػػإس الكتعػػإ ؿلديق ػػإسلكدر عػػػسدلألكدرفهػػإسدلألعػػىفلدررفعمميررة توزيررع المعرفررة:  - ل
كععظػػػهـلدرػػػػععضلكعىػػػههـلكعػػػػىفلدرف ػػػتلى ىفلفػػػػفللكععظػػػهإلدرػػػػععضلكعػػػىفلأعظػػػػإللفر ػػػرلدو دسللكدرعػػػػإف ىف

  فإتهإلففل  ؿلدرت قؽلكدرهيؿلكدرت سىؾلكى كفلسرؾلعفلطسىؽلك ػإئؿلدوتصػإؿلدرفيػسكللللادرع ػتلكأ ػسكفلل
  .44للص7207

 ػػؿلدررفعىػػإلألدي  ىػػاللقإر صػػكؿلع ىهػػإلكدرفوػػإس الكىُيصػ لعهػػإلد ػػتثفإسلدرفعسقػػال دعمميررة تطبيررق المعرفررة:  - ل
قىهإلتلتُع ل إقىاللقإرفهـل كلت كىؿلت ؾلدرفعسقال ر لدرتهلىسلل ىيلتعتف لعف ىػالدرتطعىػؽلع ػ ل سرػالكهكعىػال
درفعسقػػالدرفتإ ػػالك ػػسرؾلع ػػػ لدرعف ىػػإلألدرف ػػت  فالقػػػتل  ت ػػإ لفعػػإسؼلأ ػػسللر ىػػػ للك لػػظلكت ػػاىفل ػػػسهل

  .لل026للص7202 ىاللاطىطتللدرفعإسؼلعإررفعىإلألدي 
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كىُيصػػػػ لعهػػػػإلت  ىػػػػ لتكدقػػػػؽلفعػػػػإسؼلدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالكدرفكاعػػػػالع ػػػػ لف ت ػػػػؼلعمميررررة متابعررررة المعرفررررة:  -قل
درف تلى ىفلف ل إرإتهـللكتوفؿلعف ىالدرفتإععػالتيىػىـلفهػإسدلألدرعػإف ىفلعهػإلكك ػإئؿلعهإل ػإلكدرف إقظػالع ىهػإل

  .لل042للص7224لادر  هىالل
 جمعيات الأىمية لممساىمة في بناء مجتمع المعرفة:ميارات العاممين بال (2

كتتفثػػؿلقػػتلدرفهػػإسدلألكدريػػ سدلألدر افػػالر عػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػالكتت ػػ  لقىفػػإلى ػػتللارإفعػػالدرف ػػؾلععػػ ل
ل  072للص7222درعاىالل

لفهإسلل ت إسلدريسدس. - للفهإسللدوتصإؿ. - ل فهإسللدوعت إسلكدوع دع. -أل
لفهإسللدرعفؿلدرلسىيت. -كللفهإسللد ت  دـلصكدع لدرعىإهإلأ. -قل ثا.فهإسللد ت  دـلدرت هكركرىإلدر  ى - ل

كتتفثػؿلقىفػإلى تلادر عى ػتلللالتحديات التي تواجو الجمعيات الأىمية لممساىمة في بناء مجتمرع المعرفرة: (5
   007للص7226

كتتفثػػؿلقػتلتطػػكىسلدررفعىػػإلألدي  ىػػالدرتػػتلتوػإسؾلدرفعسقػػالكتُوػػر لدرتهػػكعلدرل ػػسملتحررديات اجتماعيررة:  -أل
 ع دع.كدو

 كتتفثؿلقتلتصفىـلديهظفالدرعوسىالكدرفع كفإتىالدرتتلت إع لديقسد لع  لدرتل ىسلفعإن.لتحديات تقنية: - ل
كتتع ػػؽلع عظػػإللفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفلكدرتػػتلتظهػػسلأثهػػإللدرفوػػإس العإرفعسقػػالقىفػػإللتحررديات إداريررة: - ل

 عىههـ.
سغعػػػالعإرفوػػػإس العإيق ػػػإسلكدر ػػػعتلكتتفثػػػؿلقػػػتلدتهلتػػػإ لع ػػػ لأق ػػػإسلدلأ ػػػسىفلكدرلتحرررديات شخصرررية: - ل

لر فعسقالدرر ى للعىفلأعظإللفر رلدو دسللكدرعإف ىف.
ل للمدراسةانجراءات المنيجية ل -اً سادس

تُع ل سهلدر سد الفػفلدر سد ػإلألدركصػلىاللكصػ لتػـلد تىػإسلدرعإ ثػالرهػسدلدرهػكعلفػفلدر سد ػإلأبلهظػسدنللنوع الدراسة: -2
عإ ثػػػالدرتكصػػػػؿل رػػػ لد ػػػتسدتىرىالفيتس ػػػالفػػػفلفهظػػػكسلطسىيػػػالتهظػػػػىـلرطعىعػػػالدر سد ػػػالدرسد هػػػال ػػػتلت ػػػتطى لدر

 درفرتف لرف إ فالدررفعىإلألدي  ىالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
فػههلالدرف ػ لدترتفػإعتلع  ػ ك لدرعىهػاليعظػإللفرػإررل  عتفػ لألدر سد ػالدرسد هػالع ػ المنيج المسرتخدم:  -9

 .الفتهكعالعهإكدرعإف ىفلعهإلففلف ئكرتلأهوط  دسدلألدررفعىإلألدي  ىال
مسررراىمة الجمعيرررات الأىميرررة فررري بنررراء  عتفػػػ لألدر سد ػػالدرسد هػػػالع ػػػ لد ػػتفإسللصىػػػإرلعػػف ل أدوات الدراسررة: -3

 لا ع د لدرعإ ثا للكص لتـلعهإل إلع  لدره كلدرتإرت لمجتمع المعرفة
 الاطاع عما الكتابات العممية المتخصصة. -أ 

 مرتبطة بالموروع.الاطاع عما الدراسات السابقة العربية والأجنبية ال -ب 

 .الاطاع عما استمارات القياس ذات العاقة بموروع الدراسة الحالية -ج 
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 تم تحديد محاور استمارة القياس وفقاً لأىداف الدراسة وتساؤلاتيا: -د 

  لأ ئ ا.4درعىإهإلألديكرىاللكتظفف للالالمحور الأول: -

 ىػالقػتلدرف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدي كدسلدرفهكطػالر رفعىػإلألدي تيػ ىسلف ػتكللكتظػففللالمحور الثاني: -
 درفعسقا 

 :ل لععإسدلأ.1دي كدسلدتصتصإ ىاللالالبعد الأول :لععإسدلأ.1دي كدسلدرتيهىاللالالبعد الرابع  

 :ل لععإسدلأ.1لالدي كدسلدترتفإعىالالبعد الثاني :ل لععإسدلأ.1دي كدسلدرعىئىاللالالبعد الخامس
 :لععإسدلأ.1لالدي كدسلدرثيإقىالالبعد الثالث   

إررفعىػػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللعلتطعىػػػؽلعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػػاف ػػػتكللكتظػػػففللالمحرررور الثالرررث: -
 فرتف لدرفعسقا 

 :ل. لععإسدلأ3لالتكرى لدرفعسقال-عف ىالد ت إ لالبعد الأول :لععإسدلأ1لالعف ىالتطعىؽلدرفعسقالالبعد الرابع . 

 :ل. لععإسدلأ1لالعف ىالت اىفلدرفعسقالالبعد الثاني ل. لععإسدلأ1لالعف ىالفتإععالدرفعسقالعد الخامس:الب
 :لععإسدلأ1لالعف ىالتكاى لدرفعسقالالبعد الثالث .  

 ل4لالعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػالفهػػػإسدلألدرعػػػإف ىفكتظػػػففللالمحرررور الرابرررع: -
 .ععإسدلأ

ىػالر ف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لكتظففلدرفعكصػإلألكدرت ػ ىإلألدرتػتلتكدرػهلدررفعىػإلألدي  لالمحور الخامس: -
 . لععإسل04لالدرفعسقا

دعتفػػ لألد ػػتفإسللدريىػػإرلع ػػ  لد ػػت  دـلطسىيػػالرى ػػسلألقػػتلدرتػػ س ل طريقررة تصررحيت اسررتمارة المقيرراس: -ه 
أ ىإهػػػإن/لفُت يػػػؽلع سرػػػالل-فُت يػػػؽل-در فإ ػػػتللع ىػػػيلت ػػػكفلدت ػػػترإعالر ػػػؿلععػػػإسلللافُت يػػػؽلع سرػػػال عىػػػسل

فػػػفل ػػػسهلدت ػػػترإعإلألكاهػػػإنللا سرػػػا لفُت يػػػؽلع سرػػػال عىػػػسلللا فػػػرللأعػػػ دن لكأُعطىػػػلألر ػػػؿل-هػػػإ سدنلل-فتك ػػػطا
 سرػػإلأ  للفُت يػػؽللاأسعػػ ل سرػػإلأ  للأ ىإهػػإن/لفُت يػػؽلع سرػػالفتك ػػطاللاثػػ يل سرػػإلأ  للهػػإ سدنللا سرتػػىف للأعػػ دنل
لا سرا لكد  ل  لكسرؾلقتل إرالدرععإسدلألدوىرإعىاللف لفسدعإللع رلفلتإ لدرتصػ ى لقىفػإلىتع ػؽلعإرععػإسدلأل

 عا.در إر
 للصدق استمارة القياس: -و 

 لفػفلأعظػإلل ىئػالدرتػ سىرل07قي لتػـلعػسضلدرفيىػإرلع ػ لعػ  للاللالصدق الظاىري  صدق المحكمين(: -
ع  ىػػالدر  فػػالدترتفإعىػػاللك  ىػػالدرتسعىػػالرإفعػػالدرلىػػكـللك  ىػػالدر  فػػالدترتفإعىػػالرإفعػػال  ػػكدفللكصػػ لتػػـل

عػػإ للصػػىإغالدرػػععضل% للكصػػ لتػػـل ػػ32دتعتفػػإ لع ػػ له ػػعالدتلػػإؽلتلتيػػؿلعػػفللا سؼلععػػضلدرععػػإسدلأللكدا
ظإقالععإسدلألأ سلللكعهإلنلع  لسرؾلتفلألصىإغالدرفيىػإرلقػتلصػكستهلدرههإئىػاللكأصػع لألعػ  ل دلأ سللكدا

 .( محاور5القياس  لاستمارةف إكسل

ل
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 لثبات استمارة القياس: -ز 

 Revelle’s Omega- Greatestد ػػتفإسللدريىػػإرلعإ ػػت  دـلفعػػإف لألثعػػإلأللاكصػػ لتػػـلد تعػػإسلثعػػإلأل -
Lowe bound - Coefficient H- Alphaلريػىـلدرثعػإلألدرتي ىسىػالت ػتفإسللدريىػإرللكسرػؾلعتطعػىيهـل 

 كصػ سلألصػىـلفعإفػؿلثعػإلألدرلػإلعكد ػطالعسهػإفلالل لفلػس ل742ع  لدرعىهالدت ػتط عىالكدرتػتل إهػلألصكدفهػإللا
(version 26; 2020) SPSS للكدر افػالدو صػإئىالpsychل (Revelle, 2019, 2020)ععسهػإفلالل

Rلل.د ت  فلألتي ىسلعإصتلفعإف لألدرثعإلألدرفس كسلل 
 (2جدول  

 -الثقافية -الاجتماعية -ية  الاقتصاديةللأدوار المنوطة لمجمعيات الأىم المستخدمةثبات ال تيورت معاما
 البيئية( -التقنية

 
 معامات الثبات

الأدوار 
 الاقتصادية

الأدوار 
 الاجتماعية

الأدوار 
 الثقافية

الأدوار 
 التقنية

الأدوار في استمارة  الأدوار البيئية
 القياس ككل

ل2.43ل2.46ل2.43ل2.44ل2.43لRevelle’s Omega 2.41أوميجا 

Greatest Lowe bound 2.41ل2.44ل2.40ل2.43ل2.41ل2.42ل

Coefficient H 2.46ل2.44 2.34ل2.43ل2.46ل2.43ل
 
 
 
 
 

 Alphaالفا 

ل2.42ل2.32ل2.41ل2.34ل2.41ل2.34
 قيم  
ثبات في ال

حالة 
الحذف( 
 لكل عبارة

ثبات ال قيم  
في حالة 

الحذف( لكل 
 عبارة

ثبات ال قيم  
في حالة 

الحذف( لكل 
 عبارة

ات ثبال قيم  
في حالة 

الحذف( لكل 
 عبارة

 لكل عبارة ثبات في حالة الحذف(ال قيم  

 2.342ل2.462ل2.311ل2.403ل2.361
 2.361ل2.441ل2.340ل2.462ل2.364
 2.302ل2.410ل2.332ل2.440ل2.364
 2.372ل2.467ل2.347ل2.404ل2.341
 2.362ل2.444ل2.320ل2.462ل2.320
 2.360ل2.413ل2.302ل2.467ل2.361

عإره ػػعالرفعإفػػؿللتتفثػػؿلقىفػػإلى ػػت للألدرثعػػإلألدر ػػإعياهتػػإئلالدرثعػػإلألرفعػػإف يترررت مررن الجرردول السررابق أن: 
كصىفػالل-2.43كصىفػالثعػإلألدي كدسلدترتفإعىػالع غػلألل-2.41دي كدسلدتصتصػإ ىالع غػلألثعػإلألأكفىرإلهر للاصىفػال

كصىفػػالثعػػإلألدت كدسلدرعىئىػػالع غػػلألل-2.43ع غػػلألكصىفػػالثعػػإلألدت كدسلدرتيهىػػالل-2.44ثعػػإلألدي كدسلدرثيإقىػػالع غػػلأل
كصىفػػالثعػػإلألل-2.34لاصىفػػالثعػػإلألدي كدسلدتصتصػػإ ىالع غػػلأل سكهعػػإجلقهرػػ لأفلل- لأفػػإلعإره ػػعالرفعإفػػؿلأرلػػإ2.46

كصىفػػالثعػػإلألدي كدسلدرتيهىػػالع غػػلألل-2.34كصىفػػالثعػػإلألدي كدسلدرثيإقىػػالع غػػلألل-2.41دي كدسلدترتفإعىػػالع غػػلأل
لعإره ػػػعالرفعػػػإف لألدر ػػػإعيا لكد ػػػتفإسللدريىػػػإرل  ػػػؿلع ػػػ لثعإتهػػػإل2.32عػػػإلألدي كدسلدرعىئىػػػالع غػػػلألكصىفػػػالثل-2.41
لففلدرثعإلأ.إلتتت ؿلع  لأههلبلكت ؾلدره  2.44للك2.43لل2.42 لفت لعف تكللعإؿ 
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 (9جدول  
 -ن المعرفةتخزي - عممية إكتساب المعرفة لعمميات إدارة المعرفة بالجمعيات الأىميةثبات ال تيورت معاما

 متابعة المعرفة( -تطبيق المعرفة -توزيع المعرفة
 

 معامات الثبات
إكتساب 
 المعرفة

تخزين 
 المعرفة

توزيع 
 المعرفة

تطبيق 
 المعرفة

متابعة 
 المعرفة

العمميات في استمارة 
 القياس ككل

ل2.44ل2.44ل2.42ل2.42ل2.43لRevelle’s Omega 2.43أوميجا 

Greatest Lowe bound 2.43ل2.44ل2.44ل2.42ل2.43ل2.43ل

Coefficient H 2.44ل2.44ل2.42ل2.44ل2.41ل2.42ل
 
 
 
 
 

 Alphaالفا 

ل2.43 2.42ل2.44ل2.4ل2.47ل2.41
ثبات ال قيم  

في حالة 
الحذف( لكل 

 عبارة

ثبات ال قيم  
في حالة 

الحذف( لكل 
 عبارة

ثبات ال قيم  
في حالة 

الحذف( لكل 
 عبارة

ثبات ال قيم  
في حالة 

ذف( لكل الح
 عبارة

لكل  ثبات في حالة الحذف(ال قيم  
 عبارة

ل2.464ل2.406ل2.342ل2.342ل2.462
ل2.464ل2.472ل2.342ل2.342ل2.444
ل2.417ل2.446ل2.331ل2.331ل2.466
ل2.464ل2.470ل2.420ل2.420ل2.413
ل2.464ل2.401ل2.404ل2.404ل2.464
ل2.414ل2.401ل2.400ل2.400ل2.460
ل2.467
ل2.460

هتػػإئلالدرثعػػإلألرفعػػإف لألدرثعػػإلألدر ػػإعيالتتفثػػؿلقىفػػإلى ػػت لعإره ػػعالرفعإفػػؿليترررت مررن الجرردول السررابق أن: 
ل-2.43كصىفػالثعػإلألعف ىػالت ػاىفلدرفعسقػالع غػلألل-2.43أكفىرإلهر للاصىفالثعإلألعف ىػالد ت ػإ لدرفعسقػالع غػلأل

كصىفػػالثعػػإلألل-2.42عف ىػػالتطعىػػؽلدرفعسقػػالع غػػلألكصىفػػالثعػػإلألل-2.42كصىفػػالثعػػإلألعف ىػػالتكاىػػ لدرفعسقػػالع غػػلأل
 سكهعػػػإجلقهرػػػ لأفللاصىفػػػالثعػػػإلألعف ىػػػالد ت ػػػإ لل- لأفػػػإلعإره ػػػعالرفعإفػػػؿلأرلػػػإ2.44عف ىػػػالفتإععػػػالدرفعسقػػػالع غػػػلأل

كصىفػالثعػإلألعف ىػالتكاىػ لدرفعسقػالع غػلألل-2.47كصىفالثعػإلألعف ىػالت ػاىفلدرفعسقػالع غػلألل-2.41درفعسقالع غلأل
 ل2.42كصىفػػػػالثعػػػػإلألعف ىػػػػالفتإععػػػػالدرفعسقػػػػالع غػػػػلألل-2.44التطعىػػػػؽلدرفعسقػػػػالع غػػػػلألكصىفػػػػالثعػػػػإلألعف ىػػػػل-2.4

بلكت ػػؾلدره ػػ لتػػ ؿلع ػػ لأههػػإلتتفتػػ ل2.44للك2.43كد ػػتفإسللدريىػػإرل  ػػؿلع ػػ لثعإتهػػإلعإره ػػعالرفعػػإف لألدر ػػإعيال
لففلدرثعإلأ. لعف تكللعإؿ 

 مجالات الدراسة: -2
 المجال المكاني: -أ 

ك ػػػت ل لقػػػتلدرسىػػػؼل77 لقػػػتلدر ظػػػسلكللا2فػػػههـللاأ  ىػػػاللرفعىػػػات ػػػ لكعوػػػسكفللتػػػـلتطعىػػػؽلدر سد ػػػالع ػػػ 
 لكصػػػ لتػػػـلد تىػػػإسلت ػػػؾلدررفعىػػػإلألعهػػػإلنلع ػػػ لتسوػػػى لفػػػفلف ىسىػػػالدرتظػػػإففلدترتفػػػإعتل"4فكظػػػ القػػػتلرػػػ كؿل"لا

لعف إقظالدرلىكـبلكسرؾلكقيإنلرلأ عإ لدرتإرىا 
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 .أعظإللفر رلدو دسللكف ئكرتلديهوطالقتلدر ظكسلعهإأ عسلع  لففللدرتادـ -
 عي لدرتفإعإلأل كسىالرفر رلدو دسل.ت -
 تع  لأهوطالت ؾلدررفعىإلأ. -
 ت  ـلأ عسلع  لففلدرف تلى ىف. -
 تهُلسلأهوطالفوتس الف لرفعىإلألك ىئإلألأ سل. -
 .درفرتف لدرف  تأهوطتهإلت  ـل -

 المجال البشري: -ب 
دررفعىػإلأللقػتلكدرعػإف ىففػفلأعظػإللفرػإررلدو دسدلألع ػىطالكص لكصػ لد تىػإسلدرعإ ثػالع ػ لعىهػالعوػكدئىال

ل لفلس لللكسرؾلكقيإنلر وسكطلدرتإرىا 742دي  ىاللكع   ـللا
 .أعظإللفر رلدو دسللدي ثسل سصإنلكدرتادفإنلقتل ظكسلدرتفإعإلألفر رلدو دسللدر كسىا -
 ف ئكرتلديهوطالدرف ت لالع ؿلرفعىا. -

درفُعػىفلقػتلرػ كؿلدره ػكلع ػ لقتلدررفعىإلألدي  ىػالكدرعإف ىفلأعظإللفرإررلدو دسدلألكص لتـلدرتطعىؽلع  ل
ل. 4لا

 المجال الزمني: -ب 
لـ.00/4/7272ـل ت ل00/00/7204تـلتطعىؽلدر سد الدرفى دهىالقتلدرلتسللففل

 المعالجات انحصائية: -5
لدو صػػإئىالر ع ػػػكـلدترتفإعىػػاللالتػػـلفعإررػػالدرعىإهػػػإلأل  صػػإئىإنل ل71 ل صػػػ دسلSPSSعكد ػػػطالعسهػػإفلالدر ػػػاـ

ل.7272رعإـل
 للرتل ػػىسلهتػػإئلالفتك ػػطإلأل سرػػإلألدرععػػإسدلألكقػػؽلدرتيػػ ىسلعفيىػػإرل0 لقػػتلرػػ كؿللاكد ػػت  ـلدرفعىػػإسلدرفكرػػكل

لرى إسلألدر فإ ت 
 الدرجة متوسط تقدير الدرجات

 درجة تقدير كبيرة جدا 5 - 2.90
 درجة تقدير كبيرة 3.2-2.22
 درجة تقدير متوسطة 9.2-3.32
 درجة تقدير رعيفة 2.2-9.52
 درجة تقدير رعيفة جدا 2-2.22
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ل للدراسةلنتائج اوالكيفي التحميل الكمي  -اً سابع
 البيانات الوصفية لعينة الدراسة: (2

 (2جدول  
 922ن=                   خصائص عينة الدراسة                                      

حرر
 /
رات ريف

تغي
الم

 

 % ك الفئة

رات
تغي

الم
 

 % ك الفئة

يوم
 الف

ندر
ر ب

حر
 

يوم
 الف

ندر
ب

 

ل4.6ل00 الدرطسىؽلر تهفىارفعى

نوع 
ال

 

ل23.6ل044لس س
ل70.6ل60لأهث ل07.1ل00 رفعىالص  لدر ىفلديىكعت
ل7.3ل2 رفعىالدرفادسعلدرفصسملر تهفىا

سن 
ال

 
لأع  لصىفال46.63 درفتك طلدر  إعت

لأصؿلصىفال02.26 دوه سدؼلدرفعىإسمل0.1ل4 رفعىال هإعؿلرتهفىالدرفرتف 
ل7.3ل2 إلألدرصغىسلرفعىالدرفوسكع

لة 
لحا

ا
مية

عمي
الت

 
ل2.0ل03لفس ؿلفتك ط

ل02.2ل47لفس ؿلقكؽلدرفتك طل7.4ل1 دتت إ لدرهكعتلر تهفىالكدرعىئالعإرلىكـ
ل14.3ل012لفس ؿلعإرتل0.1ل4 درفصسىالر تهفىالكدر عـلدرفس  ت

ل- سد إلألع ىإللا ع كـل07.4ل32 الاجمالي
ل  تكسدل ل-فإر تىس

ل02.4ل72

ال
يف

ر
 

يوم
 الف

ركز
م

 

ل0.1ل4 رفعىالأص صإللدرفرتف لر تهفىالكدرعىئا
ل0.1ل4 رفعىالتهفىالدرفرتف لعإرعا 

لة 
لحا

ا
عية

تما
لاج

ا
 

ل4.6ل00لدعا ل
ل40.6ل771لفتاك ل7.3ل2 رفعىال فويىفلر تهفىا

ل7.4ل1لأسفؿل7.3ل2 رفعىالتهفىالدرفرتف لعيسىالأعكل  ىفلععهتلصإر 
ل0.1ل4لفط ؽل7.3ل2 درفرتف لعفهو للعع لدللهلرفعىالتهفىا

رس
سنو

 
  

ل7.3ل2 رفعىالتهفىالدرفرتف لعإوع ـ

ي 
و ف

شغم
ي ت

 الذ
صب

لمن
ا

عية
جم

ال
 

ل00.2ل74لسئىرلفر رل  دسل
لتهفىالدرفرتف لعإر عإعتلدرر ى للرفعىا

 
 
 

هإئ لسئىرلفر رلل0.4ل4
ل  دسل

ل4.2ل74

كز 
مر

واي
بش

أ
 

ل4.6ل00ل  ستىسلدررفعىال7.2ل6 وكؾرفعىالتهفىالدرفرتف لعو 
ل4.0ل70لأفىفلدرصه كؽل7.3ل2 رفعىالدرف عىفلر تهفىالكدرعىئالع عكوه 
ل47.4ل021لعظكلفر رل  دسلل7.3ل2 رفعىالتهفىالدرفرتف لعإررى هت
ل3.6ل70لد صإئتلدرتفإعتل7.3ل2 رفعىالتهفىالدرفرتف لع عكعش
ل1.0ل06لف ىسلتهلىسمل7.3ل2 ىارفعىالدر عكللدرف ف ىالعإرهصإسل

سا
أط

 

لسعإىالدي سل  رفعىالههظالدرلىكـ
 
ل

ل2.0ل03لأ سللتس سل0.4ل4

وات
سن

برة 
الخ

 

لأع  لصىفال02.11 درفتك طلدر  إعت
مية

 طا
ركز

م
 

لأصؿلصىفال1.61 دوه سدؼلدرفعىإسمل0.1ل4 رفعىالتهفىالدرفرتف لعإرفاط ت
ل7.3ل2 رفعىالع ف الرتهفىالدرفرتف 

ول 
حص

ال
ا 

عم
ت 

ورا
د

بية
دري

ت
 

ل2.0ل03لهعـ
لأكوىـ ل47.2ل774لتل7.2ل6 رفعىالدركقإللكديفؿلع كـ

ل0.1ل4 رفعىالتهفىالدرفرتف لععع لدللهلعؾ
ل7.3ل2 رفعىالتهفىالدرفرتف لعهرك ىف

ييا
 عم

صموا
 ح

من
ت ل

ورا
 الد

ماء
أس

  دسللدرفعسقالكدو دسلل 
لدتر تسكهىا

ل0.6ل02
التهفىالدرفسأللدرسىلىالعإي إرى لدر  ىثالرفعى

لعهرى لدروسصت
ل0.4ل4لتهفىالدرفكدس لدرفعسقىال0.1ل4

كز 
مر

ف 
وس

ي
يق

صد
ال

 

ل2.0ل0لدتع دعلدو دسمل7.3ل2 رفعىالدروىفتلرتهفىالدرفرتف 
ل2.0ل0لدرتفىالدو دسمل0.1ل4 رفعىالأـلدرفصسىىفلر تهفىالعفوسؾلصع ت

فهظفإلألدرفرتف لل0.7ل3 كدرفسأللرفعىالتهفىالدرفرتف 
لدرف هتلكدرفعسقا

ل2.0ل0

فصإ سلدرفعسقالل12.1ل012 الاجمالي
لدرفتر  ل

ل2.0ل0

ل
ل
ل
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لعم تيسدللعىإهإلألدرر كؿلدر إعؽلىتظ لدلأتت 
% للى ىهػػإل21.1عه ػػعاللالدرسىػػؼأفلغإرعىػػالعىهػػالدر سد ػػالفػػفلأعظػػإللفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفلتهتفػػتل رػػ  ل -أل

 .% 07.4عه عاللالدر ظس
 لعػػػػمه سدؼلفعىػػػػإسمل46.63ع ػػػػ للالأعظػػػػإللفر ػػػػرلدو دسللكدرعػػػػإف ىفأفلفتك ػػػػطلأعفػػػػإسلعىهػػػػالدر سد ػػػػالفػػػػفل - ل

 . 02.26لا
% لعىهفػإل23.6كسرػؾلعه ػعاللالدرػس كس إهلألفػفلأعظإللفر رلدو دسللكدرعإف ىفلأفلغإرعىالعىهالدر سد الففل - ل

  .70.6ع غلأله عتهـللالدوهإي
طعيػػإنلر  إرػػالدرتع ىفىػػال إهػػلألفػػفلدر إصػػ كفلفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفللفػػفلأعظػػإلأفلغإرعىػػالعىهػػالدر سد ػػال - ل

% للى ىهػػػإل02% للى ىهػػإلدر إصػػػ كفلع ػػػ لفس ػػؿلقػػػكؽلدرفتك ػػطلعه ػػػعاللا14.3ع ػػ لفس ػػػؿلرػػإفعتلعه ػػػعاللا
 % .2.0 عاللادر إص كفلع  لفس ؿلفتك طلعهى ىهإل لل02.4در إص كفلع  ل سد إلألع ىإلعه عاللا

طعيإنلر  إرالدترتفإعىػال إهػلألدرفتػاكرىفلعه ػعالأعظإللفر رلدو دسللكدرعإف ىفلفلأفلغإرعىالعىهالدر سد الف -قل
% للثػػػـلدرفط يػػػكفلعه ػػػعال7.4% للثػػػـلديسدفػػػؿلعه ػػػعاللا4.6درفتػػػاكرىفلعه ػػػعاللاغىػػػسل% للى ىهػػإلفػػػفل40.6لا
 % .0.1لا

ررفعىػػال إهػػلألأفلغإرعىػػالعىهػػالدر سد ػػالفػػفلأعظػػإللفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفلطعيػػإنلر فهصػػ لدرػػسملىوػػغ كههلعإ -كل
% للى ىهػإلهإئػ لسئػىرل00.2% للى ىهإلسئػىرلفر ػرل  دسللعه ػعاللا47.4ففلقئالعظكلفر رل  دسللعه عاللا

% للى ىهػػػػػإلأ صػػػػػإئتلدرتفػػػػػإعتلعه ػػػػػعال4.0% للى ىهػػػػػإلأفػػػػػىفلصػػػػػه كؽلعه ػػػػػعاللا4.2فر ػػػػػرل  دسللعه ػػػػػعاللا
كفػػػ   كدلعىإهػػػإلأللكدرتػػػتلتوػػػفؿللاف إ ػػػ للكف ػػػئكرتلأهوػػػطاللل% 2.0% للى ىهػػػإلأ ػػػسللتػػػس سلعه ػػػعاللا3.6لا

 % .للل4.6% للثـل  ستىسلدررفعىالعه عاللا1.0للى ىهإلف ىسلتهلىسملعه عاللاكف ىسملفوإسى  
عػػإه سدؼلل 02.11أفلغإرعىػػالعىهػػالدر سد ػػالفػػفلأعظػػإللفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفلطعيػػإنلر ػػهكدلألدر عػػسللع ػػ للا -ال

 لل ها.ل02للكع غلألأع  لصىفالر هكدلألدر عسلل 1.61فعىإسمللا
درػػسىفلرػػـلى صػػ كدلع ػػ ل كسدلألت سىعىػػالعه ػػعالأعظػػإللفر ػػرلدو دسللكدرعػػإف ىفلعىهػػالدر سد ػػالفػػفللأفلغإرعىػػا - ل

 .% 2.0% للأفإلففل ص كدلع  ل كسدلألت سىعىاله عتهـللا47.2لا
ففل صؿلع ػ ل كسدلألت سىعىػالفػفلأعظػإللفر ػرلدو دسللكدرعػإف ىفلتفث ػلألقػتل كسدلألعػفل  دسللدرفعسقػالأفل -طل

% للى ىهػػػإل كسدلأل0.4% للى ىهػػػإل كسللعػػػفلتهفىػػػالدرفػػػكدس لدرفعسقىػػػالعه ػػػعاللا0.6 ػػػعاللاكدو دسللدور تسكهىػػػالعه
عػػفلدوعػػ دعلدو دسمللدرتفىػػالدو دسمللفهظفػػإلألدرفرتفػػ لدرفػػ هتلكدرفعسقػػاللفصػػإ سلدرفعسقػػالدرفترػػ  للعه ػػعال

 .لل 2.0لا
ل
ل
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 -الثقافيرة -الاجتماعيرة -لأدوار المنوطة لمجمعيات الأىمية  الاقتصاديةامستوى تقدير ما والذي ينص عما: " -تحميل نتائج الدراسة وفقاً لمتساؤل الأول  7
 "لمجمعيات الأىمية؟  حرر/ ريف( وىل يختمف مستوى ىذه الأدوار باختاف الموقع الجغرافي ؟البيئية( لممساىمة في بناء مجتمع المعرفة -التقنية

 (5جدول  
 922ن=                                         الأدوار المنوطة لمجمعيات الأىميةوسط درجات مت                                              

وار
لأد

ا
 

رقم 
 العبارة

 الدرجة الترتيب المتوسط نص العبارة

 ىا
صإ
تصت
د

ل

ل عىسلل0ل0.46لتهتـلدررفعىالعإرتكعىالعإرعسدفلالكدرفوسكعإلألرت  ىفل  ؿلدرف تلى ىف.ل0
ل عىسلل0ل0.64لر ت سى لكدرت  ىؿ.تكقسلدررفعىالقسصلل7
ل عىسلل4ل0.44لت سصلدررفعىالع  لدرتكعىالعتسوى لفصإ سلدوهلإؽ.ل0
لفتك طال1ل7.32لت سصلدررفعىالعمصإفالفعإسضلر    لدو ته  ىالع  عإسلف لظا.ل4
ل عىسلل7ل0.34لتي ـلدررفعىالدرف إع دلألدرفإ ىالعإ تفسدس.ل6
لفتك طال6ل0.74لفعإسضلدي سلدرفهترا.ت سصلدررفعىالع  ل صإفالل1

ل عىسلل0.44لفتك طلدي كدسلدتصتصإ ىال  ؿ

عىا
تفإ
تر
د

ل

ل عىسلل4ل4.21لت ع لدررفعىالرت يىؽلدرسظإلدترتفإعتلر ف تلى ىف.ل0
ل عىسلل1ل0.22لتي ـلدررفعىالدر  فإلألدرص ىالدرف ت لا.ل7
ل عىسلل6ل4.22لتي ـلدررفعىالدر  فإلألدرتع ىفىالدي إ ىا.ل0
ل عىسلل0ل4.23لتهتـلدررفعىالعإرتطكىسلدرفس  تلرت يىؽل كس إلدترتفإعتلترإهلدرفرتف .ل4
ل عىسللر دنلل7ل4.76لت سصلدررفعىالع  لتي ىـلدر  فإلألدترتفإعىالعو ؿلفتفىا.ل6
ل عىسللر دنلل0ل4.01لتسدعتلدررفعىالدي  صىإلألدرفههىالعه لتي ىـل  فإتهإ.ل1

ل عىسلل4.23لدسلدترتفإعىال  ؿفتك طلدي كل

قىا
رثيإ
د

ل

لفتك طال6ل7.73لتص سلدررفعىالفر الأكلهوسلل كسىالتععسلعفلأهوطتهإ.ل0
لفتك طال4ل7.12لت سصلدررفعىالع  لدرتكعىالعإرتوسىعإلألدرف ئفالدرتتلت لؿل يكؽلدرف  ىالدرل سىا.ل7
لفتك طال0ل0.03لت سصلدررفعىالع  لقت لقصكؿلف كلديفىا.ل0
ل عىسللر دنلل0ل4.03ل  تكسدل/لفإر تىس/لأع إيلتسصىا .ديع إيلدرع فىال د  هإللاس إئؿلل إع لألدررفعىالع  لتطعىؽلععضل4
ل عىسلل7ل4.04لعي لألدررفعىالقعإرىإلأللاه كدلأ/لفستفسدلأ لثيإقىالرصإر لدرفرتف لدرف هت.ل6
لظعىلال1ل7.04لتفت ؾلدررفعىالف تعالثيإقىالر  فالأعظإللدرفرتف لدرف  ت.ل1

لفتك طال0.02لفتك طلدي كدسلدرثيإقىال  ؿ
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وار
الأد

 

رقم 
 العبارة

 الدرجة الترتيب المتوسط نص العبارة

هىا
درتي

ل

وػػػػع إلألتكدصػػػػؿلدرتفػػػػإعت لفػػػػ لل-قػػػػإ رل-ت ػػػػت  ـلدررفعىػػػػالك ػػػػإئؿلدر تسكهىػػػػاللاعسىػػػػ لدر تسكهػػػػتل0
لدرفس  إلألدرف ىطا.

ل عىسلل0ل0.27

لفتك طال0ل0.21لإلألر ف تلى ىفلففل  فإتهإ.ىتكدقسلعإررفعىالصإع للعىإهل7
لظعىلال6ل7.40لتفت ؾلدررفعىالفكص لدر تسكهت.لل0
لظعىلال6ل7.40لىتكدقسلعإررفعىالفس الت هكركرتلر ف تلى ىف.ل4
لفتك طال4ل7.34لتهتـلدررفعىالعإ ت  دـلك إئؿلدرتكدصؿلدتر تسكهتلقتلدرتعإفؿلف لدرف تلى ىف.ل6
ل عىسلل7ل0.44لعإررفعىالدرفع كفإلألكدرعىإهإلألقىفإلعىههـلدر تسكهىإن.لىت دكؿلدرعإف ىفل1

لفتك طال7.446لفتك طلدي كدسلدرتيهىال  ؿ

ئىا
درعى

ل

ل عىسلل7ل4.07لتيُىـلدررفعىاله كدلأل كسىالرتكعىالدرفكدطهىفلع ىلىالدر لإظلع  لدرعىئا.لل0
لفتك طال1ل0.00لتص سلدررفعىالهوسدلأل كسىالر تكعىالعف إطسلدرت كي.ل7
ل عىسللر دنلل0ل4.00لتهلسلدررفعىالفوسكعإلألر ف إ فالقتلدر لإظلع  لدرعىئا.ل0
ل عىسلل4ل0.24لت ت  ـلدررفعىالدرت هكركرىإلدرص ىيالر عىئا.ل4
ل عىسلل0ل0.30لت سصلدررفعىالع  لتكعىالدرفكدطهىفلعطسؽلدرت  صلدلأففلففلدرهلإىإلأ.ل6
ل عىسلل6ل0.21لدهىفلكدرتوسىعإلألدرعىئىا.تهلسلدررفعىاله كدلألعفلدريكلل1

ل عىسلل0.37لفتك طلدي كدسلدرعىئىال  ؿ
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دي كدسلدرفهكطػػالر رفعىػػإلألتيػػ ىسلف ػػتكلل ل ػػكؿل6توػػىسلد ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػالعرػػ كؿللا
لدي  ىال ر لفإلى ت 

إلألدرعػإف ىفلكرػك ل سرػالعإرىػالفػػفلأظهػسلألد ػترإع :لأدوار الاقتصرادية المنوطرة لمجمعيرات الأىميررةبالنسربة لر -أل
أ كدسلدررفعىػػإلألدي  ىػػالعوػػ ؿلعػػإـلل ىػػيل صػػ لألأغ ػػ لفلػػس دلأل ػػسدلدرػػ كسلع ػػ لفتك ػػطإلأل سرػػإلألعإرىػػال

"لففػػإلىػػ ؿلع ػػ ل ستلػػإعلف ػػتكللدي كدسلدتصتصػػإ ىالدرتػػتلتيػػ فهإل7.46"لكفتك ػػطال"0.46تسدك ػػلألعػػىفل عىػػسلل"
كدرتػػتلفلإ  ػػإل"تهػػتـلدررفعىػػالعإرتكعىػػالل 0فتك ػػطإلألر فلػػس دلأللاكتس ىهػػإلدررفعىػػإلألدي  ىػػاللقيػػ ل إهػػلألأع ػػ لدر

تيػػػػ ـلدررفعىػػػػالدرف ػػػػإع دلألدرفإ ىػػػػالكدرتػػػػتلفلإ  ػػػػإل"ل 6للكلاعػػػػإرعسدفلالكدرفوػػػػسكعإلألرت  ػػػػىفل  ػػػػؿلدرف ػػػػتلى ىف"
 لل0.64 لللا0.46عفتك ػػػػػطإلأللال"تػػػػػكقسلدررفعىػػػػالقػػػػػسصلر تػػػػػ سى لكدرت  ىػػػػػؿ لكدرتػػػػػتلفلإ  ػػػػػإل"7لاللك"عم ػػػػتفسدس

دررفعىػػػإلألدي  ىػػػالتهػػػتـلعت  ػػػىفل  ػػػؿلدرف ػػػتلى ىفللدرتللكىعػػػاللدر ػػػع لكسدللسرػػػؾل ػػػكلأف لع ػػػ لدرتػػػكل0.44لا
كت  ػىفلف ػػتكللفعىوػتهـلفػػفل ػػ ؿلتيػ ىـلدرف ػػإع دلألدرفإ ىػالرهػػـللكاىػػإ للفصػإ سل   هػػـللك إهػلألأصػػؿلصىفػػال

لعفتك ػػػػطل"ت ػػػسصلدررفعىػػػالع ػػػ ل صإفػػػالفعػػػإسضلدي ػػػسلدرفهترػػػا لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل"4لارفتك ػػػطإلألدرفلػػػس دلألل
 ففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرالفتك طا.ل 0.74لا

كرػك للدرعإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ترإعإلأللأظهسلأ :لأدوار الاجتماعية المنوطة لمجمعيات الأىميةبالنسبة ل - ل
 سرالعإرىالففلأ كدسلدررفعىإلألدي  ىالعو ؿلعػإـلل ىػيل صػ لألأغ ػ لفلػس دلأل ػسدلدرػ كسلع ػ لفتك ػطإلأل

 ستلػإعلف ػتكللدي كدسلدترتفإعىػالل"لففإلى ؿلع ػ ل0.22"ك عىسلل"4.01ر دل"لعإرىالتسدك لألعىفل عىسل سرإلأل
تسدعػػػتل لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل"1لادرتػػػتلتيػػػ فهإلكتس ىهػػػإلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللقيػػػ ل إهػػػلألأع ػػػ لدرفتك ػػػطإلألر فلػػػس دلأ

دررفعىػػالع ػػ لتيػػ ىـلدر ػػ فإلأللت ػػسص لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"6لاللك"دررفعىػػالدي  صىػػإلألدرفههىػػالعهػػ لتيػػ ىـل ػػ فإتهإ
تهػػتـلدررفعىػػالعػػإرتطكىسلدرفس  ػػتلرت يىػػؽل كس ػػإلدترتفػػإعتل لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"4لاللك"دترتفإعىػػالعوػػ ؿلفتفىػػا

دستعػػػإطل لع ػػػ لدرتػػػكدرتللكىعػػػاللدر ػػػع لكسدللسرػػػؾل ػػػكل4.23 لللا4.76 لللا4.01عفتك ػػػطإلأللال"ترػػػإهلدرفرتفػػػ 
عػػػإي كدسلدترتفإعىػػػاللكدرتطػػػكىسلدرفس  ػػػتلإلألدترتفإعىػػػاتطػػػكىسلكت  ػػػىفلرػػػك للدر ػػػ فكللدي  صىػػػإلألدرفههىػػػا

كدرتػتلفلإ  ػإلل 7للك إهلألأصؿلصىفالرفتك ػطإلألدرفلػس دلأللار رفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا
 لففػإلىوػىسل رػ لت ييهػإلعإررفعىػإلألدي  ىػالع سرػال0.22عفتك ػطللال"تي ـلدررفعىالدر ػ فإلألدرصػ ىالدرف ت لػا"

  عىسل.
كرػػك للدرعػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػاد ػػترإعإلأللأظهػػسلأ :الثقافيررة المنوطررة لمجمعيررات الأىميررة لنسرربة لررلأدواربا - ل

 سرػػػإلألفتهكعػػػالفػػػػفلأ كدسلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػػالعوػػػ ؿلعػػػػإـلل ىػػػيل صػػػ لألأغ ػػػػ لفلػػػس دلأل ػػػػسدلدرػػػ كسلع ػػػػ ل
"ل7.04كظػعىلال"ل"0.03"لكفتك ػطال"4.04"ك عىػسلل"4.03رػ دل"لفتك طإلأل سرإلألفتهكعالتسدك لألعىفل عىسل

تهػػػكعلف ػػػتكللدي كدسلدترتفإعىػػػالدرتػػػتلتيػػػ فهإلكتس ىهػػػإلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللقيػػػ ل إهػػػلألأع ػػػ للففػػػإلىػػػ ؿلع ػػػ 
 لكدرتتلفلإ  ػإل" ػإع لألدررفعىػالع ػ لتطعىػؽلععػضلديع ػإيلدرع فىػال د  هػإللاس ػإئؿلل4لادرفتك طإلألر فلس دلأ

عيػػ لألدررفعىػػالقعإرىػػػإلأللاهػػ كدلأ/لفػػستفسدلأ لثيإقىػػػال لكدرتػػتلفلإ  ػػػإل"6لا"للك  تػػكسدل/لفإر ػػتىس/لأع ػػػإيلتسصىػػا 
عفتك ػػطإلألل"لت ػػسصلدررفعىػػالع ػػ لقػػت لقصػػكؿلف ػػكلديفىػػا لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"0لاللكرصػػإر لدرفرتفػػ لدرفػػ هت"

كدرتكعىػػػػاللدستعػػػػإطلدرع ػػػػيلدرع فػػػػت لع ػػػػ لدرتػػػػكدرتللكىعػػػػاللدر ػػػػع لكسدللسرػػػػؾل ػػػػكل0.03 لللا4.04 لللا4.03لا
للعػػػإي كدسلدرثيإقىػػػالر رفعىػػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػاف ػػػكلديفىػػػاللدرثيإقىػػػالر فػػػكدطهىفلك

تفت ػؾلدررفعىػالف تعػالثيإقىػالر  فػالأعظػإللدرفرتفػ لكدرتتلفلإ  إل"ل 1ك إهلألأصؿلصىفالرفتك طإلألدرفلس دلأللا
  لففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرالظعىلا.7.04عفتك طللال"درف  ت
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كرػػك للدرعػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػاد ػػترإعإلأللأظهػػسلأ :تقنيررة المنوطررة لمجمعيررات الأىميررةلأدوار اللررلبالنسرربة - ل
 سرػػػإلألفتهكعػػػالفػػػػفلأ كدسلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػػالعوػػػ ؿلعػػػػإـلل ىػػػيل صػػػ لألأغ ػػػػ لفلػػػس دلأل ػػػػسدلدرػػػ كسلع ػػػػ ل

تهػكعلل"لففإلىػ ؿلع ػ 7.40"لكظعىلال"0.21"لكفتك طال"0.27"لفتك طإلأل سرإلألفتهكعالتسدك لألعىفل عىسل
 لكدرتػتل0لادرتتلتي فهإلكتس ىهإلدررفعىإلألدي  ىاللقي ل إهلألأع ػ لدرفتك ػطإلألر فلػس دلألدرتيهىاتكللدي كدسلف 

وػع إلألتكدصػؿلدرتفػإعت لفػ لدرفس  ػإلألل-قػإ رل-"ت ت  ـلدررفعىالك إئؿلدر تسكهىاللاعسى ل ر تسكهػتفلإ  إل
 ل7لاللكإلألكدرعىإهػػإلألقىفػػإلعىػػههـلدر تسكهىػػإن""ىتػػ دكؿلدرعػػإف ىفلعإررفعىػػالدرفع كفػػ لكدرتػػتلفلإ  ػػإل1لاللكدرف ىطػػا"ل

 لل0.44 لللا0.27عفتك ػػػػطإلأللالل"ىتػػػػكدقسلعإررفعىػػػػالصإعػػػػ للعىإهػػػػإلألر ف ػػػػتلى ىفلفػػػػفل ػػػػ فإتهإ"كدرتػػػػتلفلإ  ػػػػإل
كتػػ دكؿلدرفع كفػػإلألدستعػػإطلد ػػت  دـلدرك ػػإئؿلدتر تسكهىػػال لع ػػ لدرتػػكدرتللكىعػػاللدر ػػع لكسدللسرػػؾل ػػكل0.21لا

للك إهػػلألعػػإي كدسلدرتيهىػػالر رفعىػػإلألدي  ىػػالر ف ػػإ فالقػػتلعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػاإهػػإلألدر تسكهىػػإنلكتػػكدقسلصإعػػ للعى
"لكل"ىتػػكدقسلعإررفعىػػالتفت ػؾلدررفعىػػالفكصػػ لدر تسكهػت"كدرتػػتلفلإ  ػػإل ل4كللال 0أصػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلألدرفلػس دلأللا

 رالظعىلا. لففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سل7.40عفتك طللافس الت هكركرتلر ف تلى ىف"
كرػػك للدرعػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػاد ػػترإعإلأللأظهػػسلأ :لأدوار البيئيررة المنوطررة لمجمعيررات الأىميررةبالنسرربة لرر -قل

 سرػػػإلألفتهكعػػػالفػػػػفلأ كدسلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػػالعوػػػ ؿلعػػػػإـلل ىػػػيل صػػػ لألأغ ػػػػ لفلػػػس دلأل ػػػػسدلدرػػػ كسلع ػػػػ ل
ل"لففػػإلىػػ ؿلع ػػ 0.00ك ػػطال""لكفت4.07"ك عىػػسلل"4.00رػػ دل"لفتك ػػطإلأل سرػػإلألفتهكعػػالتسدك ػػلألعػػىفل عىػػسل

 ل0لاتهكعلف تكللدي كدسلدرعىئىالدرتتلتيػ فهإلكتس ىهػإلدررفعىػإلألدي  ىػاللقيػ ل إهػلألأع ػ لدرفتك ػطإلألر فلػس دلأ
 لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"تيػػىـلدررفعىػػال0لاللككدرتػػتلفلإ  ػػإل"تهلػػسلدررفعىػػالفوػػسكعإلألر ف ػػإ فالقػػتلدر لػػإظلع ػػ لدرعىئػػا"

ت ػسصلدررفعىػالع ػ لتكعىػال لكدرتػتلفلإ  ػإل"6لاللكلىػالدر لػإظلع ػ لدرعىئػا"له كدلأل كسىالرتكعىالدرفكدطهىفلع ى
 لع ػ لدرتػكدرتللكىعػالل0.30 لللا4.07 لللا4.00عفتك ػطإلأللال"درفكدطهىفلعطسؽلدرػت  صلدلأفػفلفػفلدرهلإىػإلأ

العػػإي كدسلدرعىئىػػكدرػػت  صلدلأفػػفلفػػفلدرهلإىػػإلألعيػػ لدرهػػ كدلألدرفوػػسكعإلألدرعىئىػػالكلدستعػػإطلدر ػػع لكسدللسرػػؾل ػػكل
كدرتػتلفلإ  ػإلل 7للك إهلألأصؿلصىفالرفتك ػطإلألدرفلػس دلأللار رفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا

 لففػػإلىوػػىسل رػػ لت ييهػػإلعإررفعىػػإلأل0.00عفتك ػػطللال"تصػػ سلدررفعىػػالهوػػسدلأل كسىػػالر تكعىػػالعف ػػإطسلدرت ػػكي
 دي  ىالع سرالفتك طا.

فػفل ىػيلىف ػفلتل ػىسلسرػؾل( 9022بيران  كتسللدرعإ ثالفهطيىالهتإئلالدر سد الدر إرىالكدت ػإصهإلفػ ل سد ػال
رصػػػػإر لدرفػػػكدطهىفلكرتيػػػػ ىـل ػػػػ فإلألفتهكعػػػػالر ف ػػػػتلى ىفلفػػػػفللسلدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالتتعػػػػ  لكتتهػػػػكعب ػػػ ؿلأفلأ كد

ل  فإتهإ.
دسلدرفهكطػالر رفعىػإلألدي  ىػالر ف ػإ فالقػتل ىيلتوىسلهتإئلالدر سد الدر إرىال ر لتعػإىفل سرػالف ػتكللدي كل

 للكفتك ػطل0.44عهإللفرتف لدرفعسقالعىفلدر عىسللكدرفتك طالقي لرػإللأل سرػالفتك ػطلدي كدسلدتصتصػإ ىال  ػؿللا
 للكفتك ػػػػػػطلدي كدسلدرتيهىػػػػػػال  ػػػػػػؿل0.02 للكفتك ػػػػػػطلدي كدسلدرثيإقىػػػػػػال  ػػػػػػؿللا4.23دي كدسلدترتفإعىػػػػػػال  ػػػػػػؿللا

ل .0.37درعىئىال  ؿللا للكفتك طلدي كدسل7.44لا
كت ت ػؼلهتػإئلالدر سد ػالدر إرىػػالفػ لدر سد ػالدر ػػإعيالقػتلتعػ  لتصػهىؼلأ كدسلدررفعىػػإلألدر إرىػالقيػ لتظػػفهلأل

لدرعىئىا .ل-درتيهىال-درثيإقىال-دترتفإعىال-در سد الدر إرىالدي كدسللادتصتصإ ىا
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 -التقنيررة -الثقافيرة -الاجتماعيرة -مسرتوى أدوار الجمعيرات الأىميرة  الاقتصراديةولمتعررف عمرا مردى اخرتاف 
الريرف( لمجمعيرات الأىميرةل اسرتخدم اختبرارات لمعينرات المسرتقمة  -البيئية( بإختاف الموقرع الجغرافري  الحررر

ل Bayes Factor Independent Sample Test (Method = Rouder)باسرتخدام عامرل برايز 
ل  Tلالويعرض جدول نتائج اختبار

 (2جدول  
 922ن=                  لمعينات المستقمة بإستخدام عامل بايز (Tإختبار                      

 الأدوار
فروق  المتوسط

 المتوسط
Bayes Factor 

 عامل بايز
 قيمة

 T) 
درجات 
 الدلالة الحرية

 حرر ريف
 2.222 746 4.407 2.222 1.22 76.6 03.2 الاقتصادية
 2.222 746 07.122 2.222 1.12 74.2 77.0 الاجتماعية
 2.222 746 02.740 2.222ل1.62ل70.4ل01.4 الثقافية
 2.222 746 00.410 2.222ل00.07ل76.6ل04.0 التقنية
 2.420 746 2.204 2.027ل2.40ل70.7ل77.2 البيئية

 ( 2جدول  
 لمتوسطات العينة المستقمة Posteriorخصائص التوزيع البعدي 

Posterior Distribution Characterization for Independent Sample Mean 
 922ن=

 الحدود العميا الحدود الدنيا التباين المتوسط المنوال الأدوار
ل2.64ل6.63ل2.012ل1.22ل1.22 الاقتصادية
ل2.40ل6.47ل2.043ل1.12ل1.12 الاجتماعية
ل2.12ل6.66ل2.724ل1.62ل1.62 الثقافية
ل07.61ل4.14ل2.604ل00.07ل00.07 التقنية
ل0.12ل2.3001-ل2.427ل2.40ل2.40 البيئية

ل له تهتلالفإلى تت 2 لكلا1عم تيسدللعىإهإلألدرر دكؿلدر إعياللا
 لكدرتػػتلتُعػ ل رػى لع ػػ ل0لاأصػؿلفػفلل2.222عإفػؿلعػإىالف ػػإكىالهرػ لأفلصىفػػالبالنسربة لرلأدوار الاقتصررادية:  -أل

دي  ىػالعػم ت ؼلدرفكصػ لدررغسدقػتللأههلى ت ؼلف ػتكللدي كدسلدتصتصػإ ىال   ػ لدي كدسلدرفهكطػالر رفعىػإلأل
 لففػػإلىػػ عـلأىظػػإنلأهػػهلىكرػػ ل2.20ك درػػالعهػػ لف ػػتكلللال4.407 لهرػػ لأفلصىفتػػهلTكعل ػػصلهتػػإئلالد تعػػإسللا

عػػػػىفلدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعػػػػإرسىؼللافتك ػػػػطل  ػػػػإعت للقػػػػسكؽل درػػػػال  صػػػػإئىإنلقػػػػتلف ػػػػتكللدي كدسلدتصتصػػػػإ ىا
 إر ظس.دررفعىإلألدي  ىالعرصإر ل ل76.6لكدررفعىإلألدي  ىالعإر ظسللافتك طل  إعتل ل 03.2
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 لكدرتػتلتُعػ ل رػى لع ػػ ل0لاأصػػؿلفػفلل2.222عإفػؿلعػإىالف ػإكىالهرػػ لأفلصىفػاللبالنسربة لرلأدوار الاجتماعيرة: - ل
أههلى ت ؼلف ػتكللدي كدسلدترتفإعىػال   ػ لدي كدسلدرفهكطػالر رفعىػإلألدي  ىػالعػم ت ؼلدرفكصػ لدررغسدقػتلل

 لففػػإلىػػ عـلأىظػػإنلأهػػهلىكرػػ ل2.20ك درػػالعهػػ لف ػػتكلللال07.122 لأفلصىفتػػهل لهرػػTكعل ػػصلهتػػإئلالد تعػػإسللا
عػػػػىفلدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعػػػػإرسىؼللافتك ػػػػطل  ػػػػإعت لقػػػػسكؽل درػػػػال  صػػػػإئىإنلقػػػػتلف ػػػػتكللدي كدسلدترتفإعىػػػػال

  لرصإر لدررفعىإلألدي  ىالعإر ظسل.ل74.2 لكدررفعىإلألدي  ىالعإر ظسللافتك طل  إعتل ل77.0
 لكدرتػتلتُعػ ل رػى لع ػ لأهػهل0لاأصػؿلفػفلل2.222عإفػؿلعػإىالف ػإكىالهرػ لأفلصىفػالللثقافيرة:بالنسبة لرلأدوار ا - ل

ى ت ؼلف تكللدي كدسلدرثيإقىال    لدي كدسلدرفهكطالر رفعىإلألدي  ىالعم ت ؼلدرفكصػ لدررغسدقػتللكعل ػصل
ىكرػ لقػسكؽل درػالل لففػإلىػ عـلأىظػإنلأهػه2.20ك درالعه لف ػتكلللال02.740 لهر لأفلصىفتهلTهتإئلالد تعإسللا

 لكدررفعىػػإلأل01.4عػػىفلدررفعىػػإلألدي  ىػػالعػػإرسىؼللافتك ػػطل  ػػإعت ل  صػػإئىإنلقػػتلف ػػتكللدي كدسلدرثيإقىػػال
  لرصإر لدررفعىإلألدي  ىالعإر ظس.ل70.4دي  ىالعإر ظسللافتك طل  إعتل ل

عػػ ل رػى لع ػػ لأهػػهل لكدرتػػتلتل0ُلاأصػػؿلفػفلل2.222عإفػػؿلعػإىالف ػػإكىالهرػ لأفلصىفػػاللبالنسرربة لررلأدوار التقنيررة: - ل
ى ت ؼلف تكللدي كدسلدرتيهىال    لدي كدسلدرفهكطػالر رفعىػإلألدي  ىػالعػم ت ؼلدرفكصػ لدررغسدقػتللكعل ػصل

 لففػإلىػ عـلأىظػإنلأهػهلىكرػ لقػسكؽل درػال2.20ك درالعه لف ػتكلللال00.410 لهر لأفلصىفتهلTهتإئلالد تعإسللا
 لكدررفعىػػػإلأل04.0ي  ىػػالعػػإرسىؼللافتك ػػطل  ػػإعت لعػػىفلدررفعىػػػإلألد  صػػإئىإنلقػػتلف ػػتكللدي كدسلدرتيهىػػال
 . لرصإر لدررفعىإلألدي  ىالعإر ظس76.6دي  ىالعإر ظسللافتك طل  إعتل ل

 لكدرتػتلتُعػ ل رػى لع ػ لأهػهل0لاأ عػسلفػفلل2.027عإفػؿلعػإىالف ػإكىالهرػ لأفلصىفػاللبالنسبة للأدوار البيئيرة: -قل
كطػػػػالر رفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعػػػػم ت ؼلدرفكصػػػػ لدررغسدقػػػػتللى ت ػػػػؼلف ػػػػتكللدي كدسلدرعىئىػػػػال   ػػػػ لدي كدسلدرفهتل

ىكرػ لتل لففػإلىػ عـلأىظػإنلأهػهل2.20ك درػالعهػ لف ػتكلللال2.204 لهرػ لأفلصىفتػهلTكعل صلهتػإئلالد تعػإسللا
 ل77.2عػػىفلدررفعىػػػإلألدي  ىػػالعػػإرسىؼللافتك ػػطل  ػػػإعت لقػػسكؽل درػػال  صػػإئىإنلقػػػتلف ػػتكللدي كدسلدرعىئىػػال

 . 70.7فتك طل  إعتل لكدررفعىإلألدي  ىالعإر ظسللا
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 Bayesian Independent  لمعينات المستقمة بطريقة بايزن T( يورت الرسوم البيانية لاختبار 2شكل  

(Samples t Test 
 لكل من:

نية  ه( الأدوار البيئية أ( الأدوار الاقتصادية  ب( الأدوار الاجتماعية  ج( الأدوار الثقافية  د( الأدوار التق   
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الجمعيررات الاىميررة  عمميررة اكتسرراب/ توليررد ب مسررتوى تطبيررق عمميررات إدارة المعرفررةلمرراوالررذي يررنص عمررا: " -الثررانيتحميررل نتررائج الدراسررة وفقرراً لمتسرراؤل   7
وىررل  اىمة فري بنراء مجتمررع المعرفرة؟عمميررة متابعرة المعرفرة( لممسرر -عمميرة تطبيررق المعرفرة -عمميرة توزيررع المعرفرة -عمميرة تخررزين المعرفرة -المعرفرة

 "لمجمعيات الأىمية   حرر/ ريف يختمف مستوى ىذه العمميات باختاف الموقع الجغرافي

 (2جدول  
 922ن=                                     لجمعيات الأىميةعمميات إدارة المعرفة بامتوسط درجات                                         

رقم  مياتالعم
 العبارة

 الدرجة الترتيب المتوسط نص العبارة

إ 
 ت 
ال 
ف ى
ع

ل-
سقا
رفع
 لد
تكرى

ل

ل عىسلل4ل4.21 تهتـل  دسللدررفعىالعرس لدر لإلدلألففلدر عسدلللادي إ ىفىىف/لفى دهىىف لت ت إ لفعإسؼلر ى ل.ل0
ل عىسلل6ل0.20لتور ل  دسللدررفعىالدرعإف ىفلع  لدرع يلعفلدرفعسقالدرفستعطالع هوطتهإ.ل7
لفتك طال2ل0.07لىتكدقسلر للدرعإف ىفلعإررفعىالدت تع د لر ع يلعفلدرفعسقالدرفستعطالع هوطتهإلففلفصإ سلف ت لا.ل0
ل عىسللر دنلل0ل4.04لتور ل  دسللدررفعىالع  ل رسدللدرع كيلدرع فىالع د  هإ.ل4
ل عىسلل7ل4.03لتعتف ل  دسللدررفعىالع  لقسؽلدرعفؿلسدلألدرتهكعلدرفعسقت.ل6
ل عىسلل1ل0.27لتكقسل  دسللدررفعىالك إئؿلت هكركرىالت إع لدرعإف ىفلقتلد ت إ لدرفعسقا.ل1
لفتك طال3ل7.20لتهتـل  دسللدررفعىالعوسدللدرفعسقاللادر ت  لدرفستعطالع هوطتهإلففلفصإ س إلدرف ت لا.ل2
ل عىسلل0ل4.02لالكدرفع عا.تور ل  دسللدررفعىالدرعإف ىفلعهإلع  لتكرى لديق إسلدر  صل3

ل عىسلل0.26لتكرى لدرفعسقال  ؿل-فتك طلعف ىال  ت إ 

سقا
رفع
فلد
 اى
الت
ف ى
ع

ل

ل عىسلل6ل0.40 تتكدقسلر لل  دسللدررفعىالك إئؿلت اىفلفتع  لللاأسولالدر تسكهىاللكثإئؽلكسصىا لكفتطكسللر لظلدرفعسقا.ل0
لفتك طال1ل0.00لتعطالع هوطتهإ.تعفؿلدررفعىالع  لقهس اللاتعكى  لدرفعسقالدرفسلل7
لدررفعىالع لظلدرفع كفإلألكدرعىإهإلألعصكسللى هؿلدركصكؿل رىهإ.ل0 ل عىسلل4ل4.20لتيكـ
ل عىسلل7ل4.06لتعتف لدررفعىالع  ل رسدلدلألكدظ الر لظل يكؽلدرف  ىاليص إعهإللا د ؿلك إس لدررفعىا .ل4
ل عىسلل0ل4.00لىهإ.تعفؿلدررفعىالع  لتصهىؼلدرعىإهإلألكدرفع كفإلألر ل6
ل عىسللر دنلل0ل4.44لتصهؼلدررفعىالف لإتهإلطعيإنلرلأهوطالدرفي فالر ف تلى ىف.ل1

ل عىسلل0.33لفتك طلعف ىالت اىفلدرفعسقال  ؿ
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رقم  العمميات
 العبارة

 الدرجة الترتيب المتوسط نص العبارة

سقا
رفع
 لد
كاى
الت
ف ى
ع

ل

ل عىسللر دنلل0ل4.44 رفى لف تكىإتهإ.لت سصل  دسللدررفعىالع  لتعإ ؿلدرفعسقالقتل0
ل عىسلل0ل4.27لدرتفإعإلأ لرتعإ ؿلدرفعسقالعىفلدرعإف ىف.ل-عسى لدر تسكهتل-تفت ؾلدررفعىالطسؽلف ت لاللاتيإسىسل7
ل عىسلل6ل0.30لتور ل  دسللدررفعىالدرعإف ىفلرعسضلأق إس ـلدرر ى للدرفستعطالعإرعفؿ.ل0
ل عىسلل1ل0.13ل  يإلألر فعسقالكدرت سى لففلصعؿلفت صصىفلسكمل لإلللك عسل.لىتـلتكاى لدرفعسقالعفلطسىؽلعي ل4
ل عىسلل4ل0.40لتهتلل  دسللدررفعىالدركصلألكدرفهإجلدرف ئفىفلرتعإ ؿلدرفعسقالعىفلدرعإف ىف.ل6
لدنل عىسللر ل7ل4.72لتور ل  دسللدررفعىالدرعإف ىفلع  لدرتكدصؿلف لععظهـلدرععضلرتعإ ؿلدلأسدللكدر عسدلأ.ل1

ل عىسلل4.27لفتك طلعف ىالتكاى لدرفعسقال  ؿ

سقا
رفع
ؽلد
طعى
الت
ف ى
ع

ل

ل عىسلل6ل0.20 ى سؾلدرعإف ىفلعإررفعىالأ فىال  دسللدرفعسقالقتل عـلديهوطالدر إصالعهإ.ل0
ل عىسلل4ل0.34لىتكدقسلر لل  دسللدررفعىالسسىالكدظ ال كؿل ىلىالتطعىؽلد تسدتىرىإلأل  دسللدرفعسقا.ل7
ل عىسلل1ل0.64ل  دسللدررفعىالدرص  ىإلألدر إقالرتطعىؽلدرفع كفإلألكدرفعسقالدرفتر  ل.لتفه ل0
رسدلدلألدرعفؿل د ؿلدررفعىا.ل4 ل عىسلل7ل4.24لىتـلتكظىؼلدرفعسقالدرف ت عالقتل ؿلدرفو  لألكت  ىفلأ إرى لكدا
ل عىسلل0ل4.02لؿ.تيىـل  دسللدررفعىالأ دللدرعإف ىفلقتلظكللدرفعسقالدرف ت عالقتلفرإؿلدرعفل6
ل عىسلل0ل4.27لت سصل  دسللدررفعىالع  لتسرىؿلدرعيعإلألدرتتلت  لففلص سللدرعإف ىفلع  لتطعىؽلدرفعسقا.ل1

ل عىسلل0.34لفتك طلعف ىالتطعىؽلدرفعسقال  ؿ

سقا
رفع
الد
إعع
لفت
ف ىا

ع
ل

ل عىسلل6ل0.44 درر ى ل.تهتـل  دسللدررفعىالعفتإععالرفى لدرعف ىإلألدرفستعطالعتطعىؽلديق إسلدرفعسقىالل0
ل عىسلل7ل4.24لتهتـل  دسللدررفعىالعفعإررالعيإعإلألدرعفؿ.ل7
ل عىسلل0ل4.04لت سصل  دسللدررفعىالع  لفتإععالهكدتلالدرت سى لع  لدرعإف ىف.ل0
ل عىسلل0ل4.22لتعتف ل  دسللدررفعىالقتلصىإرلهرإ هإلع  لسظإلدرف تلى ىفلففل  فإتهإ.ل4
ل عىسلل6ل0.44لفعىالع صكرهإلع  لدرتغسىالدرسدرعالدر كسىالففلدرف تلى ىفلرت  ىفل  فإتهإ.تهتـل  دسللدررل6
ل عىسلل4ل0.46لت سصل  دسللدررفعىالع  ل رسدللصىإرلف تكللرت يىؽلأ  دقهإ.ل1

ل عىسلل4.22لفتك طلعف ىالدرفتإععال  ؿ
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إلأل  دسللدرعسقػالعإررفعىػإلألدي  ىػال رػ ل ل كؿلعف ىػ3توىسلد ترإعإلألدرعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىالعر كؿللا
لفإلى ت 

كرػك للدرعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىػاد ترإعإلأللأظهسلأ :لجمعيات الأىميةفي ا عممية إكتساب المعرفةبالنسبة ل -أل
إررفعىػػإلألدي  ىػالعوػػ ؿلعػإـلل ىػػيل صػ لألأغ ػػ لفلػس دلأل ػػسهلعلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػا سرػإلألفتهكعػػالفػفل

"ل7.20كفتك ػػطال"لل"4.03"لك عىػػسلل"4.04رػػإلألفتهكعػػالتسدك ػػلألعػػىفل عىػػسللرػػ دنل"درعف ىػالع ػػ لفتك ػػطإلأل سل
دررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللقيػػػ ل إهػػػلألأع ػػػ للقػػػتلفتك ػػػطإلألعف ىػػػال  ت ػػػإ لدرفعسقػػػاتهػػػكعلف ػػػتكلللففػػػإلىػػػ ؿلع ػػػ 

 ل6لاللك"توػػر ل  دسللدررفعىػػالع ػػ ل رػػسدللدرع ػػكيلدرع فىػػالعػػ د  هإ" لكدرتػػتلفلإ  ػػإل4لالدرفتك ػػطإلألر فلػػس دلأ
توػػر ل  دسلل" لكدرتػػتلفلإ  ػػإل3لاللك"تعتفػػ ل  دسللدررفعىػػالع ػػ لقػػسؽلدرعفػػؿلسدلألدرتهػػكعلدرفعسقػػت"تػػتلفلإ  ػػإلكدر

 لع ػػػ ل4.02 لللا4.03 لللا4.04عفتك ػػػطإلأللال"دررفعىػػالدرعػػػإف ىفلعهػػػإلع ػػػ لتكرىػػػ لديق ػػإسلدر  صػػػالدرفع عػػػا
 ػػػإ لدرفعسقػػػالكقيػػػإنلت ػػػترإعإلألععف ىػػػال  تررفعىػػػإلألدي  ىػػػالدلد تفػػػإـلدرتػػػكدرتللكىعػػػاللدر ػػػع لكسدللسرػػػؾل ػػػكل

تهػػتـل  دسللدررفعىػػالعوػػسدللدرفعسقػػػال"كدرتػػتلفلإ  ػػإلل 2للك إهػػلألأصػػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلألدرفلػػس دلأللادرعػػإف ىفلعهػػإ
 لففػػػإلىوػػػىسل رػػػ لت ييهػػػإلعإررفعىػػػإلأل7.20عفتك ػػػطللال"لادر تػػػ  لدرفستعطػػػالع هوػػػطتهإلفػػػفلفصػػػإ س إلدرف ت لػػػا

 .فتك طادي  ىالع سرال
كرػك للدرعػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ػترإعإلأللأظهػسلأ :لجمعيات الأىميرةفي ا زين المعرفةعممية تخبالنسبة ل - ل

 سرػإلألفتهكعػػالفػفلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػالعإررفعىػػإلألدي  ىػالعوػػ ؿلعػإـلل ىػػيل صػ لألأغ ػػ لفلػس دلأل ػػسهل
"ل0.00كفتك ػػطال"لل"4.06"لك عىػػسلل"4.44درعف ىػالع ػػ لفتك ػػطإلأل سرػػإلألفتهكعػػالتسدك ػػلألعػػىفل عىػػسللرػػ دنل"

تهػػػػكعلف ػػػػتكللفتك ػػػطإلألعف ىػػػػالت ػػػػاىفلدرفعسقػػػػالقػػػػتلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػػاللقيػػػػ ل إهػػػػلألأع ػػػػ للففػػػإلىػػػػ ؿلع ػػػػ 
 ل4لاللك"تصػػهؼلدررفعىػالف لإتهػػإلطعيػػإنلرلأهوػطالدرفي فػػالر ف ػػتلى ىف" لكدرتػتلفلإ  ػػإل1لادرفتك ػطإلألر فلػػس دلأل

صػػػػ إعهإللا د ػػػػػؿلك ػػػػػإس لتعتفػػػػ لدررفعىػػػػػالع ػػػػػ ل رػػػػسدلدلألكدظػػػػػ الر لػػػػظل يػػػػػكؽلدرف  ىػػػػػالي"كدرتػػػػتلفلإ  ػػػػػإل
عفتك ػػػػػطإلألل"تعفػػػػػؿلدررفعىػػػػػالع ػػػػػ لتصػػػػػهىؼلدرعىإهػػػػػإلألكدرفع كفػػػػػإلألرػػػػػ ىهإ" لكدرتػػػػػتلفلإ  ػػػػػإل6لاللك"دررفعىػػػػػا 

ععف ىػػػالررفعىػػػإلألدي  ىػػالدل لع ػػ لدرتػػػكدرتللكىعػػاللدر ػػػع لكسدللسرػػؾل ػػػكلد تفػػإـل4.00 لللا4.06 لللا4.44لا
تعفػؿل"كدرتػتلفلإ  ػإلل 7فػالرفتك ػطإلألدرفلػس دلأللادرفعسقالكقيإنلت ترإعإلألدرعإف ىفلعهإللك إهلألأصػؿلصىلت اىف

 لففػػػػػإلىوػػػػػىسل رػػػػػ لت ييهػػػػػإل0.00عفتك ػػػػػطللال"دررفعىػػػػػالع ػػػػػ لقهس ػػػػػاللاتعكىػػػػػ  لدرفعسقػػػػػالدرفستعطػػػػػالع هوػػػػػطتهإ
 عإررفعىإلألدي  ىالع سرالفتك طا.

رػك لكللدرعػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ػترإعإلأللأظهػسلأ :الأىميرة عممية توزيع المعرفة فري الجمعيراتبالنسبة ل - ل
 سرػإلألفتهكعػػالفػفلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػالعإررفعىػػإلألدي  ىػالعوػػ ؿلعػإـلل ىػػيل صػ لألأغ ػػ لفلػس دلأل ػػسهل

تهػكعللففػإلىػ ؿلع ػ لل"0.13"لك عىػسلل"4.44درعف ىالع  لفتك ػطإلأل سرػإلألفتهكعػالتسدك ػلألعػىفل عىػسللرػ دنل"
 ل0لادرفتك ػػطإلألر فلػػس دلأللف ػػتكللفتك ػػطإلألعف ىػػالتكاىػػ لدرفعسقػػالقػػتلدررفعىػػإلألدي  ىػػاللقيػػ ل إهػػلألأع ػػ 
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توػػر ل" لكدرتػػتلفلإ  ػػإل1لاللك"ت ػػسصل  دسللدررفعىػػالع ػػ لتعػػإ ؿلدرفعسقػػالقػػتلرفىػػ لف ػػتكىإتهإ"كدرتػػتلفلإ  ػػإل
تفت ػؾل" لكدرتػتلفلإ  ػإل7لاللك"  دسللدررفعىالدرعإف ىفلع  لدرتكدصؿلف لععظهـلدرععضلرتعػإ ؿلدلأسدللكدر عػسدلأ

عفتك ػػػػطإلألل"درتفإعػػػػإلأ لرتعػػػػإ ؿلدرفعسقػػػػالعػػػػىفلدرعػػػػإف ىفل-سكهػػػػتعسىػػػػ لدر تل-دررفعىػػػػالطػػػػسؽلف ت لػػػػاللاتيػػػػإسىس
ععف ىػػػالررفعىػػػإلألدي  ىػػالدل لع ػػ لدرتػػػكدرتللكىعػػاللدر ػػػع لكسدللسرػػؾل ػػػكلد تفػػإـل4.27 لللا4.72 لللا4.44لا

ىػػتـل"كدرتػػتلفلإ  ػػإلل 4تكاىػػ لدرفعسقػػالكقيػػإنلت ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلعهػػإللك إهػػلألأصػػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلألدرفلػػس دلأللا
عفتك ػػػطلل"قػػػالعػػفلطسىػػػؽلعيػػ ل  يػػػإلألر فعسقػػالكدرتػػػ سى لفػػفلصعػػػؿلفت صصػػىفلسكمل لػػػإلللك عػػسلتكاىػػ لدرفعسل

  لففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرال عىسل.0.13لا
كرػك للدرعػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ػترإعإلأللأظهػسلأ :لجمعيات الأىميرةا عممية تطبيق المعرفة فيبالنسبة ل - ل

 دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػالعوػػ ؿلعػػإـلل ىػػيل صػػ لأل ػػؿلفلػػس دلأل ػػسهل سرػػإلألفتهكعػػالفػػفلعف ىػػإلأل 
 ستلػػػػإعلف ػػػػػتكلللففػػػػػإلىػػػػ ؿلع ػػػػ لل"0.64"لك"4.02درعف ىػػػػالع ػػػػ لفتك ػػػػطإلأل سرػػػػػإلأل عىػػػػسللتسدك ػػػػلألعػػػػىفل"

 لكدرتػػتل6لافتك ػػطإلألعف ىػػالتطعىػػؽلدرفعسقػػالقػػتلدررفعىػػإلألدي  ىػػاللقيػػ ل إهػػلألأع ػػ لدرفتك ػػطإلألر فلػػس دلأل
 لكدرتػػتلفلإ  ػػإل4لاللك"سللدررفعىػػالأ دللدرعػػإف ىفلقػػتلظػػكللدرفعسقػػالدرف ت ػػعالقػػتلفرػػإؿلدرعفػػؿتيػػىـل  دفلإ  ػػإل"

رػػسدلدلألدرعفػػؿل د ػػؿلدررفعىػػا"  ل1لاللك"ىػػتـلتكظىػػؼلدرفعسقػػالدرف ت ػػعالقػػتل ػػؿلدرفوػػ  لألكت  ػػىفلأ ػػإرى لكدا
ل"تطعىػػؽلدرفعسقػػات ػػسصل  دسللدررفعىػػالع ػػ لتػػسرىؿلدرعيعػػإلألدرتػػتلت ػػ لفػػفلصػػ سللدرعػػإف ىفلع ػػ لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"
ررفعىػإلألدي  ىػال لع  لدرتكدرتللكىعاللدر ع لكسدللسرؾل ػكلد تفػإـلد4.27 لللا4.24 لللا4.02عفتك طإلأللا

كدرتػتلفلإ  ػإلل 0ععف ىالتطعىؽلدرفعسقالكقيإنلت ترإعإلألدرعإف ىفلعهإللك إهلألأصؿلصىفػالرفتك ػطإلألدرفلػس دلأللا
 لففػػإلىوػػىسل0.64عفتك ػػطللال"ع كفػػإلألكدرفعسقػػالدرفترػػ  لتفػػه ل  دسللدررفعىػػالدرصػػ  ىإلألدر إقػػالرتطعىػػؽلدرف"

  ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرال عىسل.
كرػك للدرعػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ػترإعإلأللأظهػسلأ :الأىميرة عممية متابعة المعرفة في الجمعياتبالنسبة ل -قل

يل صػػ لأل ػػؿلفلػػس دلأل ػػسهل سرػػإلألفتهكعػػالفػػفلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػالعوػػ ؿلعػػإـلل ىػػ
 ستلػػػػإعلف ػػػػػتكلللففػػػػػإلىػػػػ ؿلع ػػػػ لل"0.44"لك"4.04درعف ىػػػػالع ػػػػ لفتك ػػػػطإلأل سرػػػػػإلأل عىػػػػسللتسدك ػػػػلألعػػػػىفل"

 لكدرتػػتل0لادرفعسقػػالقػػتلدررفعىػػإلألدي  ىػػاللقيػػ ل إهػػلألأع ػػ لدرفتك ػػطإلألر فلػػس دلأللفتإععػػافتك ػػطإلألعف ىػػال
"تهػػػتـل  دسلل لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل7لاللك"عػػػإف ىفت ػػػسصل  دسللدررفعىػػػالع ػػػ لفتإععػػػالهػػػكدتلالدرتػػػ سى لع ػػػ لدر"فلإ  ػػػإل

تعتفػػػ ل  دسللدررفعىػػػالقػػػتلصىػػػإرلهرإ هػػػإلع ػػػ لسظػػػإل" لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل4لاللك"دررفعىػػػالعفعإررػػػالعيعػػػإلألدرعفػػػؿ
 لع ػ لدرتػكدرتللكىعػاللدر ػع لكسدللسرػؾل ػكل4.22 لللا4.24 لللا4.04عفتك طإلأللال"درف تلى ىفلففل  فإتهإ

درفعسقػػالكقيػػإنلت ػترإعإلألدرعػػإف ىفلعهػػإللك إهػلألأصػػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلأللإععػػافتععف ىػالررفعىػػإلألدي  ىػػالد تفػإـلد
تهػػػتـل  دسللدررفعىػػػالعفتإععػػػالرفىػػػ لدرعف ىػػػإلألدرفستعطػػػالعتطعىػػػؽلديق ػػػإسل"كدرتػػػتلفلإ  ػػػإلل 6كلال 0درفلػػػس دلأللا
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  ػػػىفلكل"تهػػػتـل  دسللدررفعىػػػالع صػػػكرهإلع ػػػ لدرتغسىػػػالدرسدرعػػػالدر كسىػػػالفػػػفلدرف ػػػتلى ىفلرتل"درفعسقىػػػالدرر ىػػػ ل
  لففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرال عىسل.0.44عفتك طللال  فإتهإ"

عميرران للك سد ػػال(9022بيرران  كتػػسللدرعإ ثػػالفهطيىػػالهتػػإئلالدر سد ػػالدر إرىػػالكدت ػػإصهإلفػػ ل سد ػػال ػػؿلفػػفل
 ىػيلىف ػفل، Burne & Mark (2006)ك سد ػال، Aminbeidokhti, et al (2016)للك سد ػال(9029 

عف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالتُعػػػ لأ دللت لىػػالر رفعىػػإلألدي  ىػػػابلرتوػػرى لدريػػ سدلألدوع دعىػػػالسلسرػػؾلفػػفل ػػػ ؿلأفلتل ػػى
رفكدس  ػإلدرعوػسىالل فػػإلأههػإلتػكقسلدرلسصػػالر  صػكؿلع ػ لدرفىػػاللدرتهإق ػىالدر افػالعػػىفلدررفعىػإلألدي  ىػالكععظػػهإل

ل.درععض
ىػػػؽلعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػػالعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػال سرػػػالف ػػػتكللتطع ىػػػيلتوػػػىسلهتػػػإئلالدر سد ػػػالدر إرىػػػال رػػػ ل

 للكفتك ػػطلعف ىػػال0.26ر ف ػػإ فالقػػتلعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػال ىػػيلرػػإللفتك ػػطلعف ىػػال  ت ػػإ لدرفعسقػػال  ػػؿللا
 للكفتك ػطلعف ىػالتطعىػؽلدرفعسقػال  ػؿل4.27 للكفتك طلعف ىالتكاى لدرفعسقال  ؿللا0.33ت اىفلدرفعسقال  ؿللا

للففػإلىس ػ لع ػ لأفلف ػتكللتطعىػؽلعف ىػإلأل  دسللدرفعسقػػال 422درفعسقػال  ػؿللال للكفتك ػطلعف ىػالفتإععػا0.34لا
ل عىسلعو ؿلعإـ.

دي  ىػػالرعف ىػػإلأل  دسللدررفعىػػإلألله ػػ لتطعىػػؽكت ت ػؼلهتػػإئلالدر سد ػػالدر إرىػػالفػػ لدر سد ػػالدر ػػإعيالقػتلتعػػ  ل
لدرفعسقا.ل

 -الأىمية  إكتساب/ توليد المعرفرة عمميات إدارة المعرفة بالجمعياتتطبيق ولمتعرف عما مدى اختاف مستوى 
 -متابعررة المعرفررة( بررإختاف الموقررع الجغرافرري  الحرررر -تطبيررق المعرفررة -توزيررع المعرفررة -تخررزين المعرفررة

 Bayes Factorالريررف( لمجمعيررات الأىميررةل اسررتخدم اختبررارات لمعينررات المسررتقمة باسررتخدام عامررل بررايز 
Independent Sample Test (Method = Rouder) لالويعرض جدول نتائج اختبارلT  ل

 (2جدول  
 922ن=           لمعينات المستقمة بإستخدام عامل بايز (Tإختبار                  

 العمميات
فروق  المتوسط

 المتوسط
Bayes Factor 

 عامل بايز
 قيمة

 T) 
درجات 
 الدلالة الحرية

 حرر ريف
 2.222 746 02.106 2.222 4.22 01.6 71.3 إكتساب المعرفة
 2.222 746 3.444 2.222 6.42 72.0 70.0 تخزين المعرفة
 2.222 746 3.270 2.222ل6.02ل72.2ل77.0 توزيع المعرفة
 2.222 746 3.207 2.222ل4.46ل71.0ل70.3 تطبيق المعرفة
 2.222 746 3.216 2.222ل6.76ل72.6ل77.7 متابعة المعرفة
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 ( 20جدول  
 لمتوسطات العينة المستقمة Posteriorلبعدي خصائص التوزيع ا

Posterior Distribution Characterization for Independent Sample Mean 
 922ن=

 الحدود العميا الحدود الدنيا التباين المتوسط المنوال العمميات
ل00.23ل3.07ل2.447ل4.22ل4.22 إكتساب المعرفة
ل2.20ل4.47ل2.730ل6.42ل6.42 تخزين المعرفة
ل1.00ل4.40ل2.702ل6.02ل6.02 توزيع المعرفة
ل6.74ل0.10ل2.030ل4.46ل4.46 تطبيق المعرفة
ل1.76ل4.74ل2.714ل6.76ل6.76 متابعة المعرفة

ل له تهتلالفإلى تت 02 لكلا4عم تيسدللعىإهإلألدرر دكؿلدر إعياللا
 لكدرتػػتلتُعػػ ل رػػى ل0ؿلفػػفللاأصػػل2.222هرػػ لأفلصىفػػالعإفػػؿلعػػإىالف ػػإكىال: لعمميررة إكتسرراب المعرفررةبالنسرربة  -أل

دي  ىػػالعػػم ت ؼللعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلأ   ػػ للعف ىػػال  ت ػػإ لدرفعسقػػاع ػػ لأهػػهلى ت ػػؼلف ػػتكلل
 لففػإلىػ عـل2.20ك درػالعهػ لف ػتكلللال02.106 لهر لأفلصىفتػهلTدرفكص لدررغسدقتللكعل صلهتإئلالد تعإسللا

عػػػىفلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعػػػإرسىؼللىػػػال  ت ػػػإ لدرفعسقػػػاعف أىظػػػإنلأهػػػهلىكرػػػ لقػػػسكؽل درػػػال  صػػػإئىإنلقػػػتلف ػػػتكلل
 لرصػػػػإر لدررفعىػػػػإلأل01.6 لكدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعإر ظػػػػسللافتك ػػػػطل  ػػػػإعتل ل71.3لافتك ػػػػطل  ػػػػإعت ل
 دي  ىالعإر ظس.

 لكدرتػػتلتُعػػ ل رػػى ل0لاأصػػؿلفػػفلل2.222هرػػ لأفلصىفػػالعإفػػؿلعػػإىالف ػػإكىالل:لعمميررة تخررزين المعرفررةبالنسرربة  - ل
درفعسقػػال   ػػػ لعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعػػػم ت ؼللت ػػػاىفعف ىػػػالع ػػ لأهػػػهلى ت ػػػؼلف ػػتكلل

 لففػػإلىػػ عـل2.20ك درػػالعهػػ لف ػتكلللال3.444 لهرػػ لأفلصىفتػهلTدرفكصػ لدررغسدقػػتللكعل ػػصلهتػإئلالد تعػػإسللا
تك ػطلعىفلدررفعىإلألدي  ىػالعػإرسىؼللافدرفعسقاللت اىفأىظإنلأههلىكر لقسكؽل درال  صإئىإنلقتلف تكللعف ىال

 لرصػػػػػإر لدررفعىػػػػػإلألدي  ىػػػػػال72.0 لكدررفعىػػػػػإلألدي  ىػػػػػالعإر ظػػػػػسللافتك ػػػػػطل  ػػػػػإعتل ل70.0  ػػػػػإعت ل
 عإر ظس.

 لكدرتػتلتُعػ ل رػى لع ػ ل0لاأصؿلففلل2.222هر لأفلصىفالعإفؿلعإىالف إكىالل:لعممية توزيع المعرفةبالنسبة  - ل
ررفعىػػإلألدي  ىػػالعػػم ت ؼلدرفكصػػ لأهػػهلى ت ػػؼلف ػػتكللعف ىػػالتكاىػػ لدرفعسقػػال   ػػ لعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإ

 لففػػإلىػػ عـلأىظػػإنل2.20ك درػػالعهػػ لف ػػتكلللال3.270 لهرػػ لأفلصىفتػػهلTدررغسدقػػتللكعل ػػصلهتػػإئلالد تعػػإسللا
عػػػىفلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعػػػإرسىؼللافتك ػػػطلأهػػػهلىكرػػػ لقػػػسكؽل درػػػال  صػػػإئىإنلقػػػتلف ػػػتكللعف ىػػػالتكاىػػػ لدرفعسقػػػال

 لرصػػػػػإر لدررفعىػػػػػإلألدي  ىػػػػػال72.2طل  ػػػػػإعتل ل لكدررفعىػػػػػإلألدي  ىػػػػػالعإر ظػػػػػسللافتك ػػػػػ70.0  ػػػػػإعت ل
 عإر ظس.

 لكدرتػػتلتُعػػ ل رػػى ل0لاأصػػؿلفػػفلل2.222هرػػ لأفلصىفػػالعإفػػؿلعػػإىالف ػػإكىالل:لعمميررة تطبيررق المعرفررةبالنسرربة  - ل
ع ػػ لأهػػػهلى ت ػػؼلف ػػػتكللعف ىػػالتطعىػػػؽلدرفعسقػػال   ػػػ لعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػػالعػػػم ت ؼل

 لففػػإلىػػ عـل2.20ك درػػالعهػػ لف ػتكلللال3.207 لهرػػ لأفلصىفتػهلTتػإئلالد تعػػإسللادرفكصػ لدررغسدقػػتللكعل ػػصله
عػػػىفلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعػػػإرسىؼلأىظػػػإنلأهػػػهلىكرػػػ لقػػػسكؽل درػػػال  صػػػإئىإنلقػػػتلف ػػػتكللعف ىػػػالتطعىػػػؽلدرفعسقػػػال

 لرصػػػػإر لدررفعىػػػػإلأل71.0 لكدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعإر ظػػػػسللافتك ػػػػطل  ػػػػإعتل ل70.3لافتك ػػػػطل  ػػػػإعت ل
 دي  ىالعإر ظس.
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د التاسع عشرالعد  

( ) 

( ) 

 (ق)

( ) 

 (أ)

 لكدرتػػتلتُعػػ ل رػػى ل0لاأصػػؿلفػػفلل2.222هرػػ لأفلصىفػػالعإفػػؿلعػػإىالف ػػإكىالل:لعمميررة متابعررة المعرفررةبالنسرربة  -ه 
ع ػػ لأهػػػهلى ت ػػؼلف ػػػتكللعف ىػػػالفتإععػػالدرفعسقػػػال   ػػ لعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػػالعػػػم ت ؼل

 لففػػإلىػػ عـل2.20ف ػتكلللاك درػػالعهػػ لل3.216 لهرػػ لأفلصىفتػهلTدرفكصػ لدررغسدقػػتللكعل ػػصلهتػإئلالد تعػػإسللا
عػػػىفلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعػػػإرسىؼلأىظػػػإنلأهػػػهلىكرػػػ لقػػػسكؽل درػػػال  صػػػإئىإنلقػػػتلف ػػػتكللعف ىػػػالفتإععػػػالدرفعسقػػػال

 لرصػػػػإر لدررفعىػػػػإلأل72.6 لكدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػالعإر ظػػػػسللافتك ػػػػطل  ػػػػإعتل ل77.7لافتك ػػػػطل  ػػػػإعت ل
 دي  ىالعإر ظس.

 
 
 

 

 
  

 Bayesian Independent  لمعينات المستقمة بطريقة بايزن T( يورت الرسوم البيانية لاختبار 9شكل  

(Samples t Test  :لكل من 
 أ( عممية اكتساب المعرفة  ب( عممية تخزين المعرفة  ج( عممية توزيع المعرفة  د( عممية تطبيق المعرفة 

  ه( عممية متابعة المعرفة
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د التاسع عشرالعد  

"ما مستوى ميارات العاممين بالجمعيات  والذي ينص عما: -الثالثتحميل نتائج الدراسة وفقاً لمتساؤل  (3
 الأىمية لممساىمة في بناء مجتمع المعرفة؟"

 (22جدول  
 922ن=                        ميارات العاممين بالجمعيات الأىميةمتوسط درجات                          

اننحراف  المتوسط العبارة م
 المعياري

 درجة  مستوى( الترتيب
 الميارات

ل عىسلل0ل2.300ل4.06ل.فع ألدرتع ـلكدا دسللدرفعسقار ملفرفكعالففلدريىـلدرتتلتتكدقؽلف لل0
ل عىسللر دنلل0ل2.371ل4.76لر ملدري سللع  لدرعفؿلدرلسىيت.ل7
ل عىسلل4ل2.323ل4.07لر ملدري سللع  لوس لدرسسىالدرفوتس الي سىف.ل0
ل عىسللر دنلل0ل2.307ل4.76لعإررفعىا.لر ملدري سللع  لدتتصإؿلكدرتعإفؿلدر دئـلف لاف ئتل4
ل عىسللر دنلل0ل2.314ل4.76لر ملدري سللع  لدت إسلدريسدسدلألعفكظكعىالرصإر لدرف تلى ىف.ل6
ل عىسلل7ل2.346ل4.01لر ملدري سللع  لدت إسلدريسدسدلألعفسكهالف لاف ئتلعإررفعىا.ل1
ل عىسلل2ل0.022ل0.30لسدلأ.ر ملدري سللع  لد ت  دـلت هكركرىإلدرفع كفإلألرتسوى لدريسدل2
ل عىسلل1ل0.727ل0.36لر ملدري سللع  لد ت  دـلصكدع لدرعىإهإلألرتطعىؽل  دسللدرفعسقال3
ر ملدري سللع  لدرت رىؿلدرىكفتلعإ ػت  دـلدرك ػإئؿلدرت هكركرىػالل4

لدر  ىثا.
ل عىسلل6ل0.211ل4.26

دلألدرعػػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػػال رػػ ل ل ػكؿلفهػػإسل00توػىسلد ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػػالعرػػ كؿللا
لفإلى ت 

كرػػػك ل سرػػػإلألفتهكعػػػالفػػػفلفهػػػإسدلألدرعػػػإف ىفلعإررفعىػػػإلأللدرعػػػإف ىفلعإررفعىػػػإلألدي  ىػػػاد ػػػترإعإلأللأظهػػػسلأ
"لك عىػػسلل4.76دي  ىػالعوػػ ؿلعػػإـلل ىػيل صػػ لأل ػػؿلفلػس دلأل ػػسهلدرفهػػإسدلألع ػ لفتك ػػطإلأل سرػػإلأل عىػسللرػػ دنل"

فتك ػػػطإلألفهػػػإسدلألدرعػػػإف ىفلقػػػتلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللقيػػػ ل إهػػػلألأع ػػػ لل ستلػػػإعلف ػػػتكللففػػػإلىػػػ ؿلع ػػػ لل"4.06"
رػػػػ ملدريػػػػ سللع ػػػػ للك"ل"رػػػػ ملدريػػػػ سللع ػػػػ لدرعفػػػػؿلدرلسىيػػػػتكدرتػػػػتلفلإ  ػػػػإل"ل 6 لكلا4كلال 7لادرفتك ػػػػطإلألر فلػػػػس دلأل

لل"فر ملدري سللع  لدت إسلدريػسدسدلألعفكظػكعىالرصػإر لدرف ػتلى ىلك"ل"دتتصإؿلكدرتعإفؿلدر دئـلف لاف ئتلعإررفعىا
رػػػ مل لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل"0لاللك"رػػػ ملدريػػػ سللع ػػػ لدت ػػػإسلدريػػػسدسدلألعفسكهػػػالفػػػ لاف ئػػػتلعإررفعىػػػا" لكدرتػػػتلفلإ  ػػػإل1لاك

 لع ػػػ ل4.06 لللا4.01 لللا4.76عفتك ػػػطإلأللال"فرفكعػػػالفػػػفلدريػػػىـلدرتػػػتلتتكدقػػػؽلفػػػ لفعػػػ ألدرػػػتع ـلكدا دسللدرفعسقػػػا
عفهػػإسدلألدرعػػإف ىفلعهػػإلكقيػػإنلت ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلررفعىػػإلألدي  ىػػالدرتػػكدرتللكىعػػاللدر ػػع لكسدللسرػػؾل ػػكلد تفػػإـلد
رػػ ملدريػػ سللع ػػ لد ػػت  دـلت هكركرىػػإلدرفع كفػػإلألكدرتػػتلفلإ  ػػإل" ل2عهػػإللك إهػػلألأصػػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلألدرفلػػس دلأللا

ل لففإلىوىسل ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرال عىسل.0.30عفتك طللال"رتسوى لدريسدسدلأ
دلألدرعػػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػتلعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػالكعوػػ ؿلعػػػإـلقػػػمفل سرػػالف ػػػتكللفهػػػإسل

 Hongللك سد ػػال(9002  العمررريل وأخرررونرػػ دنلك ػػسدلفػػإلتتلػػؽلع ىػػهل سد ػػال ػػؿلفػػفلللك عىػػسلللىتػػسدك لعػػىفل عىػػسل
ل.(2014)
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د التاسع عشرالعد  

ي " مررا المعوقررات والتحررديات المحتممررة الترروالررذي يررنص عمررا:  -الرابررعتحميررل نتررائج الدراسررة وفقرراً لمتسرراؤل  (3
 تواجو الجمعيات الأىمية لممساىمة في بناء مجتمع المعرفة؟"

 (29جدول  
 922ن=                         المعوقات والتحديات بالجمعيات الأىميةمتوسط درجات                      

المتوس العبارة م
 ط

اننحراف 
 المعياري

الترتي
 ب

 درجة  مستوى(
 المعوقات

ل عىسللر دنلل0ل2.446ل4.06لدررفعىإلأ.ف  ك ىالدرتفكىؿلقتلل0
ل عىسلل4ل2.420ل4.02لص الأع د لدرفتطكعىفلع ع لظعؼلثيإقالدرعفؿلدرتطكعت.ل7
ل عىسلل4ل2.303ل4.02لع ـلدرته ىؽلكدرتوعىؾلعىفلدررفعىإلألدي  ىالكععظهإلدرععض.ل0
ل عىسلل00ل0.220ل0.40لدوقتيإسل ر لكرك ل طالد تسدتىرىال د ؿلدررفعىا.ل4
لفتك طال07ل0.214ل0.04لع ـلكرك لسسىالد تسدتىرىاليهوطالدررفعىا.ل6
لفرتف لدرفعسقا.ل1 لرفلهكـ ل عىسللر دنلل7ل0.222ل4.44لع ـلكرك ل  سدؾل إؼ 
لر كسلدررفعىإلألدي  ىالقػتلعهػإللفرتفػ لل2 ع ـلكرك ل  سدؾل إؼ 

لدرفعسقا.
ل عىسلل3ل0.020ل0.14

إلألدي  ىػػػالتػػػ عـلعهػػػإللعػػػ ـلكرػػػك لدهفػػػإطلصىإ ىػػػالع ىػػػإلعإررفعىػػػل3
لفرتف لدرفعسقا.

لفتك طال00ل0.020ل0.07

ل عىسلل1ل0.066ل0.47لع ـلكرك لفكدس لفهإ عالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.ل4
ل عىسللر دنلل0ل0.000ل4.01لدوقتيإسلر ت سى لدرفتع ؽلعم دسللدرفعسقا.ل02
ىفلع ػ لع ـلكرك لهظإـلى عـلدر كدقالكدرف إقػ لألرت لىػالدرعػإف ل00

لدرف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
  عىسلل6ل0.233ل4.21

  عىسلل2ل2.467ل0.30لت س لدرفعسقالففل  ؿلدتهتيإؿل ر لأفإ فلعفؿلأ سل.ل07
  عىسلل02ل0.062ل0.44لظعؼلفهإسدلألدرعإف ىف.ل00
  عىسلل4ل0.024ل0.10لع ـلتكدقسلدرعهىالدرت تىالدرفهإ عالرعهإللفرتف لدرفعسقا.ل04

 ل ػػكؿلدرفعكصػػإلألكدرت ػػ ىإلألعإررفعىػػإلألدي  ىػػال07وػػىسلد ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلعإررفعىػػإلألدي  ىػػالعرػػ كؿللات
ل ر لفإلى ت 

عإررفعىػإلأللدرفعكصػإلألكدرت ػ ىإلأكرػك ل سرػإلألفتهكعػالفػفللدرعػإف ىفلعإررفعىػإلألدي  ىػاد ػترإعإلأللأظهسلأ
"لك عىػسلل4.60لأل سرػإلأل عىػسللرػ دنل"ع ػ لفتك ػطإلدرفعكصػإلأدي  ىالعوػ ؿلعػإـلل ىػيل صػ لأل ػؿلفلػس دلأل ػسهل

إررفعىػإلألدي  ىػاللقيػ لعلدرفعكصػإلألكدرت ػ ىإلأف ػتكللفتك ػطإلأللتهػكعلففإلىػ ؿلع ػ لل"0.07كفتك طال"ل"4.02"
 لكدرتػػػتل1لاللكف   كىػػػالدرتفكىػػػؿلقػػػتلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػا"كدرتػػػتلفلإ  ػػػإل"ل 0لا إهػػػلألأع ػػػ لدرفتك ػػػطإلألر فلػػػس دلأل

لرفل"فلإ  ػػإل دوقتيػػإسلر تػػ سى لدرفتع ػػؽلعػػم دسلل لكدرتػػتلفلإ  ػػإل"02لاللك"هػػكـلفرتفػػ لدرفعسقػػاعػػ ـلكرػػك ل  سدؾل ػػإؼ 
ررفعىػػإلأل لع ػػ لدرتػػكدرتللكىعػػاللدر ػػع لكسدللسرػػؾل ػػكلد تفػػإـلد4.01 لللا4.44 لللا4.60عفتك ػػطإلأللال"درفعسقػػا
كدرتػػتل ل3لأللاعفهػػإسدلألدرعػػإف ىفلعهػػإلكقيػػإنلت ػػترإعإلألدرعػػإف ىفلعهػػإللك إهػػلألأصػػؿلصىفػػالرفتك ػػطإلألدرفلػػس ددي  ىػػال
 لففػإلىوػىسل0.07عفتك ػطللال"ع ـلكرك لدهفػإطلصىإ ىػالع ىػإلعإررفعىػإلألدي  ىػالتػ عـلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػافلإ  إل"

ل.فتك طا ر لت ييهإلعإررفعىإلألدي  ىالع سرال
كعوػػػ ؿلعػػػإـلقػػػمفل سرػػػالدرفعكصػػػإلألكدرت ػػػ ىإلألدرتػػػتلتكدرػػػهلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالر ف ػػػإ فالقػػػتلعهػػػإللفرتفػػػ ل

أبررو للك سد ػال(9002  صهػػ رتلفػفلدك لعػػىفلفتك ػطالك عىػسللك عىػػسللرػ دنلك ػسدلفػػإلتتلػؽلع ىػهل سد ػػال ػؿدرفعسقػالتتػسل
ل(.9022عودة  



 جامعة الفيوم   -مجمة كمية الخدمة الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

666 

 

د التاسع عشرالعد  

لمساعدة الجمعيات الأىمية لممساىمة فري بنراء طريقة تنظيم المجتمع؛  الاستراتيجية المقترحة في روء -اً ثامن
ل للمجتمع المعرفة

 الدراسة والمتعمقة بالاستراتيجية المقترحة: المرحمة الأولا: الخمفية النظرية لموروع
كصػ لتػػـلسرػػؾلعم ػػتعسدضلدرفصػإ سلكدرفسدرػػ لدرعسعىػػالكدوهر ىاىػػالدرفستعطػالعفكظػػكعلدر سد ػػاللكت  ىػػ لدي كدسل

ف ػػػتكللدررفعىػػػإلألدي  ىػػػاللكت  ىػػػ للف ػػػتكللتطعىػػػؽلعف ىػػػإلأل  دسللدرفعسقػػػادرفهكطػػػالر رفعىػػػإلألدي  ىػػػاللكت  ىػػػ ل
رفعىػػػإلألدي  ىػػػاللكت  ىػػػ لدرفعكصػػػإلألكدرت ػػػ ىإلألدرف تف ػػػاللكأ ىػػػسدنلدرتطػػػسؽل رػػػ لدت ػػػتسدتىرىالعإرلفهػػػإسدلألدرعػػػإف ىف

لدرفيتس الففلفهظكسلطسىيالتهظىـلدرفرتف لرف إ فالدررفعىإلألدي  ىالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
لقي لتـلدرسركعل ر لفرفكعالففلدر سد إلألدرتتلتستعطلععهإللدت تسدتىرىإلألكفههإ 

ل .7202فك لع تللادريإ مللف 
ل .7201لا عسد ىـللهىلىفلعع لدرفهعـل
ل .7202لاف  صللف ف لف ف مل

 ىػػيلت ػػع لد ػػتسدتىرىالعهػػإللفرتفػػ لدرفعسقػػال رػػ لد ػػتثفإسلدرفػػكدس لدرفعسقىػػالكتكظىلهػػإلعوػػ ؿلىت ػػـلعإرفسكهػػال
رعىئػالدرتػتلتفػػإسرلقػتلدي دللكتكرىػهلدرفػكدس لدرفتإ ػػالقػتلدررفعىػإلألدي  ىػػاللكفكدرهػالدرتغىػسدلألكدرف ػتر دلألقػػتلد

لقىهإلدرعف ىإلألدرفعسقىاللكد تثفإسلدرلسصلدرتهإق ىالكدرفكدس لدرعوسىالكدرعف ىإلألكدرف سرإلألكدر  فإلألدي  ىا.
كص لتـلد تهعإطلدرفتغىسدلألدي إ ىالدر افػالرعهػإللدت ػتسدتىرىالكتعسىلهػإلكتكظػى لع صتهػإلعفرتفػ لدرفعسقػالل

لظفهلأل سهلدرفتغىسدلأ ففل  ؿلت  ىؿلفرتف لدرفعسقاللكص لت
لتكرى لدرفعسقا.ل-  ت إ عف ىال  0
 ت اىفلدرفعسقا.عف ىال  7
 تكاى لدرفعسقا.عف ىال  0
 تطعىؽلدرفعسقا.عف ىال  4
 فتإععالدرفعسقا.عف ىال  6

لكسرؾلعإعتعإس إلعف ىإلألفعسقىالتيكـلعهإلدررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
 لمقترحة من منظور طريقة تنظيم المجتمع:المرحمة الثانية: أسس الاستراتيجية ا

ت ػػػػته ؼلدت ػػػػتسدتىرىالدرفيتس ػػػػالعهػػػػإللفرتفػػػػ لدرفعسقػػػػالفػػػػفل ػػػػ ؿلف ػػػػإ فالدررفعىػػػػإلألدي  ىػػػػاللكتعتفػػػػ ل
لدت تسدتىرىالدرفيتس الع  لفرفكعالففلدي رلكدرفهط يإلألدرتإرىا 

د ػت  دـلدرك ػإئؿلل-دت ػإسلدريػسدسل-إؿدتتصػل-درفهإسدلألدر افالرت يىؽلدت تسدتىرىالدرفيتس ا للادرعفؿلدرلسىيت  0
دريػ سللل-تععئػالكد ػتثفإسلدرفػكدس لدرفتإ ػال-درت رىؿلعإ ت  دـلدرك إئؿلدرت هكركرىػال-درت هكركرىالعو ؿل ىرإعت

 درفهإصوالدررفإعىا .ل-  دسللديصكؿل-تي ىسلدت تىإرإلأل-ع  لدروسد العىفلدرفس  إلألدرف ت لا
 درفستفسدلأ .ل-در رإفل-درفهإصوإلأل-ىالدرفيتس ا لادترتفإعإلأدي كدلألدر افالرت يىؽلدت تسدتىر  7
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ل-درف ػئكرىالدترتفإعىػال-درفوػإس الدرفرتفعىػال-درفعإ تلدر افػالرت يىػؽلدت ػتسدتىرىالدرفيتس ا لادرفكظػكعىا  0
 د تثفإسلدرفكدس لدرفتإ ا .ل-درتيكىـل-درت طىط

ل-درفثىػػػسل-درفلػػػإكضل-الدرفيتس ػػػا لادرفف فأ كدسلدرفػػػهظـلدترتفػػػإعتلدرففػػػإسرلدر افػػػالرت يىػػػؽلدت ػػػتسدتىرى  4
ل-درفع ػػػػػـل-دريإئػػػػػ لدرفههػػػػػتل-فػػػػػ ىسلدرعسهػػػػػإفلال-ظػػػػػإعطلدتتصػػػػػإؿل-درفسوػػػػػ ل-درفوػػػػػإسؾل-درف طػػػػػطل-در عىػػػػػس
 درتسعكم .ل-درفهفتل-درف إع 

 المرحمة الثالثة: المنطمقات التي بُنيت عمييا الاستراتيجية المقترحة:
لدتىرىالدرفيتس الع  لدره كلدرتإرت عُهإلنلع  لهتإئلالدر سد التـلع هإللدت تسل

لدر سد إلألسدلألدرع صالكدرفتظفهالقتلدر سد إلألدرفُ  فا.  0
ل-لاعف ىػػالتكرىػػ /ل  ت ػػإ لدرفعسقػػالكتطعىػػؽلعف ىػػإلأل  دسللدرفعسقػػالعإررفعىػػإلألدي  ىػػال- طػػكدلألعهػػإللدرفعسقػػا  7

 عالدرفعسقا .عف ىالفتإعل-عف ىالتطعىؽلدرفعسقال-عف ىالتكاى لدرفعسقال-عف ىالت اىفلدرفعسقا
 عإررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.لفهإسدلألدرعإف ىف  0
 درفعكصإلأ/لدرت  ىإلألدرف تف الدرتتلتكدرهلدررفعىإلألدي  ىالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.  4
 در  لىالدي عىالر  تسدتىرىا.  6
 درو ؿلدرعإـلر  تسدتىرالكدرفسد ؿلدرتتلتفسلعهإ.  1
 دتىرىا.تص ىؽلدت تسل  2

 المرحمة الرابعة: مكونات الاستراتيجية بشكميا النيائي:
لك تت كفلد تسدتىرىالف إ فالدررفعىإلألدي  ىالقتلعهإللفرتف لدرفعسقالففل لأل طكدلألسئى الك ت 

لالتخطيط:  0
ىطلىُعػػ لدرت طػػىطلدت ػػتسدتىرتلفست ػػادنلكفكرهػػإنلأ إ ػػىإنلرهرػػإ لفسد ػػؿلدت ػػتسدتىرىالدر  يػػالل سلىُعهػػ لعػػإرت ط

رلهػػـلدرعف ىػػإلألدرفعسقىػػالكتهظىفهػػإلكتكرىههػػإللكىُعهػػ لعػػهلأىظػػإنلتكرىػػهلدرفػػكدس لكدر ػػ فإلألدرتػػتلتيػػ فهإلدررفعىػػإلأل
 دي  ىا.

لكتتظففل سهلدر طكللفرفكعالففلدر طكدلألدرلسعىالك ت 
كىتوػػػ ؿل ػػػسدلدرلسىػػػؽلقػػػتلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالفػػػفلفرفكعػػػالفػػػفلأعظػػػإللتشررركيل فريرررق التخطررريط:  -أل

درعػػػإف ىف/لف ػػػئكرتلديهوػػػطالكدي صػػػإئىىفلدترتفػػػإعىىفلكفرفكعػػػالفػػػفلدر عػػػسدللفرػػػإررلدو دسدلألكل
دي ػػإ ىفىىفلكدرفىػػ دهىىفللع ػػ لأفلىتفىػػالقسىػػؽلدرت طػػىطلعػػمفت ؾلأعظػػإئهلر يػػ سدلألكدرفهػػإسدلألدرتػػتل
تػػس  هـلر يىػػإـلعػػإي كدسلدرفط كعػػالل فػػإلأهػػهلىُعػػ لدرهػػكدللرف ػػإ فالدررفعىػػإلألدي  ىػػالقػػتلعهػػإللفرتفػػ ل

لعه لع للتلعىؿلدو تسدتىرىا.لدرفعسقا
ع ػػ لأفلىػػتـلد تىػػإسلدريإئػػ لعطسىيػػالدرتصػػكىلألكىوػػإسؾلقىػػهلأعظػػإللفرػػإررللاختيررار قائررد الفريررق: - ل

 دو دسدلأللكتع لأفلىتصؼلدريإئ لعفرفكعالففلدرفهإسدلألدريىإ ىا.
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ىفىىفلع ػ لأفلىػػتـلت  ىػؿلقسىػؽلدرت طػىطلفػفلصعػؿلدر عػسدللدي ػػإ لالتخطريط لعقرد الردورات التدريبيرة: - ل
كدرفىػػ دهىىفلكعيػػ ل كسدلألت سىعىػػالف ثلػػالتتظػػففلدرفلػػإ ىـلكدرفعػػإ تلكدلأرىػػإلألدرتػػتلى تإرهػػإلأعظػػإلل

 درلسىؽلأثهإللصىإفهـلععف ىالدرت طىط.
ع ػػ لأفلىتفثػػؿلقػػتلصإعػػ للعىإهػػإلألكفع كفػػإلألرفعسقػػالدركدصػػ لدر ػػإرتلقػػتللتشررخيص واقررع المعرفررة: - ل

 دررفعىإلألدي  ىا.
ع  لأفلىتـل عسدالسرؾل د ؿلدررفعىػإلألدي  ىػالظػففلدرهى ػؿللالمعرفة:التخطيط ننشاء قسم إدارة  -قل

 درتهظىفتلرهإبلكسرؾلرتطعىؽلدرعف ىإلألدرفعسقىالدر افالر ف إ فالقتلعهإللفرتف لدرفعسقا.
تػػػػػس ملدرثيإقػػػػػالدرتهظىفىػػػػػال كسدنلف كسىػػػػػإنلقػػػػػتلت  ىػػػػػ لهرػػػػػإ لأكلقوػػػػػؿللنشرررررر ثقافرررررة إدارة المعرفرررررة: -كل

ي  ىاللع  لأفلتتظففل سهلدر طكللدرت طػىطلرتغىىػسلدرثيإقػالدرتهظىفىػالدت تسدتىرىالقتلدررفعىإلألد
كتػسرىؿلدرعكدئػؽلأفػإـلد ػت  دـلدرفعسقػالكدرتوػإسؾلقىهػإلععػسلتهػكعلديهفػإطلدرل سىػالر فػكدس لدرعوػسىالقػػتل

 دررفعىإلألدي  ىا.
ت هكركرىػػػػػإلدرفع كفػػػػػإلأل تت ػػػػػكفلفػػػػػفلهظػػػػػـلكأ كدلأ ع ػػػػػ لأفالتخطررررريط لبنررررراء قاعررررردة تكنولوجيرررررة:  -ال

دتتصإتلألدرف ت  فاللكعهإللدروػع إلألدر د  ىػالكدر إسرىػالدرتػتلت ػ ـلدت ػتسدتىرىالقػتلدررفعىػإلألكل
لدي  ىاللكت سى لقسىؽلدرت طىطلع  ل ىلىالد ت  دفهإ.ل

 التحميل الاستراتيجي للأبعاد البيئية:  7
ئػالدر د  ىػالكدر إسرىػالىه ؼلدرت  ىؿلدت تسدتىرتلرلأععإ لدرعىئىال ر لتف ىفلدررفعىػإلألدي  ىػالفػفلقهػـلدرعى

 درتتلتعفؿلقىهإلكت  ى لأقظؿل عؿلدت ترإعالر فتغىسدلألكدرف تر دلأ.
 لقتلت  ىؿلدرعىئالدر د  ىالكدر إسرىالكت  ىؿلSWOTكتعتف لدت تسدتىرىالدر إرىالع  لهفكس ل كدلأللا

لهيإطلدريكللكهيإطلدرظعؼللكدرلسصلدرفتإ الدرتتلىر لد تثفإس إل ىيلتتظففلفإلى ت 
ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل

 ( يورت تحميل البيئة الداخمية والخارجية في الاستراتيجية المقترحة3شكل رقم  
ل(:Strengthsنقاط القوة   -أل

 .عـلدر كرالترإهلعهإللفرتف لدرفعسقا  
 عػػػـلفرػػػإررلدو دسدلألقػػػتلدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالرتعهػػػػتلد ػػػتسدتىرىالعهػػػإللفرتفػػػ لدرفعسقػػػاللكدترتػػػادـلعتهلىػػػػس إلل 

 .كتيىفهإل كسىإنل
 .تكدقسلدريىإ دلألكدر لإلدلألدرعوسىاللادر عسدللدي إ ىفىىف لوع د لدر ططلدت تسدتىرىا 
 .تكدقسلصكدع لدرعىإهإلألكدرفع كفإلألدرتتلت إع لقتل ع د لدر ططلدت تسدتىرىا 

نقاط 
 الضعف

W 

 نقاط
 القوة
S 

 التهديدات
T 

 الفرص
O 



 جامعة الفيوم   -مجمة كمية الخدمة الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

666 

 

د التاسع عشرالعد  

 (:Weaknessesنقاط الرعف   - ل
 تكدقسل سىطالدرفعسقال د ؿلدررفعىإلألدي  ىاللا  دسللدرفعسقا .لظعؼ 
 هوطالععضلدررفعىإلألدي  ىا.قعإرىالألظعؼ 
 تكدقسلدرفكدس لدرعوسىالدرفس  الرتعهتلدت تسدتىرىالقتلععضلدررفعىإلألدي  ىا.للظعؼ 
 تكدقسلدرفكدس لدرفإ ىاللادرتفكىؿ لعإررفعىإلألدي  ىا.للظعؼ 
 (:Opportunities  الفرص المتاحة - ل

 ف ػإ فالقػتلعهػإللفرتفػ لدرفعسقػالـلفػفل ػ ؿلدر7202درتكرهلدر دعـلففلصعػؿلدر كرػالترػإهلتعهػتلسسىػالفصػسل
 ففلصعؿلوت لدرفرإتلألدرف ت لا.

 .تادى لدرتكرهله كلعهإللفرتف لدرفعسقالع  لف تكللدر كرا 
 .تطكىسل  دسللدررفعىإلألدي  ىالعفإلى هـلقتلت يىؽلدرلإع ىالكدر لإلل 
 (:Threatsالتيديدات   - ل

   دفهإلعو ؿلأفثؿ.درتطكسلدرفت  ؽلرت هكركرىإلدرفع كفإلألف لغىإ لثيإقالد ت 
 .ظعؼلدري سللع  لفكد عالدرتغىسدلألدرت هكركرىا 
 .ظعؼلدرتفكىؿ 
 .ع ـلكرك لسسىالد تسدتىرىاليهوطالععضلدررفعىإلألدي  ىا 
 .دوقتيإسلر ت سى لدرفتع ؽلعم دسللدرفعسقا 

 كتتظففلأسععالعهإصسلك ت لالصياغة الاستراتيجية:  0
لمجتمع المعرفة""نحو بناء جمعيات أىمية مرتكزة عما لالرؤية: -أل
"إيجرراد جمعيرات أىميررة تسرراىم فري توليررد/ اكتسرراب المعرفرة وتوظيفيررا وانتاجيررال وذلرك مررن خررال لالرسرالة: - ل

مساىمة الجمعيات الأىمية في إكتساب وتخزين وتطبيرق ومتابعرة المعرفرة برين أفرراد المجتمرع؛ لتجعرل مرن 
دىررار والتقرردم صرروب بنرراء صرررح الدولررة مصرر بيئررة مجتمعيررة ثابتررة لقيررام مجتمررع المعرفررةل يتحقررق بررو الاز 

 الحديثة بقيادتو وأبنائو وقدراتو واستشراف مستقبمو"
 القيم: -ج 

 .دوهتفإللر كطف  .درتهإق ىالدرفعسقىا  .دو ت دفا 
 .ديصإرا  .سظإلدرف تلى ىف  دوىفإفلع  فىالفرتف لدرفعسقا 
 .دوع دعلكدوعت إس  .درفوإس الكدرتعإكف  .درتطكسلدرف تفس 
 درف إه ل.  .درولإقىالكدرف إلرا  

 الأىداف الاستراتيجية: عما الجمعيات الأىمية أن: - ل
 .تت كؿله كلتكرى لكد ت إ لدرفعسقالكتكاىعهإلكتطعىيهإلكفتإععتهإلكرىرلقيطلدو تلإللعتطعىيهإ 
 . تهوسلدرفع كفإلألكدو صإلدلألكدرترإس لدرهإر العىفلأقسد لدرفرتف 
 ثا.تهتـلعمهوإللفسد الدرت هكركرىإلدر  ى 
 .تهتـلعتطعىؽلديع إيلدرع فىا 
 .تهتـلعتهلىسلكتفكىؿلديع إيلدرع فىا 
 .تلُعؿلفلهكـلكصإهكفل فإىالدرف  ىالدرل سىا 
 .ترعؿلدرفعسقالففلأعسالدر عإئـلر تهفىالدروإف ا 
 .ت كؿلدرفعسقال ر لدعت إسدلألدرتفإعىا 
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د التاسع عشرالعد  

سرفػػػالعف ىػػػالدرت طػػػىطلفػػػفل ػػػ ؿلعػػػ للدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالعتلتنفيرررذ الاسرررتراتيجية  خطرررة العمرررل(:  4
كدي ػػػػ دؼلدت ػػػػتسدتىرىالكدرعإفػػػػال رػػػػ ل ػػػػىهإسىك إلألصإع ػػػػالر تطعىػػػػؽلرت عىػػػػالد تىإرإتهػػػػإلكقيػػػػإنلر فػػػػكدس ل

 كدوف إهىإلألدرفتإ اللع  لأفلتتظففلدورسدلدلألدرتإرىا 
 تطوير كفاءة أداء الجمعيات الأىمية: من خال انجراءات التنفيذية التالية: -أ 

 ر عـلدرفإرتلدر إقىالرتهلىسل سهلدت تسدتىرىا.ت فىفلدر كرالرعسدفلالد 
 .تثفإسلدررفعىإلألدي  ىالر فكدس لدرفتإ الكتكظىلهإلعلإع ىا   
 .ت  ى لفهإـلقسىؽلدرت طىطلر رفعىإلألدي  ىالقتلأطسلتهظىفىا 
 .درفتإععالدر كسىالرتيىىـلأ دللدرعإف ىفلعإررفعىإلألدي  ىا 
 تطػػػكىسلدرفػػػكدس لدرفإ ىػػػالكدرعوػػػسىالكدريػػػكدهىفلكدرتوػػػسىعإلألتطػػػكىسلفػػػ   لألدررفعىػػػإلألدي  ىػػػالفػػػفل ػػػ ؿل

 در إصالعهإ.
 تصميم خريطة معرفية لمجمعيات الأىمية: من خال انجراءات التنفيذية التالية: -ب 

 . ت  ى لدرفعسقالدرتتلتفت  هإلدررفعىإلألدي  ىاللاأ كدس ـلدر إرىالقتلتي ىـلدر  فإلأ 
 دهىفللاقسىؽلدرت طىط .تو ىؿلقسىؽلففلدر عسدللدي إ ىفىفلكدرفى  
 عف ىإلأل  دسللدرفعسقاعي لفرفكعالففلدر كسدلألدرت سىعىالدرتتلتتظففل. 
 .ت  ى لدررهإلألدر إسرىالدرتتلىف فلتعإ ؿلدرفعإسؼلكدر عسدلألفعهإ 
 . ت  ى لدرفعإسؼلدرتتلتلتفت  هإلدررفعىإلألدي  ىاللادي كدسلدرفتكصعا 

بنرراء مجتمررع المعرفررة: مررن خررال انجررراءات التنفيذيررة  تحديررد يليررات تفعيررل دور الجمعيررات الأىميررة فرري -ج 
 التالية:

 .تو ىصلف تكللت هكركرىإلدرفع كفإلألدرفتكقسللر للدررفعىإلألدي  ىا 
 .هوإللص ـل  دسللدرفعسقال د ؿلدررفعىإلألدي  ىا  
 .هوإللوع ال د  ىالعإررفعىإلألدي  ىا  
 .عي لدرلعإرىإلألدرفيهها 
  الدتهتسهػػػلألكتيىفهػػإلفػػفلصعػػػؿلدر عػػسدللدي ػػإ ىفىىفلككقػػػؽلظػػكدعطلع فىػػػالهوػػسلتكصػػىإلألدرلعإرىػػػإلألع ػػ لوػػع

 فُ   ل.
 .تإ تهإلراط ع   سعالأسولالك لظلدرفع كفإلألكدرفعإسؼلكدا
 ت ػػكىؽلفػػإلتفت  ػػهلدررفعىػػإلألدي  ىػػالفػػفلفعػػإسؼلكفهػػإسدلألكقػػؽلتهظىفػػإلألفُ ػػ  للفػػ لدر لػػإظلع ػػ ل يكصهػػإل

 درل سىا.
 دللعف ىػػإلألت كى ىػػا لفػػفل ػػ ؿلسقػػ ل لػػإلللدرعػػإف ىفلكتطػػكىسلدرػػكعتلتطػػكىسلأهوػػطالدررفعىػػإلألدي  ىػػاللا رػػسل

 درفعسقتلر ىهـلر ي سللع  لدرتعإفؿلف لدي كدلألدرتطهكركرىالدر  ىثا.
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سعػطلدرف إقػ لألدرعػإف ىفلكدرفتطػكعىفلإعتماد نظام لممكافأت وربطيرا بممارسرة العمميرات المعرفيرة: مرن خرال:  -د 
 سقالكتعإ رهإلكهوس إلر ف تلى ىفلكر فرتف لدرف  ت.عإررفعىإلألدي  ىالعإرفوإس القتلدرفع

 تبادل الخبرات والبرامج ما بين الجمعيات الأىمية وبعريا البعض: من خال انجراءات التنفيذية التالية: -ه 
 عسهػػػػإفلالدرتطػػػػكىسلدرت هكرػػػػكرتلكهظػػػػـلل-ته ػػػػىؽلكتعػػػػإ ؿلدرعػػػػسدفلالدرف ػػػػت  ثاللاعسهػػػػإفلال هوػػػػإللصإعػػػػ للفعسقىػػػػا

عسهػإفلالدرتيىػىـلكدرفتإععػا لفػإلعػىفلدررفعىػإلألل-عسهػإفلالتطعىػؽلدرفعسقػال-ع يلدرع فػتعسهإفلالدرل-درفع كفإلأ
 دي  ىالكععظهإلدرععض.

 .تعإ ؿلدر عسدلألدرهإر القتلفرإؿلدرفعسقالفإلعىفلدررفعىإلألدي  ىالكععظهإلدرععض 
ل تصرررميم خطرررة لممشررراركة المجتمعيرررة والتشررربيك مرررا برررين الجمعيرررات الأىميرررة وبعرررريا الررربعض: مرررن خرررا  -و 

 انجراءات التنفيذية التالية:
 .تعإ ؿلدرفعسقالدرهظسىالكدرتطعىيىا 
 .درعفؿلع  ل   إ لدرف تلى ىفلففل  فإلألدررفعىإلألدي  ىالدرفعسقا 
 .درتعإكفلقتلفرإؿل رسدللدر سد إلألكدرع كيلدرف ت لا 
 .درف إع للقتلتفكىؿلععضلدرع كيلكقؽل رسدلدلألكظكدعطلفعىها 

 تيا: عما أن يتم ذلك من خال:تقييم الاستراتيجية ومتابع  6
 مراحل التقييم والمتابعة من حيث المستوى:  -أل

 تيىػػىـلطكىػػؿلديفػػ للاع ػػ لدرف ػػتكللدت ػػتسدتىرت  لكى ػػكفلتس ىػػاهلع ػػ لفػػ للت يىػػؽلدرسسىػػالكدرس ػػإرالكدريػػىـل
 كدي  دؼ.

 سدتىرىالكفػ للتيىىـلفتك طلديف للاع  لدرف تكللدرت تى ت  لكى كفلتس ىاهلع ػ لعف ىػالتهلىػسلدر طػطلدت ػت
 تطإعؽلدي دللكف تكللدتهرإالكت يىؽلدي  دؼلدرف   ل.

 .تيىىـلصصىسلديف للاع  لدرف تكللدرتوغى ت  لكى كفلتس ىاهلع  لتيىىـلدرعسدفلالكديهوطا 
لمراحل التقييم والمتابعة من حيث الزمن:  - ل

 .فتإععال إعيا 
 .فتإععالفتادفها 
 . فتإععالعع ىاللات يا 
 معايير التقييم: - ل

 كدصعىا.در  درت إفؿ. 
 . دركظك  .دت تفسدسىا 
 درتعإكف  .دتع دعلكدتعت إس 
 .درلإع ىا  .دريإع ىالر تطعىؽ 
 .در لإلل  .ت يىؽلدي  دؼ 
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 أدوات التقييم: - ل
  :ىػيلىعتفػػ لع ػػ لفيإسهػالدي دللدرلع ػػتلر  ػػتسدتىرىالعفيإسهتػهلفػػ لدرفعػػإىىسلدرفكظػػكعالمقرراييس المقارنررات 

 رلأ دللدرفسغك .
 ىػػػػيلىتظػػػػففل تإعػػػػالتيػػػػإسىسلعػػػػفلرفىػػػػ لدر ػػػػكد يلدرتػػػػتلأثػػػػسلألع ػػػػ لتهلىػػػػسلللحرررروادث الحرجررررة:مقيرررراس ا 

 دت تسدتىرىالكت  ىؿلأ عإ لدوه سدؼ.
 :ىػػػػػيلىهػػػػػتـلعإرفسدرعػػػػػالدر كسىػػػػػالر طػػػػػطلدرعفػػػػػؿلدرتػػػػػتلتظػػػػػفهتهإللتحميرررررل العمميرررررات والمراجعرررررة الدوريرررررة 

 دت تسدتىرىا.
 :لع  لتصفىـلأ كدلألتيػىرلسظػإل ػؿلفػفلدرعػإف ىف/ل ىيلىعتف ل سدلدي  كللأسموب المسوح والاستبيانات 

ف ػػػػػئكرتلديهوػػػػػطالعإررفعىػػػػػإلألدي  ىػػػػػالكدرف ػػػػػتلى ىفلكأعظػػػػػإللدرفرتفػػػػػ لعػػػػػفلأ دللدت ػػػػػتسدتىرىالكدرهتػػػػػإئلال
 درفُت ييا.ل

 تصديق الاستراتيجية:  1
كسرػػػػؾلععػػػػػ لعػػػػػسضلدت ػػػػتسدتىرىالدرفيتس ػػػػػالع ػػػػػ لفرفكعػػػػالفػػػػػفلدرفُ  فػػػػػىفلوعػػػػ دللأملف  ظػػػػػإلألتتع ػػػػػؽل

لكدرفسد ؿلدرتتلتفسلعهإلدت تسدتىرىالك تل فإلى ت لعإر طكدلأ
لدر طكدلألكدرفسد ؿلدرتتلتفسلعهإلدت تسدتىرىا. -أل
 تستى لدر طكدلألدرلسعىال د ؿلدت تسدتىرىا. - ل
   فالدرصىإغالدر غكىا. - ل
  سرالف ئفالدرفرإتلألكدرليسدلألدرتتلتتظفههإلدت تسدتىرىا. - ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

ل ل للل لللل
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 قائمة المراجع:
 المراجع بالمغة العربية: -أولاً 

للا لدرفهعـ لهىلىفلعع  استراتيجية مقترحة لرفع كفاءة البناء المؤسسي لمجمعيات ىهإىس .لل7201 عسد ىـل
لل66للع يلفهوكسلقتلفر الدر  فالدترتفإعىاللدررفعىالدرفصسىالر  صإئىىفلدترتفإعىىفللعلالأىمية بحائل

ل.016ل-070فصسللصلصل
للا لعإ ؿل ع  ل رتل ل7203أعك كفايات التعميم المستمر ومتطمبات تحقيقيا في مجتمع المعرفة من  .

.لع يلفهوكسلقتلدرفر الوجية نظر أعراء ىيئة التدريس في كميات التربية في المممكة العربية السعودية
ل.033ل-047للدوفإسدلأللصلصل7للعل47در كرىالرلأع إيلدرتسعكىا.لرإفعالدوفإسدلأ.لفلال

لصإر ل  ف ل7201إعىؿللاأعكلعك لل دور الأنماط القيادية في تعزيز ممارسة عمميات إدارة المعرفة  .
لر  سد إلأللمنتسبي قوى الأمن الفمسطيني بالمحافظات الجنوبية  لدر ىإ ىا لدو دسل لأ إ ىفىا لفإر تىس  لاس إرا

لدرع ىإ.لرإفعالديصص .لغال.لق  طىف.
للإصردارات سرنويةل براب الجمعيرات والنقابرات .ل7204دررهإالدرفس املر تععئػالدرعإفػالكدو صػإللدرفصػسمللا

لتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـلدت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتسرإعلفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفلفكصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 
)https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23442(لل 

لأ ف لكدروإفتل ل ى  لدللهل للا    لف ف  ل7220  الموسوعة العربية لمصطمحات عموم المكتبات  .
ل.لدريإ سلللفصس لدرف تعالدي إ ىفىالر هوسلكدرتكاى .7.لفلال0.لطوالمعمومات والحاسبات

.لدريإ سل لدرفهظفالدرعسعىالر تهفىالاندارة بانبداع نحو بناء نيج نُظمي .ل7224در  هىالل  ىـل عسد ىـللا
لدو دسىا.

ل.لعفإفللديس ف ل دسلكدئؿلر طعإعالكدرهوس.7.لطاندارة الاستراتيجية .ل7221  ل  فللادر  ىهتللق
للا لعكد  لف ف  ل7223دراىإ دلأل لر هوسل0.لطاتجاىات معاصرة في إدارة المعرفة . ل دسلصلإل لديس ف  .

لكدرتكاى .
للا لكأ سكف لدر تإسب لعع  ل7207درع تل لطالمدخل إلا إدارة المعرفة . لديس ف 0. لعفإفل لدرف ىسللل.  دس

لر هوسلكدرتكاى .
للع يلفهوكسلقتلفر المجتمع المعرفة وتأثيره في العمل المعرفي .ل7224درعفسمللغ إفبلكأ سكفللا

ل.017ل-074للدرعسدؽللصلصل46للعل00درسدق ىفلل  ىالدو دسللكدتصتصإ للرإفعالدرفكصؿللفلال
للا لدرفعطت لعع  لغإر  ل7200درلسى إلأل ومات في تحسين الأداء انداري استخدام البيانات والمعم .

ل.لعفإفللديس ف ل دسلغى دللر هوسلكدرتكاى .0.لطوالتربوي
استراتيجية مقترحة لبناء مجتمع المعرفة في الأردن في روء أسس  .ل7202دريإ مللف فك لع تللا

للللاس إرال  تكسدل .لدررإفعالديس هىا.ل  ىالدر سد إلألدرع ىإ.لعفإف.لديس ف.الثقافة العممية
للا لدرسادؽ لعع  ل فس لدر إ ل لسىإضلع تب ل7201دريطسدكمل واقع التحولات التربوية كمدخل لتحقيق  .

لدرع كـلمجتمع المعرفة كما يراه مدراء ومعممو مدارس التعميم الخاص في فمسطين لع يلفهوكسلقتلفر ا ل
ل.721ل-760للدررادئسللصلصل4للع7درهل ىالكدرتسعكىاللرإفعالدروهى ل فالر ظسلعإركد ملل 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/Publications.aspx?page_id=5104&Year=23442
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ل.لدرعسدؽ لدرفهظفالدرعسعىالر تهفىالدو دسىا.0.لطإدارة المعرفة .ل7226در عى تللص  لدر ىفللا
للكسصالعفؿلالمعالم الأساسية لمجتمع المعرفة في ظل التنمية المستدامة .ل7204عكى ىإكمللصعسىهاللا

ل.647ل-607للدررادئسللصلصل00فهوكسللقتلفر الدرفل سللرإفعالف ف ل ىظسلع  سلللعل
.لعفػػإفللديس ف ل دسل0.لطوقفررة مررع الخدمررة الاجتماعيررة .ل7224عهػػإللدرػػ ىفللفإرػػ لبلرػػك لألل ادفػػاللا

لصلإللر هوسلكدرتكاى .
للا لدر ىف ل ع  لف ف  لل7200عىإفل دور الجمعيات الأىمية في خمق مجتمع المعرفة وتطويره فإسر .

ـلدرتسعكىالل  ىالدرع كـلدرتسعكىاللرإفعالرسشللللكسصالعفؿلفهوكسللقتلدرفستفسلدرع فتلدرسدع لر  ىالدرع كلسموكياً 
ل.37-24ديس فللصلصل

للا لدرعسعىا لدوه إهىا لدرتهفىا ل7220تيسىس لعفإفللنحو إقامة مجتمع معرفة . لدرفت  ل. لديفـ لعسهإفلا .
لديس ف لدرف ت لدوص ىفتلر  كؿلدرعسعىا.

ىمية والمجتمع المدني والمبادرات نحو مجتمع المعرفة "المنظمات الأ .ل7223رإفعالدرف ؾلعع لدرعاىاللا
ل.دوص دسلدرثإففلعوس.لدر عك ىا لفس الدتهتإ لدوع فت.التطوعية"

للا ل7202طىطتلل ظسلفصعإ ل  فإعىؿ لديس ف ل0.لطإدارة المعرفة التحديات والتقنيات والحمول . .
ل دسلدر إف لر هوسلكدرتكاى .

للا لهرى  لف ف  لدركد  ل ل7226عع  لكسصمجتمع المعرفة . لر لتىإفللل لدرعسعىا لدرفر ا لقت لفهوكسل لعفؿ ا
ل.42-00للدررفهكسىالدرتكه ىاللصلصل02للعل4درفهظفالدرعسعىالر تسعىالكدرثيإقالكدرع كـللفلال

للا لدرلتإ للف ف  .لدت  ه سىاللفصس ل0.لطالاتجاىات النظرية المعاصرة لتنظيم المجتمع .ل7200عع 
لدرف ت لدررإفعتلدر  ىي.

لص لدرس فف لعع  للاعثفإفل لف فك  لف فك  لعسقإفل لل7222كقتب تحديات الممارسة المينية  ى فعس .
للع يلفهوكسلقتلدرفستفسلدرع فتلدر كرتلديكؿلر ىالدلأ د لكدرع كـللمخدمة الاجتماعية في ظل مجتمع المعرفة

لدرعسعتللرإف لدرت  ىإلألدترتفإعىالكدرثيإقىالكدر غكىالقتلدرعإرـ عالدر  طإفلدترتفإعىالععهكدفلفرتف لدرفعسقا 
ل.701ل-030لل  طهالعفإفللصلصل7صإعكرلل 

للا لفصطل  لسع ت لل7207ع ىإفل لقتلمجتمع المعرفة: مفاىيم أساسيةهكقفعس . لفهوكسل لعفؿ لكسصا ل
لدرعسعتلر ف تعإلألكدرفع كفإلأللكادسللدرثيإقالكدرلهكفلكدرتسديلدريطسىاللدر ك الل درفستفسلدرثإريلكدرعوسكفلر ت إ 

ل.7044ل-7002صطسللصلصل
ل.لدر عك ىا ل  ىالدرع كـلدوه إهىالكدترتفإعىا.0.لطمجتمع المعرفة .ل7203غادرتللعإ ؿللا
.لع يلفهوكسلتفعيل دور المنظمات غير الحكومية المعنية بالشباب في مصر .ل7222صه ىؿللأفإهتللا

ل.47-0قتلدروع الدرعسعىالر فهظفإلألدي  ىاللفصسللصلصل
ستراتيجية مقترحة لتطوير كفايات البحث العممي لدى طمبة اىكرىك .لل7202ف  صللف ف لف ف مللا

للفصسللصلصل7لل ل0للع يلفهوكسلقتلفر الدرع كـلدرتسعكىاللرإفعالدريإ سلللعلالدراسات العميا بالجامعات
ل.020ل-12
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للبيان بعدد الجمعيات الأىمية عما مستوى محافظة الفيوم .ل7204لالف ىسىالدروئكفلدترتفإعىالعإرلىكـ
لدررفعىإلألدي  ىالكدوت إ دلأ.لد دسل

.لعفإفلل0.لطالمجالات -الوظائف-اندارة والمعرفة انلكترونية انستراتيجية .ل7224هرـللععك لهرـللا
لديس ف لدرىإاكسملر هوسلكدرتكاى .

لهغـل  ىفللا إدارة المعرفة ودورىا في بناء المجتمع المعرفي وتحقيق النمية البشرية  .ل7200هعفال
لكدتصتصإ للرإفعالعإعؿللعلللالمستدامة لقتلفر ال  ىالدو دسل لدرعسدؽللصلصل7كسصالعفؿلفهوكسل ل-41ل

ل.34
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